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INTRODUCCION

Los retos de la lectura y la escritura, por Daniel Cassany

Tere y Jaimito, que este septiembre vienen a la
escuela por primera vez, terminardn su educa-
cion reglada dentro de unos veinte anos, mas o
menos en el 2025. Entonces estaran preparados
para integrarse profesionalmente en nuestra
comunidad. ¢Qué leerdn y escribirdn entonces?
¢Qué mundo letrado les espera?

Leer y escribir no son sé6lo procesos biolégicos,
cognitivos o lingliisticos: también son activida-
des culturales, practicas comunicativas inserta-
das en las formas de vida. Leemos y escribimos
objetos de nuestro entorno (libros, carteles, no-
tas, pantallas), que transmiten mensajes sobre
lo que nos preocupa. Puesto que nuestro entor-
no y nuestra vida cambian dinamicamente,
también se transforma la manera de comunicar.
Leemos y escribimos de modo particular en ca-
da época, en cada comunidad, en cada d&mbito
profesional. Por eso cabe preguntarnos: {Cémo
serd la lectura y la escritura que aguardan a
nuestros chicos?, (qué podemos hacer hoy para
prepararlos mejor para el manana?

Tere y Jaimito gastaran mucho menos en lapiz
y papel porque viviran en una comunidad mas
electronica. Participardn en chats, se escribirdan
con correo electrénico, visitaran webs, navega-
ran por Internet para estudiar, preparar viajes,
dar érdenes de transferencia al banco, hacer la
compra, divertirse, etc. Deberan aprender a
manejarse con estos nuevos medios y géneros,
utilizando el teclado, la pantalla, los ments hi-
pertextuales. Pero también deberan luchar
contra los peligros que acechan en la red: de-
beran distinguir las perlas (paginas de calidad,
legitimadas por instituciones o editoriales) de
la basura (webs incitadoras de la anorexia, las
drogas, la violencia), detectar los internautas
enganosos, evitar los virus y los gusanos que
envian los piratas virtuales. La escritura elec-
tronica tiene sus propias normas, que chicos y
chicas deben aprender como un nuevo cédigo
de circulacion.

Tere y Jaimito conocerdn personas interesantes
en todo el mundo: viajardn mads, quizés estu-
dien o trabajen durante un tiempo en el ex-
tranjero, conoceran varias lenguas, etc. Se escri-
birdn con personas de otras comunidades:
usardn un idioma franco, buscardn referentes
compartidos, respetaran las férmulas de corte-
sia del otro, inferirdn sus razonamientos retori-
cos, descubriran las diferencias interculturales,

se reiran de sus propios malentendidos... iQué
dificil! iY qué apasionante! Tere y Jaimito serdn
plurialfabetizados, podran leer y escribir en va-
rios idiomas, textos de diferentes culturas y am-
bitos sociales, con registros diferentes.

Tere y Jaimito viviran en un mundo mads cien-
tifico, rodeados de aparatos tecnoldgicos, aten-
tos a los avances de la investigacion. La lectura
del dia a dia (periddicos, instrucciones de uso,
normas, etc) incluira muchos conceptos y tér-
minos especificos y novedosos, expondra cono-
cimientos especializados, pertenecientes a dis-
ciplinas cientificas. Los chicos deberan estar al
corriente sobre los descubrimientos en genémi-
ca (clonacién, alimentacién transgénica), astro-
nomia (viaje a Marte), informdtica o energias
renovables. Ante un titular como Cientificos
coreanos logran clonar embriones humanos con fines
médicos. El experimento abre camino hacia la curacion
de la diabetes o el Parkinson (El Pais, 13-2-04), debe-
ran entender que con fines médicos se refiere solo
a la curacion de enfermedades —y no a la clo-
nacion de individuos— o que abre camino hacia
puede significar en la practica décadas de in-
vestigacion en laboratorio antes de alcanzar
una medicina fiable.

Asi leerdn y escribiran Tere y Jaimito cuando
sean mayores. iNo es ciencia-ficcion! Somos ya
muchos los que hoy tenemos que comunicar-
nos asi... y seran muchos mas en el futuro. (Qué
podemos hacer para preparar mejor a nuestros
chicos? {Cémo podemos ayudarles a formarse
para poder participar con éxito en esta comple-
ja encrucijada de textos politicos, especializa-
dos, electrénicos, plurilingties y multiculturales
que nos rodean?

Este monogréfico ofrece decenas de respuestas
a estas preguntas -como las mias, resumidas en
la pagina siguiente-. Ofrece recursos, materia-
les, ideas y sugerencias para enriquecer nues-
tras clases de lectura y escritura, para llenarlas
de practicas auténticas, en las que chicos y chi-
cas puedan experimentar en carne propia la
fascinaciéon y la dificultad de la escritura. Pro-
puestas para ser lector y autor durante unas
horas, para engancharse al camino de la alfabe-
tizacion, para engendrar y nutrir las voces es-
critas de la juventud, para impedir que nadie
quede callado, para fomentar que Tere y Jaimi-
to pueden llegar a ser una Teresa y un Jaime
llenos y plenos en 2025.
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Ideas para leer y escribir en el siglo XXI, por Daniel Cassany

1. Abrir el aula a la realidad escrita del entorno. Que la blar constituye una poderosa herramienta para

gran diversidad de escritos de la calle, de la bi-
blioteca, de la comunidad, entre en el aula. Que
chicos y chicas aprendan a leer y escribir lo que
realmente quieren poder hacer, que aprendan a
leer lo que van a tener que comprender en su vi-
da, que aprendan a escribir lo que el futuro les
va a pedir. Que descubran el poder que tiene la
lectura y la escritura. Que el mundo electrénico
entre también en el aula y no sélo en algunas
asignaturas: ien todas! En la clase de lengua, en
la de matemadticas, en la de sociales...

. Poner énfasis en el significado y en la interpretacion.
Leer significa comprender y escribir, hacer com-
prender. Importa menos oralizar unas lineas, ha-
cer buena caligrafia o memorizar las reglas de
acentuacion. Lo apasionante de leer es compren-
der lo que piensan los otros; lo fascinante de es-
cribir es descubrir que los otros pueden leer -y
comprender- lo que uno piensa. Busquemos la
manera de que los alumnos gocen leyendo y es-
cribiendo: asi descubriran su utilidad, su sentido
y tendran unas ganas locas de leer y escribir.

. Leer y escribir en cooperacién. Leer y escribir no
son tareas individuales. Si son procesos mental-
mente individuales los actos de reseguir con los
ojos un escrito y decodificar el significado de ca-
da palabra o teclear y visualizar en la pantalla
una tras otra las letras de una oracién. Pero leer
y escribir también es interpretar el significado
que adquiere una palabra en cada contexto, bus-
car ideas y organizarlas con coherencia... Y todas
estas operaciones las podemos realizar con
nuestros companeros: podemos leer y escribir en
pareja, con coautores y colectores (icurioso que
no exista esta palabra en espanol!).

. Hablar para leer y escribir. Leer y escribir no son
tareas silenciosas. Al compartir con un colega la
interpretacién de un texto, autores y lectores
verbalizan su pensamiento, lo contrastan con
otros puntos de vista, lo razonan y justifican. Ha-

construir, negociar y socializar el significado. Ha-
blar también permite desarrollar los procesos
cognitivos implicados en el uso del lenguaje. Le-
er y escribir requiere poder hablar de lo que se
comprende y de lo que se comunica. Dejemos
que chicos y chicas hablen mientras leen o escri-
ben. Estimulémosles a hacerlo.

. Poner énfasis en el proceso. Leer no consiste en

oralizar o subvocalizar un texto en carrerilla has-
ta el final; escribir consiste en completar hojas en
blanco. iLa escritura no entiende de improvisa-
ciones! Comprender exige releer varias veces, in-
tercambiar impresiones con otros, revisar las pri-
meras hipoétesis, matizar constantemente lo que
se entiende. Escribir requiere hacer borradores y
correcciones, elaborar ideas personales, adaptar-
se a cada audiencia. El aula no puede esconder
esta realidad sobre el uso de la escritura: chicos
y chicas deben reelaborar sus interpretaciones
como si fueran esculturas de barro.

. Leamos y escribamos con los chicos. Somos, los do-

centes, los lectores y los escritores mds expertos
que tiene el chico a su alcance. Pongdmonos a le-
ery a escribir con ellos y para ellos, sus textos y
nuestros textos. Mostremos en vivo como leemos
y entendemos un texto, como nos equivocamos,
cémo consultamos el diccionario, como formula-
mos hipétesis y luego las confirmamos o deshe-
chamos, como releemos y corregimos. Del mis-
mo modo, mostremos como se buscan ideas,
como se hace un mapa mental, como se revisa
un primer borrador, como se reformula el texto
paso a paso. Convirtamos el aula en un espacio
vivo, en un taller de experimentacién donde chi-
cos y chicas puedan sentir en los poros de su piel
el significado de las letras.
Daniel Cassany
Universitat Pompeu Fabra
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EL CENTRO

CONCEPCION Y EVALUACION

DE LA ESTRATEGIA

“La lectura es un instrumento potentisimo de aprendizaje (...) Quien aprende a leer eficien-

temente y lo hace con constancia desarrolla, en parte, su pensamiento!

"l

“(...) las actitudes para la expresion escrita estan directamente relacionadas con la lectura y

con el placer de leer

|. EL CENTRO

1. ;Qué tenemos?

1.1. Ideario

Todo centro educativo cuenta
con un ideario, es decir, con un
conjunto de principios que la
comunidad escolar conoce y
asume como propios. El actual
Sistema Educativo establece
que estos principios, junto con
las pautas de actuacion de la
escuela, se recojan en el Pro-
yecto Educativo de Centro
(PEC), que estd constituido por
varios documentos: Intencio-
nes Educativas, Reglamento de
Organizacion y Funcionamien-
to (ROF), Proyecto Curricular
de Centro (PCQO), Plan Anual de

Centro o Programacion Gene-
ral Anual y Memoria Final.

El PEC es el resultado del ana-
lisis del entorno y de las carac-
teristicas del centro, del deba-
te y el acuerdo entre los
maestros, a partir de los cuales
se establecen las Intenciones
Educativas que regiran la vida
del centro. Su elaboracion es
responsabilidad del Consejo
Escolar, que representa a todos
los estamentos de la comuni-
dad. Ademas, sirve como pun-
to de referencia para evaluar
las acciones educativas que se
lleven a cabo en la escuela.

Ideario de Centro Educativo

En las Intenciones Educati-
vas conviene reflejar la vo-
luntad de fomentar los hébitos
de lectura y escritura como
vehiculo de aprendizaje, acti-
vidad de ocio y apertura al
mundo. De esta forma, la lec-
tura y la escritura pasaran a
formar parte de las prioridades
pedagdgicas del centro; en
otros documentos del PEC se
recogeran las actuaciones ne-
cesarias orientadas a la conse-
cuciéon de este principio bési-
co, y se podran evaluar los
planes que se adopten en la
escuela para fomentar la lectu-
ra y la escritura.

Intenciones Educativas

Proyecto Educativo de Centro (PEC)

Reglamento de Organizacién y Funcionamiento (ROF)

Proyecto Curricular de Centro (PCC)

=

Plan Anual de Centro

Memoria Final

1. Cassany, Daniel; Luna, Marta; Gloria, Sanz: Enseriar lengua, Grad, Barcelona, 2002, Pag. 193

2. Op. Cit. Pag. 260
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1.2. Actuaciones

Durante el curso escolar 2003-
2004 Editorial Planeta Grandes Pu-
blicaciones envié a los centros que
forman parte del Proyecto Edu-
cativo El libro de nuestra escuela una
encuesta sobre las actividades de
lectura y escritura en Educacion
Primaria. Casi 200 de estos cen-
tros respondieron vy, practica-
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mente la mitad habia escrito y
editado el libro Mi ciudad, la acti-
vidad central del Proyecto.

A lo largo de esta Unidad Di-
dactica se presentan los resul-
tados mas destacados de esa
encuesta, con el objetivo de
conocer la situacién real en
los centros de Primaria que, a

Animacion a la lectura y escritura contemplados en el PEC

SEl proyecto pedagdgico de su centro contempla de forma explicita
la animacidn a la lectura y a la escritura?

Ns/Nc: 4,81 %

Nc: 19,25 %

Fig. 1

Si: 7594 %

priori, estin mas implicados
en promover los habitos de
lectura y de escritura entre sus
alumnos.

Quizdas el dato mas destacado
es que, a pesar de que las es-
cuelas manifiestan contemplar
el fomento de la lectura y la
escritura entre sus Intenciones
Educativas, lo habitual es que
acaben siendo actividades
aisladas. Estas actividades de
lectura y de escritura las llevan
a cabo, sobre todo, los maes-
tros del drea de Lengua sin que
exista una continuidad o un
interés durante el mismo ano
escolar y ni mucho menos en-

tre cursos, ciclos y etapas. Asi
pues, resulta poco frecuente
que desde los centros se orga-
nice una estrategia global para
fomentar hébitos de lectura y
escritura.

¢El proyecto pedagégico de
su centro contempla de
forma explicita la anima-
cion a la lectura y a la es-
critura? Un 75,94% de los cen-
tros  encuestados  afirma
contemplar explicitamente el
fomento de la lectura y la es-
critura en sus proyectos educa-
tivos, un 19,25% dice no hacer-
lo y un 4,81% no sabe o no
contesta a la pregunta.

Organigrama del Proyecto Educativo de Centro (PEC)

Intenciones educativas: fomentar habitos de lectura
y escritura con la implicacién de padres y profesores

Proyecto Educativo
de Centro

Reglamento de Organizacién y Funcionamiento
(ROF): pautas para la utilizacién de los recursos
(materiales y humanos) y los espacios

Proyecto Curricular de Centro (PCC)

> | etapay de ciclo: concre-

Memoria Final: conclusiones de la evaluacién de la
estrategia

L3 | de aula: concrecién de ac-

Proyectos Curriculares de

cién de actividades

Programaciones de area y

tividades




EL CENTRO

Recordamos que una estrate-
gia implica distintos elementos
y agentes, y se recoge en los
documentos, reunidos en el

PEC, por los que se rige el cen-

tro. Por tanto:

* En las Intenciones Educa-
tivas se menciona de forma
explicita la voluntad de fo-
mentar hébitos de lectura y
escritura con la implicacion
de padres y profesores.

* En el Reglamento de Or-
ganizaciéon y Funciona-
miento (ROF) se establece

las pautas para la utilizacion
de los recursos (materiales y
humanos) y los espacios.

* En el Proyecto Curricular
de Centro (PCO):
- Se concentran las actuacio-
nes, especificando los objeti-
vos, los contenidos, las acti-
vidades y su evaluacién, a
través de los proyectos curri-
culares de etapa y de ciclo, y
las programaciones de drea'y
de aula. En este punto, con-
viene hacer hincapié en la
importancia de llevar a cabo

una accion conjunta coordi-
nada para que los profesores
de distintas dreas y etapas
trabajen por la consecuciéon
del mismo objetivo.

- Se incluye el Plan de For-
macion del Profesorado,
donde se recomendaran los
programas que estos pueden
seguir.

e En la Memoria Final se re-
cogen las conclusiones de la
evaluacion de la estrategia
global llevada a cabo en la
escuela.

1.3. Recursos

Los maestros suelen estar de
acuerdo en que, en general, en
las escuelas existen recursos
materiales y humanos sufi-
cientes, aunque podria haber
mds. Normalmente, el recurso
que mas se echa en falta es el
tiempo, la posibilidad de dedi-
car mas horas a la tarea de fo-
mentar habitos de lectura y es-
critura entre los alumnos.

Recursos Materiales

Realizacion de un

inventario

La valoracién de los recursos
materiales con los que se
cuenta pasa, en primer lugar,
por la realizaciéon de un inven-
tario, donde se haga constar no
s6lo el ndmero de ejemplares
existentes, sino también su an-
tigtiedad y estado de conserva-
cion; de este modo, se podra
llevar a cabo un mejor aprove-
chamiento de los mismos. Una
vez realizado, es importante
difundirlo entre los profesores,
los alumnos y los padres para
que puedan acceder a ellos de
manera rapida y eficaz.

Para propiciar los habitos de
lectura y escritura, cualquier

centro deberia contar al menos

con material didéactico variado:
prensa, obras literarias y de
consulta, asi como material in-
formatico.

La biblioteca: uso,
organizacion,

responsables y fondos

La encuesta confirma que la
biblioteca es el espacio funda-
mental sobre el que centrar las
actividades de fomento de la
lectura y la escritura.

Por los resultados, observamos
que casi todas las escuelas dis-
ponen de una biblioteca de
centro (93,05%), mejor o peor
dotada y mas o menos aprove-
chada. Pero lo que no parece
ser una realidad es la existen-
cia de bibliotecas de aula;
por eso, habria que potenciar
su creacion, puesto que se tra-
ta de uno de los recursos clave
para el fomento de la lectura y
la escritura. Sobre esta cuestion
se tratard mas detalladamente

en el apartado “¢Dénde pode-
mos actuar?” (pag. 12).

Los alumnos de la encuesta
(82,76%), manifiestan que suelen
utilizar la biblioteca de centro
como sala de estudio, de modo
que este espacio se encuentra in-
fravalorado. Tradicionalmente, a
la biblioteca se ha acudido para
sacar una obra que se desee leer
en casa, consultar informacién
en obras de referencia para ela-
borar un trabajo de clase e, in-
cluso, leer el periddico o una re-
vista especializada si también
funciona como hemeroteca. Sin
embargo, la biblioteca de centro
ofrece muchas otras posibilida-
des si se organizan bien los re-
cursos y los alumnos los saben
aprovechar: exposiciones sobre
temas tratados en clase y sobre
las novedades que se van ad-
quiriendo, encuentros con es-
critores, talleres de lectura y es-
critura, cursos sobre técnicas de
investigacion y redacciéon de
trabajos, etc.
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Este grafico responde a las pregun-
tas que se hicieron:

1. ;Existe una biblioteca de centro?

2. ;Hay una persona dedicada duran-
te algunas horas a ella?

3. ;Los alumnos de su centro visitan
la biblioteca habitualmente?

4. ;Se fomenta el uso del habito lec-
tor?

5. ;Se organizan actividades desde la
biblioteca?

En cuanto a la organizacién
de la biblioteca, lo habitual es
que un profesor (casi siempre
del area de Lengua) se dedique
a esta tarea, aunque seria inte-
resante que los profesores de
todas las materias se impli-
caran en su organizacion y
mantenimiento. Para conse-
guir la participacion de los pro-
fesores de todos los departa-
mentos en la gestion de la
biblioteca, se tienen que esta-
blecer, en primer lugar, los cri-
terios con los que ordenarin
los fondos y, a continuacion,
cada departamento puede en-

cargarse de clasificar las obras
propias de su materia; asi se
conseguiria una organizaciéon
mas rapida y que todo el profe-
sorado conociera el sistema. In-
cluso en esta tarea podrian co-
laborar los alumnos de
distintos ciclos elaborando fi-
chas de carton o en soporte in-
formatico, poniendo signaturas
y ordenando los libros; de este
modo, los alumnos podrian
empezar a sentir la biblioteca
como propia. Los profesores
sirven de ejemplo a los alum-
nos en la utilizaciéon de la bi-
blioteca, y no sélo conviene

que se comprometan con las
labores de su gestion, sino tam-
bién con el uso de los fondos.
Los centros encuestados co-
mentan que normalmente los
responsables de las bibliote-
cas de centro suelen ser los
mismos maestros, que se encar-
gan de atenderlas conforme a
un sistema de turnos. Resulta
poco habitual encontrarse con
un profesional bibliotecario es-
pecializado en literatura infan-
til y juvenil. Por tal motivo, es
importante que el profesorado
reciba formacién sobre como
gestionar una biblioteca.

A continuacion se enumeran los fondos con los que deberia contar una biblioteca de centro:

- Material didactico variado: todo tipo de cuadernos de ejer-
cicios de ortografia, expresion escrita, etc.; proyectos educa-
tivos de diversas editoriales e instituciones u otros materia-
les que puedan utilizarse en la practica educativa.

+ Obras de consulta (diccionarios y enciclopedias) para acce-
der a todo tipo de conocimientos; por eso es importante en-
sefiar a los alumnos a utilizarlas correctamente y a sacar el

méximo partido de ellas. De este modo, también se esti-

mula el aprendizaje de forma auténoma.
- Libros de texto de diferentes ciclos para con-
sultar.
+ Material de autoaprendizaje para reforzar de-
terminados contenidos, que puede clasificarse
por niveles de dificultad, utilizando colores dife-
rentes para cada nivel.
- Prensa: diarios y revistas especializadas de in-
terés para todos los miembros de la comunidad
educativa, incluidos los alumnos. Podria crearse
una hemeroteca o dedicarse un espacio dentro
de la biblioteca para este propésito. La lectura de
la prensa escrita habitta a los alumnos a estar en
contacto con palabras y realidades nuevas (tér-

minos de campos como la informatica,
descubrimiento de paises desconocidos,
etc.), lo que otorga mayor sentido aun al
uso de las obras de consulta anteriormen-
te mencionadas.
Obras literarias: cldsicas y actuales, infan-
tiles y juveniles, etc.
Proyectos globales de centro para que to-
dos los alumnos los puedan consultar.
Material informatico: monitores (al menos
uno debe dedicarse a la gestidn y recupe-
racién de las obras de la propia biblioteca),
programas de gestion de los fondos,
conexidén a Internet con un manual
préactico para aprender a buscar la
informacién rdpidamente sin tener
que pedir ayuda a la bibliotecaria.
Otros soportes de informacién: au-
dio y video.

Mobiliario adecuado: sillas, mesas,
buena luz, ficheros (tematicos, por
autores, por titulos, etc.). .

= -
‘* |
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EL CENTRO

Equipos y programas
informudaticos

Cada vez es mas habitual que
los centros escolares cuenten
con equipos informéticos en
la biblioteca y con un aula de
informdtica, donde los alum-
nos tienen acceso directo al
uso de los ordenadores. Las
nuevas tecnologias constitu-
yen un estupendo apoyo para
fomentar los habitos de lectu-
ra y escritura; en este sentido,
conviene beneficiarse de ellas
todo lo que sea posible.

En la biblioteca, los profesores
y alumnos pueden sacar par-
tido de los programas de ges-
tion de bibliotecas, como
ABIES (MEQ), creado, ex pro-
feso, desde las administracio—-
nes publicas. Es aconsejable
dedicar algunas horas durante
el curso a mostrar a los alum-
nos y a los padres cémo fun-
cionan estos programas.

Programa de gestion de bibliotecas:
www.cnice.mecd.es/recursos/abies.htm

En el aula de informatica, por
un lado, conviene dar a cono-
cer la existencia de catalogos
de bibliotecas, librerias vir-
tuales y paginas Web de edi-
toriales, y formar a los alum-
nos en las busquedas
bibliograficas; por otro lado,
es necesario destacar que los
ordenadores no sélo son ins-
trumentos estupendos para
buscar informacién, sino que
resultan una herramienta
esencial para escribir. Por ello,
el aula de informatica es el es-
pacio adecuado para ensenar
a usar programas de trata-
miento de textos, pero tam-
bién para realizar un segui-
miento del proceso vy
resultado de los textos creados
por los alumnos. Es interesan-
te observar que muchos cen-
tros de la encuesta atin no
disponen de pagina Web ni

correo electrénico, por lo tan-
to, como expone un comenta-
rio de la encuesta: “Todavia se
tienen que organizar espacios
y tiempos acordes con la for-
macion en lectura y acceso a
las nuevas tecnologias”.

Experiencia inleresanle de
un ceniro

En este sentido, resultan muy
ilustrativos los tres talleres de
escritura-lectura creativa rea-
lizados por una profesora del
area de Lengua y coordinado-
ra de esta experiencia tan in-
novadora. Los alumnos de su
centro disponen de:

a. Un aula de autoaprendizaje
donde se potencia la escri-
tura desde diferentes géne-
ros literarios. Se intenta que
los alumnos escriban todo
tipo de textos (cartas, narra-
ciones, poesia, cuentos,
etc.). Existe un control rigu-
roso de las faltas de orto-
grafia y cada alumno dis-
pone de un ordenador para
escribir y consultar paginas
Web de interés (dicciona-
rios, dudas lingtisticas,
etc). Finalmente, los alum-
nos rellenan una ficha de
autovaloracion con pre-
guntas como:
 (Considero que he hecho
una letra que se entiende?

e (He utilizado bien las
mayusculas?

e ¢(He revisado la acentua-
cién?

e ¢(He vigilado los marge-
nes?

e (He expuesto bien las
ideas?

b. Una mediateca, que tam-
bién funciona como sala de
lectura, coordinada por una
maestra/bibliotecaria. Los
maestros del centro reco-
miendan los libros y los
alumnos elaboran unas fi-
chas que vienen a ser una

especie de “informes de lec-
tura” Asimismo, comentan
los libros y expresan su
opinion sobre ellos en pe-
quenos grupos.

c. Una sala de ordenadores
para escribir todo tipo de
textos. Se intenta que los
alumnos, al mismo tiempo
que disfrutan, aprendan a
escribir con el ordenador y
empiecen a disefiar textos.
También se les explica c6-
mo pasar el corrector, como
tienen que presentar un
texto, la jerarquia de los ti-
tulos, etc.

Recursos Humanos

Los principales agentes desti-
nados a fomentar los habitos
de lectura y escritura son los
propios maestros; por eso, es
importante motivar a todo el
claustro para que se implique
en esa tarea. El 85,63% de los
centros que han realizado la
encuesta cuentan con una
persona dedicada a la biblio-
teca (véase figura 2). Por los
comentarios de la encuesta se
puede percibir que normal-
mente es una dedicacién muy
escasa y que en pocas ocasio-
nes es un profesional o un bi-
bliotecario especializado en li-
teratura infantil o juvenil.

Por lo tanto, todos los profe-
sores, independientemente de
la materia que impartan, de-
ben tomar conciencia de que
la lectura y la escritura son
herramientas bésicas para el
conocimiento, y deben contri-
buir a la mejora de ambas ha-
bilidades entre los alumnos.

Asimismo, los maestros, como
se ha mencionado en el apar-
tado “La biblioteca”, asumen la
responsabilidad de la gestion
de las bibliotecas.

1
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EL CENTRO

2. ;Dénde podemos actuar?

2.1. Dentro del centro

Tal como demuestran los re-
sultados de la encuesta, mu-
chos espacios fisicos de la es-
cuela no se aprovechan lo
suficiente al realizar todo tipo
de actividades que induzcan a
los alumnos a tomar contacto
con la lectura y la escritura.
Solo el 31,55% de centros di-
cen tener otros espacios don-
de se favorece el habito lector,
y en general se refieren a las
salas de estudio. Algunos tam-
bién se refieren a mediatecas
como algo diferenciado de la
biblioteca aunque a veces se
utilizan los dos términos co-

mo sinénimos.

La biblioteca

Aunque ya se ha hablado con
detalle sobre su uso, organiza-
cion, responsables y fondos,
conviene mencionar que el es-
pacio dedicado a la biblioteca
tiene que ser amplio para que
se puedan distinguir varios
ambientes (trabajo individual
o en grupo, lectura ociosa de
periédicos o revistas, consulta
de datos, etc.).

El aula
Sin quitar importancia al he-

cho de que se trata del espacio
tradicional donde tiene lugar

el proceso de ensenanza-
aprendizaje, y teniendo en
cuenta que en ella los alumnos
escriben la mayoria de sus tex-
tos, dentro de las aulas puede
dedicarse un espacio a la crea-
cion de una biblioteca, cuyo
fondo esté constituido por
obras de consulta, diccionarios,

abamrenm delan
e sl b

material didactico y libros que
usen los alumnos en determi-
nadas clases.

Existen, ademads, otros espacios
que pueden habilitarse para
poner en marcha actividades
de lectura y escritura: el aula de
informatica, la sala de estudio y
el salén de actos (recibir a un
escritor, lecturas conjuntas de
obras o de poemas, actuacion
de un cuentacuentos, represen-—
taciones, etc) e, incluso, el patio
y los pasillos (exposiciones mo-
nogréficas, pequenas ferias de
novedades, etc.).

Este grafico responde a la pregunta:

¢Existe una biblioteca de uso habitual
en cada aula?

Sélo el 35,83 % de centros dicen tener
una biblioteca en todas las aulas y el
19,25 % sélo en algunas. Lo més sor-
prendente es que sélo un centro dice
explicitamente que no la tiene, y en
cambio el 44,5 % dicen no saber o bien
no contestan a la pregunta.

Fig. 3

Biblioteca de aula

Algunas: 19,25 %

Ns/Nc: 44,5 %

w——__ Todas: 3583 %
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EL CENTRO

2.2. Fuera del centro

El fomento de los héabitos de
lectura y escritura no debe
circunscribirse a los limites
del centro escolar, sino que es
recomendable establecer vin-
culos con otras instituciones y
organismos relacionados con
el mundo del libro.

Editoriales

Conocer sus colecciones y el
proceso editorial (ver “El libro
de nuestra escuela: un ejemplo
de proyecto global’, pag. 19).

Librerias

Visitar distintos tipos (grandes
superficies, especializadas, de
viejo y virtuales) y tomar con-
ciencia de que la libreria cons-
tituye un espacio cultural.

Imprentas

Conocer en directo la produc-
cion de libros.

Bibliotecas ptblicas

Consultar catalogos in situ o
a través de Internet, estable-
cer acuerdos para realizar
actividades o cursos de for-
macion a profesores, alum-
nos y padres.

Organismos oficiales
estatales y autonémicos

Aprovechar al maximo las
posibilidades técnicas, forma-
tivas y econémicas que ofre-
cen; en este sentido, cabe des-
tacar el Plan de Fomento de la
Lectura promovido por el Mi-
nisterio de Educacion y Cien-
cia.

Editoriales:

www.federacioneditores.org

Federacién de Gremios de Editores de
Espafa. En esta pagina Web se pueden
encontrar todas las editoriales que es-
tan agremiadas.

Editoriales infantiles y juveniles:

Esta direccién te remite a un docu-
mento en pdf donde aparecen las edi-
toriales infantiles y juveniles recogidas
por la Federaciéon de Gremios de Edi-
tores: www.federacioneditores.org/Se-
arch/PDF/INFANTIL_JUVENIL.pdf

Biblioteca Nacional:

www.bne.es

Organismo encargado de reunir, cata-
logar, conservar y difundir los fondos
bibliogréficos del Estado.

Biblioteca Virtual Miguel de Cervantes:
www.cervantesvirtual.com

Institucién cuyo objetivo es desarrollar
la expansion universal de las culturas
hispanicas.

Bibliotecas Publicas del Estado:
www.mcu.es/bibliotecas/jsp/plantillaAn-
cho.jsp?id=8

Acceso a los catdlogos, en continuo
proceso de actualizacién, de todas la
bibliotecas publicas del Estado, orde-
nadas por comunidades auténomas.

Biblioteca de Literatura Infantil

y Juvenil:
www.cervantesvirtual.com/portal/platero
Dirigida a todos los miembros de la
comunidad educativa, constituye un
portal de referencia de literatura in-
fantil y juvenil.

13
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“Todos los maestros son maestros de Lengua, y la lengua es el instrumento para aprender otras

materias.”?

Con frecuencia las tareas de fo-
mento de la lectura y la escri-
tura se dejan en manos de los
departamentos de Lengua.
Muchos profesores de otras
materias no se sienten com-
prometidos con determinado
tipo de actividades y se con-
centran en la ensenanza de su
especialidad. Sin embargo, los
profesores de todas las mate-
rias deben tomar conciencia de
que la lectura y la escritura no
son actividades exclusivas de
la clase de lengua, cuyo traba-

jo se limita a unas pocas horas
a la semana.

Como senalan Cassany, Luna y
Sanz, “todos los maestros son
maestros de Lengua, y la len-
gua es el instrumento para
aprender otras materias! *

En efecto, todos los profesores
deben sentirse implicados
con la ensenanza de la lectura
y la escritura como vehiculos
indispensables para la com-
prension y la expresion de
conceptos de todo tipo, pues

de ello depende el progreso
del conocimiento.

En todas las escuelas se en-
cuentran profesores que, de
forma aislada, tratan de llevar
a cabo actividades para fo-
mentar habitos de lectura y es-
critura entre sus alumnos. Su
trabajo es, sin duda, muy im-
portante, pero los logros serian
mas efectivos si existiera coor-
dinacion entre los maestros de
todas las areas.

“Pedir que los alumnos sean rigurosos en la formulacién o en la definicién de principios, que eviten la ambigiiedad en la re-
daccién o que hagan un esquema antes de empezar a desarrollar un tema, es una cuestién de todos los profesores que traba-

jan con un mismo alumno y no es competencia exclusiva del profesorado de lengua.

“El dominio instrumental del lenguaje, oral o escrito, es la via de acceso a los demas conocimientos.” ®

Esta coordinacién del claustro se promueve por el equipo directivo para crear un clima adecuado y debe reflejarse

en distintos ambitos:

+ Enlaredaccién del documento de Intenciones Educativas.

En el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento
(ROF): reparto de funciones (encargados de biblioteca, re-
laciones con instituciones externas, encargados de organi-
zacién de actividades, etc.), mantenimiento de los recursos
materiales (fondos bibliograficos, equipos y programas in-
formaticos, mobiliario), gestién del uso de los espacios y

horarios, etc.

La escuela actual exige a los
maestros que afronten situacio-
nes muy diversas para las que,
en ocasiones, no se sienten sufi-
cientemente preparados ni mo-
tivados; de ahi la necesidad de

3. Op. Cit. Pdg. 241
4. Op. Cit. Pdg. 241
5. Op. Cil. Pdg. 26
6. Op. Cit. Pdg. 43

+ En el Proyecto Curricular de Centro (PCC):

Concrecidn de cursos que conformaran el Plan de For-

formar al profesorado de mane-
ra continua. La formacién de los
maestros, en cuanto a lo rela-
cionado con el fomento de ha-
bitos de lectura y escritura, de-
be abarcar distintos aspectos.

macién del Profesorado (ver “Formacién continua y es-
pecifica”, pag. 14).

Concrecidn de actividades en los proyectos curriculares
de ciclo y en las programaciones de area, especificando
objetivos, contenidos, criterios de evaluacién y departa-
mentos implicados (ver “Las actividades”, pag. 17).




EL PROFESORADO

2.1. Nuevas tecnologias y su aplicacién en el aula

El Instituto de Formacion del
Profesorado organiza cursos
tan variados como “Aplicacio-
nes educativas de los paque-
tes ofimdticos”, “Iniciacién a
la informética” “Internet, una
herramienta de conocimien-

to"” y “Procesador de textos en
la ensenanza (OpenOffice)”
También los Centros de Pro-
fesores y Recursos (CPR) pro-
graman cursos de formacion
donde se tratan estos conte-
nidos.

www.formacion.pntic.mec.es/forma-
mos/cursos_f.htm

Servidor que pertenece al Centro de
Informacién y Comunicacién Educa-
tiva (CNICE), dirigido al profesorado
de cualquier nivel educativo.

www.rsme.es/rec/cpr/cpr.htm

Pégina con las direcciones de los
Centros de Profesores y Recursos de
todas las comunidades auténomas.

2.2. Gestién y animacién de la biblioteca de centro

y de aula

La Secretaria General de Edu-

cacion, a través del Centro Na-
cional de Informacién y Co-
municacion  Educativa, en
colaboracion con las Comuni-
dades Auténomas proporciona

el programa de gestién biblio-
tecaria ABIES 2.0.

Asimismo, el Instituto de For-
macién del Profesorado organi-
za el curso “Bibliotecas Escola-
res”, que se realiza anualmente
y trata aspectos de biblioteco-
nomia, uso del programa
ABIES, dinamizacién de la bi-
blioteca escolar y animacién a
la lectura, literatura infantil y
juvenil, y elaboraciéon de un
proyecto para la biblioteca del
centro educativo.

www.cnice.mecd.es/recursos/abies.htm
Desde esta direccién es posible so-
licitar el programa ABIES, asi como
sus actualizaciones. También existe
un foro para realizar todo tipo de
consultas.

www.formacion.pntic.mec.es/forma-
mos/cursos_f.htm

Servidor que pertenece al Centro de
Informacién y Comunicacién Educa-
tiva (CNICE), dirigido al profesorado
de cualquier nivel educativo.

2.3. Técnicas y estrategias para promover la

lectura y la escritura

Desde distintas universidades
y organismos se convocan cur-
sos muy variados como los
que ofrece la Universidad In-
ternacional Menéndez Pelayo,
el Instituto de Formacion del
Profesorado o el Centro Nacio-

nal de Informacién y Comuni-
caciéon Educativa. Todos estos
aspectos y muchos mas se re-
cogen con todo detalle en la
pagina Web del Plan de Fo-
mento de la Lectura, puesto en
marcha por el MEC.

Universidad Internacional Menéndez
Pelayo: www.uimp.es

Instituto de Formacion del Profesora-
do:
www.formacion.cnice.mecd.es/index.htm

Centro Nacional de Informacién y
Comunicacién Educativa:
www.formacion.cnice.mecd.es/forma-
mos/Prensa.htm

Plan de Fomento de la Lectura (MEC):
www.planlectura.es

15
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LOS ALUMNOS Y LOS PADRES

lll. LOS ALUMNOS Y LOS PADRES

1. El entorno

La planificacion de las actuacio-
nes para fomentar los habitos
de lectura y escritura requiere
un andlisis previo del entorno.
Esta investigacién, que supone
una reflexion acerca de los inte-
reses, la situacion socioeconé-
mica y el nivel cultural de los
alumnos y sus familias, ofrecera
muchas pistas a la hora de esta-
blecer la direccion y las priori-
dades de tales actuaciones.

Para motivar a los alumnos y
despertar en ellos la inquietud

por la lectura y la escritura, hay
que tratar de responder a las
preguntas: ¢para qué leer y pa-
ra qué escribir? Sin embargo,
esta respuesta no se debe espe-
rar sélo del &mbito escolar, sino
también del familiar.

El interés por la lectura no se
inicia en el nifo con la escolari-
zacion, sino que puede desarro-
llarse desde mucho antes; todo
depende del entorno familiar
en que éste crezca. En este sen-

tido, los padres son una pieza
fundamental para crear un cli-
ma propicio hacia el mundo de
los libros.

La habilidad de la escritura, por
el contrario, se adquiere en la
escuela; ahora bien, cualquier
alumno que haya tenido un
contacto previo con el mundo
de las letras, tendra una mayor
facilidad a la hora de aprender a
descifrar el cédigo y a utilizarlo
posteriormente.

orientarlos:

El Plan de Fomento de la Lectura establece un decalogo para
padres donde se recogen algunos consejos que pueden 6. Ser constantes: todos los dias hay que reservar un tiem-
po para leer. Deben ser momentos relajados, con buena

1. Dar ejemplo: las personas adultas son un modelo de lec- disposicién para la lectura.

4. Proponer, no imponer: es mejor sugerir que imponer. Evi-
temos tratar la lectura como una imposicion.
5. Acompanar: el apoyo de la familia es necesario en todas

tura para los nifios. Leamos delante de ellos, disfrutemos 7. Respetar: los lectores tienen derecho a elegir. Estemos
leyendo. pendientes de sus gustos y de cémo evolucionan.

2. Escuchar: en las preguntas de los nifios esta el camino pa- 8. Pedir consejo: el colegio, las bibliotecas, las librerias y sus
ra seguir aprendiendo. Estemos pendientes de sus dudas. especialistas seran excelentes aliados. Hagamosles una

3. Compartir: el placer de la lectura se contagia leyendo visita.
juntos. Leamos cuentos, contemos cuentos. 9. Estimular, alentar: Dejemos siempre libros apetecibles al

las edades. No los dejemos solos cuando sepan leer.

alcance de los nifios.
10.Organizarse: Ayudémosles a organizarse (su tiempo, su
biblioteca, etc.).

2. Atencion a la diversidad

En todos los centros existen
alumnos con necesidades es-
peciales asi como alumnos
extranjeros, cuyo conoci-
miento de la lengua vehicular
de la ensenanza, tanto oral
como escrita, debe mejorar.
En ambos casos, los distintos

departamentos con el apoyo
del departamento de Orienta-
cién pueden adoptar una se-
rie de iniciativas para cubrir
las lagunas de unos y otros.
Entre tales iniciativas cabe
destacar:

e Formacién especifica del

profesorado.

e Constitucion de grupos de
refuerzo donde se apliquen
medidas de apoyo.

* Elaboracion de materiales
didacticos adaptados a sus
necesidades y actividades
diferenciadas.
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Recomendacién bibliografica:

AA.VV. Lectura y escritura en contextos diversos.

Madrid, Direccién General de Promocién Educativa, Servicio de Documentacién y Publicaciones, 2003.

3. Las actividades

Los centros encuestados mas
implicados en el fomento de
la lectura y la escritura prefie-
ren las actividades que impli-
can a todos los miembros de

la comunidad educativa. Las
principales actividades que
realizan son las siguientes:

3.1. Actividades en las que participan grupos de alumnos

De un curso completo:
¢ Realizacion del periédico o la
revista de la escuela.

De media duracion:

e Taller de escritura creativa.

e Participacion en concursos
literarios.

e Participacion en programas

propuestos por la administra-
cién, como “Viaje por el mun-
do de los libros”, “Pasaporte de
Lectura”, “Rutas literarias”, etc.

De corta duracion:

¢ Encuentro con un autor.

e Taller sobre el uso de la bi-
blioteca.

e Taller de nuevas tecnologias
(técnicas de busqueda de in-
formacion, programa de tra-
tamiento de textos, etc.).

¢ Visita de un cuentacuentos.

e Visitas a librerias, editoria-
les, imprentas y bibliotecas
publicas.

3.2. Actividades en las que participa todo el centro

Exposiciones

e Tema de interés para los
alumnos o de actualidad.

* Novedades editoriales ad-
quiridas por el centro.

e Organizadas desde la admi-
nistracién (historia de los
Premios Cervantes, exposi-
cion fotografica sobre la lec-
tura).

Celebracion del Dia del
Libro y del Dia
Internacional del Libro
Infantil y Juvenil

Participacion en iniciativas
promovidas desde la
administracion

Salén del Libro Infantil y Juve-
nil, Salén del Libro Teatral, Li-
bros a la calle, Por qué leer a
los clasicos.

Edicion de un libro
colectivo

Esta actividad se ha convertido
en una realidad, gracias al Pro-
yecto Educativo El libro de nuestra
escuela, desarrollado por Edito-
rial Planeta, que se explica més
adelante.

17
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Actividades de animacién lectora

Este grafico responde a la pregunta:
:Qué actividades de animacidn lectora se realizan con cierta frecuencia en su centro?

100 % —
90 % _| 88,24 %

0y
80% 72,19 % €952 %
70 % | e 63,10 %

60 %
50 % |
40 %
30 %
20 % —
10 %
0%

49,73 %
3743 %

Lectura en La hora del Fomentar Visita Lectura Seminario
voz alta cuento biblioteca autores compartida  animacién
Fig. 4 lectora

Actividades de animacién a la escritura

Este grafico responde a la pregunta:

s Qué actividades de escritura se realizan con cierta frecuencia en su centro?
100 % —,

90 % |
80 % 73,26 %

70 % 66,31 %
60 %
50 % —|
40 %
30 % -
20 % -
10 %
0%

57,75 %
51,34 %

Concursos Taller de Edicion Uso de las
literarios escritura de un libro TIC

Fig 5 creativa

Mecanismos de evaluacién

A la hora de realizar la eva-
luacion de la estrategia pues-
ta en marcha en el centro, se ¢ Cuando evaluar: se debe
deben considerar varios as- hacer en distintos momen-
pectos: qué, cuando y cémo. tos a lo largo del curso es-

consecucion del objetivo. los espacios, convocando
reuniones de area y del
claustro, realizando encues-

tas a los alumnos, etc.

* Qué evaluar: el grado de
coordinaciéon e implicacion
del profesorado y de los pa-
dres, el aprovechamiento de
los recursos y los espacios,
las actividades llevadas a
cabo para todo el centro y
para el aula; en definitiva, la

colar, como después de la e Otros aspectos que deben

realizaciéon de alguna acti-
vidad, tras cada trimestre y
anualmente.

Como evaluar: elaboran-
do informes sobre el resul-
tado de cada actividad y so-
bre el uso de los recursos y

establecerse son: quién eva-
lia cada elemento (el profe-
sor o el tutor, el jefe de cada
departamento, el claustro)
en funcién de su responsa-
bilidad y doénde se deja
constancia de ello (Memoria
Final).



El Libro de nuestra escuela: un ejemplo de proyecto global

Entre los centros que decidieron editar su propio libro, la mayoria del profesorado ve el proyecto co-
mo una actividad de animacién a la escritura; por este motivo decidié trabajar en él (68,45%). En me-
nor medida, también peso la vision del proyecto como actividad creativa de animacién a la lectura
(45,45%). En cambio, el trabajo sobre el proceso editorial pesé relativamente poco en la eleccién del
proyecto (28,34%), asi como el hecho de conseguir un material interesante para el centro (25,67%).

¢Qué indujo al profesorado a realizar el proyecto?
100 % —,
90 % |
80 %
70 % 68,45 %
60 %
50 % | 45,45 %
40 %
30 % | 2834 % 2567 %
20 % —
10 % —
0%
Trabajar la Participar en Trabajar Conseguir un
animacién una actividad y conocer material
lectora creativa de el proceso interesante
animacion editorial para el centro
a la escritura

La redaccién y edicion del libro Mi ciudad requiere un trabajo conjunto en el que participan el director,
los maestros de todas las areas y los alumnos de todas las edades.

El director contribuye escribiendo una presentaciéon del centro y del libro, los maestros elaboran la in-
troduccién del capitulo que corresponda a su clase y trabajan para que sus alumnos escriban los tex-
tos y dibujen la ilustraciéon que introducira el capitulo. Cada nino y nifa compone su texto de acuer-
do con la extensidn, el tema y el género establecidos. Asimismo, un coordinador se encarga de reunir
los textos, estar en contacto con la editorial y velar por el cumplimiento de los plazos de entrega.




Para la elaboracién de este libro conjunto es necesario
conocer y seguir una serie de reglas; por eso, se
proponen actividades que abarcan todo el proceso
editorial:

1. Creaciéon
Estrategias de busqueda y organizacion de las ideas, técnicas de escritura, realizaciéon de ilus-
traciones, presentacién de originales en soporte informaético, etc. Para todo ello, se requiere, una
vez mas, la participaciéon y coordinaciéon de distintas areas, como Lengua, Conocimiento del Me-
dio, Educacion Artistica, Informatica, etc.

_ 2. Produccién

) = Una vez preparado el original, éste es tratado por la editorial, que se encarga de su
] correccién, disefio, maquetacién e impresiéon, de modo que el proyecto cruza los li-
mites del ambito puramente escolar. En relacion con esta fase del proceso edi-
torial, los alumnos reciben algunas nociones sobre los tipos de papel y tinta, la im-
presion, el plegado, la encuadernacion, etc.

. Difusién
Tras la impresion de la obra, se entregan los
ejemplares a los participantes en el proyecto.
El libro pasa a formar parte de los fondos de
la biblioteca escolar y de la biblioteca personal
de los alumnos, comenzando asi su funciéon
social y educativa.

Valoracién de la utilidad del Proyecto Educativo El libro de nuestra escuela (de 0 a 4)

u 3,72
354 3,34 325
2,91 2,85
3 —
254 2,34
2 —
1,5
14
0,50
0
Fomento Trabajo de  Actitudesy  Participacién ~ Aprendizaje  Implicacién
habitos lectores la escritura  valores de los nifios  de contenidos de los padres

En cuanto a la valoracion de la utilidad del proyecto El libro de nuestra escuela, se destaca de for-
ma muy positiva que los dos principales objetivos del proyecto han sido logrados: la participacién
de los ninos y la animacion a la escritura y a la lectura.

Por tanto, este Proyecto Educativo, que se centra en el proceso editorial,
cumple doblemente con el objetivo de fomentar hébitos de escritura y lec-
tura entre los alumnos: por un lado, anima a los nifios a practicar la expre-
sion escrita y a disfrutar del producto cultural que es el libro y, por otro, per-
mite la participacion de todos los miembros de la comunidad escolar y el
uso de todos los recursos de que dispone la escuela.




EL LIBRO DE NUESTRA ESCUELA:
UN EJEMPLO DE PROYECTO GLOBAL

El Proyecto Educativo El libro de nuestra escuela, concebido como un
proyecto global, retine muchos de los requisitos expuestos anterior-
mente. Su objetivo es fomentar los hdabitos de escritura y lectura en
alumnos de Educaciéon Primaria y, para conseguirlo, invita a todo el
centro a conocer el proceso editorial (creacion, produccion y difusion),

mediante la edicion de un libro colectivo.
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