Ensayo Bitacora 8
G.l El Coco “PROBLEMA”

El liderazgo escolar es actualmente objeto de una atencion sin precedentes. La
agenda de la reforma educacional, en su permanente evolucion, parece haber
captado el rol del liderazgo como una importante meta en si para la reforma, y
simultdneamente, como un vehiculo para que otras cosas sucedan. En ese
contexto, es importante remitirnos nuevamente a un cuerpo teérico confiable y bien
fundado en busca de informacién y orientacion sobre este fenémeno. (Leithwood,
2009: 17)

Entendiendo que el conocimiento progresa con la discusion entre posturas
diferentes, se invitd a los jovenes estudiantes a leer en primera medida para
documentarse y asumir una postura la cual debian argumentar ante los demas
compafieros en una especie de debate, transformando la estructura conceptual en
posiciones criticas, analisis, Esta es la direccion apuntada por Leithwood cuando
alude a lo importante que es tener un cuerpo teorico fiable, y bien fundado, desde
el que progresar en el conocimiento sobre las variables Sumario Algunos aspectos
previos 1. Evolucion y tendencias actuales en liderazgo 2. La investigacion del
Grupo AREA (Andlisis de la Realidad Educativa Andaluza) sobre el liderazgo
estudiantil 3. Nuestra linea de investigacion 4. Para terminar Referencias
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93 que inciden en el liderazgo educativo ahora que, este, se encuentra entre los
objetivos fijados por las principales reformas educativas.

Se consultaron varias investigaciones entre ellas, la siguiente en la que se
proponen varios tipos de liderazgo:

1. Liderazgo Instructivo La teoria del liderazgo instructivo tiene sus origenes
empiricos en estudios realizados durante la década de 1970 y principios de
los 80 en las escuelas en las comunidades urbanas pobres donde los
estudiantes tuvieron éxito a pesar de las probabilidades (Edmonds, 1979).
Como sefialan Bossert, Dwyer, Rowan y Lee (1982), estas escuelas tenian
tipicamente un fuerte liderazgo escolar, incluyendo un clima de aprendizaje
libre de interrupciones, un sistema de objetivos didacticos claros, y altas
expectativas de los profesores hacia los estudiantes. REICE

2. Liderazgo transformacional El liderazgo transformacional tiene sus
origenes en 1978 en la publicacién de James McGregor Burns, en la que se
analizé la capacidad de algunos lideres, a través de muchos tipos de



organizaciones, de participar con el personal de una manera que inspiraron
nuevos niveles de energia, compromiso y proposito moral (Burns, 1978). Se
argumenté que esta energia y el compromiso con una vision comudn
transformaron la organizacion mediante el desarrollo de su capacidad para
trabajar en colaboracioén y asi superar los retos y alcanzar metas ambiciosas.
La teoria Burns fue difundida por Bass y sus colegas, quienes desarrollaron
instrumentos de encuesta para evaluar el liderazgo transformacional (Bass y
Avolio, 1994). Las variaciones de estos instrumentos han sido utilizadas en
muchos estudios empiricos publicados sobre el liderazgo transformacional
en la educacion, aunque pocos han investigado el impacto de este tipo de
liderazgo en los resultados académicos o sociales de los estudiantes. De los
33 estudios revisados por Leithwood y Jantzi (2005), alrededor de la mitad
fueron juzgados para demostrar que el liderazgo transformacional tenia una
pequefia influencia indirecta en los resultados académicos y sociales de los
estudiantes. Pero esta revision no incluyé el célculo de las estadisticas del
tamafio del efecto.

Para Myers (1962) existen cuatro pares de tipos de lider dependiendo del estilo que
tenga para resolver problemas (estos tipos son extrovertido o introvertido, intuitivo
o de los sentidos, pensador o sentidor, juez o perceptor. Estos tipos se dividen a su
vez en 16 subtipos. Por otra parte, la clasifica-cion de Bogardus (1918) atiende a la
relaciéon que tiene el lider con sus seguidores y es asi como los divide en cuatro
tipos: el autocrata, el democrata, el ejecutivo y el reflexivo.

Defino liderazgo como el proceso en el que lideres inducen a sus seguidores a
actuar por ciertas metas que representan los valores y las motivaciones, los deseos
y las necesidades, las aspiraciones y esperanzas, tanto de lideres como de seguidores. El
genio del liderazgo radica en la manera en la que los lideres ven y actuan siguiendo
los valores y motivaciones de los seguidores y los propios (Burns, 1979, p. 19).

A los estudiantes se les recalcé que el liderazgo puede ser aprendido y que en la
medida que cada uno participa tiene la posibilidad de ir desarrollando ese tipo de
habilidades, dado que con la practica se aprender a superar los miedos y a asumir
los retos.
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Descripcié | El liderazgo escolar es actualmente objeto de una atencion sin precedentes. La

n agenda de la reforma educacional, en su permanente evolucién, parece haber
captado el rol del liderazgo como una importante meta en si para la reforma, y
simultdaneamente, como un vehiculo para que otras cosas sucedan. En ese
contexto, es importante remitirnos nuevamente a un cuerpo tedrico confiable y
bien fundado en busca de informacién y orientacién sobre este fenémeno.
(Leithwood, 2009: 17)

Concepto | Liderazgo Instructivo La teoria del liderazgo instructivo tiene sus origenes

S empiricos en estudios realizados durante la década de 1970 y principios de los 80

Abordado | en las escuelas en las comunidades urbanas pobres donde los estudiantes

S tuvieron éxito a pesar de las probabilidades (Edmonds, 1979). Como sefialan
Bossert, Dwyer, Rowan y Lee (1982), estas escuelas tenian tipicamente un fuerte
liderazgo escolar, incluyendo un clima de aprendizaje libre de interrupciones, un
sistema de objetivos didacticos claros, y altas expectativas de los profesores hacia
los estudiantes. REICE
Liderazgo transformacional El liderazgo transformacional tiene sus origenes en
1978 en la publicacion de James McGregor Burns, en la que se analizd la capacidad
de algunos lideres, a través de muchos tipos de organizaciones, de participar con
el personal de una manera que inspiraron nuevos niveles de energia, compromiso
y propdsito moral (Burns, 1978). Se argumentd que esta energia y el compromiso
con una visién comun transformaron la organizacién mediante el desarrollo de su
capacidad para trabajar en colaboracidn y asi superar los retos y alcanzar metas
ambiciosas. La teoria Burns fue difundida por Bass y sus colegas, quienes
desarrollaron instrumentos de encuesta para evaluar el liderazgo
transformacional (Bass y Avolio, 1994).

Observaci | Para Myers (1962) existen cuatro pares de

ones tipos de lider dependiendo del estilo que tenga para
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resolver problemas (estos tipos son extrovertido o
introvertido, intuitivo o de los sentidos, pensador

o sentidor, juez o perceptor. Estos tipos se dividen
a su vez en 16 subtipos. Por otra parte, la clasifica-
cion de Bogardus (1918) atiende a la relacion que
tiene el lider con sus seguidores y es asi como los
divide en cuatro tipos: el autécrata, el demdcrata,
el ejecutivo y el reflexivo.




