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PLAN OPERATIVO DE ACCION “POA”

SEMANA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL MES DE DICIEMBRE 2025.

Tomando como base la circular el MEN expidio la Directiva 02 (2012), la cual en el numeral 5° recuerda a los rectores y directores
rurales, que una de sus funciones es la de adoptar o definir un plan de trabajo -POA-para los directivos docentes, docentes y
administrativos del establecimiento educativo con el fin de ser ejecutado durante las cinco semanas de desarrollo institucional, de
manera presencial y durante toda la jornada laboral; por lo que alternativas como el desarrollo de semanas de trabajo en la
modalidad virtual o la modificacion de los dias fijados como semanas de desarrollo institucional van en contra de los conceptos emitidos
por este Ministerio.

Atendiendo estas observaciones proponemos el siguiente “POA” desarrollar en los dias Lunes 24, marte 25, miércoles, 26, jueves 27
y viernes 28 de Noviembre de 2025, los cuales se laboraran en jornada de 7:00 a.m a 12:00 m. y de 2:30 a 5:00 .m

1. Modificaciones y lo ajustes del proyecto educativo institucional -PEl- y, sus documentos anexos

De acuerdo con los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional y de la Secretaria de Educacion Departamental de Norte de
Santander, se exhorta a los directivos docentes de los establecimientos educativos oficiales a adelantar, de manera responsable,
participativa y reflexiva, los procesos de ajuste y/o modificacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI), con el propdsito de fortalecer
la gestion institucional y la calidad educativa.

Alinicio del afo escolar (2026), una vez actualizados los documentos Institucionales -ya sea mediante ajustes o resignificacion-, deben
ser alojados en la Comunidad Virtual Enjambre, conforme a lo establecido en la Circular No. 053 del 18 de marzo de 2025 expedido
por esta entidad territorial

2. Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).

Constituye el momento que contribuye a obtener informacién sobre los resultados alcanzados en el desarrollo de cada una de las
areas de gestion, para fortalecer el mejoramiento continuo; facilita la identificacion oportuna, los alcances, logros en la ejecucion y
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posibles retrasos, para la toma de decisiones pertinentes y contiene los siguientes aspectos, hoja de inicio, que contiene, datos del
Establecimiento Educativo, descripcién del equipo de calidad, lideres del Plan de Mejoramiento Institucional y seguimiento, en la
segunda hoja, encabezamiento del formato, objetivos, metas, nombre del indicador, que es igual a lo definido en la elaboracién del
PMI, formato de seguimiento D02.03F03-V2.0, porcentaje (%) de avance, primera fecha seguimiento, valor indicador ejecutado,
segunda fecha seguimiento, valor indicador ejecutado, tercera fecha seguimiento, valor indicadorejecutado,0% del resultado final,
acciones, estado.

Evaluacion de desempeiio laboral de docentes y directivos docentes decreto ley 1278 (2002), vigencia 2023

Se recuerda a los directivos docentes tener en consideracién el cronograma para el desarrollo del proceso de evaluacion de docentes,
docentes orientadores y directivos docentes del decreto 1278 (2002), emitido mediante Circular No. 004 del10 de Enero de 2025.
"Lineamientos para el proceso de evaluacion anual de desempenio laboral de directivos docentes, docentes y docentes orientadores
de los establecimientos educativos para la vigencia2025, vinculados por decreto Ley 1278 (2002)"., Circular No. 005 del 10 de Enero
de 2025. "Orientaciones para implementar el proceso de evaluacién en periodo de prueba de docentes, orientadores y directivos
docentes que seran vinculados al sector educativo en virtud del decreto Ley 1278 (19/06/2002)".

3. Convivencia Escolar

Comité de Convivencia Escolar

Revisar la conformacién y el funcionamiento de los Comités Escolares de Convivencia, estos deben tener su reglamento interno y
su respectivo plan de accién. El comité debe darse su propio reglamento, el cual debe abarcar lo correspondiente a sesiones, y
demas aspectos procedimentales, como aquellos relacionados con la eleccion y permanencia en el comité del docente que lidere
procesos o estrategias de convivencia escolar. De igual forma, el plan de accion del comité de convivencia escolar incluye
estrategias para mejorar la convivencia y el ejercicio de los derechos humanos en la escuela. El comité lidera acciones de
promocion, prevencion, atencién y seguimiento. Ademas, el plan de convivencia escolar es una herramienta importante para la
gestion de relaciones armédnicas y pacificas en la comunidad educativa.

4. Proyectos pedagodgicos Transversales
Se recuerda el cargue en la plataforma Enjambre en la carpeta de proyectos pedagdgicos transversales, el Informe de
implementacién ensefanza obligatorias donde se evidencien los siguientes proyectos:
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» Educacion para el ejercicio de los derechos humanos
» Educacion para la sexualidad y construccién para la ciudadania
» Habitos y estilos de vida saludable
» Educacion ambiental
* Educacion econdmica y financiera - Cultura del Emprendimiento.
* Movilidad Segura
* Urbanidad, civismo y principios.

5. Catedra de la Paz

De igual manera, se solicita dar cumplimiento de lo ordenado por la Ley 1732 de 2014 "Por la cual se establece la Catedra de la Paz
en todas las instituciones educativas del pais".

6. Cultura del Emprendimiento

De igual forma, se solicita dar cumplimiento la Ley 1014 de 2006, Cultura del Emprendimiento: El emprendimiento es una forma de
pensar, razonar y actuar centrada en las oportunidades, planteada con visién global y llevada a cabo mediante un liderazgo equilibrado
y la gestién de un riesgo calculado, su resultado es la creacion de valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad. (Ley
1014 de 2006, arto 1°). La cultura es entendida como un conjunto de valores, creencias, ideologias, habitos, costumbres y normas,
que comparten los individuos en la organizacion y que surgen de la interrelacién social, los cuales generan patrones de comportamiento
colectivos que establece una identidad entre sus miembros y los identifica de otra organizacion.

7. Programa de Tutorias para el Aprendizaje y la Formacion Integral.

Precisamos para la semana de desarrollo institucional que los tutores y tutoras del PTA F13.0 logren espacios con sus equipos
directivos, grupo dinamizador, docentes y demas miembros de la comunidad educativa. En estos espacios se generen dialogos de
reflexion frente a los avances, logros y compromisos de la implementacion del Plan de Formacion Integral. El foco debe estar en
la resignificacion del tiempo escolar para la armonizacion y articulacion curricular, en los centros de interés y proyectos pedagdgicos
y en el mejoramiento y recuperacion de aprendizajes. Todo esto con el propdsito de establecer la proyeccion para el 2026, en el
marco del Proyecto Educativo Institucional.
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DIA HORA ACTIVIDAD/ACCIONES FECHA INICIO FECHA RESPONSABLES
INMEDIATAS FINALIZACION
Lunes 24 700 am Novena de|= Comunicacion asertiva 24/11/20025 24/11/2025 Directivos docentes
Aguinaldo = Propdsito de vida Docentes
7:00 a.m.a | 8:00 a.m a 10:00 a.m SALUD | = Empoderamiento y Administrativos
1:00 p.m. | MENTAL EN EL desarrollo de la inteligencia
DESARROLLO DE emocional
HABILIDADES SOCIO | = Desarrollo de competencias
EMOCIONALES Y Socio emocionales y
LABORALES laborales

e Toma de decisiones
10:00 a.m a 10:30 a.m
Descanso — Refrigerio

10:30 a.m a 1:00 p.m Trabajo
en grupo Analisis del PEI 24/11/2025 20/01/2026
Construccion del reglamento del
Comité de convivencia
Construccion del reglamento del
Comité de Inclusion

Revision del reglamento del
Consejo Directivo

Grupos de Gestion
Comité de
Convivencia
Comité de Inclusion
Consejo Directivo

Martes 25 La autoevaluacion institucional 25/11/2025 25/11/2025
7:00 a.m Novena de | es un proceso participativo que
7:00 a.m. a | Aguinaldo se debe realizar de manera
1:00p.m. | 800 am a 10:00 a.m | critica su propio desempeio,
Autoevaluacioén Institucional identificar fortalezas y

debilidades, y asi definir planes
de mejora continua.

Directivos docentes
Docentes

Grupos de gestion
Administrativos
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10:00 a.m a 10:30 a.m | Este proceso se enfoca en la
Descanso — Refrigerio revision de la calidad educativa y
abarca areas como la gestién
10:30 a.m a 1:00 p.m directiva, académica,
Autoevaluacion Institucional | administrativa y financiera, y la
comunidad educativa, sirviendo
como base para ajustar el
Proyecto Educativo Institucional
(PEI). Y la construccion del Plan
de Mejoramiento Institucional
(PMI)
Miércoles 7:00 am Novena de | El plan de mejora institucional 26/11/2025 20/01/2026 Directivos docentes
26 Aguinaldo como documento estratégico Docentes
8:00 am a 10:00 a.m |establece acciones concretas Grupos de gestion
7:00 a.m. a | Construccién del PMI para corregir deficiencias Administrativos
1:00 p.m. detectadas 'y mejorar el
10:00 a.m a 10:30 a.m | desempeino de la institucién en
Descanso — Refrigerio un periodo determinado.
Su  objetivo principal es
10:30 a.m a 1:00 p.m promover la mejora continua de
Trabajo en grupos de gestion | los  procesos, la calidad
educativa y los logros de los
estudiantes, a través de un
analisis sistematico de
resultados y la participacion de
toda la comunidad educativa o
institucional
Jueves 27 7:00 am Novena de|El plan de estudios como 27/11/2025 20/01/2026 Grupos de Areas
Aguinaldo estructura detallada de un
7:00 a.m. a | 8:00 a.m a 10:00 a.m Analisis | programa educativo que
1:00 p.m. | del Plan de Estudio organiza los objetivos,
contenidos, métodos de
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10:00 am a 10:30 a.m
Descanso — Refrigerio

10:30 a.m a 1:00 p.m
Trabajo en grupos de areas

ensefianza y evaluacién, y la
secuencia de materias a cursar.
Sirve como guia para docentes y

Estudiantes, definiendo la
trayectoria académica, los
requisitos de graduacion y las
habilidades a adquirir. Es un
documento esencial para
orientar el proceso de
aprendizaje, detallando desde la
organizacién de las asignaturas
hasta las competencias que se
espera que el estudiante alcance
al finalizar sus estudios

Viernes 28

2:00p.m. a
6:00 p.m.

2:00 p.m

Acto de Proclamacién de
Bachilleres Técnicos con
Especialidad en Sistemas
Agropecuarios Ecoldgicos.

‘Los actos de graduacién del
nivel secundario para entregar
los diplomas de bachiller, estan
autorizados.

28/11/2025

28/11/2025

Directivos docentes
Docentes
Administrativos
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EDWIN ROLANDO CACERES PENARANDA
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