<§~‘
'
A horma SN

PROYECTO EDUCATIVO
_ INSTITUCIONAL -

AN "Camino a la
.ﬁ( exclencia”

Calle 5 # 5-09 Barrio EL Centro Convencion — Celular 3229475858
Correo institucional ie_normalsuperior_convencion@sednortedesantander.gov.co




Contenido

IDENTIFICACION ....iiiimiiimiiineisesiesie it 4
FICHA DE REGISTRO ..ottt st nne e 5
ACTA DE ACUERDO DE ADOPCION DEL PEI ........c.oovvriisieseesereeeeeeeeesesensnenean, 6
PRESENTACION ....coouiimiimiiaetieiseisesssssss st 7
MARCO REFERENCIAL Y NORMATIVO ....coiiiiiieiieiiieie e 8
Fundamento 1egal...........cooiiiiiiiie s 8
JUSTIFICACION ...ttt 10
Capitulo 1. Componente CONCEPIUAL........cueiiiiiiiiiiiiiiie e 12
Caracterizacion y lectura de CONTEXLO .....oivriririiiiiiiiiisie e 12
RESETA NISEOTICA ...ttt b e sne e 13
SIMDbOI0S INSTTUCIONALES ......veeiieiiieiie e 18
Principios INStITUCIONALES ........ooiviiiiiiii e 20
FiloSofia INSHIUCIONAL......cueiiiiiiie ettt 22
Valores INSHTUCIONALES .......eeiviiiiiiiiieiie et saee e 22
FUNAAMENLOS ...t r e 23
PITIIES ... 31
Horizonte institucional direccionamiento estrat€@iCo.........ourvvririerieerieeneerireeneenneenns 36
IMIISTOM 1.ttt ettt b etttk e a e b e R bt ekt e e ht e e bt e e Re e e bt e e st e e bt e enb e et e e enneenes 36
V2 L30T P RSP PRTOPR PP 37
Metas INStITUCTIONALES. .....cciveiiiieiie it sb e r e snn e 37
ODbJELIVOS ZENETALES ....vveieiiiieiiiii ettt esbe e nrb e e e nrbee e e 37
Estrategias de calidad............cooiiiiiiiiii 38
OfErta @AUCALIVA ....eveiiiie ettt ettt ettt s ae e bt e aa e et e e snee e 38
Politicas INStITUCIONALES. ......civieiieiiieiie it 39
Cultura institucional y/o sistema de trabajo...........ccccveriieiiiiiiesieeee e 41
Capitulo 2. Componente admMinISratiVO ......coiveeiririeiiiieiiiee e sreeesaee e 42
EStructura OrZANICA .....ccvviviiiiiiiiii et 42
GODICINO ESCOIAT ...t 49
Talento HUMANO ........cocviiiiiic e 56
IMAANUALES ...t 58
Criterios de organizacion administrativa y evaluacion de la gestion............ccccceveene. 59
Evaluacion de los recursos para la prestacion del servicio educativo ..........cceceeeuneene. 61
Plan Operativo Institucional ...........cccciiiiiiiiiiiiiii e 64
AULOCVAIUACION. ...ttt e e nbe e nn e r e e snn e 67
Capitulo 3. Componente Pedagdgico Curricular ..........ccoovviiiieniiiic e 69

Calle 5 # 5-09 Barrio EL Centro Convencion — Celular 3229475858
Correo institucional ie_normalsuperior_convencion@sednortedesantander.gov.co




EStIUCTULA CUTTICULAT ...t eeeeeeetee e ettt e e e e e ettt et seeeeeseesst b e s s eeeesessnssannreeeeeseennns 69

Propuesta PedagOgiCa ........ccuviiiiiiiiiii i
MOdelo PEAAZOZICO. ......veeieiirieiee et 76
Modelos Educativos FIEXIDIES ........c.cciiiiiiiiiiiiiiciicicec e 85
Plan de @StUAIOS. .. .eeveeieiieiie et nn e 85
Objetivos para cada Nivel €dUCALIVO .....ocvviiiieiiiiii e 91
Plan de ATEa........ccocviveivieeiecieiee ettt 97
Plan de @ula.........oooiiiiii e 98
Criterios para la planeacion acad@micCa............ccevveiieiiniiiieiie e 100
Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes ...........cccccoeviiiieniieiicnnnnne 101
Acciones pedagogicas relacionadas con la ensefianza obligatoria y proyectos
pedagogicos transversales- PPT.... ..o 102
USO de 1eCursos €AUCAIVOS ......ceiveiiirierieeiriesiee e 107
Politicas de 1a INVEStIZACION .........ciiviiiiiiiiieie s 110
Experiencias SIZNIfICAtIVAS. .......occuiiiiiiiiiiicii e 114
Articulacion de la educacion: primera infancia, educacion basica, media, mundo
Productivo ¥ €dUCACION TETCIATIA .eeuvvieiureeesiiieesiiiessieeeesireesbee e st e e ssbe e e ssbe e e b e e ssaeeessbeeensneessneens 114
Capitulo 4. Componente COMUNILATIO ........ccvvevireeriieiireesiiesie e 119
Permanencia € INCIUSION .......c.coiiiiiiiiiiieiic et 119
Procedimientos institucionales de relacion con las organizaciones comunitarias ...... 121
Politicas de articulacion con las expresiones culturales ...........cc.ccevvereiiienieeneennnn. 122
Escuela de padres, madres y cuidadores ...........ccevviviiieiiniiiienisc e 123
Plan institucional de ri€SZ0S Y €METZENCIAS.......cerviiririeriiiiiiieii st 123
Programas comunitarios de servicio social estudiantil ............ccccccoeviiiiiiinniiinenn. 125

Calle 5 # 5-09 Barrio EL Centro Convencion — Celular 3229475858
Correo institucional ie_normalsuperior_convencion@sednortedesantander.gov.co




IDENTIFICACION

Nombre: Institucion Educativa Normal Superior
Direccion:

Sede Principal: Calle 5 No. 5- 09 Barrio El Centro

Sede Unidad Basica

Primaria Calle 6 No. 4-26, 4-12

Preescolar: Carrera 6" con calle 5 Esquina

Ubicacion y/o localizacion

Departamento Norte de Santander, Municipio de Convencion -

fisica Zona: urbana

Contacto: 3223677666

Correo institucional: ie_normalsuperior convencion@sednortedesantander.gov.co
Codigos DANE:

Sede Principal: No. 154206000021

Sede Unidad Bésica

Primaria: No. 154206000136

Codigo departamental:

24140125

Numero de NIT: 807002964-1

Propiedad Juridica: Oficial departamental

Jornada Completa u ordinaria

Ambito: Educacién formal

Carécter: Oficial X Naturaleza: mixta

Niveles que ofrece:

Educacion inicial, preescolar, basica, media y programa de
formacion complementaria

Modalidad:

Profundizacion en pedagogia

Rectora:

Mag. Marisol Esteban Osorio

Fecha de fundacion

18 de febrero de 1918

Licencia de funcionamiento

Resolucion No 000477 del 23 de enero de 2019 por el Ministerio de

Educacion Nacional
Resolucion No 007371 del 7 de octubre de 2024 por la SED

Calle 5 # 5-09 Barrio EL Centro Convencion — Celular 3229475858
Correo institucional ie_normalsuperior_convencion@sednortedesantander.gov.co




FICHA DE REGISTRO

Calle 5 # 5-09 Barrio EL Centro Convencion — Celular 3229475858
Correo institucional ie_normalsuperior_convencion@sednortedesantander.gov.co




ACTA DE ACUERDO DE ADOPCION DEL PEI
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EsCUELA NORMAL SUPERIOR CONVENCION

e, &
@ . PREESCOLAR, BASICA, MEDIA Y FORMACION COMPLEMENTARIA
Reconocida oficialmente segiin Resolucion No 007371 del 7 de octubre de 2024
Y por el Ministerio de Educacion Nacional Resolucion No 000477 del 23 de enero de 2019
DANE 154206000021

PRESENTACION

La educacion como proceso de formacion integral es una alternativa viable y segura para
elevar la calidad de vida, buscando mejorar la condicion personal, cultural y social del ser
humano. Para cumplir con este fin, la Normal Superior de Convencidn, esta comprometida a
dinamizar la formacion educativa con una propuesta que implique procesos de mejoramiento,
involucrando a la comunidad, para que desde las necesidades de los contextos urbano y rural se
fortalezcan las practicas pedagogicas, atendiendo a la diversidad de poblaciones, intereses,
ecologia de saberes, nocion del territorio, justicia y paz.

El Proyecto Educativo Institucional de la Normal Superior de Convencion, pretende hacer
factibles las politicas del Ministerio de Educacion Nacional y las directrices de la Secretaria de
Educacion Departamental que tiene como esencia la formacion inicial del maestro.

En estos términos, el Ministerio de Educacion Nacional, consciente de la necesidad de
transformar y mejorar la educacién, reestructurd las Escuelas Normales con un programa de
formacion docente de alta calidad pedagogica, cientifica y ética, basado en los cuatro principios
pedagogicos: educabilidad, ensefiabilidad, pedagogia, contextos e interculturalidad, de acuerdo a
las condiciones planteadas en el decreto 4790 de 2008, estableciendo las condiciones de calidad
del programa de formacion complementaria y el decreto 1236 de 2020, mediante el cual se
reglamenta la organizacion y funcionamiento de las Escuelas Normales Superiores como
instituciones educativas formadoras de docentes y la Ley 2481 de 2025 por la cual se establece la
oferta de educacion superior operando como unidades académicas autorizadas y facultadas para
la formacion de maestros a través de ciclos propedéuticos. Por tal razén, la Escuela Normal
Superior de Convencion, resignifica el Proyecto Educativo Institucional, teniendo como sustento
el estudio y analisis de este, adaptandolo a las condiciones previstas en los decretos y a las
necesidades de la formacion de nifios, jovenes y adultos.

La Normal Superior de Convencion, presenta el Proyecto Educativo Institucional (PEI),
como resultado del trabajo en equipo de la comunidad educativa, constituyéndose en el eje
central del servicio educativo que se oferta, para el beneficio de la poblacion estudiantil e
impactar el contexto local, regional y nacional. Esta conformado por cuatro componentes: el
Conceptual, define tanto la identidad como el horizonte institucional; el Administrativo, refiere
la estructura organizacional y de funcionamiento; el Pedagdgico, contiene la estructura
curricular junto a la propuesta pedagdgica y el Comunitario establece los aspectos relacionados
con la proyeccién y extension a la comunidad.
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La implementacion del PEI de la Normal Superior de Convencidn, se convierte en una
herramienta fundamental donde convergen el modelo pedagdgico humanistico social y el
enfoque inclusivo, haciendo de la educacion una fortaleza en la formacion de seres humanos
competentes en el &mbito social, en el desempefio como docentes capaces de conocer y
transformar el territorio.

MARCO REFERENCIAL Y NORMATIVO

Fundamento legal

Fecha de fundacion: Segun Ordenanza N.° 7 del 14 de marzo de 1915
Aprobacion de estudios: Resolucion N.° 4936 del 24 de noviembre de 19609.

e La Constitucion politica de 1.991. Es el fundamento principal centrando la atencion en
los derechos a la igualdad (art. 13), derecho al libre desarrollo de la personalidad (art.

16), derecho de las personas a la educacion (art. 67), derecho de las personas a gozar de
un ambiente sano (art. 79) y que le corresponde al Estado crear condiciones para que
estos derechos se hagan efectivos, promover el acceso de todos los colombianos en
igualdad de oportunidades a la cultura.

e Ley115de 1994, art. 1. Define la educacion como un proceso de formacion permanente,

personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la persona
humana de su dignidad, de sus derechos y deberes y en el art. 112 estipula a las
Instituciones Formadoras de Educadores. “Corresponde a las universidades y a las demas
instituciones de educacidn superior que posean una facultad de educacion u otra unidad
académica dedicada a la educacidn, la formacion profesional, la de posgrado y la
actualizacion de los educadores” (Ley 115, 1994).
Paragrafo. Las escuelas normales debidamente reestructuradas y aprobadas, estan
autorizadas para formar educadores en el nivel de preescolar y en el ciclo de educacion
basica primaria. Estas operaran como unidades de apoyo académico para la formacion
inicial de docentes y, mediante convenio celebrado con instituciones de educacion superior,
podran ofrecer formacion complementaria que conduzca al otorgamiento del titulo de
normalista superior.

e Decreto 1860 de 1994. Por el cual se reglamenta parcialmente la ley 115 de 1.994 en los
aspectos pedagdgicos, organizativos generales.

e Decreto 3012 de 1997. Por el cual se adoptan disposiciones para la organizacion y el
funcionamiento de las Escuelas Normales Superiores.

e Decreto N.° 0642 de 2001. Por el cual reglamenta el Articulo 112 de la Ley 115 de 1994
en su articulo 1° dice: Las Escuelas Normales Superiores podran aceptar en el Ciclo
Complementario en su formacion docente a los aspirantes que acrediten titulo de Bachiller.
Para los bachilleres pedagdgicos y los bachilleres con profundizacion en educacion, este
ciclo tendréa una duracion de cuatro (4) semestres academicos.
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Ley 734 de 2002. Cédigo disciplinario tnico. Norma colombiana que establece las reglas
para investigar y sancionar disciplinariamente a los servidores publicos.

Decreto 2277 de 1979: Por el cual se adoptan normas sobre el ejercicio de la profesion
docente normas.

Decreto 1278 de 2002. Establece el estatuto de profesionalizacion docente.

Decreto 1850 de 2002. Por el cual se reglamenta la organizacion de la jornada escolar y la
jornada laboral de directivos docentes y docentes de los establecimientos educativos
estatales de educacion formal, administrado por los departamentos, distritos y municipios
certificados, y se dictan otras disposiciones.

Decreto 0277, 12 de marzo de 2025: Por el cual se modifican ciertos articulos del Decreto
1075 de 2015, el decreto reglamentario del sector educacion en materia de jornada escolar,
asignacion académica y jornada laboral de los docentes en establecimientos educativos
estatales.

Decreto 1098 del 2006. Codigo de la infancia y adolescencia. Su objetivo principal es
proteger integralmente los derechos de los nifios, nifias y adolescentes, garantizando su
desarrollo fisico, mental, emocional y social dentro de un entorno seguro y digno.
Decreto 4790 de 2008. Por el cual se establecen las condiciones bésicas de calidad del
Programa de Formacién Complementaria de las Escuelas Normales Superiores y se dictan
otras disposiciones.

Decreto 4791 de 2008. Por el cual se reglamentan parcialmente los articulos 11, 12, 13 Y
14 de la Ley 715 de 2001 en relacion con el Fondo de Servicios Educativos de los
establecimientos estatales.

Decreto 366 de 2009. Por medio del cual se reglamenta la organizacion del servicio de
apoyo pedagdgico para la atencion de los estudiantes con discapacidad y con capacidades
o0 con talentos excepcionales en el marco de la educacion inclusiva.

Decreto 1290 de 2009. Por el cual se reglamenta la evaluacién del aprendizaje y promocion
de los estudiantes de los niveles de educacion basica y media.

Decreto 1075 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Educacion.

Decreto 1421 de 2017. Por el cual se reglamenta en el marco de la educacion inclusiva la
atencion educativa a la poblacion con discapacidad.

Decreto 1236 de 2020. Reglamenta la organizacion y el funcionamiento de las Escuelas
Normales Superiores como instituciones educativas formadoras de docentes.

Ley 2025 de 2020. Por el cual se establece lineamientos para la implementacion de la
escuela para padres y madres de familia y cuidadores, en las instituciones de educacion
preescolar, basica y media del pais.

Decreto 1411 de 2022. Se reglamenta la prestacion del servicio de educacion inicial en
Colombia y se dictan otras disposiciones.
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Resoluciones y decretos que reglamentan la licencia y el funcionamiento de la Escuela
Normal Superior de Convencion:

Resolucion 3067 de Julio 15 de 1996. Aprobacion Escuela Normal Superior Convencion.
Decreto 001403 de octubre 10 de 1997. Cambio de razon social de Escuela Normal
Departamental Femenina a Escuela Normal superior.

Resolucion 3487 diciembre 24 de 1999. Por el cual se acredita previamente la Escuela
Normal Superior de Convencion.

Resolucion 000155 del 18 de febrero de 2000. Aprobacion de la basica y media académica
por el departamento Norte de Santander.

Decreto 642 de abril 16 de 2001. Aprobacion ampliacion ciclo complementario.
Resolucion 01788 del 16 de noviembre de 2001. Aprobacion modalidad semipresencial
7 de noviembre de 2003. Acreditacion de calidad

Resolucion 04391 de noviembre 23 de 2010: Licencia de funcionamiento basica y media
académica por la Secretaria de Educacion del departamento Norte de Santander.
Resolucion 9185 de agosto de 2012: Verificacion de calidad por parte del Ministerio de
Educacion Nacional

Resolucion 000477 el 23 de enero del 2019. Por medio de la cual se resuelve la solicitud
de renovacion de la autorizacion de funcionamiento del programa de formacion
complementaria de la Escuela Normal Superior de Convencion ofrecido en modalidad
presencial en el municipio de Convencion Norte de Santander.

Resolucion No. 004592 del 12 de noviembre de 2021: Aprobacion de la basica y media
académica por el departamento Norte de Santander.

Resolucion 007371 de octubre 7 de 2024: Aprobacion de la basica y media académica por
el departamento Norte de Santander.

JUSTIFICACION

El Proyecto Educativo Institucional es un instrumento técnico-pedagdgico donde se

especifican los principios y fines del establecimiento educativo, los recursos docentes y
didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagogica, el reglamento para docentes,
estudiantes y el sistema de gestion.

La Escuela Normal Superior de Convencion, a partir de la ley 115 de 1994 y el decreto

3012 de 1997, da inicio al proceso de reestructuracion que suscité la reflexion, la participacion y
la construccion de un Proyecto Educativo Institucional en procura de la prestacion del servicio
educativo con calidad en la region y que en los tltimos afios ha tomado un nuevo rumbo con las
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actuales orientaciones legales, permitiendo a la institucion educativa emprender acciones
conducentes al replanteamiento del P.E.l. como una tarea conjunta de la comunidad educativa.

El Proyecto Educativo, es el resultado de un proceso de indagacion a través de un
diagnostico que permite identificar situaciones y necesidades de los educandos y de la
comunidad, con el proposito de ofrecer un servicio educativo con calidad, cobertura, eficiencia y
eficacia para los nifios, nifias y jovenes en educacion inicial, preescolar, basica, media y la
formacién de maestros normalistas superiores, con enfoque inclusivo para la educacion inicial,
preescolar, ciclo de basica primaria y director rural. Esta propuesta es pertinente para el contexto
social de la zona del Catatumbo, la region y el pais, estructurada en cuatro componentes, asi:
conceptual o teleoldgico, administrativo, pedagdgico y comunitario; constituyéndose en una
alternativa de formacion integral basada en valores cristianos, éticos, académicos, morales,
sociales y profesionales que posibilita al estudiante ser constructor de su proyecto de vida y de
una nueva sociedad.
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Capitulo 1. Componente Conceptual

Caracterizacion y lectura de contexto

En Convencidn, Norte de Santander, se encuentra ubicada la Normal Superior, municipio
conocido como “Ciudad Promesa”, fundado el 6 de noviembre 1829 por José¢ Maria Estévez
Cote, José Barranco, José Maria Solano y Toméas Aquino Bonet.

El municipio de Convencion esta localizado al noroccidente del Departamento Norte de
Santander, Republica de Colombia. Es uno de los 10 municipios de la Subregién Occidental,
Provincia de Ocafa. Limita al Norte con Venezuela, por el Sur con Ocafia y Gonzales
(Departamento del Cesar) por el oriente con Teorama y por el occidente con EI Carmen y el
Departamento del Cesar. Tiene una extension de 898 km2 y una poblacién de 21500 habitantes
segun el censo del 2018. Se ubica a 1076 msnm. con una temperatura media de 20 a 24°C.
Cuenta con trece (13) corregimientos, siendo el méas cercano de la cabecera municipal EI Guamal
a ocho (8) kilémetros y el més distante Honduras Motilonia a noventa y seis (96) kilometros. En
el sector urbano cuenta con 25 barrios.

Por su ubicacion geogréfica es una zona de frontera, puerta de entrada a la zona del
Catatumbo, municipio que en su devenir histérico ha atravesado por etapas de violencia extrema,
incidiendo en las actividades politicas, econdmicas, sociales, culturales, y con mayor intensidad
en la educacion. Esta situacion de violencia motiva continuos desplazamientos de la zona rural a
la urbana y de ésta a las ciudades como Cucuta, Ocafia y otras regiones del pais.

Gran parte del territorio es atravesado por el oleoducto Cafio Limon-Covefias, objeto de
atentados por parte de grupos que operan al margen de la ley como las FARC, ELN, EPL,
paramilitares, bacrim y delincuencia coman, que generan preocupacion y zozobra a los
habitantes de la region y a la vez ocasionan dafios ambientales, sociales, culturales, educativos y
psicoldgicos. EI municipio carece de fuentes de trabajo para la generacion de empleo, el
deterioro de sus vias de acceso tanto en la cabecera municipal como en el sector rural, la
emigracion de los habitantes y los problemas de orden publico, reflejan el abandono del gobierno
nacional.

La economia del municipio de Convencidn pasé de ser eminentemente agricola, donde el
café y la cafa de azUcar eran sus productos principales, a tener una economia fundamentada en
los cultivos ilicitos, traficos de drogas y el comercio ilegal de gasolina, fortaleciendo los grupos
armados que ven en el narcotrafico su principal fuente de financiamiento. Esta situacion ha
cambiado estilos de vida, costumbres y valores de sus habitantes, ocasionando un clima de
intranquilidad e incertidumbre en la poblacion, creando en los jovenes crea la ilusion de
enriquecimiento que aumenta la desercion escolar, la pérdida de los valores, el derecho a la
educacion, que atentan contra las familias y las instituciones educativas de la region.
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El municipio de Convencion, cuenta con la casa de la cultura “Angel Gilberto Nufiez”
que ofrece programas de ensefianza en musica, danza y teatro, con una biblioteca municipal bien
dotada, con servicio de internet; también existen algunos centros de interés como templos
parroquiales, parque principal, santuarios, sitios de recreacion, escenario de teatro, plaza de
mercado Yy trapiches en fincas en el area rural. Todo esto hace parte de la riqueza cultural y
arquitectonica del municipio que le da un toque distintivo a este paisaje reconocido como
“Cote”.

En el sector salud, el municipio de Convencién depende de la Empresa Social del Estado
Noroccidental sede municipio Abrego, prestando la atencion primaria en el Hospital Benito
Ovalle para la poblacion.

En el aspecto educativo el municipio cuenta con ciento cuatro 104 sedes ubicadas en su
mayor parte en el sector rural fusionadas en siete instituciones educativas: dos urbanas
(Guillermo Quintero Calderdn y Escuela Normal Superior) y cinco rurales (Instituto Técnico
Agricola, Guamal, Pedro Carrefio Lemus, Luis Eduardo Pérez y Honduras), y un Centro
Educativo Rural, CER Llano Grande. A pesar de esta cobertura ain se mantienen tasas de
analfabetismo en la zona rural y en una menor proporcién en la zona urbano. Se cuenta, ademas,
con el Hogar Infantil Florecitas y el Centro de Desarrollo Integral Convencidn para educacién
inicial.

Ubicada en este municipio se encuentra la Escuela Normal Superior, institucion con 108
afios de fundacién; su filosofia esta fundamentada en la formacion de personas integrales,
comprometida con la educacion de la poblacion estudiantil y con el bienestar del pais. Ha sido
semillero de educadores normalistas de la provincia y del departamento; representa para
Convencion el centro cultural y social mas relevante, regida desde su fundacion por las
Hermanas de la Caridad Dominicas de la Presentacion que le da un caracter evangelizador a esta
institucién. Inicio labores en 1918 mediante ordenanza 07 de la Asamblea Departamental, ha
funcionado permanentemente bajo la guia espiritual de sus fundadoras, inspiradas en el legado de
Marie Poussepin. En el afio 2024 la Secretaria de Educacion Departamental nombra mediante
concurso de méritos a un profesional en educacion como primer rector seglar.

Reseiia historica

La historia de la Normal Superior de Convencion esta unida a la de las Hermanas de la
Caridad Dominicas de la Presentacion, congregacion religiosa de vida apostolica, de derecho
pontificio, bajo la espiritualidad de la orden de los predicadores, fundados por Santo Domingo de
Guzman. Esta comunidad de la Presentacion llegd a Colombia el 21 de junio de 1873, presididas
por la Reverenda Hermana Paulina, se establecié en Bogota y desde entonces se ha extendido por
todo el pais. Desde sus inicios, la congregacion, tuvo dos claras orientaciones: la atencion a los
enfermos para procurarles auxilio corporal y la ensefianza a las nifias campesinas sin asilo y sin
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recursos, para educarlas en la moral, ensefiarles a trabajar para ganarse la vida superando la
miseria y la ignorancia.

En su mision pastoral llegan al municipio de Convencion, donde fundan y dirigen un
establecimiento educativo de instruccion secundaria llamado "Colegio de la Presentacion de
Nuestra Sefiora"”, creado por ordenanza No 7 de marzo 16 de 1915; iniciando labores el 18 de
febrero de 1918, siendo su primera directora la Madre Ana Candelaria, subdirectora la Hermana
San Ambrosio y profesoras las Hermanas Lucia y Ana Josefina del Rosario.

En el afio 1915, unos prestantes hombres amantes del progreso de la tierra
convencionista, concibiendo un futuro promisorio para las mentes infantiles y juveniles de
aquella época, trabajaron arduamente por lo que idearon: “Un colegio dirigido por Religiosas”;
no solo para impartir ciencia sino para cultivar la virtud, educéndolas para la vida segun el
espiritu cristiano. Es asi, como el Reverendo Padre Benito Ovalle y los sefiores Julio Martinez,
Fermin Arévalo y el General José Joaquin Villamizar, después de gestionar incansablemente por
la educacidn ante los entes departamentales y nacionales, lograron que el 13 de agosto de 1917,
se firmara en Bogota el contrato legal y definitivo entre la Madre Teresa del Sagrado Corazén y
el General Villamizar, representante del director de instruccion publica del Norte de Santander y
el Concejo de este municipio.

Lo presupuestado con antelacion para el funcionamiento del plantel, se destiné para el
transporte de las Hermanas desde Cali hasta esta localidad de Convencion; en el mes de febrero,
los convencionistas las reciben con gran emocion, pues ven en ellas la esperanza de una
educacion de calidad para sus hijas. La comunidad, precedida por las autoridades militares,
eclesiasticas y civiles en la persona del Sr. alcalde Rodrigo Sarmiento M., se desplazaron por el
Camino Real, unos a pie y otros a caballo hasta las Mercedes, para encontrar la comitiva que
acompafaba el grupo de religiosas, quienes infatigables y con el espiritu de servicio que las
caracteriza, esperaban el dia para comenzar su labor educativa.

La alborada del 18 de febrero de 1918 sorprendié a los convencionistas con la apertura
del Colegio de la Presentacion de Nuestra Sefiora. Un grupo de 86 estudiantes fueron
matriculadas en el establecimiento. Seguidamente, las Hermanas comenzaron sus actividades,
dedicadas totalmente a su mision de educadoras y formadoras de jovenes, no sélo se preocuparon
por instruir, sino que cultivaron las mentes para el servicio de Dios.

Desde sus comienzos el colegio siempre ha estado ubicado en el mismo sitio; siendo en
un principio el hogar de la familia Sarmiento, que mas tarde fue adquirido por el municipio y en
donde por mucho tiempo funciond primaria y secundaria. Era una enorme casona de dos pisos,
de amplios corredores con jardines y arboles frutales y por estar situado en la esquina, tenia dos
entradas de grandes portones. En la parte baja funcionaba la primaria y en la segunda planta se
ubicaron las clases superiores.
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Desde su organizacion el colegio estructurd su pénsum a la modalidad de la ensefianza y
es asi, como ademas de espafiol, matematicas, sociales, inglés, francés y manualidades; una de
sus mayores preocupaciones era proveerlas de estrategias pedagdgicas con programas especiales
de alfabetizacion, “Hijas de Maria”, “La legion de Maria”, las cruzadas eucaristicas, preparacion
para la primera comunion, grupo de catequistas, centros culturales, trabajo comunitario en los
diferentes barrios con proyectos de salud, nutricion, artesanal y embellecimiento, preparando de
este modo a las estudiantes para ejercer el liderazgo dentro de la comunidad, sirviendo a su
préjimo y siendo portadoras fieles de la doctrina de Jesus, su verdadero Maestro.

Fue un afio de expectativas, en el que tanto Hermanas como estudiantes buscaban una
verdadera integracion que las condujera a lograr el objetivo propuesto por quienes
incansablemente lucharon por tal fin: “La educacion superior en el municipio de Convencion”, y
en la misma intencion fueron pasando los afios, con sumo interés de Hermanas, estudiantes y
padres de familia, junto con la administracion Municipal, quienes constantemente se
preocupaban por la dotacién y adecuacion de la planta fisica para la institucion.

Las primeras egresadas en 1926 obtuvieron el titulo de “Competencia para el Magisterio”
al aprobar su tercer afio de secundaria.

En el transcurso de su historia la Normal ha otorgado los siguientes titulos:

o Competencia para el Magisterio

o Normalista Rural Elemental

o Institutora en el grado superior

o Normalista

o Maestra

o Normalista Superior

o Maestra Bachiller

o Bachiller Pedagogico

o Bachiller Académico con Profundizacion en Educacion
o Bachiller Etnoeducativo

o Bachiller Académico con profundizacion en pedagogia.
o Normalista Superior con Enfasis en Ciencias Sociales

o Normalista Superior Etnoeducativo con Enfasis en Ciencias Sociales.
o Normalista Superior

A través del proceso de evolucion La Normal ha cambiado su razon social
aproximadamente cinco veces:

o Colegio de la Presentacion de Nuestra Sefiora.
o Escuela Normal Rural

o Escuela Normal Departamental para Sefioritas
o Escuela Normal Departamental Femenina
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o Escuela Normal Superior.

Cabe resaltar que, las maestras eran exclusivamente religiosas hasta 1953, pero al ser
aprobado el cuarto afio de Normal, se vincula la primera maestra seglar dando oportunidad a que
otros docentes ejercieran la profesion en la institucion. La Escuela Anexa (Bésica Primaria)
inicia labores en 1957 como dependencia oficial de la Escuela Normal, con la modalidad de
escuela graduada. En 1961 se implemento la escuela unitaria, dando paso al modelo flexible
“escuela nueva” en 1976, constituida como escuela demostrativa para pasantias de maestros en
ejercicio y laboratorio experimental para maestros en formacion hasta el 2022.

La practica docente de los estudiantes inicid en las escuelas urbanas del municipio,
posteriormente, en los afios 60 y 70 se centrd en la Escuela Anexa; luego, con la ampliacion de la
cobertura estudiantil, se vio la necesidad de extenderla hacia la zona rural. En los afios 80 se
Ilevé de nuevo al sector rural; pero debido al surgimiento de la violencia en esta zona y por
solicitud de los padres de familia se hizo necesaria regresarla de nuevo a la escuela anexa. En la
actualidad la préactica se desarrolla tanto en los sectores rural y urbano.

Entre los afios 1990 y 2000 ingresan a la institucién un grupo de estudiantes de la
comunidad Motildn Bari con el fin de capacitarse y profesionalizarse compartiendo su cultura 'y
aprendiendo nuevas formas de ver la vida y sobre todo instruyéndose en las teorias,
metodologias, disefio de proyectos para aplicarlas en beneficio de las nuevas generaciones de su
comunidad.

En las dltimas décadas, la institucion ha aumentado en cobertura estudiantil debido a la
migracion venezolana, desplazamiento forzado, poblacién flotante, acogiendo a estudiantes con
politicas inclusivas, reconociendo la diversidad cultural, las condiciones de vulnerabilidad,
brindandoles igualdad de oportunidades.

En el afio 2005, gracias a la gestion de la rectora de la época, Especialista Hermana
Gloria Arias Mendoza, se adquiere el bien inmueble del Sefior Jesis Ruedas, ubicado en la
esquina de la calle 6° con carrera 5°, con el propdsito de crear un internado para favorecer a nifias
del sector rural y de municipios aledafios de escasos recursos economicos que deseaban estudiar
en la institucion.

Entre los afios 2015 al 2018, con la gestion de la rectora Especialista Hna. Marta Inés
Laguado Ortega, se hizo remodelacion de la infraestructura: adecuacion de bateria sanitaria, sala
de profesores, aulas del Programa de Formacion Complementaria, cancha de baloncesto, parque
de la paz y reconstruccion de muros. Ademas, se realiza el proceso de verificacion de las
condiciones de calidad por parte del Ministerio de Educacion Nacional.

En noviembre de 2018 se celebrd los 100 afios de la Escuela Normal, con la participacion
de toda la comunidad educativa y representacion de colonias de egresados que viven en otras
regiones; en esta festividad se ejecutaron actividades culturales, religiosas, artisticas, recreativas;
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los maestros, padres de familia, estudiantes y exalumnos, resaltaron el servicio y la labor N
perseverante de las Hermanas de la Caridad Dominicas de la Presentacion en esta gran obra -
educativa orgullo del pueblo convencionista.

A inicios del 2019, en direccion de la Hermana Leonilde Morantes se recibe la resolucion
de licencia de funcionamiento por parte del Ministerio de Educacion Nacional, para continuar
ofertando el Programa de Formacion Complementaria con licencia de ocho afios, para seguir
cumpliendo la mision de formar maestros de calidad a nivel local, regional y nacional.
Posteriormente durante el afio en curso, se contd con el acompafiamiento en el proceso de
fortalecimiento de escuelas normales y mejoramiento continuo a cargo de la universidad de la
Salle y la organizacién no gubernamental Save The Children.

En el 2020, Colombia sufre los efectos de la pandemia del COVID-19 ocasionada por el
virus SARS Cov-2. Esta situacion afectd notablemente el proceso educativo del pais, llevando al
confinamiento a toda la poblacion educativa segun politicas del gobierno nacional y del
Ministerio de Salud y Educacion. Durante el afio 2020 y parte del 2021 la institucion adoptd la
modalidad de trabajo remoto y estudio en casa; lo que exigié flexibilizar el curriculum
respondiendo a las politicas emitidas por las autoridades competentes y adaptandolo a las
necesidades del contexto. Para finales de este mismo afio se continud con la estrategia de
alternancia para garantizar la oferta educativa gradual, progresiva y segura. Al regresar a la
presencialidad total en el afio 2022, la poblacion estudiantil se reencontré con un entorno de
aprendizaje renovado, pero también con afectaciones familiares, fisicas, emocionales, mentales,
cognitivas y socioecondmicas, derivadas de la pandemia. En respuesta a esta situacion la
institucién implemento un plan de retorno seguro y gradual, que incluyé la adopcion de
protocolos de bioseguridad, como el lavado de manos frecuente, el uso de mascarillas y la
distancia social, para garantizar la salud y el bienestar de todos. Ademas, se brindd el apoyo
integral a los estudiantes a través de charlas y talleres sobre salud mental, manejo del estrés y
técnicas de estudio, asi como atencidn sicoldgica para quienes lo necesitaron. La Normal se
enfoco en el ajuste de planes académicos y pedagdgicos, para abordar las brechas de aprendizaje
como medio de recuperacion y avance en el proceso educativo, mediante la implementacion del
modelo humanistico social se atendio a la diversidad con estrategias de inclusion para priorizar el
bienestar integral de los estudiantes, lo que permitié avanzar en la formacion académica con
mayor resiliencia y motivacion.

La Normal Superior de Convencién, es una institucion educativa que a través de los afios
ha hecho historia en el municipio y en muchas regiones del territorio nacional, dejando huella en
las generaciones de bachilleres con profundizacién en pedagogia y normalistas superiores, con
una educacién integral fundamentada en valores y en el ejercicio del liderazgo para
desempefarse responsablemente como ciudadanos y profesionales en la sociedad. En la
actualidad se encuentra en proceso de resignificacion y mejoramiento continuo buscando elevar
los indices de calidad para atender la normatividad vigente y las necesidades del contexto

impulsados por la ciencia y la tecnologia.
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Principios

Simbolos institucionales

La Normal Superior de Convencién se identifica con los simbolos de la Comunidad de las
Hermanas Dominicas Presentacion de la Santisima Virgen como legado del trabajo realizado en
la institucion desde su fundacion.

Bandera

Blanco: Significa los valores: la verdad, propia de una persona transparente, leal, sencilla 'y
sincera. La pureza como limpieza del alma y del cuerpo, la caridad, que se refleja en ternura,
tolerancia y perdon. También nos habla de la Paz que tanto anhelamos en el territorio del
Catatumbo. Armonia en si mismo y en el entorno.

Azul: Simbolo de inteligencia, la profunda interioridad, silencio interior y exterior, humildad,
estudio y sabiduria. Ideales que pretendemos alcanzar.

Ambos colores nos recuerdan el manto de Maria Reina de la Presentacion que invita a Vivir en un
clima de verdad, justicia, delicadeza y solidaridad.

Escudo

El escudo estd enmarcado en el Rosario, que significa la Piedad y el gusto por lo
espiritual junto con los valores Presentacion, que deben caracterizar a todo miembro de la
comunidad educativa de la Normal Superior. La simplicidad de los elementos y los colores,
amarillo dorado simboliza la sencillez, La tonalidad del azul expresa el crecimiento permanente
hasta alcanzar la plenitud personal.

La Abeja: \ (

E=3
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Simboliza el trabajo y significa:

o Laboriosidad, trabajo diario y silencioso

o Amor a un trabajo serio y responsable

o Constancia en el estudio y disciplina intelectual

o Superacion constante, siempre lo mejor.

o Honestidad y honradez consigo mismo y con los otros en la realizacion de cualquier
actividad.

Lema

“Ser Normalista Superior, es un honor y una bendicién”
Himno

Coro:

En espiritu todos unidos
en abrazo fraterno de amor
fresca savia de tronco robusto

suefio azul de la Presentacion.
I

De ideales conquistas gloriosas
codiciandolo esta el corazon

cual cosecha de estrellas fulgentes
y trigales en constelacion.

I
Nuestras almas cual linfas bullentes
sean caliz de todo sabor,
ritmo alegre y eterno que late
al latir de la Presentacion.
Il
Juventud animad nuestro brazo
nuestro pecho se encienda en ardor
y marchemos las manos unidas
como hermano y hermana hasta Dios.
v
En panales de amor libar puedan
corazones piedad y virtud
cuando pose su planta en el mundo
en sus huellas florezca la luz.
\

Calle 5 # 5-09 Barrio EL Centro Convencion — Celular 3229475858
Correo institucional ie_normalsuperior_convencion@sednortedesantander.gov.co

19



Todo alumno entronice en su vida
esta sola palabra, verdad

sencillez el crisol de sus obras

y el camino de su integridad.

VI
Del deber en el yunque sagrado
el trabajo también redentor,
pueda hacer nuestra vida fecunda
para darla y servir la hizo Dios.

VII

Tras las huellas que suben al templo,
coloquemos del alma una flor,
Ella es guia modelo y ejemplo
y tras ella la Presentacion.

Principios institucionales

Singularidad: Es la dimensién que le permite al ser humano reconocerse a si mismos en
su individualidad, distinguiéndose de sus pares en aspectos como el comportamiento, los
modales, la ética, las costumbres, los valores y limitaciones que le son propias. Basados en este
principio la institucién forma a los estudiantes caracterizados por su originalidad, identidad,
respetuosos de las tradiciones, la cultura y los valores sociales.

Trascendencia: Dimension que implica para la institucion el desarrollo de la
imaginacion activa, sensibilidad estética, atencion a los propios sentimientos, respeto a la
diversidad, investigacion e innovacién, ampliando el horizonte personal para proyectarse social,
profesional y espiritualmente hacia el futuro.

Autonomia: Es la capacidad que posee la persona de tomar decisiones y de asumir
responsablemente las consecuencias en las diversas situaciones y contextos. La institucién
propicia el desarrollo de la capacidad del estudiante para hacerse cargo de la realidad personal,

histdrica y social, evidenciada en sus acciones de manera justa, libre, autbnoma y comprometida.

Democracia. Conforme a la constitucion politica de Colombia los nifios y adolescentes
tienen el derecho a ser escuchados, dar propuestas y participar en la toma de decisiones que
inciden en su formacion como personas, acciones que la institucion educativa les ofrece
mediante espacios de participacién democratica pertinentes para el desarrollo de sus
competencias basicas, profesionales y ciudadanas.

Inclusion. El enfoque inclusivo de la educacién toma en cuenta las necesidades e
intereses de cada persona, los estilos de aprendizaje, reconociendo sus habilidades y
caracteristicas individuales para el acceso equitativo y continuo al aprendizaje en todos los
contextos. La Normal Superior para atender las diferentes poblaciones que confluyen en la
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region, disefia e implementa estrategias de flexibilidad, diversidad, participacion activa e
inteligencias multiples.

Cultura de paz. Acorde con las Naciones Unidas (UNESCO, 1998) fomenta una serie
de valores, actitudes y comportamientos que fortalecen la convivencia arménica entre los
individuos de la comunidad, garantizandoles el pleno ejercicio de todos los derechos y
proporcionando los medios para participar plenamente en el proceso de desarrollo de la sociedad.
La Normal Superior promueve una cultura de paz a través de la ejecucion de proyectos
pedagogicos de aula, productivos (PPP) y transversales (PPT), conduciéndoles a la investigacion
e innovacion, en temas de ensefianza obligatoria como: aprovechamiento del tiempo libre,
recreacion y deportes; medio ambiente, democracia y derechos humanos, educacién econémica y
financiera, seguridad vial, educacion sexual, habitos de vida saludable, educacion
socioemocional, fortalecimiento de valores y el héabito por la lectura.

Principios pedagogicos

De conformidad con el Decreto 4790 de 2008, los principios pedagdgicos adoptados por
la Normal superior son los siguientes:

Educabilidad: El programa de formacion complementaria debe estar fundamentado en la
concepcion integral de la persona humana, sus derechos, deberes y posibilidades de formacion y
aprendizaje.

Ensefabilidad: La formacion complementaria debe garantizar que el docente sea capaz
de disefiar y desarrollar propuestas curriculares pertinentes para la educacion preescolar y basica
primaria.

Contexto: Entendidos como un tejido de relaciones sociales, econdémicas, culturales, que
se producen en espacios y tiempos determinados.

Pedagogia: Entendida como la reflexion del quehacer diario del maestro a partir de
acciones pedagogicas que favorezcan el desarrollo equilibrado y armonico de las habilidades de
los educandos.

Ademas de los principios pedagogicos, el Decreto 1236 del 2020 establece los procesos
pedagdgicos de formacion, extension, investigacion y evaluacidn, aspectos que permiten la
reflexion permanente en la institucion educativa; la investigacion, promueve la capacidad de
asombro, indagacion, deseo por conocer y explicar la realidad, de manera que los maestros en
formacién y en ejercicio de sus funciones, comprenden conceptos y procesos para el desempefio
profesional; la evaluacién, como actividad de aprendizaje y conocimiento para obtener
informacion, cualificar y retroalimentar las practicas pedagogicas; la formacion, se desarrolla
acorde con las expectativas sociales, culturales, éticas y morales de la familia y la sociedad; la
extension, genera impacto en la comunidad a nivel regional, municipal y nacional.
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Filosofia institucional

La filosofia de la Normal Superior de Convencidn, desde el horizonte institucional se
fundamenta en el modelo pedagdgico humanistico social, haciendo referencia a los ambitos
éticos axiologicos, actitudinal, epistemoldgico y social.

Desde la formacion humanista, la institucién orienta a los estudiantes para que
descubran la vocacion hacia la docencia u otras profesiones basado en la importancia de formar
para la vida, con principios cristianos bajo el legado de Marie Poussepin, criterios que enaltecen
al ser en su integridad humana y en su promociéon social como lider ético, inclusivo y
responsable comprometido con la reconstruccion del tejido social de acuerdo a su contexto.

Desde lo Pedagdgico, la Normal Superior orienta el quehacer educativo, hacia el
desarrollo armonico de las dimensiones, potencialidades y competencias del ser humano;
centrando su interés en la consolidacion de las relaciones interpersonales entre el docente y el
estudiante para llegar a construir en el ejercicio de la docencia auténticas comunidades
académicas y de aprendizaje, en busca del conocimiento empleando metodologias activas. Es asi,
que la pedagogia es elemento fundante de la Normal, entendida como la reflexién de la accion
educativa del maestro para interpretarla, comprenderla y transformarla; se sustenta en el acto
pedagdgico, desde la relacion que tiene el docente con el estudiante mediante el conocimiento, la
participacion en las diferentes actividades organizadas y planeadas a nivel curricular como
extracurricular; en donde, el estudiante y el docente son corresponsables del aprendizaje con una
actitud reflexiva a través de preguntas, observacion e indagacion para que los resultados sean
satisfactorios de manera procesual y permanente en cada ejercicio pedagdgico e institucional. La
Escuela Normal Superior de Convencion, permite a los futuros ciudadanos adquirir competencias
y habilidades que contribuyen al desarrollo personal y de promocion social, abriendo paso a la
trascendencia.

Valores institucionales

El estudiante normalista manifiesta en su comportamiento los siguientes valores:

e Piedad, entendida como apertura a Dios para conocerlo, amarlo y escucharlo y ademas
pone de manifiesto la voluntad de ayudar ante los problemas de otra persona. La Normal
superior forma esta virtud a través de la reflexion cristiana, la oracion, el fortalecimiento
de la fe, celebraciones religiosas, actividades de solidaridad desarrolladas en los diversos
proyectos pedagdgicos y transversales; fomentando en los encuentros pedagdgicos el
respeto por el projimo.

e Sencillez, Se caracteriza por la humildad, la modestia y la ausencia de pretensiones y
buscando servir al projimo. Teniendo en cuenta el Carisma de Marie Poussepin, la
persona se define como un ser auténtico, capaz de identificar las fortalezas y debilidades
permitiéndole establecer relaciones positivas con los otros sin excluir a nadie, dar y
recibir afecto, respetarse, valorarse a si mismo y reconocer los dones de los demas.
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Trabajo, para la institucion es el rol basico y central que se desarrolla en la vida de las
personas que conforman la comunidad educativa, ofreciendo cantidad y calidad de
tiempo a la poblacion estudiantil, asi mismo la reciprocidad para evidenciar el producto
de su trabajo permitiendo la satisfaccion de las necesidades formativas, académicas,
econdmicas y sicosociales por su interrelacion con otras areas de la vida.

Los maestros en formacion desarrollan y perfeccionan capacidades y talentos; con su
trabajo contribuyen a la trasformacion del territorio, la innovacion pedagégica y la
promocion humana mejorando la calidad de vida.

Vida. El valor de la vida es producto de la razén humana, pero radica en el respeto y el
respeto es la consideracion al que se le reconoce valor. La Institucion identifica la vida
como la base fundamental de todo lo que se hace en la cotidianidad, se compromete con
su defensa en todas sus manifestaciones. El proyecto educativo institucional (PEI) se
propone generar caminos de autoconciencia y apropiacion de si mismo, cuidado y respeto
de la propia condicion humana, la dignidad de los otros, la conservacién del medio y. el
respeto de todo tipo de vida.

Responsabilidad. Implica ser conscientes de las acciones y asumir las consecuencias de
ellas. En el proceso educativo, ensefiar este valor es imprescindible para formar
individuos auténomos, capaces de tomar decisiones informadas y asumir roles de
liderazgo en la sociedad; Los estudiantes y maestros en formacion deben cumplir las
normas establecidas en el manual de convivencia y las obligaciones académicas. La
Normal Superior, fomenta la responsabilidad como un valor esencial para el desarrollo
personal y profesional de los estudiantes.

Paz. La educacion para la paz, en la Normal Superior es entendida como un proceso en el
que toda la comunidad educativa propicia espacios basados en el respeto, la cooperacion,
la justicia y la resolucion pacifica de las diferencias y conflictos. Se genera mediante la
inclusion, el trabajo en equipo, la participacién democrética y los consensos
comunitarios; “En el marco de la formacion para el ejercicio de la ciudadania se han
identificado tres dimensiones para la construccion de una sociedad democratica. (MEN,
2003), dentro de las cuales se encuentra la construccion de una cultura de paz que nos
permite vivir de forma pacifica y unida.

Fundamentos

La Normal Superior de Convencion en su mision de educar nifios, nifias, jovenes y

maestros competentes para la formacion de la nifiez en educacidn inicial, preescolar, basica
primaria y direccion rural, fundamenta los procesos desde los diferentes campos del saber que
articulados con la practica pedagdgica investigativa se convierten en pilares para la construccion
y fortalecimiento del proyecto de vida.
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Fundamento Antropoldgico-filosofico

La antropologia (del griego anthropos) estudia al hombre en funcién de su adaptacion y
evolucion, promoviendo la realizacion del ser humano como sujeto libre, inteligente, critico, con
derechos y deberes, capaz de auto realizarse en los diferentes contextos de la cultura. Dentro de
este fundamento, la Normal Superior de Convencion concibe al estudiante como persona
integral, libre, auténomo, lider, abierta a los demas y su contexto, cumpliendo un papel
trascendental en la historia y el progreso de la regién del Catatumbo, del pais y del mundo.

Ademas, la institucion educativa, propicia la formacion del ser humano desde un
curriculo pertinente donde confluyen las dimensiones ética-axioldgica-actitudinal, cognitiva,
biofisica, comunicativa y estética, basado en los pilares de la educacion: aprender a conocer,
aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a ser, orientandolos hacia la preservacion del
acervo cultural, la transformacion de los avances de la ciencia tecnologia e innovacién y la
formacion pedagdgica. De esta manera las practicas pedagogicas de la Normal Superior, estan
enfocadas a dar sentido al ser y proyectar la vida en un espacio intercultural, articulando el
aprendizaje desde la indagacién de problemas del contexto partiendo de las necesidades,
dificultades o conflictos, obteniendo un producto como evidencia concreta evaluada por un
instrumento y generando una valoracion integral.

Fundamento Epistemologico

La fundamentacion epistemolégica en el disefio curricular expresa los principios rectores
que dirigen las acciones potenciales tanto pedagdgicas como investigativas. Se refiere a los
presupuestos filosoficos de los que es posible partir para estudiar la realidad y generar
intervencion pedagogica que buscan transformar las practicas de aula.

La Normal Superior de Convencion crea las condiciones propias para orientar al
estudiante en la busqueda del conocimiento como un ejercicio pluralista, riguroso y abierto en
sus diversas formas y niveles dentro de los &mbitos de la ciencia, técnica, tecnologia,
investigacion y el conocimiento, desde las diferentes disciplinas del saber. El aprendizaje es una
tarea esencial para el hombre y hace parte del desarrollo integral del individuo, se realiza
mediado por un proceso donde el sujeto cognoscente tiene una relacion con el objeto cognoscible
0 por conocer, mediatizado por la accion pedagdgica donde el maestro es un guia, orientador y
dinamizador.

La institucion educativa cultiva en los estudiantes el gusto por el conocimiento, el
trabajo, la investigacion y el amor por la busqueda de la verdad a través de una pedagogia activa
que le permita construir el saber desde los procesos de la observacion, analisis, reflexion, para
que pueda comprender los fendmenos naturales y sociales e interpretar la realidad del contexto
en sus diferentes manifestaciones, dentro del marco de la investigacion y el desarrollo de las
competencias basicas, laborales y generales.
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Frente a los avances tecnologicos la institucion educativa favorece el pleno desarrollo
humano y el manejo acertado de los recursos del entorno con la propuesta curricular, el plan de m
estudios estructurado desde la primera infancia hasta el Programa de Formacion
Complementaria, las précticas pedagdgicas, teniendo en cuenta algunos referentes que como
teoria se convierten en su sustento. Las teorias pedagogicas aplicadas en las practicas de aula
propenden por el aprendizaje significativo aplicado a las practicas pedagogicas propende por la
construccion del conocimiento significativo, atendiendo a las condiciones fisicas, mentales,
sociales del estudiante y las necesidades educativas o dificultades del aprendizaje que presenten,
permitiendo a través del proceso de investigacion la construccién de nuevos saberes.

Fundamento Socioldgico

La sociedad es un escenario propio del ser humano, donde éste se expresa, Vvive y recrea,
constituido por el juego de intereses y relaciones que se convierten en el entramado propio del
quehacer diario de roles y una organizacion a nivel de grupo o instituciones que se establecen.

La educacion lleva implicito la idea del progreso en la sociedad que conlleva a la
transformacion del conocimiento, desarrollando habilidades, valores y capacidades en cada etapa
de la vida. Para estudiar a los seres humanos y su compleja vida social, es esencial prestar
atencion a las condiciones economicas, politicas, religiosas, emocionales, culturales, axiologicas,
y a los vinculos en los diversos grupos poblacionales.

El tipo de sociedad que se construye en la ENSC propende por desarrollar las
potencialidades de los seres en formacion, como componente de una personalidad integra y
coherente con el SER, HACER, PENSAR, SENTIR Y DECIDIR, pilares que se forman en
correspondencia con las dimensiones del ser humano; es decir, se desarrollan en todos los
ambitos en los que transcurre la vida (la familia, la comunidad y la escuela) desde estos perfiles
de formacion se plantean ejes a desarrollar en forma transversal, los cuales son entendidos como
lineas de accion que tienen la finalidad de potenciar el desarrollo de multiples habitos. Estos ejes
integran elementos cognitivos, éticos, comunicativos, estéticos, biofisicos, espirituales y
afectivos que apoyan en la formacion de un ser social con identidad y autonomia, propiciando su
desarrollo personal y la convivencia con el otro, una persona mentalmente sana, laboriosa, ética e
inteligente, afectiva, capaz de decidir y con competencia linguistica.

De acuerdo a lo anterior se busca consolidar en la escuela, la familia y la sociedad un
ambiente educativo gratificante, significativo, motivante y dinamizador de oportunidades de
desarrollo de una vida plena, la institucion educativa tiene un curriculo pertinente estructurado
desde preescolar hasta el programa de formacién complementaria, basado en dimensiones, areas
y campos de conocimiento que dan respuesta a las necesidades del estudiante, del contexto y a
los requerimientos del MEN.

La misién de la ENSC centra el quehacer pedagogico en formar de manera integral a sus
estudiantes, brindando espacio de participacion en las actividades curriculares y extracurriculares
programadas para el goce, satisfaccion y la reconstruccion del entorno natural y social, las cuales
permiten que directivos, docentes, estudiantes, padres de familia, administrativos, se integren en
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un trabajo conjunto que permita disfrutar en actividades, tales como: banda show, servicio social,

proyectos pedagogicos de aula, la experiencia significativa “La Normal al barrio”, el proyecto
institucional “Vivenciando la pedagogia”, encuentros con titulares, escuela de padres, jornadas
deportivas, juegos de salon, celebraciones eucaristicas, izadas de bandera, expresion del arte a
través de la danza, uso pedagdgico de las TIC, foros educativos, practica pedagdgica de los
maestros en formacion, investigacion, entre otros, que contribuyen al desarrollo de las
capacidades, habilidades sociales y comunicativas de los estudiantes para desenvolverse
eficientemente en la sociedad.

Cabe resaltar que, la pedagogia como eje central de la propuesta curricular de la Escuela
Normal Superior de Convencién, es el pilar fundamental para que los jovenes que ingresan al
programa de formacion complementaria se preparen para el desempefio en el campo laboral
como docentes y se proyecten hacia la continuidad de estudios superiores, porque la institucion
reconoce que el trabajo es la dimensién de la vida que marca el caréacter de cada persona y el
desarrollo de su inteligencia.

La institucion reconoce la identidad cultural nacional desde la perspectiva de que en el
pais existen diversas culturas en el territorio colombiano, cada una de ellas tiene su cosmovision,
codigos diferentes de significacion de la realidad, lenguas, valores, creencias, costumbres,
gastronomia, expresiones artisticas y religiosas que los diferencian, favoreciendo la convivencia,
la interaccion en armonia, el respeto mutuo, la interculturalidad desde un enfoque inclusivo.

La propuesta institucional acoge las politicas del MEN para atender y propiciar la
identidad cultural nacional y a la vez contribuir al desarrollo de las diversas culturas teniendo en
cuenta el “Catatumbo” como contexto regional donde se encuentra ubicada la poblacion indigena
“Motilon Bari”; por tal razon, la institucion en el afio 1993 realizé un diagnoéstico para radicar
ante los entes gubernamentales un proyecto de formacion en los niveles de basica, media 'y
formacion complementaria en horario vacacional para que los indigenas Bari obtuvieron los
titulos de bachiller etnoeducativo y normalista superior etnoeducativo con énfasis en ciencias
sociales, permitiéndoles convertirse en los etnoeducadores de los centros etnoeducativos
organizados en la zona y continuar sus estudios superiores. Actualmente, se les brinda la
oportunidad de acceder a la oferta educativa de la institucion en modalidad presencial en horario
regular y extendido.

La institucion genera estrategias para integrar la educacion intercultural en las aulas
promoviendo la convivencia respetuosa entre los estudiantes independientemente de la cultura de
la que provengan, formandolos para que asimilen las culturas de los demas desde un plano de
igualdad y aprendan desde una perspectiva diversa, buscando ofertar una educacion de calidad, a
través de las areas del conocimiento en basica y media ciencias sociales, catedra de la paz, ética
y valores; en el programa de formacion complementaria atencion educativa a poblaciones
vulnerables, atencién educativa a poblaciones étnicas, atencidn a poblacién en rehabilitacion
social, atencion a poblacion con necesidades educativas especiales, atencion a poblacion
campesina y rural, atencion a poblacion adulta, para responder a las dinamicas inclusivas dentro
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de los procesos de aprendizaje y convivencia que se presentan en el entorno educativo y social y
la formacion de maestros idéneos capaces de fomentar la equidad, detectar las situaciones de ~
vulnerabilidad y combatir la discriminacion.

Fundamento Psicoldgico

La psicologia es la ciencia que estudia la conducta humana y los procesos mentales. Esta
disciplina analiza las tres dimensiones cognitiva, afectiva y conductual, para su estudio y
aplicacion se divide en dos vertientes: la psicologia basica y la psicologia aplicada. El
fundamento sicoldgico del curriculo institucional permite conocer y adentrarse en las
caracteristicas y diferentes fases de la vida de los estudiantes para orientar el proceso de
ensefianza aprendizaje, que permite descubrir los pensamientos y sentimientos que afectan el
comportamiento.

Las siguientes teorias psicologicas aportan orientaciones en los procesos de desarrollo del
estudiante y ofrecen herramientas para potenciarlas en cada una de las etapas, logrando mejores
resultados educativos: a) Estructuralismo. Precursores: Edward Titchener y Wilhelm Wundt. b)
Gestalt. Precursores: Wolfgang Kohler, Kurt Koffka y Frederick S. ¢) Funcionalismo.
Precursores: Charles Darwin y William James. d) Psicoanalisis. Precursor: Sigmund Freud. €)
Conductismo. Precursores: Watson, Ivan Pavlov, Skinner. ) Cognitivismo: Jean Piaget. f)
Humanismo. Precursores: Abraham Maslow y Carl Rogers.

Cada una de estas teorias aporta metodologias que permiten a los maestros entender y
reflexionar acerca de las etapas evolutivas, caracteristicas, habilidades y conductas que
manifiestan los estudiantes en los diferentes escenarios donde acttan (aula de clase, contexto
social, familiar e institucion en general) para atender a las necesidades individuales y las
experiencias conscientes que requiere cada estudiante.

Fundamento pedagdgico

La pedagogia es una ciencia social e interdisciplinaria enfocada en la investigacion y
reflexion de las teorias educativas en las etapas de la vida, esta ciencia se nutre de conocimientos
provenientes de la sociologia, historia, antropologia, filosofia, sicologia y politica,

La pedagogia orienta cualquier accion educativa usando diversas practicas, métodos y
técnicas, le proporciona al docente el estudio de las leyes del proceso pedagogico, determina los
fundamentos teoricos del contenido; los métodos de la educacién, de la construccion y de la
ensefianza en cada nivel de formacidn; como también refleja la técnica de las ciencias
pedagdgicas, proporcionando al pedagogo el dominio de los métodos y procedimientos
actualizados en el proceso educativo.

La pedagogia es el fundamento de la Escuela Normal Superior de Convencién, entendida
como la reflexion antropologica de lo humano como ser educable y su necesidad de educacion,
es vivenciada en el acto pedagogico desde la relacion que tiene el docente con el estudiante
mediado por el conocimiento para interpretarlo, comprenderlo y transformarlo.
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Las diferentes escuelas y tendencias pedagdgicas ofrecen una variedad de enfoques que
enriquecen y apoyan el desarrollo de la propuesta pedagdgica en la institucion educativa:

e Constructivismo: promovido por Piaget y Vygotsky, sugiere que el aprendizaje es un
proceso activo donde los estudiantes construyen su propio conocimiento a través de
experiencias. Se desarrollan actividades que fomentan la exploracion y el
descubrimiento.

e Conductismo: basado en las ideas de Skinner, el conductismo se centra en el
comportamiento observable y el uso de refuerzos. Se implementan estrategias que
aplican estimulos para motivar a los estudiantes y reforzar el aprendizaje.

e Humanismo: defendida por Carl Rogers y Abraham Maslow, pone énfasis en el
desarrollo integral del estudiante, priorizando sus emociones y necesidades. EI modelo
pedagdgico Humanistico social de la ENSC permite desarrollar en la cotidianidad
actividades que promueven la autoestima y el bienestar emocional.

e Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP): promovido por Jhon Dewey y David Ausubel,
esta metodologia permite a los estudiantes trabajar en proyectos reales, fomentando
habilidades como la colaboracion y la resolucion de problemas. Se disefian y ejecutan
proyectos pedagogicos de aula que conllevan al aprendizaje significativo.

e Educacion Inclusiva: Aungue el término "educacion inclusiva™ no existia en su época,
Jean Jacques Rousseau, Johann Heinrich Pestalozzi y Maria Montessori sentaron las
bases para lo que hoy conocemos como educacién que acoge la diversidad. Esta
tendencia aboga por la atencion a la diversidad y la inclusion de todos los estudiantes,
independientemente de sus capacidades. Contempla estrategias para atender a diferentes
estilos de aprendizaje y necesidades de los estudiantes.

e Pedagogia Critica: Inspirada por Paulo Freire, esta corriente busca empoderar a los
estudiantes para que cuestionen y transformen su realidad. Se incluyen actividades que
fomenten el pensamiento critico y la reflexion social.

La préctica educativa requiere al profesional de la educacion inicial, preescolar, bésica,
media y formacion complementaria y al estudiante que se prepara para el ejercicio de la
docencia, una apropiacion los referentes tedricos de la pedagogia, permitiéndole comprender
mejor su quehacer educativo y el empoderamiento en el campo de accién. La metodologia que el
maestro utiliza es el instrumento con el cual se potencia la creatividad y el desarrollo del
pensamiento de los estudiantes, con el compromiso de vivenciar los contenidos, facilitar
experiencias enriquecedoras, aplicar estrategias diversas, propiciar ambientes educativos activos,
participativos y acogedores, implementar tipos de evaluacion, adecuar los espacios, materiales y
recursos para la ensefianza, promover la comunicacion asertiva para generar un clima de buenas
relaciones humanas entre los miembros de la comunidad educativa.

Fundamento Axioldgico
La axiologia es una rama de la filosofia que se caracteriza por el estudio de la naturaleza
de los valores, la utilidad para el hombre, a partir de la eleccion como ser humano, su educacion
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y su determinacion personal como producto de la cultura de la persona, proporcionando las
herramientas necesarias para analizar, evaluar los valores con relacion a las metas y objetivos
personales; lo cual permite tomar decisiones coherentes con los valores, lo que a su vez
contribuye a una mayor satisfaccion y bienestar en la vida.

Los valores en los que la Escuela Normal Superior de Convencion sustenta la formacion
integral de los educandos para que participen en la construccién de la sociedad y convivan
armonicamente, son: piedad, sencillez y trabajo, los cuales son vivenciados en el carisma
Presentacion, ademas se suman los valores institucionales: vida, paz y responsabilidad.

La educacion es el pilar fundamental para construir una sociedad mas justa y equitativa.
Al fomentar una ética civil consciente en los estudiantes, se estan sembrando las semillas para
una convivencia pacifica y la resolucion de conflictos mas humana con diversas estrategias que
se implementan dentro y fuera del establecimiento educativo:

1.Integracion de la ética en el curriculo:

v" Planes de estudio: dimension ética, actitudinal y axioldgica en el preescolar, asignaturas
de ética, filosofia, catedra de paz y educacion religiosa en basica y media, competencia
de ética y educacion religiosa, ética profesional docente, filosofia de la educacion,
competencias ciudadanas en el programa de formacion complementaria.

v Transversalidad: se integra la ética en las dimensiones, areas y campos de conocimiento
de la institucion educativa.

v’ Préctica Pedagogica Investigativa: desarrollada por los maestros en formacién en los
diferentes escenarios propios y con los que se tienen convenios de cooperacion
interinstitucional urbanos y rurales.

v Proyectos institucionales: participacion en actividades curriculares y extracurriculares
que promueven el bien comun.

2. Fomento de valores universales:

v" Momentos de instruccién: celebrados los dias lunes y viernes al inicio de la jornada
escolar con lecturas biblicas, reflexiones, oraciones, recomendaciones, estimulos,
informaciones.

v Dialogos y debates: creacion de espacios para que los estudiantes expresen sus opiniones
y respeten las de los demas.

v" Ejemplos de vida y juegos de roles: presentacion de figuras histéricas y contemporaneas
que se destacan por su ética y compromiso social.

v" Estudio de casos: andlisis de situaciones reales de conflicto y reflexion sobre las posibles
soluciones.

3. Desarrollo de competencias socioemocionales:
v Inteligencia emocional: ensefia a los estudiantes a identificar y gestionar sus emociones.
v' Empatia: fomenta la capacidad de ponerse en el lugar del otro.
v" Comunicacion efectiva: desarrolla habilidades para expresar ideas y resolver conflictos
de manera pacifica.
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4. Creacidn de un ambiente escolar positivo:
v Clima de respeto: promueve un ambiente libre de violencia y discriminacion.
v" Participacion estudiantil: involucra a los estudiantes en la toma de decisiones y la
resolucion de problemas.
v Relaciones interpersonales: fortalece los vinculos entre estudiantes, docentes, directivos y
administrativos, a través de jornadas pedagdgicas y recreativas.

5. Vinculacion con la comunidad:

v’ Proyectos conjuntos: colabora con organizaciones sociales y comunitarias en la
resolucion de problemas locales.

v’ Escuela de padres: proporciona a los padres de familia informacion, orientacién y
asesoria para contribuir en la disciplina positiva en el hogar.

v’ La experiencia significativa “La Normal al barrio”, implementada en los barrios urbano
marginales, veredas y corregimientos del municipio para la extension de la ENSC y
creacion de vinculos afectivos.

v' Al implementar estas estrategias, el establecimiento educativo se convierte en un espacio
donde los estudiantes aprenden a ser ciudadanos responsables, criticos y comprometidos
con el bienestar de los demaés.

Fundamentos legales

El papel que desempefia la educacion en Colombia frente a los planteamientos de la
Constitucion Politica de 1991, la Ley 115 de 1994 y demas normas reglamentarias, es
fundamental en la construccion de una sociedad mas justa, equitativa y democratica; la
Constitucion Politica de Colombia define la educacion como un derecho fundamental y un
servicio publico con funcién social para formar ciudadanos respetuosos de los derechos
humanos, promover el desarrollo de las capacidades individuales para el trabajo y la recreacion y
fomentar el mejoramiento cultural, cientifico, tecnoldgico y la proteccidn del medio ambiente.
Asi mismo, la ley General de Educacion desarrolla los principios constitucionales y establece las
normas para la organizacion y funcionamiento del sistema educativo colombiano, teniendo en
cuenta aspectos como la calidad educativa, cobertura, pertinencia, participacion y autonomia.

La Educacién en la Escuela Normal Superior de Convencidn, tiene como objetivo formar
ciudadanos criticos, participativos y capaces de construir un pais mas justo y equitativo, para
reducir la desigualdad, fortalecer la democracia, promover el desarrollo econdémico, preservar la
identidad cultural y el medio ambiente. Por tal razon, los requerimientos legales son
fundamentales para garantizar una educacién de calidad y con equidad con los siguientes
planteamientos:

e Proyecto Educativo Institucional: el PEI de la ENSC se encuentra organizado en
consonancia con los principios y objetivos establecidos en la Constitucion politica, ley
general de educacion y sus normas reglamentarias; ademas, define estrategias claras para
la valoracion de los aprendizajes y mejora de la calidad educativa e involucra en la
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resignificacion y evaluacién a todos los actores educativos: docentes, estudiantes, padres
de familia y comunidad en general.

e Lainfraestructura y equipamiento: Las instalaciones cumplen con algunos estandares de
seguridad, salubridad y accesibilidad para los estudiantes y cuenta con varios recursos
tecnoldgicos y materiales para desarrollar los procesos educativos, a los cuales se les
realiza mantenimiento para garantizar su buen funcionamiento.

e Docentes y personal administrativo: la ENSC cuenta con una planta de personal docente
con formacion académica y pedagogica con procesos de formacion continua, personal
administrativo y se garantizan condiciones laborales dignas y justas para todos los
trabajadores de la institucion.

o Oferta académica: pertinente para las necesidades del contexto social y productivo,
inclusiva, flexible y con capacidad de adaptarse a las necesidades de los estudiantes
permitiéndoles el desarrollo de talentos y habilidades.

e Gestion administrativa y financiera: la institucion recibe los recursos de gratuidad y
genera recursos propios del programa de formacion complementaria y realiza anualmente
la rendicion de cuentas a la comunidad educativa.

Los requerimientos legales ofrecen el marco normativo solido para garantizar una
educacién de calidad, en esta linea se trabaja de manera conjunta para superar los desafios y
aprovechar las oportunidades.

Perfiles

Se entiende por perfil la imagen ideal o modelo que la institucion tiene y establece para
quienes son y quienes aspiran a ser estudiantes de la institucion.
Estudiante del nivel de educacion inicial y preescolar

La educacion inicial tiene como propdsito velar por el desarrollo del ser humano desde su
nacimiento hasta los 5 afios. Atendiendo las recomendaciones de las pedagogias actuales sobre
este particular, la Escuela Normal Superior ofrece los grados de prejardin, jardin en educacion
inicial y transicion en el nivel de preescolar. La institucion desarrolla el perfil enmarcado en
experiencias pedagogicas, actividades rectoras: arte, juego, literatura, exploracion del medio y
dimensiones. Al finalizar el proceso el nifio:

e Conoce y valora su cuerpo y las posibilidades de accion con identidad y autonomia,
ubicandose en el espacio temporal.

e Practica habitos de alimentacion, higiene personal, aseo y orden que generen
conciencia sobre el valor y la necesidad de la salud.

e Desarrolla habilidades y destrezas, empleando la creatividad y capacidad de
aprendizaje para la lecto-escritura y la solucion de problemas que impliquen relaciones
y operaciones matematicas.

e Desarrolla habilidades comunicativas para la lectura, escritura, escucha y habla.
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e Utiliza diversas formas de expresion, relacion y comunicacion para establecer
relaciones de reciprocidad y participacion, de acuerdo con normas de respeto,
solidaridad y convivencia.

e Participa en actividades ludicas estimulando la curiosidad para observar y explorar el
medio natural, familiar y social.

e Utiliza normas sociales, culturales y espirituales para fundamentar criterios de
comportamiento.

Estudiante del nivel de educacion basica

El perfil pretende la adquisicidn de aprendizajes, actitudes y valores que forman parte de

la personalidad del estudiante al terminar los estudios de educacion basica, estos son:

Desarrolla competencias para el razonamiento légico, plantea problemas y los soluciona,
utiliza sus conocimientos en la dimension tedrica y practica.

Accede de manera critica y creativa, al conocimiento cientifico, tecnolégico, artistico,
humanistico y de sus relaciones con la vida social y con la naturaleza.

Desarrolla habilidades y destrezas deportivas, atléticas, recreativas y artisticas.

Desarrolla habilidades comunicativas para la lectura, comprension, escritura, escucha, habla
y expresion, a través del desarrollo del area de lengua castellana e idioma extranjero.
Conoce y comprende la realidad nacional y consolida los valores propios de la nacionalidad
colombiana tales como la solidaridad, la tolerancia, la democracia, la justicia, la
convivencia social, la cooperacion y la ayuda mutua.

Desarrolla actitudes hacia la practica investigativa.

Propicia la formacion social, ética, moral y demas valores del desarrollo humano.

Estudiante del nivel de educacion media

El perfil de educacién media tiene como fin la comprension de ideas, valores universales

y la preparacién para el ingreso del educando al programa de formacion complementaria y otras
carreras de educacién superior e igualmente su acceso a la vida laboral. El estudiante de media:

Interactta en un campo del conocimiento o en una actividad especifica de acuerdo con los
intereses, capacidades y conocimientos avanzados.

Incorpora la investigacion al proceso cognoscitivo, tanto de laboratorio como de la realidad
nacional, en sus aspectos natural, econémico, politico y social.

Participa en programas de desarrollo con proyeccion comunitaria, orientados a dar solucion
a los problemas sociales de su entorno.

Desarrolla el espiritu democréatico en cualquiera de los ambitos sociales: familiares,
comunitarios, escolares y otros.

Adgquiere capacidad reflexiva y critica sobre los maltiples aspectos de la realidad y la
comprension de los valores éticos, morales y de convivencia en sociedad.
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e Desarrolla las cuatro habilidades comunicativas: lectura, escritura, habla y escucha, a través
del desarrollo del area de lengua castellana e idioma extranjero. m
e Desarrolla habilidades y destrezas deportivas, atléticas, recreativas y artisticas.
e Profundiza en el campo de conocimiento pedagogico desarrollando habilidades y destrezas
que lo acreditan para continuar con el proceso en el programa de formacion
complementaria.
e Desarrolla competencias cognitivas, procedimentales y actitudinales que le permiten el
ingreso a la educacion superior.

Egresado Normalista Superior

El perfil del normalista superior se concibe como el conjunto de caracteristicas personales
y profesionales que atendiendo a los contextos le permite orientar procesos de ensefianza y de
aprendizaje, guiar, acompanar, promover la formacion y el desarrollo de las competencias de sus
estudiantes (resolucion 5443/10). EIl normalista superior debe alcanzar las siguientes
competencias:

e Desarrolla la comunicacion efectiva de manera verbal y no verbal, habla, lee y escribe de
forma coherente de conformidad con las reglas gramaticales, comprende y produce
géneros discursivos inscritos en diversas tipologias textuales.

e Utiliza una lengua extranjera diferente a la materna, que le permite relacionarse con
fluidez y naturalidad, entender las ideas principales de textos de caracter técnico de su
campo de especializacién y producir textos.

e Reconoce y valora la diversidad, los derechos individuales y colectivos.

e Trabaja en equipo y vive en sociedad con responsabilidad, estableciendo relaciones
humanas pacificas y objetivas, fundamentadas en la confianza, la ética del cuidado, la
empatia, la tolerancia, la solidaridad y el respeto por los demas.

e Aplica procesos y conceptos fundamentales de las matematicas que le permiten
interpretar y representar situaciones cotidianas y especializadas, solucionando problemas
en diversos contextos.

e Indagay analiza de manera critica y reflexiva las interacciones fisicas, sociales y
culturales que se desarrollan en contexto.

e Aplica con responsabilidad social y ambiental, el conocimiento cientifico y tecnolégico
en soluciones innovadoras que posibilitan cambios y transformaciones ante los problemas
identificados en contexto.

e Utiliza de manera responsable los Medios y Tecnologias de la Informaciény la
Comunicaciéon (MTIC) comprendiendo las oportunidades, implicaciones y riesgos de la
utilizacion de MTIC en el trabajo colaborativo y la participacion en comunidades
virtuales.
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e Aprende autbnomamente y actualiza los conocimientos y practicas propios de su
disciplina fortaleciendo sus competencias a través del ejercicio profesional, la
autoevaluacion permanente y coevaluacion.

e ActUa prudentemente con los estudiantes, reconociéndolos como seres humanos en
formacion, guidndolos para fomentar en ellos el interés por alcanzar nuevas metas, la
curiosidad intelectual, la originalidad, la autonomia y la motivacion para seguir
aprendiendo a lo largo de la vida.

e Desarrolla procesos metodoldgicos de ensefianza y aprendizaje en los niveles de
preescolar y basica, fundamentados en la articulacién de conocimientos, conceptos y
procedimientos de los saberes de la disciplina, de la didactica, la historia, la
epistemologia y la pedagogia.

e Disefia, gestiona e implementa proyectos pedagdgicos, transversales, productivos e
institucionales a partir de la identificacion de la estructura, organizacién, contenido,
transferencia, aplicabilidad y valor social y cultural del conocimiento.

e Valora con ética y responsabilidad los resultados de las evaluaciones de aula y las
evaluaciones externas con base en criterios, instrumentos, orientaciones, técnicas y
normativas.

e Lideray participa con la comunidad educativa en la elaboracion, resignificacion y
ejecucion del Proyecto Educativo Institucional.

Docente de aula de la institucion

El docente de la Escuela Normal Superior juega un papel trascendental en la formacion
integral del estudiante en los niveles de preescolar, basica, media y el programa de formacion
complementaria con proyeccion a la comunidad, se distingue por su calidad académica, moral,
profesional, pedagdgica, cientifica y tecnoldgica.

El perfil del maestro comprende las siguientes caracteristicas:

e Posee un autoconocimiento de su identidad como maestro, ser humano espiritual, ético,
social, politico y promotor del desarrollo humanao, identificado con los aportes pedagdgicos
de Marie Poussepin y el Modelo pedagogico humanistico social.

e Aplica fundamentos tedricos y metodologicos para el disefio y desarrollo de actividades
pedagdgicas en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

e Comprende los diversos contextos y sus implicaciones pedagdgicas para la formacion del
nifio, el joven y la comunidad consolidando una propuesta educativa.

e Guiaa los nifios y jovenes en la construccion de conocimientos de acuerdo con los
principios democraticos y éticos para una convivencia sana y pacifica, dentro de una
sociedad mas justa y equitativa.

e Crea ambientes ltdicos de aprendizaje que contribuyen desde temprana edad al desarrollo
integral de nifios, nifias y joévenes.
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e Disefia e implementa proyectos institucionales con estrategias que contribuyan al
mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad educativa.

e Elaboray desarrolla proyectos de investigacion partiendo de los contextos y dificultades
detectadas en el proceso de ensefianza-aprendizaje, que permiten la produccion de
conocimientos en el marco de la interdisciplinariedad y la circulacion de saberes.

e Respeta la diversidad cultural dentro del marco de la educacién inclusiva atendiendo a las
particularidades individuales de los estudiantes y sus contextos.

e Aplica la evaluacion como proceso de mejoramiento educativo de los estudiantes y
participa en procesos de autoevaluacion institucional.

e Reconoce al estudiante como sujeto de derechos enmarcados en el codigo de infancia 'y
adolescencia.

e Formador de una educacion de calidad que permita el desarrollo de las competencias
béasicas, especificas, ciudadanas y profesionales.

Directivos Docentes

Rector
El perfil del rector como directivo docente retine las caracteristicas de liderazgo,

orientacion y gestion en los procesos de planeacion, organizacion, ejecucion, seguimiento y

evaluacion del proyecto educativo institucional, como son:

e Muestra idoneidad para dirigir y administrar el establecimiento educativo con autoridad
moral, legal, académica y administrativa para direccionar y crear lazos de comunicacion en
toda la comunidad educativa.

e Representa al establecimiento ante las autoridades educativas y comunidad escolar.

e Posee alta capacidad de responsabilidad y compromiso con la mision, vision y politicas de la
institucion, en procura del mejoramiento de la calidad educativa.

e Dirige la institucién en las gestiones directiva, pedagdgica y/o académica, administrativa y
comunitaria, respondiendo por la calidad de la prestacion del servicio educativo.

e Manifiesta discrecion en los procesos comunicativos entre los diferentes actores de la
institucion educativa.

e Muestra interés por capacitar a los docentes en su actualizacion académica y pedagdgica.

e Evaltay controla los servicios de todos los agentes educativos de la institucion.

e Posee capacidad para la toma de decisiones aplicando las leyes, decretos, resoluciones,
disposiciones expedidas por el Estado y/o autoridades educativas reconocidas legitimamente.

e Asume los valores institucionales como elementos basicos para su crecimiento personal y
comunitario.

e Asume con honestidad la administracion del Fondo de Servicios Educativos (FOSE) y los
recursos que por iniciativa se le asignen, y en la presentacion de la rendicion de cuentas en la
audiencia publica.
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Coordinador
El perfil del coordinador describe las siguientes caracteristicas:

e Posee capacidad para coordinar, acompafar y participar en la formulacion, revision y
actualizaciéon del proyecto educativo institucional, del plan operativo anual, del plan de
mejoramiento institucional y del sistema institucional de evaluacion.

e Coordina, programa y ejecuta las actividades de comités de trabajo para lograr los objetivos
previstos, segin agenda planeada y supervisa las respectivas tareas asignadas.

e Posee habilidades para acompafiar procesos de planificacion institucional, formulacién de
indicadores. Seguimiento y evaluacidn de metas, promoviendo espacios de colaboracion y
comunicacion entre los actores educativos.

Personal Auxiliar Administrativo
El perfil del personal auxiliar administrativo tiene como caracteristicas apoyar, gestionar

y acompafiar los procesos de la gestion administrativa en todo lo relacionado con el aseo,

imagen, manejo de informacion, seguridad y presentacion de la institucion educativa, para ello:

e Realiza las actividades de asistencia a los procesos administrativos, el manejo de documentos
e informacion, tramites, atencion a la comunidad educativa, tanto internos como externos, a
cargo de la dependencia, con el fin de coadyuvar en el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

e Administray organiza los archivos escolares, crea informes y hace mantenimiento de
registros en el uso de la plataforma y el SIMAT.

e Posee capacidad para preparar y presentar los estados financieros, informes, previsiones,
seguimiento de los ingresos y gastos acorde a las leyes, regulaciones y politicas referente a
asuntos financieros como impuestos, auditorias, subvenciones y contratos.

e Manifiesta capacidad para ejercer vigilancia en las areas y zonas asignadas velando por el
buen estado y conservacion de los bienes del plantel.

e Ejerce control en la seguridad de los miembros de la comunidad educativa.

Horizonte institucional direccionamiento estratégico
Mision

La Escuela Normal Superior de Convencion, institucion de carécter oficial con enfoque
inclusivo, compromiso social y fundamentada en los principios de Marie Poussepin, educa a
nifios y jovenes en educacion inicial, preescolar, basica y media; forma maestros investigadores,
éticos, democraticos y competentes para la educacion inicial, preescolar, basica primaria y
director rural.
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Vision

En el 2030, la Escuela Normal Superior de Convencion, sera reconocida como una

institucion lider en la formacidn de maestros comprometidos con la ciencia, tecnologia,
investigacion e innovacion a través de alianzas estratégicas con instituciones de Educacion
Superior, contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida y cultura de paz, acorde con las
nuevas realidades educativas, politicas, sociales y econémicas de la region y del pais.

Metas institucionales

La Escuela Normal Superior de Convencion en la busqueda de la formacion integral de los
estudiantes, centra su quehacer pedagdgico-investigativo en el cumplimiento de las siguientes
metas de calidad:

1.

Fomentar la apropiacion del Proyecto Educativo Institucional por parte de la comunidad
educativa, respondiendo a las necesidades del contexto y atendiendo a las politicas
educativas nacionales en concordancia con las exigencias de la innovacién, ciencia y
tecnologia.

Implementar mecanismos de mejoramiento continuo que contribuyan a la cobertura,
calidad, pertinencia, inclusion y eficiencia en la prestacion del servicio educativo desde
educacién inicial hasta el Programa de Formacion Complementaria, encaminada a
fortalecerse como una institucion de calidad.

Lograr que el 100% de los estudiantes adquieran los conocimientos tedrico-practicos para
promover la formacion integral, la interculturalidad y los estilos de vida saludables,
teniendo en cuenta las necesidades e intereses de los educandos, los derechos humanos, la
igualdad de género, la promocidn de una cultura de paz y las competencias ciudadanas.
Obtener resultados de desempefio superior en las pruebas saber 11° y saber pro,
cumpliendo con las politicas de calidad trazadas por el Ministerio de Educacion y la
institucion educativa.

Fortalecer el proceso de actualizacion docente y directivos docentes en areas de
formacién continua y desarrollo profesional.

Fomentar la cultura de investigacion pedagdgica con la participacion de la comunidad
educativa, transversalizando el curriculo desde la interdisciplinariedad de saberes.
Establecer alianzas estratégicas con entidades gubernamentales y no gubernamentales e
instituciones educativas municipales y de educacion superior para los procesos de
formacion, extension, investigacion y evaluacion.

Objetivos generales

Formar integralmente estudiantes en educacion inicial y los niveles de preescolar, basica
y media que les permita continuar en el programa de formacion complementaria o a la

educacion superior.
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Formar maestros con competencias pedagogicas, disciplinares, éticas y socioemocionales

para el desempefio en educacion inicial, preescolar, basica primaria y como director rural, ™
construyendo un proyecto de vida que articule el ejercicio docente con el desarrollo

personal y profesional de los normalistas superiores.

Ofertar la formacion inicial de maestros con enfoque inclusivo a los diversos grupos
poblacionales que garantice el acceso y la permanencia al sistema educativo con los

criterios de cobertura, calidad, eficiencia y pertinencia.

Contribuir al desarrollo humanao, ético, cultural y social de los estudiantes y maestros en
formacion mediante un curriculo transversalizado por la investigacion, desde las practicas
pedagdgicas, campos de conocimiento, areas y ejes misionales.

Estrategias de calidad

Para cumplir con las metas y los objetivos de calidad se propone:

La autoevaluacién permanente como proceso de mejoramiento.
El Registro de las acciones que se van realizando conducentes al logro de las
metas.

Fortalecimiento de los mecanismos de comunicacion entre los estamentos de la
institucién educativa.

Desarrollo de acciones concretas que ayuden al mejoramiento en los resultados de
las pruebas externas: SABER ICFES, SABER PRO.

Elaboracion, ejecucion y seguimiento de planes de apoyo: DUA y PIAR para
estudiantes con situaciones diversas.

Disefio e implementacion de instrumentos que permitan la permanencia 'y
pertinencia del estudiante en la institucion.

Diseniar estrategias para mantener el porcentaje de la cobertura actual, desde la
educacion inicial hasta el programa de formacion complementaria.

Oferta educativa

La Escuela Normal Superior oferta: a) Educacion inicial con los grados de prejardin y

jardin, b) Preescolar con un grado obligatorio de transicion, ¢) La educacion basica con una
duracién de nueve (9) grados que se desarrolla en dos ciclos: la educacion bésica primaria de
cinco (5) grados y la educacién basica secundaria de cuatro (4) grados, d) La educacion media
académica con profundizacion en pedagogia con una duracién de dos (2) grados, y €) el
Programa de Formacion Complementaria con una duracion de 4 semestres para los estudiantes
egresados de la Escuela Normal Superior y 5 semestres para los estudiantes que acrediten titulo
de bachiller en cualquier otra modalidad, segun reza el articulo 8 del decreto 4790 de 2008,
otorgando el titulo de Normalista Superior.
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Politicas institucionales

La Escuela Normal Superior asume como politicas institucionales las siguientes:

Politica de calidad

Desarrollar el proyecto educativo institucional con enfoque inclusivo que responda a las
necesidades y expectativas de los estudiantes y su contexto, utilizando los recursos
humanos, fisicos, tecnoldgicos y financieros necesarios, a través del mejoramiento
continuo en cada una de las areas de gestion.

Garantizar la formacidn integral del educando desde la etapa inicial hasta la profesional,
basada en la exploracidn y construccion del conocimiento (saber), aplicacién del saber en
los contextos y desempefio profesional (hacer), promocion de ambientes educativos que
fomenten las relaciones interpersonales y sociales (convivir) y la construccion del
proyecto de vida del ser humano (ser).

Desarrollar procesos metodologicos con estrategias innovadoras que involucren las TIC y
permitan la construccién del conocimiento y el mejoramiento de las practicas
pedagdgicas.

Proyectar la institucion en los diversos contextos con estrategias educativas y
socioculturales que promuevan el desarrollo de las comunidades para potenciar las
capacidades, generando ambientes sostenibles, el mejorando la calidad de vida y
construyendo una cultura de paz.

Promover la cultura investigativa desde la transversalidad e interdisciplinariedad teniendo
en cuenta el curriculo, y la participacion de la comunidad educativa.

Planear y desarrollar procesos evaluativos institucionales que permitan identificar las
debilidades y fortalezas en procura del mejoramiento continuo.

Objetivos de calidad

Garantizar que el Proyecto Educativo Institucional responda a las necesidades e intereses de
la comunidad educativa y los contextos, brindando un servicio educativo de calidad en
procura de la excelencia académica en concordancia con las nuevas realidades educativas,
politicas, sociales, culturales y econdmicas del pais.

Desarrollar el proceso evaluativo en cada una de los componentes del proyecto educativo
institucional (PEI) como estrategia de seguimiento y control al plan de mejoramiento
institucional (PMI) en la busqueda de la calidad educativa.

Promover practicas pedagogicas inclusivas y sostenibles que garanticen el ejercicio de la
autonomia y la igualdad, eliminando las barreras para el aprendizaje y la participacion de
los estudiantes en los diferentes grupos poblacionales.

Fortalecer la cualificacion docente mediante programas de formacion continua, actualizada
y pertinente para el desarrollo de las competencias pedagogicas, tecnoldgicas, investigativas
y socioemocionales.
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Promover proyectos de extension a la comunidad a través de alianzas estratégicas que
fortalezcan la relacion y participacion en las diferentes actividades programadas a nivel
institucional, local, regional y nacional.

Fortalecer en los estudiantes, docentes, directivos docentes y administrativos el
compromiso ético, axiologico y actitudinal a través del modelo humanistico social, para la
construccion de una cultura de paz y la transformacién social de la region.

Politica de acceso y permanencia

Garantizar el proceso de admision a la institucion educativa que permita el acceso de los
estudiantes de diferentes contextos socioecondémicos, culturales, geograficos e identidad de
género, sin discriminacion de ningun tipo.

Fortalecer la continuidad y permanencia de los estudiantes en el establecimiento educativo
a traves de mecanismos de seguimiento continuo para identificar y mitigar los factores de
riesgo que puedan llevar a la desercion escolar.

Motivar la participacion de los estudiantes en los centros de interés, en las actividades
académicas, culturales, deportivas y comunitarias fortaleciendo el sentido de pertenencia y
amor por la institucion.

Politica de inclusién educativa

Permitir el acceso y permanencia de los estudiantes de diversos grupos poblacionales, con
barreras para el aprendizaje y la participacion, en los diferentes niveles educativos y el
programa de formacion complementaria, ofertados en la institucién educativa.
Implementar estrategias que favorezcan la permanencia de los estudiantes, brindando
ambientes sanos y seguros, que promuevan el respeto, la responsabilidad, la autoestima, la
aceptacion personal y la de los demas.

Formar un maestro con enfoque inclusivo, que respete las diferencias, necesidades,
intereses, caracteristicas y expectativas de aprendizaje de los educandos y de las
comunidades, ofreciendo herramientas y espacios pedagogicos que les permita realizar las
practicas pedagogicas.

Politicas de primera infancia y educacion inicial.

Aplicar las politicas normativas nacionales y departamentales referentes a la educacion
inicial, para su desarrollo cognitivo, social, comunicativo, espiritual y emocional en el marco
del Proyecto Educativo Institucional con enfoque inclusivo.

Formar normalistas superiores competentes para el desempefio en educacion inicial en
diversos contextos, orientando el proceso educativo con proyectos pedagdgicos que articulen
el juego, la exploracion del medio, el arte, el lenguaje con las necesidades y expectativas de
los nifios.
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e Desarrollar la practica pedagdgica de los estudiantes del programa de formacion
complementaria en centros de atencion infantil, mediante convenios de cooperacion
interinstitucional y alianzas estratégicas.

e Articular la educacion inicial con el nivel educativo de preescolar que permita la
secuencialidad y continuidad en los procesos de formacion.

Cultura institucional y/o sistema de trabajo

La Normal Superior de Convencidn, entiende la cultura institucional como un conjunto
de valores, préacticas que orientan y dan sentido al quehacer pedagdgico, promoviendo una
cultura de respeto a los derechos humanos en un entorno laboral y educativo sano, con actitudes
positivas basada en los valores del carisma Presentacion (piedad, sencillez y trabajo),
fortalecidos por los valores de la vida, responsabilidad, y la paz; a través del liderazgo educativo,
la implementacion de los principios pedagdgicos, éticos y sociales, con acciones formativas para
nifios, jovenes y futuros docentes, favoreciendo la creatividad, el desarrollo del pensamiento
critico, la capacidad de aprender de manera autbnoma para el desempefio en espacios personales,
laborales y profesionales. La cultura normalista se caracteriza por el sentido de pertenencia e
identidad, que se refleja en las tradiciones y eventos para fortalecer el vinculo entre los miembros
de la comunidad educativa con festividades, celebraciones y actividades deportivas, sociales y
culturales, acciones que permiten fortalecer el orgullo institucional.

El trabajo institucional se fundamenta en el compromiso con la formacién integral de los
futuros docentes, promoviendo la excelencia académica y la responsabilidad social, a través del
modelo pedag6gico humanistico social para la adquisicion de conocimientos teoricos, técnicos,
practicos, asi como el desarrollo de habilidades cognitivas, afectivas y sociales, que fomentan el
trabajo colaborativo, reflexién critica sobre la practica pedagdgica, formacion continua, atencion
a la diversidad e interculturalidad, participacion y proyeccién a la comunidad, respondiendo a las
necesidades del contexto social y cultural que favorecen la calidad educativa en la region y el
pais.
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Capitulo 2. Com

Estructura organica

ponente administrativo

La Escuela Normal Superior de Convencion, cuenta con la estructura organizacional

diseflada en forma circular, donde el estudiante e

s el centro del proceso educativo y permite

visualizar de manera detallada las gestiones e instancias. En el organigrama se encuentran
ubicadas las cuatro gestiones de calidad: directiva, académica, administrativa y comunitaria,
transversalizadas por los procesos de investigacion, practica pedagogica y curriculo. También, se
evidencian las instancias de asesoria encargadas de orientar y ofrecer capacitacion a todos los

actores de la comunidad educativa: Hermanas D

ominicas de la Presentacion, Ministerio de

Educacion Nacional y Secretaria de Educacion Departamental, profesionales de la educacion y

universidades en convenio.
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Gestion directiva

La gestion directiva se refiere a la manera como el establecimiento educativo es
orientado. Esta area se centra en el direccionamiento estratégico, la cultura institucional, el clima
y el gobierno escolar, ademads de las relaciones con el entorno. De esta forma es posible que el
rector o director y su equipo de gestion organicen, desarrollen y evalten el funcionamiento
general de la institucion.

La Escuela Normal Superior de Convencion desarrolla esta gestion a través del liderazgo
pedagdgico para guiar y apoyar a los docentes en su labor educativa, asegurando la calidad de la
educacion brindada y el cumplimiento de los estdndares establecidos por el Ministerio de
Educacion. Ademads, administra efectivamente los recursos humanos, financieros y materiales, y
fomenta las relaciones con los diferentes miembros de la comunidad educativa para garantizar el
apoyo y la colaboracion en los planes y proyectos.

Funciones de la gestion directiva:

e Planificar estratégicamente el horizonte institucional y desarrollar planes de accion para
alcanzarlo.

e Liderar y motivar a docentes, personal administrativo y estudiantes para lograr el
cumplimiento de los objetivos de la institucion.

e (estionar, controlar y hacer seguimiento a los recursos financieros, fisicos, tecnologicos
y materiales.

e Supervisar y evaluar el desempeio de los actores educativos y proporcionar
retroalimentacion para su mejoramiento.

e [Establecer y mantener relaciones humanas pacifica y de sana convivencia con los
diferentes miembros la comunidad educativa.

e Resolver conflictos y problemas que pueden surgir dentro de la institucién de manera
justa y efectiva.

e Establecer convenios con instituciones educativas del municipio y de la region para el
desarrollo de las practicas pedagdgicas de los maestros en formacion.

e Gestionar y establecer convenios con instituciones de educacion superior para la
homologacion de saberes.

e Fomentar la innovacion y la mejora continua para asegurar la actualizacion y el
posicionamiento educativo.

Gestion académica

La gestion académica es la esencia del trabajo de un establecimiento educativo, pues
sefiala como se enfocan sus acciones para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen las
competencias necesarias para su desempefio personal, social y profesional. Esta area de la
gestion se encarga de los procesos de disefo curricular, practicas pedagdgicas institucionales,
gestion de clases y seguimiento académico.
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La Escuela Normal Superior de Convencion, responde a la gestion académica mediante
los procesos y componentes que promueven la formacion integral de los estudiantes, permeado
por el modelo pedagdgico humanistico social en los diferentes niveles educativos con las areas y
campos de conocimiento contemplados en los planes de estudios, planes de area, de asignatura y
de aula y articulados con la practica pedagdgica investigativa, la inclusion, los proyectos
pedagogicos y transversales.

Cumpliendo con el articulo 11 de la Ley 115 de 1994 y el decreto 1411 de 2022, decreto
4790 de 2008, 1236 de 2020, sobre los niveles de educacion formal, la institucion ofrece:

e Educacion inicial grados prejardin y jardin

e Elnivel de preescolar grado transicion

e Elnivel de basica que comprende dos ciclos: basica primaria (grados de primero a
quinto) y basica secundaria (grados de sexto a noveno)

e Elnivel de Media que comprende los grados de décimo y undécimo

e Programa de Formacion Complementaria con cinco semestres

Funciones de la gestion académica:

e Favorecer en los estudiantes la formacion integral.

e Velar por el disefio, desarrollo, ejecucion y evaluacion del curriculo.

e Propiciar la investigacion y asegurar la continuidad del proceso.

e FElevar el indice sintético de calidad.

e Revisar la implementacion de la politica evaluativa con su respectivo seguimiento y
ajustes.

e Implementar practicas pedagdgicas que dinamicen el proceso aprendizaje con enfoque
metodolédgico didactico.

Gestion Administrativa y financiera

La gestion administrativa y financiera es el area que da soporte al trabajo institucional.
Tiene a su cargo todos los procesos de apoyo a la gestion académica, la administracion de la
planta fisica, los recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero y
contable. Es la encargada de generar espacios propicios para fomentar las relaciones
interpersonales entre los miembros de la Comunidad educativa. Se fundamenta en los principios
generales de la administracion: planeacion, organizacion, direccion, ejecucion, control y
evaluacion.

Esta gestion esta estructurada en dos instancias: la administrativa y la organizativa. La
primera conformada por pagaduria, secretaria, servicios generales, orientacion escolar, Plan de
Atencion Escolar PAE y casa hogar Marie Poussepin.
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Orientacion escolar: la institucion cuenta con un profesional encargado de este servicio,
quien orienta y acompana a estudiantes con necesidades especiales educativas y ==
estudiantes con dificultades académicas, disciplinarias y afectivas.

Casa hogar Marie Poussepin: presta el servicio de bienestar estudiantil para albergar a los
maestros en formacion de las diversas regiones que cursan el programa de formacion
complementaria en horario extendido.

Plan de Alimentacion Escolar (PAE): servicio disponible al 100% de la poblacion
estudiantil mediante el almuerzo o refrigerio escolar.

Tienda escolar: espacio que favorece la salud e integridad fisica proporcionando alimentos
nutritivos en el momento del descanso.

La segunda instancia organizativa estd compuesta por comités:

Social: equipo de trabajo docente, que planea y organiza actividades, celebraciones
especiales y espacios de solidaridad para satisfacer necesidades de la comunidad
educativa.

Calidad: estamento que planea y toma decisiones sobre el sistema de gestion de calidad,
revisa las mejoras del PEI y hace seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI) siguiendo los lineamientos del proceso de autoevaluacion contemplado en la cartilla
34.

Pastoral: grupo de trabajo que coordina la formacion en valores de la fe cristiana,
promueve el carisma de Marie Poussepin y la espiritualidad de la comunidad educativa,
organizando celebraciones liturgicas, fechas religiosas que hacen parte de la tradicion
religiosa de la institucion y de la iglesia.

Deporte: equipo que motiva a los estudiantes y comunidad educativa para la practica del
deporte, actividades ludicas, uso adecuado del tiempo libre y organiza los eventos
deportivos dentro y fuera de la institucion.

Investigacion (CII): érgano encargado de fomentar el espiritu investigativo en la
comunidad educativa e impulsar la elaboracion y ejecucion de proyectos acorde a las
lineas de investigacion definidas por la institucion.

Comunicacioén: grupo encargado de fomentar el uso de los medios de comunicacion
(pagina web, emisoras radio nacional y manantial estéreo, CJC, periddico mural,
carteleras, agendas mensuales de trabajo, videos, cronogramas, grupos de WhatsApp) para
difundir informacién en la comunidad educativa sobre los planes, programas, proyectos y
actividades que se desarrollan en la institucion.

Embellecimiento: equipo encargado de crear un ambiente agradable y propio para lograr
la participacion de la comunidad educativa fomentando el sentido de pertenencia por
nuestra institucion, programar, organizar y asignar propuestas de trabajo para el
embellecimiento, a través de decoraciones alusivas a los diferentes eventos celebrados
durante el afio escolar.

Banda Show: comité encargado de promover la participacion de los estudiantes en la
banda show, también establece las normas, lleva control y hace seguimiento de asistencia
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e inventario de recursos (instrumentos y vestuario); coordina la representacion de la
Normal Superior en desfiles, salidas y concursos a nivel regional y nacional.

Funciones de la gestion administrativa

e Establecer objetivos, definir estrategias y determinar los recursos necesarios para lograr las
metas institucionales.

e Estructurar y asignar recursos humanos, financieros y materiales de forma eficiente para
ejecutar los planes de accion.

e Liderar, guiar y motivar al equipo de trabajo para que las funciones se realicen de manera
efectiva.

e Monitorear el progreso, identificar desviaciones respecto a lo planificado y tomar medidas
correctivas para asegurar que se cumplan los objetivos.

e Liderar y ejecutar proyectos de inversion que lleven al mejoramiento de la institucion.

Gestion de la comunidad

La gestion comunitaria de la Escuela Normal Superior de Convencion se concibe como
un proceso participativo, democratico y articulador entre la institucion educativa y los diferentes
actores sociales, culturales, econdmicos y politicos del entorno. Su propdsito es fortalecer los
vinculos entre la escuela y la comunidad promoviendo la corresponsabilidad en la formacion
integral de los estudiantes y en la construccion de una educacion de calidad con pertinencia local
y regional. La institucion reconoce que la escuela es un escenario abierto que dialoga
constantemente con su contexto, por ello fomenta la participacion activa de padres de familia,
egresados, lideres comunitarios, organizaciones sociales gubernamentales y no gubernamentales
en el disefo, ejecucion y evaluacion de proyectos pedagogicos, culturales, ambientales y de
desarrollo comunitario; asi como la participacion y la convivencia, la atencion educativa a
grupos poblacionales bajo la perspectiva de inclusion y la prevencion de riesgos y desastres. La
institucion procura satisfacer las necesidades de los miembros de la comunidad educativa
mediante el desarrollo de programas, proyectos y actividades, brindando ambientes y espacios de
sana convivencia apropiados para el desarrollo del potencial individual y colectivo.

En esta gestion se desarrolla la proyeccion de la Normal a la comunidad a través de los
siguientes servicios:

v' Atencion a la etnia Motilon-Bari: la Normal Superior de Convencidn reconoce y valora la
diversidad étnica, cultural y lingiiistica de la region del Catatumbo, especialmente la
presencia del pueblo indigena Bari, con el cual comparte territorio, historia y procesos
educativos. En coherencia con los principios de inclusion, interculturalidad y respeto por
la identidad cultural, la institucién desarrolla acciones pedagdgicas, curriculares y
comunitarias para apoyar el proceso educativo en la poblacion Bari. Asi mismo, la
institucion fomenta procesos de formacién docente con el modelo pedagogico
humanistico social, para que los futuros maestros comprendan, respeten y promuevan la
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diversidad étnica del territorio. Estas acciones se enmarcan en la politica nacional de
educacion para grupos étnicos (decreto 804 de 1955 y ley 115 de 1994), asegurando una
educacidn que contribuya a la equidad, la inclusion y la paz territorial.

Servicio social estudiantil obligatorio: de acuerdo con el articulo 97 de la ley 115 de 1994
y el articulo 39 del decreto 1860 de 1994. La norma establece que todos los estudiantes
deben prestar el servicio social dentro de su proceso formativo, como requisito para
obtener el titulo de bachiller durante 80 horas. El objetivo de este servicio en la
institucion es fomentar en los estudiantes el sentido de solidaridad, participacion
ciudadana, compromiso con la comunidad y responsabilidad social, a través de
actividades ambientales, deportivas, comunitarias, culturales, religiosas, educativas, de
salud y de apoyo institucional, aplicando los valores definidos en la mision, vision y
conocimientos adquiridos en beneficio de su entorno. Este proceso se desarrolla mediante
las etapas de planeacidn, organizacion, ejecucion, evaluacion y socializacion, para
identificar resultados de las acciones implementadas, para ello la Normal Superior
mantiene alianzas estratégicas con el Centro de convivencia municipal, alcaldia
municipal, Casa de la cultura, parroquias San Jos¢ y Monte Carmelo, Hospital
noroccidental y el Hogar de la tercera edad San José para que los estudiantes presten este
servicio.

La practica pedagdgica investigativa del programa de formacién complementaria:
constituye el eje fundamental del programa de formacion complementaria, orientado a la
articulacion entre la teoria y la practica. Su proposito es fortalecer las competencias
pedagdgicas, investigativas y reflexivas de los estudiantes promoviendo una actitud
critica frente a los procesos de ensefianza y aprendizaje, convirtiéndose en espacio de
construccion, y transformacion de las realidades educativas, donde el aula es un
laboratorio de innovacién y mejora continua. Las practicas pedagdgicas se desarrollan en
los diversos escenarios propios y convenios establecidos con otros establecimientos, los
maestros en formacion realizan procesos de observacion sistematica, indagacion y
experimentacion didactica, buscando generar nuevos saberes que contribuyen al
desarrollo institucional y a la calidad educativa, impulsando el desarrollo sociocultural de
la comunidad, fomentando la curiosidad, el pensamiento critico y la busqueda
permanente de soluciones a los desafios del contexto escolar. Durante el tiempo
estipulado en el plan de estudios para la implementacion de la practica, los maestros en
formacidn interactian con el contexto, ejerciendo liderazgo en la planeacion y ejecucion
de proyectos y actividades ludicas, deportivas, culturales, religiosas, sociales,
ambientales, que impactan significativamente en la comunidad, fomentando la
participacion ciudadana y el sentido de responsabilidad social.

Proyectos pedagogicos transversales: de acuerdo con el fundamento legal, la institucion
educativa desarrolla los cinco temas de ensefianza obligatoria, mediante la
implementacion de proyectos pedagogicos transversales (educacion sexual, ambiental,
seguridad vial, habitos de vida saludable, economia financiera, democracia, recreacion y
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uso del tiempo libre), que permiten integrar las diversas areas del conocimiento,
desarrollar habilidades y competencias en los estudiantes mediante un aprendizaje
significativo y fomentar la interdisciplinariedad. En el ejercicio del liderazgo, los
maestros en formacion aplican estrategias y actividades de cada uno de los proyectos en
los escenarios de practica pedagdgica con los que se tienen convenios y en barrios urbano
marginales y el sector rural con la estrategia del proyecto del uso del tiempo libre " la
Normal al barrio", contribuyendo al esparcimiento, formacién de padres, solidaridad y
solucion de problematicas especificas que promueven la participacion ciudadana, el
desarrollo sostenible y la construccion de una cultura de paz.

Escuela de padres: se constituye como un espacio de formacion y reflexion para los
padres de familia y/o acudientes de los estudiantes, con el objetivo de fortalecer la
relacion entre la familia y la escuela promoviendo la participacion de los padres en el
proceso educativo de sus hijos. Desde la orientacion escolar, la Escuela Normal genera
espacios periddicos de orientacidon, apoyo y recursos didacticos a los padres para que
puedan enfrentar los desafios del proceso de formacion de manera efectiva. En estos
encuentros los padres tienen la oportunidad de adquirir nuevas estrategias, compartir
experiencias y recibir consejos practicos sobre como mejorar la relacion con sus hijos y
promover su desarrollo personal, familiar y social.

Asistencia técnico-pedagogica: la institucion ofrece servicio de asesoria a directivos y
docentes de establecimientos educativos de la region en temas de actualizacion
pedagdgica, mejora de procesos de ensefianza y aprendizaje, gestion administrativa e
institucional, disefio e implementacion de proyectos educativos, fortaleciendo la
identidad y proyeccion de la ENSC como institucion formadora de formadores. Asi
mismo, el personal directivo, docente y administrativo recibe asesoria a través del MEN,
universidades, entes municipales, que orientan en &mbitos como curriculo, evaluacion,
metodologias, mediaciones y TIC, con la finalidad de promover espacios de reflexioén en
la practica docente.

Funciones de la gestion comunitaria:

Establecer canales de comunicacion efectivos con la comunidad para informar sobre
proyectos, programas y servicios.

Fomentar la participacion activa de los miembros de la comunidad educativa en la toma
de decisiones y en la gestion escolar.

Fortalecer la identidad y la cohesion social a través de la creacion de espacios de
participacion y colaboracién como el gobierno escolar, proyectos de servicio comunitario
y actividades culturales que fomenten la interaccion entre estudiantes, docentes y padres
de familia.

Planificar y ejecutar proyectos para el mejoramiento de la calidad de vida.

Crear espacios de esparcimiento, formacidn y capacitacion para el fortalecimiento de
habilidades individuales y colectivas en la comunidad.

Articular con instituciones para responder a las necesidades locales.
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Contribuir con el bienestar de los estudiantes, directivos, docentes, administrativos y
comunidad en general.

Gobierno Escolar

El gobierno escolar en la institucion es la maxima instancia de participacion para la toma

de decisiones (articulo 68 de la constitucion politica de Colombia de 1991) “mecanismo para
garantizar la representacion de toda la comunidad educativa como una forma de preparacion para
la convivencia democratica y herramienta fundamental donde todos los estamentos participan en

la organizacién y funcionamiento del Proyecto Educativo Institucional”. El Gobierno Escolar
estéd integrado por:

Rector
Consejo Directivo
Consejo Académico

Cada uno de ellos promueve los valores que identifican a la Escuela Normal Superior y

velan por el cumplimiento de las normas establecidas en el manual de convivencia.

Rector. Es la maxima autoridad administrativa, académica y disciplinaria de toda

institucion educativa y su representante legal, a quien le corresponde liderar todas las actividades
previstas en el manual de funciones de la institucidon y en otras normas vigentes con relacion al
gobierno escolar y las contempladas en el Manual de Convivencia.

Orientar la ejecucion del proyecto educativo y aplicar las decisiones del gobierno escolar.
Velar por el cumplimiento de las funciones docentes y el oportuno aprovisionamiento de
los recursos necesarios para el efecto.

Promover el proceso continuo de mejoramiento de la calidad de la educacion en el
establecimiento.

Mantener activas las relaciones con las autoridades educativas.

Establecer canales de comunicacion entre los diferentes estamentos de la comunidad
educativa.

Orientar el proceso educativo con la asistencia del consejo académico.

Ejercer las funciones disciplinarias que le atribuye la ley, los reglamentos y el manual de
convivencia.

Identificar las nuevas tendencias, aspiraciones, influencias para canalizarlas en favor del
mejoramiento del proyecto educativo institucional.

Promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la
comunidad local.

Aplicar las disposiciones que se le expidan por parte del estado, atinentes a la prestacion
del servicio publico educativo.

Dar la asignacion académica a los docentes de acuerdo con la normatividad ministerial.
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Coordinar los trabajos de los consejos, comités y organismos de la ENS teniendo en
cuenta los fines y filosofia institucional.

Decidir o dar el tramite correspondiente a las situaciones académicas, de convivencia y
extraacadémicas que se sometan a su conocimiento de acuerdo con su competencia y el
conducto regular establecido en la ENS.

Producir las resoluciones internas y los demas actos de administracion propios de sus
funciones, asi como los actos necesarios para hacer cumplir las decisiones de los consejos
y demads organismos del establecimiento.

Consejo Directivo. El consejo directivo es la méxima autoridad de la institucion

educativa que se encarga de velar por el buen funcionamiento de la institucion, estamento
legalmente constituido que sirve de apoyo y acompafiamiento directo al rector en la toma de

decisiones, proyectos, gestion, establecimiento de alianzas estratégicas buscando siempre el

bienestar de todos los actores y la calidad educativa.

El Consejo Directivo de la ENS de Convencion esta conformado por:

Rector, quien lo convoca y preside

Un representante de los Docentes de primera infancia y basica primaria

Un representante de los Docentes de basica secundaria, media y el Programa de
Formacion Complementaria

Un representante del sector productivo

Un representante de los estudiantes del grado 11

Un representante de los egresados de la institucion

Dos representantes de los padres de familia

Un representante del Programa de Formacion Complementaria, con derecho a tener voz.

El contralor y el personero asisten a las sesiones a las cuales sean convocados por el rector o por
solicitud propia, pueden expresar sus opiniones, pero no tienen derecho a votar.

Para dar cumplimiento a la normatividad vigente la eleccion de los representantes al

consejo directivo se realiza democraticamente con el siguiente proceso:

En la etapa de planeamiento institucional, los directivos convocan a los docentes para
elegir dos representantes de los diferentes niveles

El rector convoca a una asamblea general de padres y por grupos de grados eligen uno de
ellos para conformar el Consejo de padres de familia, estos eligen un representante que
hace parte del consejo directivo y cinco para la asociacion.

El Consejo Estudiantil elige el representante de los estudiantes, que de acuerdo con la ley
debe ser del grado undécimo

El rector hace una convocatoria a la comunidad convencionista para la eleccion del
representante del sector productivo

El representante de los egresados es elegido en asamblea convocada por el rector
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e La institucion permite la participacion del programa de formacién complementaria -
eligiendo un representante al consejo directivo LN

Funciones:

a. Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucidén y que no sean
competencia de otra autoridad;

b. Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre docentes y
administrativos con los estudiantes de cada establecimiento educativo, después de
agotados los procedimientos previstos en el reglamento o manual de convivencia.

c. Adoptar y aprobar el manual de convivencia de la institucion, de conformidad con
las normas vigentes;

d. Fijar los criterios para la asignacion de cupos disponibles;

e. Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad educativa,
cuando alguno de sus miembros se sienta lesionado;

f. Aprobar el plan anual de actualizacion del personal de la institucion presentado por
el rector,

g. Participar en la planeacion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, del
curriculo y del plan de estudios y someterlos a la consideracion de la Secretaria de
Educacion respectiva o del organismo que haga sus veces para que verifique el
cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley y los reglamentos.

h. Estimular y controlar el buen funcionamiento de la institucion educativa;

i. Establecer estimulos y sanciones para el buen desempefio académico y social del
estudiante que han de incorporarse al reglamento o manual de convivencia.

j. Participar en la evaluacion anual de los docentes, directivos docentes y personal
administrativo de la institucion;

k. Recomendar criterios de participacion de la institucidon en actividades comunitarias,
culturales, deportivas y recreativas;

1. Establecer el procedimiento para el uso de las instalaciones en actividades
educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales de la respectiva comunidad
educativa;

m. Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras
instituciones educativas;

n. Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y provenientes
de pagos legalmente autorizados.

0. Escuchar responder a quien haya solicitado por escrito informacién sobre alguna
situacidon determinada, siempre que esté la mayoria de los integrantes en la sesion.

p.- En cada una de las sesiones, podran citarse personas relacionadas con los temas del
debate o con el asunto a tratar.

Consejo Académico. Instancia participativa que lidera el disefio € implementacion de la
propuesta curricular, planes de estudio, de contenidos y de area, apoya la formacion académica y
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promocion escolar, realiza ajustes significativos al Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes SIEE, toma decisiones de acuerdo con las comisiones de evaluacion y de promocion.
Cabe destacar que este estamento promueve la ejecucion del PEI, vela por la calidad de la
educacion, el rendimiento académico y la excelencia pedagogica, por lo tanto, asume las
funciones que le competen segun el articulo 24 del decreto 1860 y las contempladas en el
Sistema Institucional de Evaluacion (SIE).

El Consejo académico de la ENS de Convencion esta integrado por:

e El Rector quien lo preside

e Los directivos docentes: coordinador de convivencia y coordinador académico

e Un docente por cada area definida en el plan de estudios

e Un docente del ciclo de basica primaria

e Un docente de primera infancia y preescolar

e El orientador escolar

e Orientadora de practica pedagogica investigativa
El rector durante las primeras semanas de desarrollo institucional convoca a los profesores de la
institucion para la organizacion de los equipos de areas y elegir al representante de cada una, de
igual manera los docentes del nivel de preescolar y ciclo de basica primaria eligen a un
representante.

Funciones:

a. Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento académico de la institucion.

b. Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta del
proyecto educativo institucional.

c. Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto en la ley 115 y el
decreto 1860 de 1994.

d. Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucion.

Participar en la evaluacion institucional anual.

@

f. Integrar la comision de evaluacion y promocion para la evaluacion periodica del
rendimiento de los educandos y para la promocidn, asignarles sus funciones y supervisar
el proceso general de evaluacion.

Recibir y decidir los reclamos de los estudiantes sobre la evaluacion educativa, y

P

Fijar los criterios y disefar los instrumentos necesarios para la evolucion académica del
proyecto educativo institucional (PEI); hacerlos cumplir y revisar su eficiencia
periodicamente.

1. Aprobar, evaluar, ajustar periddicamente Sistema Institucional de Evaluacion (SIE)

Personero de los Estudiantes. El personero estudiantil es el veedor de los deberes,
derechos y vocero de los estudiantes, por consiguiente, es lider y trabaja en funcion del
cumplimiento de las propuestas, generando bienestar, buenas relaciones, empatia y comunicacion

entre los miembros de la comunidad educativa.
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Para la eleccion del personero en la Escuela Normal Superior, el rector, los docentes del
area de sociales y lideres del proyecto de democracia, motivan a los estudiantes del grado
undécimo a postularse como candidatos oficiales a la personeria estudiantil, quienes después de
realizar la inscripcion en el proceso democratico, se presentan ante el rector para dar a conocer el
plan de gobierno a desarrollar en el periodo de liderazgo. Los candidatos escogen el lema y
nimero que los representa en el tarjeton y realizan durante una semana la campafia con los
principios de respeto, prudencia y tolerancia, haciendo uso de diversos medios de comunicacion.

El estudiante que se postule para participar en el proceso debe haber permanecido en la
institucion como estudiante activo por lo menos dos afios inmediatamente anteriores y durante
este tiempo haberse destacado por ser una persona con espiritu de liderazgo, interesada por el
bienestar de sus companeros, con buen rendimiento académico y excelente comportamiento.

Funciones:

a. Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes, para lo cual
podra utilizar los medios de comunicacion interna del establecimiento, pedir la
colaboracion del consejo de estudiantes, organizar foros u otras formas de deliberacion.

b. Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos sobre lesiones a sus
derechos y las que formule cualquier persona de la comunidad sobre el incumplimiento
de las obligaciones de los alumnos.

c. Presentar ante el rector o el director administrativo, segun sus competencias, las
solicitudes de oficio o a peticion de parte que considere necesarias para proteger los
derechos de los estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus deberes.

d. Cuando lo considere necesario, apelar ante el consejo directivo o el organismo que haga
sus veces, las decisiones del rector respecto a las peticiones presentadas por su
intermedio.

Consejo Estudiantil. El consejo estudiantil en la ENS es el maximo 6érgano colegiado
que asegura y garantiza el continuo ejercicio de la participacion por parte de los educandos. Esta
integrado por un vocero de cada grado, desde tercero del ciclo primaria hasta el grado undécimo.

Los docentes lideres del proyecto de democracia y los titulares son los encargados de
motivar a los estudiantes para que se postulen como candidatos al consejo estudiantil y realicen
el proceso de inscripcion ante el consejo electoral. Los estudiantes de preescolar, primero y
segundo de bésica primaria hacen el ejercicio de votacion electoral por los candidatos del grado
tercero.

Funciones:
a. Darse su propia organizacion interna.
b. Elegir el representante de los estudiantes ante el consejo directivo del establecimiento y
asesorar lo en el cumplimiento de su representacion.
c. Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre el
desarrollo de la vida estudiantil
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d. las demas actividades afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el
manual de convivencia

Asociacion de Padres de Familia. Es un estamento juridico sin animo de lucro,
conformada por los padres de familia elegidos por el consejo de padres, con estatutos propios e
inscrita ante la Cadmara de Comercio, fundamentada en los decretos 2150 de1995 y 1286 de abril
de 2005 del Ministerio de Educacién Nacional donde se establecen las normas sobre la
participacion de los padres en el mejoramiento de los procesos educativos de los
establecimientos.

En la Escuela Normal Superior de Convencion, el rector convoca al consejo de padres
dentro de los primeros treinta dias calendario siguientes al de la iniciacién de clases del periodo
lectivo anual para la eleccion de los miembros de la junta de asociacidon que se efectiia por
mayoria de votos de los presentes. Quedando conformada por cinco representantes.

La asociacion de padres de familia de la ENS de Convencion esta integrada por:
e Presidente,
e vicepresidente,
e tesorero,
e fiscal,
e secretario
e vocales.

La asociacion de padres de familia cumple con las siguientes funciones

a. Apoyar la ejecucion del proyecto educativo institucional y el plan de mejoramiento de la
institucion.

b. Promover la construccion de un clima de convivencia y de confianza entre todos los
integrantes de la comunidad educativa.

c. Promover los procesos de formacion y actualizacion de los padres de familia.

d. Apoyar a las familias y los estudiantes para mejorar los resultados del aprendizaje.

e. Facilitar la solucidn de los problemas individuales y colectivos de los menores para
promover y mejorar la formacion integral.

f.  Promover el proceso de constitucion del consejo de padres de familia, como apoyo a la
funcién pedagogica que les compete.

g. Los recursos de la asociacion han de ser manejados por su junta directiva, con un
responsable de los ingresos quien ha de informar semestralmente de la gestion
académica, administrativa y financiera a sus afiliados.

Consejo de Padres. Fundamentados en el decreto 1286 del 27 de abril de 2005 y el art.
31 del Decreto 1860 de 1994 el consejo de padres es un 6rgano de participacion del
establecimiento destinado a asegurar su continuo accionar en el proceso educativo y elevar la
calidad educativa.

Calle 5 # 5-09 Barrio EL Centro Convencion — Celular 3229475858
Correo institucional ie_normalsuperior_convencion@sednortedesantander.gov.co

54



En la institucion, los primeros treinta dias calendario siguientes al de la iniciacion de
clases, la rectora convoca en asamblea a los padres de familia de los estudiantes de cada grado m
para que libremente postulen a los candidatos; el proceso de eleccion se efectiia por mayoria de
votos de los miembros presentes, después de transcurrido el procedimiento de votacion se
conocen los resultados y un representante de cada grado es nominado como el vocero a este

estamento.

Funciones:

e Contribuir a la difusion de los resultados de las evaluaciones periddicas de competencias
y pruebas de estado y promover la participacion en tales pruebas.

e Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que organice la
institucion.

e Participar en los planes de mejoramiento y el logro de los objetivos propuestos.

e Promover la formacion de los padres de familia encaminadas a desarrollar estrategias de
acompafiamiento a los estudiantes para facilitar el afianzamiento de los aprendizajes.

e Fomentar la practica de habitos de estudio extraescolares.

e Mejorar la autoestima, el ambiente de convivencia y promover los derechos del nifio.

e Propiciar un clima de confianza e integracion entre los distintos estamentos que
conforman la comunidad educativa.

e Presentar propuestas al manual de convivencia en el marco de la ley.

e Promocion de la salud fisica y mental de los educandos y proteccion del medio ambiente.

e FElegir al padre de familia que participara en la comision de evaluacion y promocion.
Anexo 4: actas consejo de padres.

Contralor Estudiantil. La ordenanza N°11 del 12 de diciembre del 2012, “por medio de
la cual se establece la figura del contralor estudiantil en las instituciones educativas oficiales del
departamento Norte de Santander que cuenten con fondos del servicio educativo como un
mecanismo de promocion y fortalecimiento del control social en la gestion educativa, generando
espacios de participacion de los jovenes para buscar la transparencia y potenciar los escenarios
de participacion ciudadana para la vigilancia de los recursos y bienes de la institucion
educativa”.

El proceso de eleccion del contralor estudiantil en el establecimiento educativo se hace de
la siguiente manera: los docentes del area de ciencias sociales al inicio del afio lectivo motivan a
los estudiantes del grado décimo para que se postulen como candidatos a la contraloria escolar,
dandoles a conocer que el aspirante no podra tener sanciones disciplinarias dentro de los dos
afios anteriores a su postulacion; luego de haberse inscrito como aspirantes a este estamento
presentan el respectivo plan de trabajo ante el rector para recibir el aval en caso de ser elegido.

El contralor hace campafia durante quince dias en todos los niveles que ofrece la
institucion educativa y es elegido en la misma jornada democratica de personeria estudiantil.
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Los principios éticos que orientan las acciones del contralor estudiantil en la ENS se

centran en la transparencia, confidencialidad, compromiso, responsabilidad, legalidad,

independencia, objetividad, imparcialidad e integridad para lograr el buen uso de los recursos
escolares y promover una cultura de control social entre los estudiantes. Otros principios
fundamentales son el respeto por los derechos de los estudiantes, la corresponsabilidad en el

cuidado de los bienes publicos, la publicidad de sus gestiones y la coherencia en sus acciones.

Funciones:

Realizar seguimiento al manejo de los recursos y bienes de la institucion para
garantizar su uso eficiente y transparente.

Propiciar acciones concretas y permanentes de control social a la gestion del
establecimiento educativo.

Conocer el presupuesto y las inquietudes que tenga la comunidad educativa
atendiendo al fondo de servicios educativos.

Participar en la rendicion de cuentas de la institucion educativa.

Formular recomendaciones o acciones de mejoramiento al rector y al consejo
directivo, sobre el manejo del presupuesto y la utilizacioén de los bienes.

Comunicar a la comunidad educativa, a la contraloria general del departamento y a la
Secretaria de Educacion Departamental los resultados de la gestion realizada durante
el periodo.

Identificar aspectos relacionados con la gestion administrativa y financiera del
Proyecto Educativo Institucional, PEI para atender las acciones programadas en el
Plan de Mejoramiento Institucional, PMI.

Requerir a la contraloria general del departamento y a la Secretaria de Educacion
Departamental las capacitaciones que estime necesarias para un mejor ejercicio de sus
funciones y las del grupo de apoyo.

Confirmar la publicacién en lugar visible de los informes de ejecucion presupuestal
de ingresos y gastos de los fondos de servicio educativo.

Solicitar al rector la publicacion en lugar visible la resolucién del Ministerio de
Educacion Nacional, sobre la asignacion de recursos de gratuidad provenientes para
estudiantes SISBEN 1 y 2, la inversion segiin aprobacion del consejo directivo. Asi
mismo la publicacion de las transferencias municipales por concepto de gratuidad
para los niveles de SISBEN 1, 2, y 3 y de los recursos adicionales si hay lugar.

Talento Humano

El talento humano es uno de los pilares fundamentales para lograr la mision y vision de la
institucion. Estd compuesto por un grupo diverso de personas que, desde sus distintos roles como

directivos, docentes, personal administrativo y de apoyo, aportan sus conocimientos, habilidades,
valores y experiencias para asegurar una educacion integral, relevante y de calidad.
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La ENSC valora al talento humano como su mayor fortaleza, ya que es gracias al
compromiso, la vocacion y la profesionalidad de cada miembro que se fortalecen los procesos
pedagdgicos, administrativos y comunitarios. Esto fomenta un ambiente laboral donde priman el
respeto, la cooperacion, la comunicacion efectiva y el desarrollo personal y profesional continuo,
todo con un enfoque humanistico social. En linea con el PEI, se trabaja como un equipo
cohesionado, colaborando para alcanzar metas comunes, mejorar la convivencia y promover una
cultura institucional que sea inclusiva, participativa y equitativa. Este compromiso se refleja en
la calidad del servicio educativo y en el impacto positivo que tiene en la comunidad.

Las politicas educativas disefiadas para el personal administrativo, directivo, docente,
estudiantes y padres de familia estdn enfocadas a garantizar un ambiente de trabajo armonioso y
una sana convivencia. Siempre teniendo presente la filosofia de Marie Pousseppin, que
promueve la confianza, la libertad de pensamiento y la ensefianza, satisfaciendo asi las
necesidades de formacion de acuerdo con cada disciplina y el proyecto de vida de cada uno, en
consonancia con la mision, vision y modelo pedagogico de la institucion.

Planta de personal y de cargos.

La planta de personal de la Escuela Normal Superior constituye la estructura del talento
humano y administrativa que garantiza el funcionamiento pedagégico, formativo y operativo.
Esté organizada de acuerdo con las disposiciones legales vigentes y con las necesidades
especificas derivadas de la formacion de maestros en los niveles de educacion inicial, preescolar,
basica, media y el programa de formacion complementaria.

La planta de personal esta conformada por:

Equipo directivo docente:

e rector
e coordinadores
Planta Docente
e Docente de aula
e Docente Orientador
e Docente tutor PTA (Programa Todos a Aprender)
Personal administrativo y de apoyo
e Secretaria
e Pagaduria
e Orientador escolar
e Auxiliares administrativos
e Celador
e Personal de servicios generales
Roles docentes en las practicas pedagdgicas del Programa de Formacion Complementaria
e Maestros asesores
e Maestros acompafantes
e Orientador de practica pedagogica
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Los criterios de administracion de la planta de personal se orientan al fortalecimiento, el
mejoramiento continuo de los procesos educativos y el aseguramiento de la calidad. Estos
criterios garantizan la gestion transparente, participativa y coherente con las funciones asignadas
a cada cargo.

La administracion del talento humano se fundamenta en los siguientes criterios:

e Perfil profesional

e Asignacion académica y funciones

e Pertenencia

e Bienestar y ambientes laborales saludables

e (apacitacion y desarrollo profesional

e Planeacion y organizacion del servicio

e Evaluacion del desempenio del personal docente segun el decreto 1278 de 2002 y se
orienta por los siguientes aspectos:

Dominio de estrategias y habilidades pedagogicas y de evaluacion

Manejo de la didéctica propia del area o nivel educativo de desempeiio

Habilidades en resolucion de problemas

Nivel de conocimientos y habilidades relacionadas con el plan de estudios

Actitudes generales hacia los estudiantes

Manejo de las relaciones del grupo

Trato y manejo de la disciplina de los alumnos

Sentido de compromiso institucional

Preocupacion permanente por el mejoramiento de la calidad de la

educacion

Logro de resultados

RN N N N NN

<

Manuales

Manual de funciones y procedimientos. Este documento fusiona el deber ser de cada
uno de los cargos que se desempefian en la instituciéon como también los protocolos a seguir para
realizar las tareas y acciones que les competen, por lo tanto, ayuda a la organizacion y
estandariza las acciones definiendo cada tarea para mejorar la eficiencia y calidad, funciona
como una ruta de acciones que detalla que regula las tareas de cada uno de los actores que
intervienen en el proceso educativo de las instituciones, ordena el trabajo, facilita la capacitacion
delimita responsabilidades y reduce errores operativos para ofrecer un buen servicio educativo.

El manual de funciones y procedimientos de la Normal Superior de Convencion surge de
la necesidad institucional de regular los procesos académicos y administrativos conforme a los
requerimientos actuales de ley y a las orientaciones actuales de la gestion escolar.

En el manual se definen las funciones, responsabilidades, perfiles, caracteristicas, riesgos,
liderazgo, competencias bésicas del cargo, canales de comunicacion, descripcion de procesos,
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responsables, secuencias de actividades y formatos asociados, operacionalizacion de las tareas,
lineas de autoridad relaciones con personal interno y externo y desempefio de cada participante
en la institucion educativa.

Anexo 1: Manual de funciones y procedimientos

Manual de convivencia. El Manual de Convivencia es un acuerdo colectivo que regula
la vida escolar, establece normas, compromisos y procedimientos que garantizan una
convivencia armonica, el ejercicio de derechos y el cumplimiento de deberes en la comunidad
educativa, define ademas estimulos, practicas restaurativas, mecanismos de participacion,
buscando garantizar ambientes propicios para el aprendizaje.

El manual de convivencia de la Escuela Normal Superior de Convencion es producto de
un proceso participativo de estudiantes, docentes, padres de familia, directivos y administrativos,
en coherencia con la legislacion vigente sobre convivencia escolar, derechos humanos, educacion
inclusiva y proteccion integral de nifios, nifias y adolescentes (ley 115 de 1994, decreto 1860 de
1994, ley 1620 de 2013, ley 1098 de 2006, decreto 1290 de 2009, decreto 0277 de 2025, decretos
4790 de 2008 y 1236 de 2020). Contiene los derechos y deberes de los diferentes miembros de la
comunidad educativa, fija las normas reglamentarias para una sana convivencia y establece
procedimientos pedagogicos para el manejo de las situaciones problémicas y sus respectivas
consecuencias, regula los comportamientos esperados, define rutas de atencion y protocolos
institucionales, garantiza el debido proceso en la resolucion de conflictos y promueve
mecanismos participativos para la construccion de ciudadania, articulado con el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y el Sistema Institucional de Evaluacion (SIE), el propdsito es
fortalecer un ambiente escolar seguro, pacifico y propicio para el aprendizaje integral.

La comunidad educativa se apropia del contenido desde el proceso de matricula, para
cumplir con sus respectivos deberes y hacer valer sus derechos utilizando el procedimiento fijado
para cada caso.

Anexo 2: Manual de convivencia.

Criterios de organizacion administrativa y evaluacion de la gestion

Administracion de la planta fisica y de los recursos.

La Normal Superior consta de dos dependencias: las instalaciones de basica primaria,
ubicada en la carrera 5% entre calles 5* y 6" y la sede principal situada entre las calles 5" y 6 entre
carreras 6 y 5%, donde funciona la basica secundaria, media, formacion complementaria,
preescolar, oficinas y casa-hogar Marie Poussepin, en esta se proyecta la construccion de aulas
para el trabajo con el PFC.

La edificacion se ha venido modificando para el funcionamiento, con espacios que
cumplen las condiciones para las necesidades pedagogicas y la distribucion de los grados se hace
de acuerdo con las dimensiones de las aulas y numero de estudiantes por grupo. Las areas
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deportivas y recreativas son insuficientes para la cobertura total e impide el buen desarrollo de
las clases en el primer piso por la contaminacion auditiva.

Sede Principal
e FEl edificio principal consta de cuatro pisos, en el sdtano, se encuentran cuatro aulas de clase,
salon para implementos de la banda, espacio para implementos de deportes, tienda escolar,
salon de actos, unidad sanitaria para damas y otra para caballeros, en el centro de estas
dependencias se encuentra la cancha de baloncesto.

v En el primer piso se encuentra la entrada principal por la calle 5°, con acceso a
recepcion, oficinas de secretaria, pagaduria, coordinacion, rectoria, orientacion de
practica, oratorio, laboratorio para biologia y quimica, orientacion escolar,
biblioteca, sala para profesores, salon de audiovisuales, dos aulas de clase, parque
de la paz y restaurante escolar

v En el segundo piso, hay ocho salones de clase y dos salas de informatica.

v En el tercer piso, se encuentran siete salones de clase y una bateria sanitaria para
damas.

Sede Unidad Basica

e Entre la carrera 6° con calle 5° se encuentra el Preescolar Mi Casita distribuido que
cuenta con cuatro aulas de clase, patio cubierto, bateria sanitaria, piscina y patio de
recreacion.

e Enla Calle 6 No. 4-26, 4-12, se encuentra la estructura de basica primaria. En el primer
piso se encuentran dos salones de clase, aula para informatica, dos unidades sanitarias
para nifios, patio cubierto, salon de deportes, tienda escolar y cancha para baloncesto
como escenario central, en su parte izquierda bajando unos escalones encontramos 5
aulas de clase.

v En el segundo piso, en el sector izquierdo se encuentran cuatro aulas de clase y el
salon de profesores, en su parte derecha se encuentran dos aulas de clase,
v En el s6tano se encuentra un aula multiple y una pequefia bodega.
Anexo 3: planos institucionales.

Inventarios. Para el buen funcionamiento y administracion del material, cada
dependencia diligencia el formato institucional de existencia y estado de los recursos
pedagogicos, tecnoldgicos y de la planta fisica, documentos archivados en la oficina de secretaria
general.

Plan de mejoramiento de la planta fisica. El mejoramiento de la planta fisica de la
institucion educativa se orienta a garantizar ambientes escolares seguros, funcionales y
pedagogicamente adecuados que favorecen el aprendizaje, el bienestar y la inclusion de la
comunidad educativa. El propoésito es asegurar que los espacios educativos cumplan con las
condiciones O6ptimas de seguridad, accesibilidad, higiene y pertinencia pedagogica, promoviendo

Calle 5 # 5-09 Barrio EL Centro Convencion — Celular 3229475858
Correo institucional ie_normalsuperior_convencion@sednortedesantander.gov.co

O



entornos que faciliten el desarrollo de las actividades académicas, administrativas, culturales y
deportivas. e}

De acuerdo con el diagnostico institucional se identifican necesidades relacionadas con el
deterioro de espacios (aulas, bafios, techos, paredes, pisos, puertas, ventanas, rejas), insuficiencia
y desgaste del mobiliario escolar, limitaciones en la iluminacion, ventilacion y condiciones
ambientales, falta de adecuaciones para garantizar la accesibilidad del personal con discapacidad,
insuficiencia de espacios destinados a actividades pedagdgicas, ludicas y recreativas, necesidad
de fortalecer la sefializacion y los protocolos de seguridad. Este andlisis sirve como base para la
formulacion de acciones de mejoramiento a mediano y largo plazo,

El rector disefia el plan de mejoramiento y lo presenta al consejo directivo para el estudio,
analisis y aprobacion de acuerdo con el presupuesto y dineros por concepto CONPES, recursos
propios, apoyo de entidades gubernamentales, programas de infraestructura educativa,
participacion de la comunidad educativa a través de jornadas solidarias, proyectos escolares,
alianzas con entidades externas y el proceso de gestion de la rectoria.

El consejo directivo realiza revisiones periddicas para verificar el avance de las obras,
asegurar el cumplimiento del cronograma y evaluar el impacto en la calidad de los ambientes
escolares. El rector junto con el area financiera asesorado por el contador es el encargado de
ejecutar los recursos financieros de los proyectos y dispone oportunamente de los pagos y flujos
de caja.

Apoyo financiero y contable.

El componente de apoyo financiero y contable tiene como propdsito asegurar la adecuada
administracion de los recursos econdmicos de la institucion educativa, garantizando
transparencia, eficiencia y sostenibilidad en el desarrollo de los programas, proyectos y
actividades institucionales.

Presupuesto y proyecto de inversion. La ley 715 de 2001 y el decreto 4791 de 2008,
establecen los fondos de servicios educativos como mecanismo presupuestal para la adecuada
administracion de los recursos financieros de las instituciones educativas y en consecuencia, la
Escuela Normal Superior de Convencion, adopta y ejecuta anualmente el presupuesto de
ingresos y egresos del afio correspondiente, teniendo en cuenta las necesidades de la institucion y
tomando como referentes los planes operativos, el plan de mejoramiento y la normatividad
vigente; ademas, realiza andlisis financieros y proyecciones presupuestales para la planeacion y
ejecucion de proyectos aprobados por el consejo directivo.

Evaluacion de los recursos para la prestacion del servicio educativo

Gestion de recursos fisicos, tecnolégicos, financieros y humanos.

La institucidon educativa cuenta con las condiciones para la administracion de los recursos
propios, por transferencias y recursos de capital, a través del fondo de servicios educativos. Este
es un factor que se articula a la integralidad de la gestion escolar ya que favorecen la planeacion
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y ejecucion de proyectos de inversion que contribuyen al mejoramiento de la calidad educativa 'y
el bienestar de la comunidad.

Para garantizar la operacionalizacion del PEI, la institucion gestiona, racionaliza y
ejecuta los recursos, fisicos, tecnoldgicos, financieros y humanos, con el fin de suplir las
necesidades detectadas a nivel de infraestructura, mobiliario, textos escolares, material didactico,
cualificacion de personal, eventos de accion social, culturales, deportivos, de proyeccion
comunitaria y demas requerimientos para el buen desarrollo de los procesos educativos.

Para el manejo de los recursos se elabora el anteproyecto del presupuesto y se presenta al
Consejo Directivo para analisis, ajustes y aprobacion de acuerdos para la ejecucion e inversion
por parte del rector, quien es el ordenador de gastos.

Recursos fisicos. La ENSC garantiza ambientes educativos seguros, adecuados y
propicios para el aprendizaje de nifos, adolescentes y futuros docentes. Para ello, realiza un
proceso permanente de diagnostico, mantenimiento y optimizacion de la infraestructura
institucional. Se prioriza la disponibilidad y el buen uso de aulas, laboratorios, espacios
especializados para la practica pedagogica, biblioteca, zonas deportivas y areas administrativas.
La institucién implementa protocolos de cuidado y conservacion de los bienes, promueve la
corresponsabilidad de la comunidad educativa y gestiona mejoras ante entidades territoriales y
aliados estratégicos para responder a las necesidades emergentes.

El objetivo es ofrecer a los estudiantes y docentes los medios y ambientes basicos
necesarios para garantizar condiciones que favorezcan al acceso permanente a la informacion,
experimentacion y practica profesional, necesarios para desarrollar los procesos pedagogicos, la
investigacion, la proyeccion social.

Recursos tecnoldgicos. Los recursos tecnoldgicos estan orientados al fortalecimiento de
las competencias digitales de estudiantes y docentes para el uso pedagogico de las TIC en los
procesos de ensefianza y aprendizaje, La institucion administra de manera eficiente equipos de
cémputo, conectividad, software educativo, plataformas institucionales, garantizando la
actualizacion y mantenimiento. Asi mismo fomenta la innovacion educativa, el trabajo
colaborativo y el acceso equitativo a herramientas tecnoldgicas mediante politicas de uso
responsable y formacion continua.

La Escuela Normal superior cuenta con tres salas de computo, ubicadas en la basica
primaria y dos salas en el tercer piso de la sede principal, cuentan con computadores portatiles y
Video Beam con servicio de internet.

Recursos financieros. La institucion obtiene los recursos financieros por varios
conceptos entre estos los recursos CONPES de gratuidad que varia seglin la cobertura anual,
ademas recauda dineros de matriculas del programa formacidon complementaria, arriendo de
tiendas escolares de basica primaria y secundaria, pagos por certificaciones, constancias,
actividades Organizadas por la Asociacion de padres de familia y transferencias de entidades
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publicas y privadas. Estos dineros se organizan en el presupuesto del afio anterior, distribuidos en
rubros segun las necesidades que presente la institucion, evaluando periddicamente y realizando e}
el andlisis financiero y proyecciones presupuestales para la planeacion y gestion institucional.

Los informes financieros se elaboran y se presentan al Consejo Directivo dentro de los
plazos establecidos por las normas legales vigentes, se utilizan para el control financiero y para
la toma de decisiones a corto, mediano y largo plazo, quedando archivados en la oficina de
pagaduria para ajustar los planes de mejoramiento.

Recurso humano. El recurso humano de la institucion es el pilar fundamental para el
cumplimiento de la mision institucional, estd conformado por un equipo multidisciplinario que
articula funciones pedagodgicas, directivas, administrativas y de apoyo, se caracteriza por el
trabajo colaborativo, la ética profesional y la busqueda constante de la calidad educativa, cada
integrante aporta desde su rol a la construccion de una institucion que forma bachilleres
académicos con profundizacion en pedagogia y normalistas superiores con competencias
pedagogicas, investigativas y humanas. De esta manera la ENSC ha logrado impactar en los
diferentes niveles educativos del pais ejerciendo liderazgo a nivel regional, departamental y
nacional mediante la innovacion pedagogica, formacion docente de alta calidad y la participacion
en proyectos educativos, destacada por el caracter formador de maestros y su participacion activa
que le permite integrar, motivar y desarrollar al potencial humano para la organizacion
institucional.

El recurso humano es tenido en cuenta para el mejoramiento del proceso de ensefianza-
aprendizaje y el desarrollo institucional con programas de formacion y capacitacion ofertados
por el MEN, SED vy la institucidn, acorde a las areas que orientan los docentes para responder a
las necesidades y situaciones problematicas.

Las necesidades del recurso humano son atendidas y gestionadas por el rector y el
consejo directivo para consolidar el equipo de trabajo interdisciplinario teniendo en cuenta los
perfiles requeridos. En este sentido, la administracion del talento humano contempla la
planeacion, organizacion, desarrollo, coordinacion, evaluacion y control de técnicas capaces de
promover el desempefio y fortalecer la pertinencia de la formacion docente, integracion escuela-
comunidad y la continuidad de la identidad institucional.

Control Fiscal.

El control fiscal rige el conjunto de preceptos que regulan los principios, sistemas y
procedimientos de acuerdo con el sustento normativo establecido en la Constitucion politica art.
2,103y 270, ley 115 de 1994, ley 715 de 2001, art. 90, ley 498 de 1998, ley 152 de 1994, ley
136 de 1994, ley 1474 de 2011, decreto 4791 de 2008, directiva ministerial no. 026 de 2011.

Mediante resolucion interna para la audiencia publica de rendicion de cuentas se convoca
a las autoridades competentes (padres de familia, acudientes, docentes, consejo directivo,
miembros veeduria ciudadana, personero municipal, y comunidad en general) y se tiene en
cuenta las siguientes fases:
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1. Alistamiento institucional: la rectoria y pagaduria se encargan de preparar la
informacion de forma clara, sencilla y concisa para el 6ptimo rendimiento de todos los
convocados.

2. Identificacion de interlocutores: la entidad conforma una base de datos con los
miembros del consejo directivo, asociacion de padres de familia, consejo de padres,
representantes de grupo de 6° a 11°, docentes moderadores, coordinadores, consejo de
padres.

3. Convocatoria, divulgacion y capacitacion: se hace mediante las redes sociales, correo
electrénico, invitaciones y afiches publicitarios.

4. Organizacion logistica: para la organizacion de la audiencia publica se tienen en cuenta
los siguientes aspectos: lugar, fecha, hora de inicio, duracion, capacidad del recinto.

5. Convocatoria: la convocatoria se hace a la comunidad educativa a partir de la
publicacion de la resolucion.

6. Realizacion de la audiencia publica: estad presidida por la rectora de la institucion,
moderadore y se disefia una agenda de trabajo.

7. Presentacion de informe a la Secretaria de Educacion Departamental

Anexo 4: Informes de audiencias publicas de rendicion de cuentas.

Plan Operativo Institucional

Es una herramienta de gestion en el cual se organizan, sistematizan y articulan las
acciones pedagdgicas, administrativas y comunitarias necesarias para garantizar el cumplimiento
de la mision y vision institucional y el fortalecimiento de la formacion inicial, preescolar, basica,
media y programa de formacion complementaria. El POI busca asegurar que las metas
estratégicas definidas en el PEI se concreten a través de actividades planificadas, medibles y
evaluables, ademas permite optimizar los recursos disponibles, promover la calidad educativa y
fortalecer la participacion de la comunidad académica. Durante la semana de desarrollo
institucional se organizan los comités de investigacion, convivencia, pastoral y social, deportes,
calidad, embellecimiento y banda show, para plantear las diferentes actividades y estrategias
pedagogicas que se desarrollan durante el afio escolar, organizadas en planes operativos, teniendo
en cuenta los criterios y formatos establecidos que contienen metas, objetivos, actividades,
recursos, fecha, responsables y evaluacion, en el transcurso del afio escolar se evaltan a través de
formularios las actividades realizadas para identificar fortalezas y aspectos por mejorar y se
plantean nuevas propuestas para el afio siguiente. El trabajo de los comités propicia un clima
institucional armonico, fortalecen la formacion integral de los estudiantes, la sana convivencia y
participacion de la comunidad educativa.

Anexo 5: Planes Operativos.

Evaluacion
La evaluacion es un proceso continuo, sistematico y reflexivo que permite recopilar,
analizar e interpretar informacion relevante sobre los procesos vivenciados en la institucion
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educativa, con el fin de valorar los avances, identificar necesidades y orientar la toma de
decisiones pedagogicas, a través de la implementacion de diferentes tipos de evaluaciéon como
institucional, de desempefio, administrativos y autoevaluacion.

La Escuela Normal Superior de Convencion desarrolla el proceso de evaluacion,

siguiendo las normas legales del MEN y los requerimientos de la SED, fundamentadas en la ley

115, decreto 1860, guia34 de autoevaluacion institucional, decreto 1278 entre otros, permitiendo
mejorar la calidad del servicio educativo y crear espacios de participacidon, comunicacion,
pertenencia y liderazgo de todos los estamentos que conforman la comunidad educativa.

1.

Evaluacion institucional. La evaluacion institucional es el proceso que permite al
establecimiento educativo elaborar el diagndstico sobre el estado actual para conocer el
nivel de cumplimiento de objetivos y metas de calidad propuestas en el proyecto educativo
institucional, en el plan de estudios y en los planes operativos para ajustar las metas,
acciones y estrategias en el plan de mejoramiento. En la ultima semana de desarrollo
institucional los directivos realizan la evaluacidén con base en los resultados del proceso de
autoevaluacion, teniendo en cuenta los aportes, informacion y reflexiones de los actores de
la comunidad educativa en las areas de gestion (Directiva, académica, administrativa y
comunitaria), los logros y aspectos por mejorar en los planes operativos, los lineamientos
nacionales en coherencia con los principios, valores y objetivos establecidos en el PEI.
Finalmente, el rector envia a la secretaria de educacion los resultados de la evaluacion
institucional con el aval del Consejo Directivo.

Evaluacion de desempeiio. La evaluacion de desempefio de directivos y docentes en la
Escuela Normal Superior de Convencion es un proceso institucional orientado por el
decreto 1278 de 2002, para valorar de manera integral la calidad del trabajo pedagogico y
de gestion. Este sistema de evaluacion analiza el cumplimiento de funciones, el impacto
educativo y el desarrollo profesional, con el fin de garantizar la calidad en la formacion
docente, identificar fortalezas y necesidades para orientar la capacitacion y el desarrollo
profesional, fortalecer la gestion institucional y asegurar el cumplimiento de los estandares
educativos y promover una cultura de reflexion, responsabilidad y mejora continua. La
evaluacion de desempefio es una herramienta clave para asegurar que directivos y docentes
ejerzan su labor con excelencia, coherencia pedagdgica y compromiso con la formacion de
futuros educadores. La evaluacion anual de desempefio laboral es aplicada a quienes se
vinculan a partir de la vigencia del decreto para desempefiar cargos docentes y directivos
docentes al servicio del estado en los niveles de preescolar, basica, media y PFC, tiene
como proposito analizar de manera integral el quehacer profesional durante el periodo
académico, considerando los ambitos de practica pedagogica, gestion de aula, compromiso
institucional y desarrollo profesional. Este proceso reconoce los logros alcanzados,
identifica oportunidades de mejora y orienta la toma de decisiones que favorecen el
fortalecimiento de la calidad educativa. El proceso de evaluacioén de desempetio de los
docentes del decreto 1278 que laboran en la institucion, inicia con la evaluacion de periodo
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de prueba para los docentes que se vincularon por primera vez al ejercicio de la profesion y
desempefian sus funciones por un periodo no menor de cuatro meses durante el respectivo O
afo, de lo contrario se aplica en el siguiente afio. El docente que obtenga una calificacion
igual o superior al 60% serd inscrito en el escalafon docente en el grado correspondiente de
acuerdo con el titulo académico que acredite y quien alcance una valoracion inferior sera
retirado del servicio. Luego de vincularse en la carrera docente se realiza la evaluacion
ordinaria periddica de desempefio anual que empieza en la primera semana de desarrollo
institucional con el acta de contribuciones presentada y socializada con el rector, donde los
docentes sustentan el plan a desarrollar durante la totalidad del afio escolar. En la semana de
desarrollo institucional de junio, se hace seguimiento a los compromisos o contribuciones
pactadas al inicio y al finalizar el afo, el directivo hace el proceso de evaluacion con la
consolidacidn de evidencias y se registra en la plataforma, si el docente obtiene una
calificacion inferior al 60% durante dos afios consecutivos sera excluido del escalafon y
retirado del servicio. La evaluacion anual de desempeiio laboral demanda la recoleccion
permanente de evidencias, que sustenten las puntuaciones asignadas a las competencias y
contribuciones individuales de los evaluados. Para tal fin, es necesario utilizar distintos
instrumentos que permiten obtener informacion sobre diversos aspectos del desempefio
laboral de los docentes, asi como mediciones objetivas del desempefio y los resultados
alcanzados por los evaluados. Para el proceso de evaluacion de desempefio de docentes y
directivos docentes se definen dos tipos de competencias: las funcionales que representan el
70% y las comportamentales el 30% de acuerdo con la guia No. 31 guia metodologica
evaluacion anual de desempefio laboral, asi:

a. Competencias funcionales: corresponden al desempefio de las responsabilidades
especificas del cargo de docente o directivo docente, definidas en la ley y los
reglamentos. Se valoran en tres 4reas de gestion:

e Académica: se evalta el dominio curricular; planeacion y organizacion
académica; pedagogia y didactica y evaluacion del aprendizaje.

e Administrativa: uso de recursos y seguimiento de procesos.

e Comunitaria: comunicacion Institucional e interaccion con la
comunidad y el entorno.

b. Competencias comportamentales: se refieren a las actitudes, valores, intereses y
motivaciones con que los educadores cumplen sus funciones. Son comunes a
docentes y directivos docentes y se evaliian:

. Liderazgo

. Relaciones interpersonales y comunicacion
. Trabajo en equipo

. Negociacion y mediacion

. Compromiso social e institucional

. Iniciativa

. Orientacion al logro
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La evaluacioén de los rectores y coordinadores considera aspectos relacionados con:

e Gestion administrativa y académica: planificacion escolar, uso eficiente de
recursos, implementacion del PEI y cumplimiento de normativas educativas.

e Liderazgo pedagdgico: acompanamiento a docentes, promocion de buenas
practicas, seguimiento al curriculo y apoyo al clima escolar.

e Toma de decisiones y comunicacion: capacidad para resolver problemas,
coordinar equipos de trabajo y mantener una comunicacién efectiva con la
comunidad educativa.

e Relaciones con la comunidad: participacion en proyectos institucionales, alianzas
y vinculacion con familias y entidades externas.

Y en el caso de los profesores formadores de maestros, el proceso se centra en:

e Planificacion y ejecucion pedagogica: disefio de clases, uso de estrategias
didacticas pertinentes y adaptacion a las necesidades de los estudiantes.

e Dominio disciplinar y pedagogico: conocimiento profundo de su drea y manejo de
enfoques actuales de ensefianza y aprendizaje.

e (Gestion del aula: ambiente de convivencia, inclusion, motivacion y uso adecuado
de recursos educativos.

e Resultados de aprendizaje: progreso de los estudiantes, calidad de evidencias y
seguimiento al proceso formativo.

e Compromiso institucional: participacion en proyectos, innovacion educativa y
trabajo colaborativo.

Autoevaluacion.

La Escuela Normal Superior realiza un proceso de autoevaluacion institucional como una
revision sistematica participativa y reflexiva realizada por representantes de los estamentos que
conforman la comunidad educativa, con la finalidad de recoger, recopilar, sistematizar, analizar y
valorar la informacion relacionada con el desarrollo de procesos y resultados en las areas de
gestion; para ello, el rector al iniciar el afio escolar organiza el grupo de docentes que conforman
el comité de calidad para el seguimiento del Plan de Mejoramiento Institucional y el
planteamiento de nuevas metas institucionales de acuerdo con las orientaciones de la guia 34 de
autoevaluacion institucional del Ministerio de Educacion Nacional.

El proceso de autoevaluacion es previamente organizado por los directivos y el comité de
calidad de la institucion educativa, donde los participantes (directivos, docentes, estudiantes,
padres de familia, estamentos del gobierno escolar) califican los procesos y componentes de las
gestiones directiva, administrativa, académica y comunitaria, teniendo en cuenta la escala de
valoracion de existencia, pertinencia, apropiacion y mejoramiento continuo. Los resultados son
analizados y sistematizados por los docentes de acuerdo con el total en cada componente para
totalizar el proceso y se socializan en jornada pedagogica para plantear acciones en el PMI.
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El proceso de autoevaluacion y los resultados con sus respectivas evidencias son
recopilados en archivos digitales que sirven de ruta para los planes de mejoramiento y como
requerimiento de la Secretaria de Educacion Departamental y Ministerio de Educacion, quienes
han habilitado la plataforma para el seguimiento de las instituciones educativas. De esta manera
se consolidan los aspectos por mejorar y las fortalezas de la institucion, se integra a toda la
comunidad educativa en el conocimiento y apropiacion de los procesos con los respectivos
componentes para el fortalecimiento de la calidad educativa.

Anexo 6: Autoevaluacion institucional.
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Capitulo 3. Componente Pedagégico Curricular

En nuestro pais, las nuevas demandas exigen una profunda transformacion de la
profesion docente, la que debe ser repensada en términos de una nueva identidad profesional; de
este modo la mision de educar pone en el centro de las preocupaciones, la necesidad de
identificar un conjunto amplio de nuevos conocimientos, capacidades, valores y practicas que los
educadores deben adquirir para ser profesionales competentes.

La clave mas importante en la formacion docente es la pedagogia, que fundamenta el
quehacer educativo y da sentido a la profesion del maestro, convirtiéndose en la esencia de todo
el curriculo. La Escuela Normal Superior de Convencidn se caracteriza por ser una institucion
formadora de nifios, jovenes y maestros integrales con una pedagogia innovadora y
transformadora de la sociedad.

El componente pedagdgico curricular estd formado por los criterios que permiten
materializar los propositos y los fines de la educacion colombiana, ofertada en la institucion con
un ambiente pedagogico adecuado para el desarrollo, ejecucion, evaluacion y mejoramiento
continuo del curriculo desde la educacion inicial hasta el programa de formacion
complementaria; contribuyendo a la formacion integral del educando y de un profesional idoneo
para el desempefio docente en educacion inicial, preescolar, basica primaria en los diferentes
contextos y director rural.

La consolidacion y puesta en marcha del curriculo de la Escuela Normal Superior de
Convencion, es apoyado en teorias pedagogicas que sustentan el modelo humanistico social
permeado en un plan de estudios, organizado por niveles, grados, areas y campos de
conocimiento con sus respectivas competencias, estandares para cada area, lineamientos y mallas
curriculares, derechos basicos de aprendizaje, principios pedagogicos de educabilidad,
ensenabilidad, pedagogia y contextos e interculturalidad, contemplados en el decreto 4790 de
2008 y los procesos de formacion, investigacion, evaluacion y extension, acorde al decreto 1236
de 2020, articulado con el campo ciencia, tecnologia e innovacion que define la integralidad de
los niveles educativos y el programa de formacion complementaria.

Estructura Curricular

El aprendizaje es un proceso que forma al estudiante en el desarrollo de las competencias
basicas, especificas, laborales y profesionales adquiridas en cada una de las areas y campos de
conocimiento, permitiendo al educando la apropiacion de la ciencia, tecnologia e innovacion
necesarios para continuar con la educacion superior e incorporarse al mundo social y laboral.

La Escuela Normal Superior de Convencion concibe el curriculo de acuerdo con el
articulo 76 de la ley 115 de 1994, como el conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construccion de la
identidad cultural, nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos,
académicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el PEI. El curriculo
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educativo forma parte del aprendizaje, se visualiza como la estructura de las areas basicas y
pedagdgicas con los objetivos propuestos, las competencias profesionales y los procedimientos
necesarios para profundizar los conocimientos de los educandos. Asi mismo, los espacios de
aprendizaje son planeados y dirigidos por el establecimiento educativo, desde cada una de las
experiencias pedagogicas, dimensiones, areas y campos de conocimiento que permiten la
formacion de los estudiantes desde educacion inicial hasta el programa de formacion
complementaria.

La institucion aplica las orientaciones curriculares del Ministerio de Educacion Nacional,
ofreciendo a los estudiantes experiencias de aprendizaje significativo acorde con la normatividad
vigente, a los contextos, intereses y necesidades de los estudiantes, buscando alcanzar los fines,
objetivos, metas y propodsitos de la educacion colombiana, bajo los criterios de personalizacion,
socializacion, culturizacion, profesionalizacion y el campo de ciencia, tecnologia e innovacion,
presentes en la estructura curricular, teniendo como linea de base la investigacion a través del
analisis y la reflexion critica de la realidad contextual, en concordancia con el conocimiento, y
asi mejorar la calidad educativa, en la formacion del estudiante para vincularse en un futuro a la
educacion superior y a la vida laboral.

El curriculo de la Escuela Normal Superior, pone en practica las intenciones del sistema
educativo, sirve de guia para orientar la practica pedagogica y tiene como finalidad alcanzar el
tipo de ser humano que el pais necesita y que la institucion desde su realidad proyecta, formando
nifos, nifias y jévenes integrales, lideres competentes, autbnomos, con un proyecto de vida que
le permita tomar decision sobre su futuro profesional brindandole la oportunidad de continuar el
programa de formacidén complementaria en la institucion y obtener el titulo de normalista
superior que lo acredita para desempefiarse como director rural y docente en primera infancia,
nivel de preescolar y en el ciclo de basica primaria en los contextos urbano y rural.

La formacion integral que se brinda al estudiante en la Escuela Normal Superior se
conceptualiza en un disefo curricular inclusivo, tedrico y practico donde las experiencias de
aprendizajes basicos, diversificados e innovadores son los que la sociedad y la institucion
educativa ofrece al estudiantado para conseguir mediante su adecuada formacién un proceso
educativo de calidad. El curriculo est4 estructurado de manera flexible para que los estudiantes
de las diferentes poblaciones puedan acceder y permanecer en el proceso educativo ofertado por
la institucion.

La estructura curricular de la institucion, consciente del compromiso asumido con la
region y la nacidn, de formar estudiantes y maestros con calidad humana, pedagogica, cientifica
y tecnologica, basa la educacion del bachiller académico con profundizacion en pedagogia y del
normalista superior, en una fundamentacion tedrica acorde con su modelo pedagogico
humanistico-social y en la concepcion del conocimiento como un proceso de continuo desarrollo
evolutivo, atendiendo a los cambios historico, social y cultural, implicitos en ellos los problemas
que tiene que enfrentar el estudiante y el maestro en formacion en su tarea educativa, dicha
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fundamentacion se consolida con los aportes de quienes han hecho posible la epistemologia de la
pedagogia, convirtiéndola en una ciencia con todo lo que encierra el fendémeno educativo, N
proporciondndole al futuro maestro un saber que luego sera profundizado desde la practica
pedagogica.

ESTRUCTURA CURRICULAR
I
MODELO PEDAGOGICO HUMANISTICO SOCIAL
|
PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

|
[ | I 1
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OENDA, TECNOLDGIA E INNOVADION

En el esquema se identifican los diferentes 4ambitos del proceso educativo para lograr la
formacion integral en los estudiantes que ingresan a la institucion, basado en los aspectos éticos,
cientificos y profesionales que desarrolla el ser humano en su proyecto de vida. Tiene como
principio primordial la fundamentacion y proyeccion de la persona en sus dimensiones biofisica,
comunicativa, cognitiva, ética-actitudinal-axioldgica y estética.

Desde la educacion inicial hasta la formacion complementaria se desarrolla el curriculo
teniendo en cuenta los criterios de personalizacion, socializacion, culturizacion y
profesionalizacion, que corresponden a los pilares de la educacion aprender a ser, aprender a
convivir, aprender a conocer, aprender a hacer y a las competencias basicas, ciudadanas y
laborales, desarrollando los principios pedagogicos de educabilidad, contexto e interculturalidad,
ensefabilidad y pedagogia, ejes misionales de extension, formacion, investigacion y evaluacion,
permeado por el campo ciencia, tecnologia e innovacion, como indica la grafica.

Los procesos de ensefianza-aprendizaje parten de los campos de conocimientos
estipulados en el plan de estudios para dar respuesta a los campos de problemas planteados por
las necesidades del contexto social e institucional mediante un trabajo interdisciplinario y de
equipo.
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La educacion humanista parte de la concepcion de la persona humana como sujeto—
agente dotado de conciencia, libre y racional, y considera que la educacion es un proceso
intencional que implica la comprension, afirmacion y transformacion del mundo y del propio
sujeto. Asi, Martin Lopez Calva (1996: II) senala que el proceso curricular de ensefanza—
aprendizaje es, fundamentalmente, un proceso de "encuentro humano" en el que tiene lugar el
diadlogo atento, inteligente y razonable, asi como la libre valoracidn sobre los diversos aspectos
de la realidad que se estudia, con el proposito de ampliar el "horizonte de comprensiones,
significados y valores que intervienen en ¢€l".

Hablar de una educacion humanista, implica hacer referencia a aquel tipo de educacion
que pretende formar integralmente al ser humano, a convertir a los educandos en miembros utiles
para si mismos y para los demas miembros de la sociedad. Por tal razon enfatiza en la ensefianza
de normas, valores y creencias que fomenten el respeto y la tolerancia entre las personas.

La institucion, asume los contenidos como el conjunto de conocimientos cientificos,
habilidades, destrezas, actitudes y valores que desarrollan los educandos. Los docentes en cada
experiencia pedagogica, dimension, area y campo de conocimiento disefian estrategias didacticas
que estimulan el aprendizaje y se incorporan en el pensamiento cognitivo del estudiante; los
contenidos son los saberes epistemoldgicos para la formacion integral de los educandos, la
manera de identificarlos, seleccionarlos y explicitarlos en el curriculo de la institucion ha sido
realizada con una visidon muy amplia, fundamentados desde los pilares de la educacion (aprender
a ser, aprender a conocer, aprender a hacer y aprender a convivir) y organizando sus contenidos
en tres aspectos: cognitivo, procedimental y actitudinal, los cuales se dan interrelacionada y
simultaneamente durante el proceso de aprendizaje.

Contenidos cognitivos (saber)

Los contenidos cognitivos en la Escuela Normal Superior se refieren a los procesos
mentales que permiten recibir, procesar y elaborar la informacion. Es decir, permiten al educando
desempefiarse activamente en los procesos de interaccion, percepcion y comprension del entorno
para desenvolverse en el mundo que lo rodea; el proposito principal es que los estudiantes
aprendan explorando dindmica y libremente en las experiencias pedagdgicas, dimensiones, areas
y campos de conocimiento.

Contenidos procedimentales (saber hacer)

Los contenidos procedimentales incluyen reglas, técnicas, metodologias, destrezas,
habilidades, estrategias, procesos, considerados como un conjunto de acciones ordenadas
secuencialmente y encaminadas al desarrollo de las competencias. Se consideran dentro de los
contenidos procedimentales a las acciones, modos de actuar y de afrontar, plantear y resolver
problemas; hacen referencia a los saberes: “saber, como hacer” y “saber hacer”.

En la institucion educativa se trabajan desde las diferentes experiencias pedagogicas en
educacion inicial, dimensiones del desarrollo del ser humano en el nivel preescolar, las areas
obligatorias y optativas para los niveles de educacion bésica y media y los campos del
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conocimiento para el programa de formacion complementaria y en las practicas pedagdgicas de
los docentes de la institucion y los maestros en formacion.

Contenidos actitudinales (convivir y ser)

Los valores hacen parte de la formacion del ser humano que lo llevan a tener una buena
relacion personal, interpersonal y social. Implica valores compartidos como el trabajo en equipo,
el respeto y la ayuda. La institucion actiia como agente de socializacion que forma a los
estudiantes a comportarse dentro de una comunidad para construir y desarrollar el proyecto de
vida.

La naturaleza de las escuelas normales se caracteriza por: a) la integralidad y articulacion
de todos sus niveles y el programa de formacién complementaria, como laboratorio de formacion
pedagogicas, b) el reconocimiento del desarrollo integral de la infancia como centro de la
formacion que imparte a sus educandos, c) la reflexion permanente sobre el papel de los
principios pedagdgicos y los ejes misionales de formacién, extension, investigacion y
evaluacion, d) la fundamentacion y la practica pedagogica que permite el disefio y desarrollo de
diversas estrategias para el proceso de desarrollo y aprendizaje de los nifios, nifias y
adolescentes, decreto 1236 de 2020.

La estructura curricular en la Escuela Normal Superior de Convencion se fundamenta en
los principios pedagégicos de educabilidad, ensefiabilidad, pedagogia y contextos e
interculturalidad como referentes de calidad presentes en la formacion integral de los estudiantes
y maestros en formacion, asegurando una organizacion esencial de identidad profesional de los
docentes.

El principio de educabilidad esta cimentado en los cuatro pilares de la educacion. En
primera instancia Aprender a conocer y Aprender a hacer, donde el estudiante y el maestro en
formacion, adquieren los conocimientos, habilidades y destrezas basicas que le permiten
comprender el mundo y entender el fendmeno educativo como la tarea esencial de su quehacer
docente, prepara al estudiante y al futuro maestro en conexion con su vida laboral. En este
aprendizaje se desarrollan las competencias basicas, laborales y ciudadanas, creando las
condiciones para un mejor desempeio profesional. Aprender a convivir, es la tarea educativa que
tiene como objetivo comun fomentar ambientes de convivencia y paz para formar un docente
capaz de reproducir tales condiciones dentro de sus espacios escolares, y Aprender a ser,
formando un maestro idoneo caracterizado por el reconocimiento de la dignidad de todo ser
humano y sus derechos fundamentales en el autodesarrollo, la autonomia, la comunicacion y la
solidaridad. Tiene como finalidad formar educadores de alta calidad humana, cientifica y ética.
La educabilidad se evidencia en los fines de la educacion colombiana contemplados en el
articulo 5° de la ley general de educacion.

La ensefiabilidad es esencial en el disefio y desarrollo de la propuesta curricular, con la
finalidad de que el bachiller académico con profundizacioén en pedagogia y el normalista superior
egresado, desarrolle los siguientes dominios: a) de los problemas de la educacion y de la
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ensefianza que van a ser objeto de su intervencion; b) de las teorias que los explican y ayudan a
comprender criticamente, y de aquellas que les permitan entender los aspectos sociales,
culturales, €ticos y politicos referidos a si mismos y a sus estudiantes; c) de los saberes
disciplinares y escolares con los que van a formar al otro, asi como de las competencias
didacticas propias del ejercicio de su actividad formativa; d) de la historia y de las teorias de la
pedagogia, como el saber que fundamenta su profesion; e) de los criterios y normas que regulan
la profesion y su ejercicio ético responsable.

La pedagogia, es concebida como la disciplina fundante de la formacion del docente y
ofrece las posibilidades para que en su futura labor educativa pueda explicar, comprender,
analizar criticamente la practica pedagdgica, y de esa manera mantenerla en permanente
desarrollo. La pedagogia se permeabiliza en la ensefiabilidad, educabilidad y contextos para darle
significado a las practicas pedagdgicas y entender a través de ella el encuentro entre el estudiante
y la construccion del conocimiento.

Los contextos e interculturalidad, entendidos como el tejido de relaciones sociales,
econdmicas, culturales, que se desarrollan en espacios y tiempos determinados, forman al
maestro de la Normal Superior en conocimientos sobre aspectos socio-histéricos, econdomicos,
geograficos, educativos, culturales, politicos, religiosos y lo aproximan a la realidad local,
regional, nacional e internacional iluminado por el modelo humanistico-social que le permite ser
consciente de la realidad del pais y del mundo, para que enfrente las situaciones de su
cotidianidad y forme al nifio de educacion inicial, preescolar y basica primaria con fundamentos
y estructuras so6lidas que le permitan abordar la problematica y necesidades del mismo.

Los ejes misionales abordados desde el decreto 1236 de 2020 se articulan en el proceso
curricular para la formacion integral del estudiante en cada uno de los niveles educativos, a
saber:

e Investigacion, proceso de indagacion que hace parte del curriculo como eje misional, crea
cultura investigativa en los estudiantes, docentes y maestros en formacion, con la
finalidad de explicar fendomenos educativos que se presentan durante la practica
pedagogica, comprobar conocimientos y generar alternativas de solucion, orientados al
desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacion.

e Formacidn, proceso que permite formar a los estudiantes en las experiencias pedagogicas,
dimensiones, areas y campos de conocimiento, mediante el desarrollo de programas
curriculares y el uso de métodos pedagogicos que facilitan el logro de los fines éticos y
académicos de la institucion. El proceso educativo y la docencia tienen una funcion social
que determina para el profesor responsabilidades cientificas y morales frente a los
estudiantes, a la institucion y a la sociedad. articulo 5 del 1278.

e Extension, expresa la relacion permanente y directa que la institucion con la sociedad,
opera en el doble sentido de proyeccion de la institucion en la sociedad y de ésta en
aquella, se realiza por medio de procesos y programas de interaccion con diversos
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sectores y actores sociales, expresados en actividades artisticas, cientificas, técnicas 'y
tecnologicas, de asesorias y de programas destinados a la difusion de las artes, los
conocimientos y al intercambio de experiencias y de apoyo financiero

Propuesta Pedagogica

La propuesta pedagogica de la Escuela Normal Superior de Convencién estd orientada a
la formacion del estudiante bachiller académico con profundizacion en pedagogia y del
normalista superior para el desempefio en educacion inicial, preescolar, basica primaria en
diferentes contextos y como director rural, con enfoque inclusivo y compromiso social
fortalecido por principios y valores de Marie Poussepin, desde la perspectiva del campo de
ciencia, tecnologia e innovacion.

La propuesta pedagogica esta orientada a formar personas integras que logren el maximo
de iniciativa, responsabilidad, liderazgo, compromiso y al desarrollo de las competencias a través
de las experiencias pedagogicas, dimensiones, dreas y campos de conocimiento que contribuyen
en el disefio curricular para el desarrollo intelectual, social, fisico y moral del estudiante. El
curriculo tiene en cuenta los criterios de transversalidad e interdisciplinariedad como estrategias
pedagogicas indispensables en el proceso de aprendizaje; integrando, correlacionando y
unificando el aporte cientifico y metodoldgico de varias disciplinas, logrando de esta manera la
interrelacion de asignaturas en el manejo de temas, actividades ludicas, proyectos pedagogicos y
experiencias concretas de aprendizaje, donde una misma situacion problémica es analizada y
manejada desde varias perspectivas con participacion activa de todos los actores desde la
investigacion, la comunicacién como ejes articuladores y dinamizadores del proceso.

Esta propuesta sirve de instrumento para plasmar las intenciones de la institucion
educativa ofreciendo en el proceso de ensefianza-aprendizaje, autonomia responsable donde el
desarrollo social, pluriétnico y multicultural es una oportunidad para la formacion del estudiante
al servicio de la sociedad local, regional, departamental y nacional, puesto que es una institucion
de puertas abiertas que atiende estudiantes afectados por la violencia, del sector rural, de la etnia
Motilén-Bari propios de la zona del Catatumbo y de diferentes regiones del pais, con una
educacion inclusiva favoreciendo las diferentes necesidades de estas poblaciones en condiciones
de vulnerabilidad.

El establecimiento educativo asume el compromiso de planificar y desarrollar lineas de
accion, estrategias pedagdgicas y metodologias dentro del plan de estudios ofrecido por niveles
que propicien cambios en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Estrategia pedagégica que guia las labores de formacion de los educandos

La Escuela Normal Superior Convencidn en su propuesta de formacion asume la
estrategia pedagogica como el conjunto de acciones que guia las labores de formacion de los
educandos, basadas en pedagogias activas, cimentadas en la ciencia, tecnologia, innovacion e
investigacion fundamentado en un modelo pedagogico humanistico social, planes de estudio,
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metodologias, recursos, evaluacion, jornadas escolares y extraescolares, para dar cumplimiento a
lo dispuesto en el inciso 4 del articulo 14 del decreto 1860 de 1994 y la normatividad vigente.

Modelo pedagogico

El modelo pedagogico Humanistico social adoptado por la Escuela Normal Superior de
Convencion es el resultado de un diagnostico institucional teniendo en cuenta el contexto de la
region del Catatumbo y su zona de influencia. El problema mas relevante a nivel social y que
afecta la educacion, es la “violencia generalizada”, causante de graves problemas que enfrenta la
region, tales como: injusticia, pobreza, analfabetismo, corrupcion, pocas oportunidades de
trabajo, de educacion y salud, abandono del gobierno, mal estado de las vias de acceso, deterioro
y escasa infraestructura educativa, cultivos ilicitos, catastrofes ambientales, trastornos
psicoldgicos. Esta problemadtica hace pertinente y necesario formar un estudiante y docente
humanistico, dindmico, practico y efectivo, consciente de sus potencialidades y limitaciones,
conocedor de su entorno y capaz de apropiarse de esa realidad y lograr procesos de
transformacion en la parte cultural, social y politica del contexto.

El modelo se centra en el desarrollo del ser y en el crecimiento personal basado en
valores éticos, morales, emocionales, actitudinales y caracteristicas personales; formando un ser
humano activo y social; a la vez proporciona al hombre los elementos cognoscitivos
indispensables, para comprender mejor el mundo y apropiarse de una educacion integral
transformadora de un entorno social, como lo define Vygotsky “la cultura humana trascurre a
través de la actividad como proceso que mediatiza la relacion entre el hombre y su realidad
objetiva, que modifica su realidad, se forma y se transforma a si mismo”. El modelo determina
las metodologias de ensefianza, ;qué se ensefia?, /cuando se ensefia?, ;cOmo se ensefia?, jcon
qué técnicas y recursos se ensefia? Dando respuesta mediante los objetivos, contenidos,
competencias y metodologias utilizadas por la institucion para orientar a los estudiantes, dandole
identidad a su naturaleza pedagogica formando maestros de calidad.

En este modelo los estudiantes forman su personalidad y sus capacidades cognitivas en
torno a las necesidades sociales para una comunidad en consideracion del quehacer cientifico y
orienta el curriculo que proporciona contenidos y valores para que se formen en y para la
sociedad, ayudando a la construccion del tejido social. El docente y el maestro en formacion
cumplen la mision de investigar para cualificar la experiencia de aprendizaje.

El modelo pedagogico humanistico social juega un papel relevante en el fortalecimiento
de las habilidades de los estudiantes y concibe la educacion como praxis-reflexion-accion del
hombre sobre el mundo para transformarlo; asi mismo, es el estudiante quien va descubriendo,
elaborando, reinventando y haciendo suyo el conocimiento, coloca al educando en el centro
como sujeto educable y actor responsable de su proceso de formacion. Este enfoque centrado en
la persona con aproximacion real a la formacion y desarrollo pleno mediante un aprendizaje
significativo posibilita una educacion centralizada en el estudiante que le permite ser autobnomo,
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creativo, critico, reflexivo y que lo conduce a explorar todas sus potencialidades para alcanzar la
plenitud como agente de cambio social.

Marco de referencia

El modelo Humanistico Social se apoya en la filosofia cristiana y pedagdgica de Marie
Poussepin (1677-1744) , fundadora de la comunidad de las Hermanas Dominicas de la
Presentacion, cuyos principios son: el amor y el respeto vivenciados en los proyectos
transversales desde educacion inicial hasta la formacién complementaria denominado “Yo, tu,
nosotros en armonia”, convivencias por grados llamados “Encuentros con Cristo” que se
transversalizan en las diferentes actividades escolares y extraescolares que se realizan a diario;
ademas con la participacion de los padres de familia en la escuela de padres, se han venido
trabajando los valores, con los docentes se desarrollan actividades que permiten la reflexion de
su quehacer pedagogico, estos proyectos estan fundamentados en el pensamiento: El ser humano
no debe estar desprovisto de amor, porque este emana de Dios.

El principio de la correccion, la firmeza, la gravedad y la tolerancia: permiten formar al
educando con dulzura, corrigiendo sus debilidades con firmeza y responsabilidad para contribuir
a una educacion integral. Es asi, como se pretende inculcar en los estudiantes y maestros en
formacion estos principios: “Sed dulces sin debilidad, firmes sin dureza, graves sin altivez,
corregid sin colera”, “Habla con Dios y de Dios antes de acercarte al maravilloso mundo de la
nifiez y de la juventud”. Estas reflexiones se realizan a diario en los encuentros y en las practicas
pedagogicas.

El principio de la igualdad y la ternura: “No demostréis menos amor a los pobres que a
los ricos y sobre todo tened una gran preocupacion de educar con vuestras palabras y vuestros
ejemplos”; partiendo de este precepto, la institucion concibe el proceso de formacion desde la
educacion inclusiva, condicion de la igualdad, incluyendo a nifios, nifias y jovenes sin hacer
discriminacion de clases sociales con el tunico fin de fomentar el respeto por las diferencias
manifestado en la ternura que cada uno de los docentes expresa en su relacion diaria con los
estudiantes y comunidad educativa. “Los corazones se abren facilmente a una persona que sabe
amar”.

El principio de la interioridad tiene como fundamento las etapas del ser humano y su
evolucion permanente de la vida interior. En la propuesta curricular desde educacion inicial hasta
formacion complementaria se inculca en los estudiantes que la vocacion de maestros se
caracteriza por la humildad, fervor, paciencia, prudencia y el ejemplo.

El principio de la vigilancia: “Tengan ternura y vigilancia con la juventud que educan”.
La mision del maestro es la de asumir con responsabilidad los retos que implica estar al frente
del cuidado de la nifiez y de la juventud; en este sentido en la Escuela Normal Superior, se toman
espacios de instruccion en los cuales se educa a través de la motivacion, lecturas, pasajes
biblicos, conferencias, sobre las relaciones interpersonales, el cuidado del cuerpo, los peligros a
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los que estan expuestos; al mismo tiempo se ofrecen asesorias, momentos de reflexion personal,
correctivos pedagogicos.

Tomando como ejemplo la vida de Marie Poussepin, la Escuela Normal Superior tiene en
el proyecto educativo la formacion de un nuevo maestro enmarcado en estos principios
pedagdgicos, con la firme conviccidon de educar a las nuevas generaciones para construir un
mundo mas justo y humano.

La propuesta de formacion de la Escuela Normal aborda los principios pedagdgicos de
quienes convirtieron la pedagogia como ciencia, desde los esfuerzos de Juan Amos Comenio
(1592-1670), que con su maravillosa obra La didéactica magna ofrece a la institucion la
organizacion escolar, procesos de la ensefianza, aprendizaje y disciplina escolar. El trabajo
pedagdgico de J. J. Rousseau (1712-1778), hombre educador, politico, filosofo del corazon, de la
naturaleza, de la libertad y la igualdad como asi lo llaman (Louis-Pierre Jouvenet, 1966) y que
con su espléndida obra El Emilio, le impregna al programa educativo de la Escuela Normal como
formadora de maestros, el reconocimiento de la naturaleza del nifio y la no violacion de esta en
cuanto no debe ensefiarse nada que destruya la naturaleza humana. Esta obra, al igual que la
Didactica magna se convierte para la institucion en las mejores orientaciones pedagogicas para
formar verdaderos hombres como asi lo manifestaba la conviccion de Comenio.

La propuesta pedagdgica del educador suizo Heinrich Pestalozzi (1746-1827), con su
brillante lema: No hay educacién verdadera sin amor, le imprime el toque magico a la verdadera
vocacion del maestro. Pestalozzi es un excelente referente para fortalecer en la Escuela Normal
la educacion inclusiva, pues en sus trabajos en Zurich y en Neuhof albergé a nifios, algunos
pobres y con problemas sociales, los reeducd mediante un proceso de rehabilitacion y sin
intenciones pronostico lo que hoy se llama educacion social, reconocido como el pionero en esta
educacion.

El aporte enriquecedor del aleman Friedrich Frobel (1782-1852), el gran hombre
preocupado por la educacion del mismo hombre considera que la buena educacion sienta sus
bases en la primera infancia para hacer del estudiante un verdadero hombre. Consecuente con su
preocupacion fundando los kindergartners y creando también los primeros juegos didécticos para
estos nifios, afirmando que la mejor pedagogia para aprender era el juego, los que consideraba
dones (Hortensia, Cuéllar Pérez, 1996). La influencia de Froebel se convierte en la guia para las
practicas pedagogicas de los docentes en educacion inicial y preescolar entendiendo el juego
como un medio y un fin a través del cual se logra la formacion integral del nifio, y el desarrollo
armonico de todas las experiencias pedagdgicas y las dimensiones: cognitiva, comunicativa,
biofisica, estética, €tica- actitudinal y axiologica, pretendiendo en los mas pequefios la
adaptacion y la socializacion al mundo escolar y al mundo de la vida, promoviendo la
participacion consciente y responsable del estudiante dentro de la familia y del grupo social para
fortalecer vinculos en el entorno, desarrollo de la identidad, formacion de actitudes y hébitos
alcanzando los objetivos que se propone la educacion inicial y preescolar.
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La educacion brindada por los docentes de la Escuela Normal, basa también su propuesta
en los postulados pedagogicos de John Dewey (1859-1952), comprendiendo la necesidad social N
y de libre expresion que requiere el infante para el desarrollo de un pensamiento creativo,
innovador que lo lleve a la actividad diaria del descubrir y construir su propio conocimiento,
mirando al estudiante como un ser capaz y no como un adulto en miniatura, se considera que
solo a través de la libertad en el pensar y en el actuar se logra una conducta propia de la etapa o
edad cronologica por la que atraviesa el educando, por esta razén los procesos de ensefianza y
aprendizaje permite la utilizacién de una pedagogia activa, dindmica y participativa, empleando
material didactico y tecnoldgico que logran sacar al nifio del animismo y de la pasividad para
convertirlo en un sujeto activo, participativo dentro del proceso ensefianza-aprendizaje. La
institucion educativa asume como propio el legado de John Dewey ofreciendo las bases de la
educacion como un proyecto de democracia donde se forman los principios para formar
ciudadanos comprometidos con la sociedad.

La pedagogia activa de Marie Montessori (1870-1952) se trabaja desarrollando los
principios de la escuela activa y la pedagogia sensorial, mostrando un gran interés por la
educacion de la primera infancia. Una de las condiciones del programa de formacion
complementaria es la pertinencia en la formacion del maestro para educacion inicial, preescolar y
basica primaria; en este sentido la escuela Normal Superior aborda esta pedagogia por su
identidad con la educacion de la poblacion infantil. En su apropiacion, la institucion asume gran
responsabilidad a las metodologias afirmando que los problemas en los aprendizajes en los nifios
no son propiamente intrinsecos a ¢€l, sino a los métodos de ensefianza, alberga en su propuesta el
trabajo con nifios con dificultades sociales y especiales. El trabajo desarrollado desde la
educacion inicial se fundamenta en el concepto de primera infancia de Maria Montessori
considerandolo como el centro del proceso educativo y el ser con potencialidades para explorar.
Es asi, como el desarrollo de las practicas pedagdgicas estdn enmarcadas en la concepcion de
infancia como fundamento del programa de formacion del maestro para educacion inicial,
preescolar y basica primaria.

Las préacticas pedagdgicas de los docentes de la institucion evidencian la aplicacion de la
teoria de Ovidio Decroly (1871-1932) reconociendo la importancia que tienen la herencia y el
medio ambiente dentro de los procesos de la ensefianza y parten de este concepto para establecer
las diferencias en cuanto a intereses, necesidades, formas de actuar, vitalidad, sentido practico de
la formacion del estudiante, para lo cual cada uno establece una serie de criterios especificos
que lo llevan al desarrollo de las clases y por lo tanto a la practica de evaluaciones en las cuales
se reconocen las debilidades y fortalezas que posee cada estudiante, convencidos de que la
escuela forma para la vida.

La institucion educativa reconoce en Lev Semionovich Vygotsky (1896-1934), con la
teoria historico-social la influencia de la cultura y el lenguaje como herramientas mediadoras que
posibilita el aprendizaje del estudiante. La teoria vigostkiana se evidencia en las practicas
pedagogicas en cuanto los docentes de la Escuela Normal parten de la realidad cultural en que
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viven los estudiantes y que se permean en los procesos de la educabilidad y ensefiabilidad. Los
docentes en la implementacion de experiencias pedagogicas, dimensiones, areas fundamentales y o0
obligatorias y campos de conocimiento proponen estrategias partiendo de las necesidades y

problemas del contexto sociocultural y del estudiante. Es asi, como los docentes desarrollan los
procesos de la ensefianza y los estudiantes los procesos de aprendizaje con la orientacion del

maestro, construyendo con la ayuda de los pares mas aventajados el conocimiento y

contribuyendo a un aprendizaje social, fortaleciendo las competencias y valores de ayuda mutua

y el reconocimiento del otro; para lo cual, se ha entendido la necesidad del trabajo colectivo

entre los estudiantes, asignandole un papel importante a la funcion social de la educacion.

La institucion asume la teoria psicogenética de Jean Piaget (1896-1980), comprendiendo
los estadios del desarrollo cognitivo por las que atraviesa el ser humano como son las etapas
sensoriomotora, preoperacional, operacional concreta y formal (Enrique Garcia G., 1996), para
entenderlo en sus acciones y poder orientar mejor los procesos de aprendizaje de los estudiantes,
porque estan relacionadas con las estrategias y actividades planeadas en el curriculo con
referencia al pensar, reconocer, percibir y recordar, para la construccion del conocimiento. La
estructura del plan de estudios esta organizada acorde a las etapas del desarrollo cognitivo de los
estudiantes logrando entender y comprender mejor las debilidades y fortalezas dentro del proceso
ensefanza-aprendizaje.

La Normal Superior, dentro del modelo pedagodgico humanistico-social asume la teoria
personalizada de Emmanuel Mounier, (1905-1950), desarrollando un proyecto transversal de
¢tica y valores desde educacion inicial hasta formacion complementaria, en el cual, cada uno de
los docentes asumen la responsabilidad de dirigir y organizar dicho trabajo encaminado hacia la
formacion del estudiante en valores y promoviendo el desarrollo de la autonomia, singularidad,
apertura y trascendencia, a través de la evaluacion de su propias actitudes frente a determinadas
situaciones, que le permite la formacién en la toma de decisiones logrando el desarrollo personal.
Mediante este referente crea en el estudiante la oportunidad para formarse en la democracia y la
capacidad del libre albedrio para asumir con responsabilidad lo que la vida le plantea. Abordar el
pensamiento pedagdgico de Mounier en la propuesta de formacion de la ENSC es asumir los
retos que la sociedad plantea a la educacion en la formacion de la persona fundamentada en una
serie de actos que son originales teniendo en cuenta la capacidad de salir de si, para llegar a ser
disponible, la capacidad de comprender sin dejar de ser, asumir el dolor, la alegria, los
problemas, la tarea de los otros, porque tiene capacidad para amar y sentirse amado .

El pensamiento pedagdgico de David Paul Ausubel (1918-2009) conocido como
aprendizaje significativo, se permea en las practicas pedagdgicas de los docentes reconociendo el
conocimiento previo que posee el estudiante; este conocimiento es resignificado, es decir, el
mismo estudiante quien a través de la orientacion del docente, procesa y organiza la informacion
recibida dandole significado a través del proceso de asimilacion y que posteriormente incorpora
en su estructura cognitiva dando paso al nuevo conocimiento. Asi mismo, la practica pedagogica
de los estudiantes de la formacion complementaria ha sido reestructurada hacia una practica
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investigativa que parte de la observacion y el andlisis del contexto, de las necesidades de los
estudiantes, de las estrategias pedagdgicas, de los conceptos y de las practicas de los docentes
asesores y acompanantes del proceso para llegar a reconocer al estudiante como un sujeto activo
en su propio aprendizaje. La practica investigativa que desarrollan en el sector urbano y rural
igualmente estd basada en esta teoria y fundamenta sus bases en la observacion, formulacion y
desarrollo de una propuesta tendiente a solucionar un problema detectado, dicha practica es
orientada por el docente asesor de investigacion y termina con la implementacion de la propuesta
y socializacion del trabajo realizado.

En el modelo pedagdgico, la atencion a la educacion inclusiva, a la diversidad de
poblaciones, es una muestra de la pedagogia social de Paulo Freire (1921- 1997), donde la
funcion del maestro es orientar y acompafiar al estudiante en el proceso de reinvencion y
transformacion de su realidad a través del proceso educativo. Con su teoria de formar para la
lectura del mundo de la vida, hace un aporte significativo al proceso de formacion, entendiendo
la educacion como una herramienta eficaz por excelencia para el autorreconocimiento de su
realidad y la construccion del conocimiento mediante las claves como el didlogo y el lenguaje, el
reconocimiento y la reinvencioén, humanismo critico-emancipador, el realismo esperanzado y
acto de conocimiento. En este sentido, los docentes y estudiantes asumen estos principios en el
proceso investigativo para la transformacion de la realidad desde sus précticas pedagogicas,
partiendo de los interrogantes ;Quién aprende? ;Qué se aprende? ;Coémo se aprende?

La formacion humanista ofrecida por la institucion tiene en cuenta los aspectos relevantes
de Carls Rogers, Hamachek y A. Maslow, quienes establecen la necesidad de mantener una
relacion de respeto entre profesor-estudiante partiendo de las capacidades y necesidades de los
estudiantes para que fluya un clima escolar armonico y en esa regla de construccion social se
fortalecen las relaciones dinamicas y la elaboracion del conocimiento.

La Pedagogia Conceptual propuesta por los hermanos Miguel y Julian de Zubiria
(Alexander Ortiz Ocaia, 2013), mejora los procesos de formacion de los estudiantes de la
Escuela Normal, al tener en cuenta que el ser humano esta integrado por tres sistemas: cognitivo,
afectivo y expresivo, alcanzando lo que en su propuesta se llama el triangulo humano. En el
primer sistema se orienta al estudiante para que desarrolle procesos complejos de la mente y es
alli donde se explica las multiples inteligencias que le permite construir conocimiento; el
segundo hace referencia al sistema afectivo, el estudiante es capaz de evaluar hechos humanos,
manifiesta afectos hacia los demas en sus relaciones y le permite al mismo tiempo la
construccion cognitiva y el tercero o sistema expresivo el estudiante manifiesta los sentimientos,
y emociones a través de codigos, textos que le permite entender su mundo y el de los demaés. El
ideal de formacidn bajo este enfoque pedagdgico para la Escuela Normal es formar nifios y
jovenes en competencias afectivas intrapersonales e interpersonales, con capacidades
intelectuales y aptos para asumir con responsabilidad las situaciones que se presentan en el
contexto.
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Para Stenhouse el curriculo supone todo un proyecto educativo en el que se concretan las
distintas concepciones ideologicas, socio-antropologicas, pedagdgicas, epistemologicas y
psicoldgicas, que determinan los objetivos a conseguir mediante la ensefianza y la
intencionalidad que la sociedad tiene respecto al tipo de individuo que la conforma. En ¢l esta
presente una vision del conocimiento y del papel de profesor y un concepto del proceso de

educacion. Los profesores son quienes deben conocer qué cambios se estan tratando de producir
en los alumnos y decidir como ensefiar para lograrlos, con lo cual, la investigacion permanente
en el desarrollo de la ensefanza es fundamental, la teoria y la practica deben estar intimamente

unidas para optimizar los resultados.

Relaciones del Modelo Pedagégico

Relacion con el curriculo. El modelo pedagogico se articula con los temas de
enseflanza obligatoria, proyectos pedagogicos, experiencias pedagogicas,
dimensiones, areas y campos del conocimiento que responden a la propuesta
curricular teniendo en cuenta las necesidades del estudiante, del contexto y la
normatividad legal, refleja un continuo campo de estudio e indagacion que
comprende los valores de la sociedad, buscando el pleno desarrollo del individuo
como persona y como ser social, armoniza la parte productiva y cognitiva a través
de la relacion teoria-practica y el desarrollo de contenidos cientificos y técnicos
contemplados en el plan de estudios, utiliza diferentes formas de socializacion
para articular los intereses de los estudiantes al mundo de la vida y estimular el
conocimiento, el amor, la apropiacion y aceptacion de su propia identidad
personal y social; propende por un desarrollo en concordancia con el modelo
humanistico-social que proporcione conocimientos, formando espiritu critico en
el mundo en que vivimos e impulsa la bisqueda de alternativas para la solucion a
las diferentes situaciones que le plantea el mundo globalizado y cambiante, asi
como el fomento de las relaciones interpersonales entre los diferentes actores de
la comunidad educativa y del contexto. Para el programa de formacion
complementaria se aprecia la relacion del modelo pedagodgico con el curriculo en
sus diferentes campos de conocimiento, teniendo como fin primordial la
formacion de competencias profesionales del educador con un perfil de maestro
humanistico social.

Los temas de ensefianza obligatoria se transversalizan en las diferentes
dimensiones, areas y campos de conocimiento, estableciendo una relacion entre
las tematicas de cada una de ellos y los conceptos estructurales de la educacion
sexual, ambiental, aprovechamiento del tiempo libre, democracia y ética y
valores. Cada docente genera espacios de didlogo para la orientacion durante las
practicas pedagogicas, permitiendo el analisis, la autorreflexion y la autocritica de
estudiantes, maestros y el contexto; creando escenarios que permitan la
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promocioén de una cultura ciudadana para un mundo social y ambiental méas
vivible donde se fortalezca la formacion integral de los educandos.

e Relacion con la didactica. El modelo pedagdgico humanistico social esta
centrado en el estudiante como sujeto que construye el saber, orientado desde las
diferentes didacticas y de acuerdo con las disciplinas, con los pares académicos y
docentes de cada area. Se permea en los procesos de ensefianza y aprendizaje para
alcanzar los fines de la educacion y se evidencia en la relacion maestro-estudiante
en todos los niveles educativos ofrecidos en la Escuela Normal Superior de
Convencion. Durante las practicas pedagogicas los docentes desarrollan
estrategias permitiendo que las relaciones del maestro con el estudiante sean de
tipo horizontal, donde ambos participan activamente, tienen metas comunes
estructuradas en el plan de estudios enmarcado en los ejes misionales de
formacion, extension, investigacion y evaluacion, y el campo ciencia, tecnologia e
innovacion.

e Relacion con la norma. Teniendo como referencia las orientaciones y
lineamientos curriculares estipulados por el Ministerio de Educacion Nacional los
docentes de cada area asumen los respectivos estandares de competencias,
derechos basicos de aprendizaje, dimensiones del ser humano, principios
pedagdgicos y ejes misionales para dar respuesta a la formacion integral de los
educandos y al contexto local, regional y nacional.

Con relacidn a la sana convivencia, la institucion asume los decretos 1620 de
2013 y 1965 del 2015 en lo referente a la constitucion del manual de convivencia
atendiendo a la reglamentacion establecida en el “Sistema Nacional de
Convivencia Escolar y formacion para el ejercicio de los derechos humanos, la
educacion para la sexualidad y la prevencion y mitigacion de la violencia
escolar”, teniendo como fundamento el respeto a la dignidad humana y a la
diferencia, bajo los valores de la equidad, la justicia, solidaridad; que permite el
establecimiento de acuerdos racionalmente motivados y concertados para el
cumplimiento de las normas entre los miembros de la comunidad educativa y
acorde con el desarrollo de las competencias ciudadanas (ver documento anexo
Manual de convivencia).

¢ Relacion con la evaluacion. La evaluacion curricular es un proceso dindmico,
permanente, flexible, que permite determinar los logros y dificultades de toda
accion educativa para la consecucion de fines comunes obteniendo asi la calidad
educativa. La evaluacion busca valorar el proceso de aprendizaje del educando y
al mismo tiempo generar actividades y estrategias que contribuyan a su formacién
integral; por tanto, debe enfocarse al seguimiento y control del logro de metas
propuestas por cada docente en las diferentes areas, campos de conocimiento,
proyectos pedagogicos y de aula contemplados en el curriculo y plan de estudios.
Desde otro punto de vista: “la evaluacion del aprendizaje es un proceso
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sistemdtico y permanente que comprende la busqueda y obtencion de informacion
de diversas fuentes acerca de la calidad del desempefio, avance, rendimiento o 00
logro del educando y de la calidad de los procesos, procedimientos y estrategias
empleadas por los educadores, padres de familia, comunidad educativa, la
organizacion y analisis de la informacion a manera de diagndstico, la
determinacion de su importancia y pertinencia, de conformidad con los objetivos
de formacion que se esperan alcanzar, todo con el fin de tomar decisiones que
orienten y aseguren el aprendizaje por parte de los educandos y los esfuerzos de la
gestion de los educadores” (Iafrancesco, G. 2004), por lo tanto, con estas bases
teoricas se orienta el proceso de aprendizaje y se fortalece la formacion humana y
social de los estudiantes y maestros en formacion para educacion inicial,
preescolar, basica primaria y director rural.

La evaluacion orientada al mejoramiento y cambio positivo de cada uno de los
actores hace posible garantizar a los estudiantes que sus aprendizajes sean
mejores, fortaleciendo sus competencias basicas, ciudadanas, laborales y ademas
las profesionales para el normalista superior, segiin resolucion 5443 de 2010. De
acuerdo con la anterior resolucion, el educador es concebido como el profesional
con formacion pedagogica que, atendiendo a las condiciones personales y de los
contextos, orienta procesos de ensefianza-aprendizaje, guia, acompana, promueve
la formacion y el desarrollo de las competencias de los estudiantes.

La evaluacion en la institucion se constituye en la mejor forma de aprehender,
herramienta fundamental en el quehacer educativo que abarca todos los
componentes del PEI en forma objetiva, critica, con el propdsito de mejorar los
procesos y generar calidad, buscando resultados dptimos en la formacion integral
de los estudiantes, donde autoevaluan los procesos de aprendizaje. Las pruebas
externas y la autoevaluacion institucional también contribuyen a la formacion
humana y social del estudiante basados en el saber, hacer, convivir y el ser; Estos
criterios tienen en cuenta los diferentes ritmos de aprendizaje en todas las
disciplinas y son evaluadas acorde a los objetivos y las metas claramente
definidas en el Proyecto Educativo Institucional.

El Establecimiento Educativo adopta el Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes, SIEE segln los lineamientos del articulo 80 de la ley 115 donde se
establece un sistema nacional de evaluacion y los decretos 1290 de 2009 y 4790
de 2008 por los cuales se reglamenta la evaluacion y promocion de los estudiantes
en todos los niveles que oferta la institucion y el programa de formacion
complementaria, respectivamente, siendo coherentes con el modelo pedagdgico
humanistico social.
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Modelos Educativos Flexibles

Los Modelos Educativos flexibles son propuestas pedagdgicas, metodoldgicas, logisticas
y administrativas, disefiadas especialmente para la atencion educativa a la poblacion infantil,
juvenil y adulta, con los cuales se hace énfasis en el reconocimiento de los aprendizajes previos,
el didlogo y la participacion, el trabajo individual y grupal, la integracion curricular y el
aprendizaje en contexto. También son entendidos como propuestas de educacion formal que
permiten atender a poblaciones diversas o en condiciones de vulnerabilidad, que presentan
dificultades para participar en la oferta educativa regular.

La Escuela Normal Superior en el plan de estudios del programa de formacion
complementaria implementa campos de conocimiento relacionados con los modelos educativos
flexibles; ellos son: atencidn a poblaciones vulnerables, atencion a poblacion campesina y rural,
atencion a poblacion adulta, atencion a poblacion con necesidades educativas especiales,
atencion a poblacion étnica y atencion a poblacion en rehabilitacion social, en donde los
maestros en formacion tienen la oportunidad de apropiarse de los conocimientos teodricos,
caracterizar cada uno de estos modelos y reconocer su importancia para orientar una educacion
inclusiva durante las précticas pedagdgicas investigativas y en su desempefio profesional.

Los estudiantes del PFC implementan el modelo flexible escuela nueva en los
establecimientos educativos con los que tiene convenio la Escuela Normal Superior en
Convencidn y municipios vecinos, convirtiéndose en espacios propicios para que los maestros en
formacion adquieran habilidades en el manejo de estrategias pedagdgicas y de la canasta
educativa. La secuencia de los contenidos tematicos en cada una de las areas y grados del ciclo
de basica primaria del programa escuela nueva se encuentran estructurados a partir de los planes
pedagogicos de aprendizaje que conllevan al desarrollo de competencias basicas, especificas y
ciudadanas para formar personas integrales al servicio de la sociedad.

Plan de estudios

La Escuela Normal Superior de Convencion asume el plan de estudios como el esquema
estructurado de las areas obligatorias y optativas con las respectivas asignaturas como lo estipula
el articulo 79 de la ley 115 de 1994 y el decreto 1860 de 1994; de la misma manera el Programa
de Formacion Complementaria contempla los saberes y competencias desarrollados por los
maestros en formacion, los cuales la institucion designa como campos de conocimientos de
acuerdo con los decretos 4790 de 2008 y 1236 de 2020. El plan de estudios permite dar respuesta
al ;qué?, ;como?, ;para qué? y ;cuando se ensefia? y ;qué?, ;como?, ;para qué? y ;cuando
evaluar?, con miras a satisfacer las necesidades y expectativas del aprendizaje de cada uno de los
estudiantes.

El esquema del plan de estudios para los niveles de educacion inicial, preescolar, basica,
media y el programa de formacién complementaria de la institucion, ha sido elaborado con la
participacion de la comunidad educativa, con el fin de dar respuesta a las necesidades del
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estudiante, del contexto y a los requerimientos del MEN; orientado por los cuatro pilares de la
educacion: saber, hacer, convivir y ser, los fines de la educacién colombiana, los principios
pedagogicos de educabilidad, ensenabilidad, pedagogia, contextos e interculturalidad y los ejes
misionales de formacion, investigacion, evaluacion y extension, transversalizado por el campo
ciencia, tecnologia e innovacion, partiendo del mundo de la vida para dar respuesta a un campo
de problemas, mediante un campo de conocimiento, tomando como éarea optativa la pedagogia,
tal como lo muestran las siguientes graficas:

CAMPOS DE
PROBLEMAS

sCudl es la respuesta de la Escuela
Normal Superior de Convencién en los
procesos de formacion del normalista
superior frente a la problematica vy

diversidad humana?2

sComo se viene desarrolando el
saber pedagdgico en el estudiante
del programa de Formacion Com-
plementaria?2

.................................................................

sCudl es el papel de la educa-
cion en un mundo globalizado
donde las desigualdades sociales
impiden el desarrollo y desenvolvi-
miento del ser humano?

2Qué debe saber y saber hacer el
maestro en formacion para su
desempeno en el campo
docente?
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ESTRUCTURA PLAN DE ESTUDIO
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En educacion inicial, el plan de estudios se enfoca en potenciar el desarrollo integral de
los nifios a través de experiencias pedagdgicas y practicas de cuidado organizadas en cuatro
lineas rectoras: arte, juego, literatura y exploracion del medio, estimulando la creatividad,
imaginacion y desarrollo de habilidades sociales y cognitivas.

En el nivel preescolar, el plan de estudios se estructura teniendo en cuenta las
dimensiones del desarrollo humano con una propuesta de proyecto pedagdgico desde el enfoque
integral que abarca el desarrollo cognitivo, biofisico, comunicativo, estético y €tico-actitudinal-
axiologico, siendo el nifio y su relacion con el entorno, el centro de este proceso.

Para el nivel de educacion basica, continuando el proceso de formacion integral del
educando, se estructuran las nueve areas obligatorias estipuladas en la ley general de educacion,
teniendo en cuenta los objetivos propuestos para los ciclos de educacion basica primaria y
secundaria.

Para el nivel de educacion media, el plan de estudios esta estructurado conforme a las
nueve areas obligatorias y fundamentales correspondientes al 80% y las areas optativas en el
campo de la pedagogia equivalentes al 20% de la intensidad horaria, cursando el primer semestre
del programa de formacion complementaria.

El plan de estudios del programa de formacion complementaria esta estructurado bajo la
reglamentacion de los decretos 4790 de 2008 y 1236 de 2020 con pertinencia a la formacion del
docente para los niveles de preescolar, basica primaria y director rural, distribuido por semestres
y fundamentado en los ejes misionales de investigacion, formacion, extension y evaluacion. A los
bachilleres con profundizacién en pedagogia egresados de la Escuela Normal se les ofrece la
continuidad del programa con una duracion de cuatro (4) semestres académicos y para aquellos
provenientes de otra modalidad de educacion media, cinco (5) semestres académicos.

Anexo 7: Plan de estudios Programa de Formacion Complementaria - PFC

Anexo 8: Plan de estudios educacion inicial, preescolar, basica, media y programa de
formacion complementaria.

Los campos de conocimientos se estructuran por créditos, equivalente cada uno a
cuarenta y ocho (48) horas efectivas de trabajo académico del estudiante, comprende horas de
acompafiamiento presencial del docente y horas autonomas que el estudiante emplea en
actividades independientes de estudio, practicas u otras necesarias para alcanzar las metas de
aprendizaje. El nimero de horas promedio de trabajo académico semanal del estudiante
corresponde a un crédito, que resulta de multiplicar el nimero de créditos por 48 horas y dividir
entre veinte (20) semanas definidas para cada uno de los semestres lectivos.
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La préctica pedagogica investigativa es el espacio donde el maestro en formacion articula
los aprendizajes tedricos con el accionar en cada una de las experiencias pedagogicas,
dimensiones y areas del conocimiento, convirtiendo el aula de clase en el espacio de interaccion
y circulacion de saberes entre los estudiantes y maestros en formacion, con la supervision de los
maestros acompafiantes; por consiguiente, le permite la construccion y la reconstruccion del
conocimiento con las distintas metodologias activas aplicadas. Este campo de conocimiento se
desarrolla durante los cinco (5) semestres del Programa de Formacion Complementaria,
correspondiente a diez (14) créditos académicos, distribuidos asi: primer semestre dos (2)
créditos, segundo semestre tres (3) créditos, tercer semestre tres (3) créditos, cuarto semestre tres
(3) créditos y quinto semestre tres (3) créditos. Durante el tiempo destinado para los créditos
anteriormente descritos, los estudiantes desarrollan procesos pedagdgicos donde hacen lectura de
contexto mediante la observacion en los diferentes escenarios, registran las experiencias de
aprendizaje en guias y diarios de campo, desarrollan los procesos de las experiencias
pedagogicas en educacion inicial, dimensiones en preescolar y las ensefiabilidades en basica
primaria, aplicando el saber pedagogico y disciplinar.

El estudiante en formacion se apropia del papel de maestro mediante el liderazgo y la
participacion en todos los momentos y espacios pedagogicos, paralelamente a ello, aplica la
investigacion como estrategia pedagogica para construir significados determinando situaciones
problémicas que afectan el aprendizaje y la formacion de los estudiantes e interviene la realidad
educativa mediante el disefio y aplicacion de una propuesta de mejoramiento. Para la realizacion
de la practica pedagdgica de los estudiantes del programa de formacién complementaria, la
institucion educativa ofrece escenarios propios como el Preescolar Mi Casita y la Basica
Primaria y otros escenarios de establecimientos educativos urbanos y rurales con los cuales se
tienen constituidos convenios de cooperacion interinstitucional.

Anexo 9: Proyecto y guia metodoldgica de prdctica pedagogica investigativa.

Los planes de estudio para cada uno de los niveles tienen como base la transversalidad de
los temas de ensefianza obligatoria, proyectos pedagdgicos de aula, practica pedagogica

investigativa y las diferentes actividades académicas, ludicas, artisticas, culturales y pedagogicas.

En lo que respecta a la organizacion de la jornada escolar se reglamenta por los decretos 1850 de
2002 y 0277 de 2025.

Sustento legal del plan de estudios

El plan de estudios de la Escuela Normal Superior de Convencion con pertinencia para el

contexto local, regional y nacional se encuentra enmarcado en las siguientes normas

legales:

e  Constitucion Politica de Colombia. Articulos 67 y 68

e Ley 115 de 1994, ley general de educacion. Sefala las normas generales para regular
el Servicio Publico de la Educacion que cumple una funcion social acorde con las
necesidades e intereses de las personas, de la familia y de la sociedad. Se fundamenta
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en los principios de la Constitucion Politica sobre el derecho a la educacion que tiene
toda persona, en las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra y o
en su caracter de servicio publico.

Ley 715 de 2001. Por la cual se dictan normas orgéanicas en materia de recursos y
competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto
Legislativo 01 de 2001) de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones
para organizar la prestacion de los servicios de educacion y salud, entre otros.

Ley 1098 de 2006. Por la cual se expide la Ley de infancia y adolescencia.

Ley 1620 de 2013. Por la cual se crea el sistema nacional de convivencia escolar y
formacion para el ejercicio de los derechos humanos, la educacion para la sexualidad
y la prevencion y mitigacion de la violencia escolar.

Ley 1804 del 2016. Por la cual se establece la politica de Estado para el desarrollo
integral de la primera infancia de cero a siempre.

Decreto 1860 de 1994. Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 115 de 1994, en
los aspectos pedagodgicos y organizativos generales.

Decreto 804 de 1995. Reglamenta la atencion educativa a las poblaciones étnicas.
Decreto 2247 de 1997. Por el cual se establecen normas relativas a la prestacion del
servicio educativo del nivel preescolar y se dictan otras disposiciones.

Decreto 0277 de 2025. Por el cual se reglamenta la organizacion de la jornada escolar
y la jornada laboral de directivos docentes y docentes de los establecimientos
educativos estatales de educacion formal.

Decreto 4790 de 2008. Por el cual se establecen las condiciones basicas de calidad
del programa de formacion complementaria de las escuelas normales superiores y se
dictan otras disposiciones.

Decreto 4791 de 2008. Por el cual se reglamenta parcialmente los articulos 11, 12.
13.y 14 de la Ley 715 de 2001 en relacion con el Fondo de servicios educativos de
los establecimientos educativos estatales.

Decreto 1290 de 2009. Evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes en
los niveles de educacion bésica y media.

Decreto 366 de 2009. Por medio del cual se reglamenta la organizacion del servicio
de apoyo pedagogico para la atencion a los estudiantes con discapacidad y con
capacidades o con talentos excepcionales en el marco de la educacion inclusiva.
Decreto 1075 de 2015. Por el cual se expide el decreto Unico Reglamentario del
Sector Educacion.

Decreto 1965 de 2015. Por el cual se reglamenta la ley 1620 de 2013.

Decreto 1421 de 2017. Por el cual se reglamenta en el marco de la educacion
inclusiva la atencidn educativa a la poblacion con discapacidad.

Decreto 1236 de 2020. Por el cual se adiciona el capitulo 7 al titulo 3 parte 3 libro 2
del decreto 1075 de 2015 -Unico reglamentario del sector educacion- y se reglamenta
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la organizacion y el funcionamiento de las Escuelas Normales Superiores como
instituciones educativas formadoras de docentes.

Objetivos para cada nivel educativo

Educacion inicial
La educacidn inicial es un proceso educativo y pedagogico intencional, permanente, y

estructurado, a través del cual se potencia el desarrollo, capacidades y habilidades, y se
promueve el aprendizaje de las nifias y los nifios al interactuar en diversas experiencias basadas
en el juego, las expresiones artisticas, la literatura y la exploracion del medio. De acuerdo con el

decreto 1411 de 2022, los objetivos que persigue el servicio de educacion inicial son:

Contribuir a la garantia de los derechos de las nifias y los nifios en la primera infancia al
asegurar las condiciones humanas, pedagdgicas y materiales necesarios para promover su
desarrollo integral y aprendizaje.

Generar ambientes y experiencias pedagogicas que potencien el desarrollo y el aprendizaje
de las nifias y los nifos de acuerdo con sus caracteristicas, en condiciones de equidad,
contribuyendo a compensar las desigualdades de origen familiar, social, cultural, de género
y/o econdmico, reconociéndolos como sujetos de derechos, actores sociales que inciden
sobre el mundo que les rodea, protagonistas de su propio proceso de desarrollo, y miembros
activos de una familia y de una comunidad.

Acompanar a las familias y cuidadores en el fortalecimiento de sus capacidades en torno a
los procesos de cuidado, crianza, desarrollo y aprendizaje de las nifias y los nifios para
fortalecer las relaciones y los vinculos afectivos mediante la generacion de estrategias
enmarcadas bajo el principio de corresponsabilidad.

Favorecer la expresion de las emociones, opiniones, ideas e iniciativas de las nifias y los
ninos, asi como su efectiva incidencia en la toma de decisiones en el marco de la
participacion infantil, y acorde con su proceso de desarrollo, en el contexto de las relaciones
propias de la vida cotidiana.

Aportar al bienestar emocional y fisico de las nifias y los nifios mediante el desarrollo de
procesos educativos que promuevan la alimentacion y habitos de vida saludable, el
autocuidado, la resiliencia y la autonomia en un marco social de apoyo mutuo entre la
familia, el entorno educativo y la comunidad.

Fomentar la exploracion, curiosidad, creatividad, participacion, pensamiento critico e
innovador, busqueda de soluciones a situaciones de la vida cotidiana y la sana convivencia de
las nifias y los nifios en el marco del respeto por los derechos humanos y los valores
democraticos, asi como el desarrollo de la identidad individual y colectiva, reconociendo,
respetando y valorando la diversidad.

Educacion preescolar
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La educacion preescolar corresponde a la ofrecida al nifio para su desarrollo integral en

los aspectos biologico, cognoscitivo, sicomotriz, socioafectivo y espiritual, a través de

experiencias de socializacion pedagogicas y recreativas y sus objetivos especificos de
conformidad con los articulos 15y 16 de la ley 115 de 1994:

El conocimiento del propio cuerpo y de sus posibilidades de accion, asi como la
adquisicion de su identidad y autonomia;

El crecimiento armoénico y equilibrado del nifio, de tal manera que facilite la motricidad,
el aprestamiento y la motivacion para la lecto-escritura y para las soluciones de problemas
que impliquen relaciones y operaciones matematicas;

El desarrollo de la creatividad, las habilidades y destrezas propias de la edad, como
también de su capacidad de aprendizaje;

La ubicacién espaciotemporal y el ejercicio de la memoria;

El desarrollo de la capacidad para adquirir formas de expresion, relacion y comunicacion
y para establecer relaciones de reciprocidad y participacion, de acuerdo con normas de
respeto, solidaridad y convivencia;

La participacion en actividades ludicas con otros nifios y adultos;

El estimulo a la curiosidad para observar y explorar el medio natural, familiar y social;
El reconocimiento de su dimension espiritual para fundamentar criterios de
comportamiento;

La vinculacion de la familia y la comunidad al proceso educativo para mejorar la calidad
de vida de los nifios en su medio, y

La formacion de habitos de alimentos, higiene personal, aseo y orden que generen
conciencia sobre el valor y la necesidad de la salud.

Educacion basica

La educacion basica obligatoria corresponde a la identificada en el articulo 356 de la

Constitucion politica como educacion primaria y secundaria; comprende nueve grados y se
estructura en torno a un curriculo comun, conformado por las areas fundamentales del
conocimiento y de la actividad humana, articulos 19 y 20 de la Ley 115 y los objetivos generales

son:

e Propiciar la formacion general mediante el acceso, de manera critica y creativa, al

conocimiento cientifico, tecnologico, artistico y humanistico y de sus relaciones con la vida
social y con la naturaleza, de manera tal que prepare al educando para los niveles superiores
del proceso educativo y para su vinculacion con la sociedad y el trabajo;

e Desarrollar de habilidades comunicativas para leer, comprender, escribir, escuchar, hablar y
expresarse correctamente;

e Ampliar y profundizar en el razonamiento logico y analitico para la interpretacion y solucion
de los problemas de la ciencia, la tecnologia y de la vida cotidiana;
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e Propiciar el conocimiento y comprension de la realidad nacional para consolidar los valores
propios de la nacionalidad colombiana tales como la solidaridad, la tolerancia, la democracia, N
la justicia, la convivencia social, la cooperacion y la ayuda mutua;

e Fomentar el interés y el desarrollo de actitudes hacia la practica investigativa, y propiciar la
formacion social, ética, moral y demas valores del desarrollo humano.

La educacion basica primaria comprende los cinco (5) primeros grados de la educacion
basica cuyos objetivos especificos se encuentran en el Art. 21 Ley 115, que se mencionan a
continuacion:

a. La formacion de los valores fundamentales para la convivencia en una sociedad
democratica, participativa y pluralista;

b. EIl fomento del deseo de saber, de la iniciativa personal frente al conocimiento y
frente a la realidad social, asi como del espiritu critico.

c. El desarrollo de las habilidades comunicativas basicas para leer, comprender, escribir,
escuchar, hablar y expresarse correctamente en lengua castellana y también en la
lengua materna, en el caso de los grupos étnicos con tradicion lingiiistica propia, asi
como el fomento de la aficion por la lectura;

d. El desarrollo de la capacidad para apreciar y utilizar la lengua como medio de
expresion estética;

e. El desarrollo de los conocimientos matematicos necesarios para manejar y utilizar
operaciones simples de calculo y procedimientos 16gicos elementales en diferentes
situaciones, asi como la capacidad para solucionar problemas que impliquen estos
conocimientos;

f. La comprension basica del medio fisico, social y cultural en el nivel local, nacional y
universal, de acuerdo con el desarrollo intelectual correspondiente a la edad,

g. La asimilacion de conceptos cientificos en las areas de conocimiento que sean objeto
de estudio, de acuerdo con el desarrollo intelectual y la edad;

h. La valoracion de la higiene y la salud del propio cuerpo y la formacion para la
proteccion de la naturaleza y el ambiente;

i.  El conocimiento y ejercitacion del propio cuerpo, mediante la practica de la
educacion fisica, la recreacion y los deportes adecuados a su edad y conducentes a un
desarrollo fisico y arménico;

j. La formacion para la participacion y organizacion infantil y la utilizacion adecuada
del tiempo libre;

k. El desarrollo de valores civiles, éticos y morales, de organizacion social y de
convivencia humana;

1. La formacion artistica mediante la expresion corporal, la representacion, la musica, la
pléstica y la literatura;

m. La adquisicion de elementos de conversacion y de lectura al menos en una lengua
extranjera;
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n. La iniciacion en el conocimiento de la Constitucion Politica, y
o. La adquisicion de habilidades para desempefiarse con autonomia en la sociedad.

La educacion bésica en el ciclo de secundaria comprende los cuatro (4) grados
subsiguientes a la educacion basica primaria y cuyos objetivos especificos mencionados en el
Art. 22 Ley 115 son los siguientes:

a. El desarrollo de la capacidad para comprender textos y expresar correctamente mensajes
complejos, orales y escritos en lengua castellana, asi como para entender, mediante un
estudio sistemadtico, los diferentes elementos constitutivos de la lengua;

b. La valoracion y utilizacion de la lengua castellana como medio de expresion literaria y el
estudio de la creacion literaria en el pais y en el mundo;

c. El desarrollo de las capacidades para el razonamiento logico, mediante el dominio de los
sistemas numéricos, geométricos, métricos, logicos, analiticos, de conjuntos de
operaciones y relaciones, asi como para su utilizacion en la interpretacion y solucion de
los problemas de la ciencia, de la tecnologia y los de la vida cotidiana;

d. El avance en el conocimiento cientifico de los fendmenos fisicos, quimicos y biologicos,
mediante la comprension de las leyes, el planteamiento de problemas y la observacion
experimental;

e. El desarrollo de actitudes favorables al conocimiento, valoracion y conservacion de la
naturaleza y el ambiente;

f. La comprension de la dimension practica de los conocimientos tedricos, asi como la
dimension tedrica del conocimiento practico y la capacidad para utilizarla en la solucion
de problemas;

g. Lainiciacion en los campos mas avanzados de la tecnologia moderna y el entrenamiento
en disciplinas, procesos y técnicas que le permitan el ejercicio de una funcion
socialmente 1til;

h. El estudio cientifico de la historia nacional y mundial dirigido a comprender el
desarrollo de la sociedad, y el estudio de las ciencias sociales, con miras al analisis de las
condiciones actuales de la realidad social;

i. El estudio cientifico del universo, de la tierra, de su estructura fisica, de su division y
organizacion politica, del desarrollo econémico de los paises y de las diversas
manifestaciones culturales de los pueblos;

j. La formacion en el ejercicio de los deberes y derechos, el conocimiento de la
Constitucion Politica y de las relaciones internacionales;

k. La apreciacion artistica, la comprension estética, la creatividad, la familiarizacion con
los diferentes medios de expresion artistica y el conocimiento, valoracion y respeto por
los bienes artisticos y culturales;

La comprension y capacidad de expresarse en una lengua extranjera;

m. La valoracion de la salud y de los hébitos relacionados con ella;

La utilizacién con sentido critico de los distintos contenidos y formas de informacion y
la busqueda de nuevos conocimientos con su propio esfuerzo, y

[Sm—
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0. La educacion fisica y la practica de la recreacion y los deportes, la participacion y
organizacion juvenil y la utilizacion adecuada del tiempo libre.

Educacion media

La educacion media constituye la culminacion, consolidacion y avance en el logro de los
niveles anteriores y comprende dos grados, el décimo (10°) y el undécimo (11°). Tiene como fin
la comprension de las ideas y los valores universales y la preparacion para el ingreso del
educando a la educacion superior y al trabajo, Art. 27 Ley 115.

La educacion media tendra el caracter de académica o técnica. A su término se obtiene el
titulo de bachiller que habilita al educando para ingresar a la educacion superior en cualquiera de
sus niveles y carreras, Art. 28.

Son objetivos especificos de la educacion media académica:

a. La profundizacion en un campo del conocimiento o en una actividad especifica de
acuerdo con los intereses y capacidades del educando;

b. La profundizacion en conocimientos avanzados de las ciencias naturales;

c. La incorporacion de la investigacion al proceso cognoscitivo, tanto de laboratorio como
de la realidad nacional, en sus aspectos natural, econdmico, politico y social;

d. El desarrollo de la capacidad para profundizar en un campo del conocimiento de
acuerdo con las potencialidades e intereses;

e. La vinculacion a programas de desarrollo y organizacion social y comunitaria,
orientados a dar solucion a los problemas sociales de su entorno;

f. El fomento de la conciencia y la participacion responsables del educando en acciones
civicas y de servicio social;

g. La capacidad reflexiva y critica sobre los multiples aspectos de la realidad y la
comprension de los valores éticos, morales, religiosos y de convivencia en sociedad, y

h. EIl cumplimiento de los objetivos de la educacion basica contenidos en los literales b)
del articulo 20, c) del articulo 21 y ¢), e), h), 1), k), fi) del articulo 22 de la presente Ley.

Educacion media técnica pedagogica

La educacion media técnica prepara a los estudiantes para el desempefio laboral en uno de
los sectores de la produccion y de los servicios, y para la continuacion en la educacion superior.
Art. 32 Ley 115.

La Escuela Normal Superior de Convencion oferta en el plan de estudios la educacion
media técnica pedagogica, dirigida a la formacion de maestros para educacion inicial, preescolar,
basica primaria y director rural e incorpora en su formacion tedrica y practica los ejes misionales
investigacion, evaluacion, formacion, extension y el campo ciencia, tecnologia e innovacion.

Dentro de los objetivos especificos de la educacion media técnica pedagdgica estan, Art.
33 Ley 115:
a. La capacitacion basica inicial para el trabajo;
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b. La preparacion para vincularse al sector productivo y a las posibilidades de
formacion que éste ofrece, y

c. La formacion adecuada a los objetivos de educacion media académica, que
permita al educando el ingreso a la educacion superior.

Programa de Formacion Complementaria
La Escuela Normal Superior de Convencion inicia la modalidad pedagdgica en los grados
décimo y undécimo para obtener el titulo de Bachiller académico con profundizacion en
pedagogia y continian la formacion docente con una duracion de cuatro semestres; para los
estudiantes provenientes de diferente modalidad de educacion media tiene una duracién
académica de cinco semestres, reflejado en el plan de estudios. Para dar cumplimiento a dicho
proceso la institucion se fundamenta en la ley 115 de 1994 en el Articulo 109 que sefiala las
siguientes finalidades de la formacion de educadores:
a. Formar un educador de la mas alta calidad cientifica y ética;
b. Desarrollar la teoria y la practica pedagogica como parte fundamental del saber del
educador;
c. Fortalecer la investigacion en el campo pedagogico y en el saber especifico, y
d. Preparar educadores a nivel de pregrado y de posgrado para los diferentes niveles y
formas de prestacion del servicio educativo. Este inciso se cumple mediante el
reconocimiento de saberes para continuar la educacion superior en las universidades
con las cuales se tiene convenio establecido, y ademas el articulo 112 de la misma ley,
como se menciona a continuacion:

El plan de estudios del programa de formacién complementaria hace énfasis en las
competencias laborales y profesionales, decretos 4790 de 2008, 1236 de 2020, decreto 1278 de
2002 y Resolucion 5443 de 2010, permitiéndole al maestro en formacion la adquisicion de los
conocimientos teorico-practicos que lo habiliten para el ejercicio de la docencia en educacion
inicial, los niveles de preescolar y basica primaria y director rural en los diferentes contextos de
la realidad social-cultural y cuyos objetivos alcanzables son:

e Formar docentes idoneos, lideres, democraticos, con alta calidad cientifica y pedagdgica
para desempefarse en educacion inicial, preescolar, basica primaria y director rural.

e Contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion en la zona rural de su influencia,
buscando impactar y mejorar las condiciones de vida de sus habitantes.

e Desarrollar competencias y habilidades que permitan implementar los modelos flexibles
como herramientas pedagogicas para atender las necesidades educativas del contexto.

e Orientar al maestro para la educacion inclusiva, atendiendo la diversidad e
interculturalidad.

e Fortalecer las competencias para el disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos, que
permitan el progreso y mejoramiento de la comunidad.

e Formar habilidades en el manejo de métodos y estrategias de ensefianza para la
construccion y aplicacion de saberes que mejoren su practica pedagogica.
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Organizacion del plan de estudios segun los niveles de educacion ofrecidos N
e Para el logro de los objetivos de la educacion inicial el plan de estudios esta estructurado
en experiencias pedagogicas basadas en cuatro actividades rectoras: el juego, el arte, la
literatura y la exploracion del medio.
e Para el logro de los objetivos de la educacion preescolar el plan de estudios esta
constituido por las dimensiones cognitiva, comunicativa, biofisica, estética y ética,
actitudinal y axiologica.
e Para el logro de los objetivos de la educacion basica se establecen grupos de areas
obligatorias y fundamentales del conocimiento y de la formacién que necesariamente se
tendran que ofrecer de acuerdo con el curriculo y el Proyecto Educativo Institucional,
(articulo 23 Ley 115) son los siguientes:
. Ciencias naturales y educacién ambiental.
. Ciencias sociales, historia, geografia, constitucion politica y democracia.
. Educacion artistica.
. Educacion ética y en valores humanos.
. Educacion fisica, recreacion y deportes.
. Educacion religiosa.
. Humanidades, lengua castellana e idiomas extranjeros.
. Matematicas.

O 00 1 N L B W N —

. Tecnologia e informatica.

Segun el paragrafo, la educacion religiosa se ofrecera en todos los establecimientos
educativos, observando la garantia constitucional segln la cual, en los establecimientos
del estado ninguna persona podra ser obligada a recibirla.

e Para el logro de los objetivos de la educacion media de conformidad con el literal ¢) del
articulo 31 de la Ley 115 de 1994, seran obligatorias y fundamentales las mismas areas
de la educacion basica en un nivel mas avanzado y la formacion pedagogica propia de la
modalidad que ofrece la Escuela Normal Superior Convencidén denominados campos de
conocimiento, atendiendo a los principios pedagdgicos propuestos por el decreto 4790 de
2008 y los ejes misionales por el decreto 1236 de 2020.

e Para alcanzar los objetivos del Programa de Formacion Complementaria, la institucion
educativa estructura el plan de estudios teniendo en cuenta los principios pedagdgicos,
ejes misionales y el campo ciencia, tecnologia e innovacion para la organizacion de los
campos de conocimiento segun los créditos académicos correspondientes a cada
semestre, como se mencionan en los decretos anteriores.

Plan de Area

La Escuela Normal Superior Convencion define el plan de area como la estructura
conformada por lineamientos curriculares, estandares de competencias, derechos basicos de
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aprendizaje, desempefios e indicadores de desempefio, ejes tematicos, contenidos, actividades,
metodologia, recursos y evaluacion, para los niveles de basica y media con la siguiente
estructura:

Introduccion

l. Diagnostico del area
2. Justificacion del area
3. Objetivos del area

4. Marco referencial

4.1  Marco legal
4.2 Marco tedrico
4.3  Marco conceptual

5. Enfoque metodologico
6. Criterios de evaluacion
7. Estructura del area
8. Transversalizacion

8.1 Competencias ciudadanas
8.2 Competencias laborales
8.3 Proyectos pedagogicos

9. Plan de contenidos del area
10.  Adaptaciones curriculares para estudiantes con necesidades educativas especiales
11. Proyectos complementarios del area

12.  Bibliografia

En educacion inicial y en preescolar, se organizan proyectos pedagdgicos que integran las
actividades rectoras (arte, juego, literatura y exploracion del medio) y articulan las dimensiones
del ser humano (cognitiva, comunicativa, €tica-axiologica-actitudinal, estética, biofisica)
promoviendo el desarrollo del aprendizaje de manera significativa.

En el programa de formacion complementaria, el plan de contenidos se estructura a través
de un formato unificado que organiza los campos de conocimiento en unidades de aprendizaje,
desempefios esperados, metodologias de ensefianza, recursos pedagdgicos, tiempo y criterios de
evaluacion permitiendo una vision integral y coherente de la implementacion del plan de
estudios y garantizando la calidad educativa en la formacién de maestros.

Plan de aula

La Escuela Normal Superior Convencién asume el plan de aula como la
operacionalizacion del planeamiento curricular y el desarrollo del plan de estudios de una
manera légica y articulada que permite la eficiencia en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Cada uno de los docentes de las asignaturas desarrolla el plan de aula conforme a lo proyectado
en las experiencias pedagogicas basadas en cuatro actividades rectoras: el juego, el arte, la
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literatura y la exploracion del medio en educacion inicial, dimensiones en preescolar, planes de
area y campos de conocimiento, por medio de proyectos pedagdgicos, unidades de aprendizaje,
proyectos transversales e institucionales.

De conformidad con el articulo 35 del decreto 1860 de 1994 el plan de aula se desarrolla
teniendo en cuenta los contenidos, la intensidad horaria y la duracion que determine el proyecto
educativo institucional. En el desarrollo del plan de aula de cada asignatura se aplican estrategias
y métodos pedagogicos activos y vivenciales que incluyen la exposicion, la observacion, la
experimentacion, la practica, el laboratorio, el taller de trabajo, la informatica educativa, el
estudio personal y los demas elementos que contribuyan a un mejor desarrollo cognitivo,
capacidad critica, reflexiva y analitica del educando. Los recursos empleados en la ejecucion de
los planes de aula son video Beam, televisor, internet, videos, material bibliografico, cuaderno
personal, guia didéctica, guias de aprendizaje, canastas educativas, guias de observacion y
evaluacion de practica, planeadores de actividades, diario pedagogico, entre otros.

El plan de aula como evidencia de la organizacion y desarrollo de la estrategia
pedagogica para la orientacion y formacion integral del educando contiene los estandares basicos
de competencias EBC, derechos basicos de aprendizaje DBA, desempefios e indicadores de
desempefio, ejes temdticos y subtemas, actividades metodologicas, recursos, evaluacion,
adaptaciones curriculares con sus respectivos Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR)
para estudiantes que presentan barreras para el aprendizaje y la participacion, y actividades de
nivelacion, compendiados en un formato como se explica y se muestra a continuacion:

e Estandares Bésicos de Competencia: son criterios claros y publicos que permiten
establecer los niveles basicos de calidad de la educacion a los que tienen derecho los nifios
de todas las regiones del pais, en todas las dreas que integran el conocimiento escolar.

e Derechos Basicos de Aprendizaje: son una herramienta dirigida a toda la comunidad
educativa para identificar los saberes basicos que han de aprender los estudiantes en cada
uno de los grados de la educacion escolar, de preescolar a undécimo.

e Competencias: son los conocimientos, habilidades y destrezas que desarrolla una persona
para comprender y transformar el mundo en el que vive y participar en ¢l proactivamente.
El sistema educativo colombiano califica estas competencias, si es argumentativa, hay que
argumentar, como la palabra lo indica, si es propositiva, hay que proponer y si es
interpretativa, hay que interpretar o identificar.

e FEjes tematicos y temas: son los contenidos basicos, insumos o temas, contenidos
fundamentales que dan sentido y coherencia a la planificacion de la ensefianza sobre los
que se versara el trabajo en el aula de clase y se incluiran los subtemas del eje tematico
tratado.

e Desempeifios: acciones o comportamientos que se espera que los estudiantes realicen o
demuestren para alcanzar los aprendizajes en los ejes tematicos.

e Transversalizacion: se refiere al proceso de integrar y relacionar los contenidos de las
diferentes areas del curriculo con los proyectos pedagogicos que abordan temas
transversales como la educacion para la ciudadania, educacion ambiental, educacion
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sexual, seguridad vial, habitos de vida saludable, economia y financiera, recreacion y uso
del tiempo libre, de manera coherente.

e Indicadores de desempefio: permiten identificar y valorar el estado en que se encuentra el
estudiante con referencia a un conocimiento, valor, sentimiento, actitud, habilidad o
destreza.

e Secuencia metodologica: comprende las actividades estructuradas en los momentos de
iniciacion, desarrollo y finalizacion, planificadas para ser ejecutadas por los estudiantes y
orientadas por el maestro.

e Recursos: es el conjunto de elementos disponibles para el quehacer docente, para nuestra
labor en el aula de clase. Entre ellos pueden estar los didacticos como los tecnoldgicos.

e C(riterio de evaluacion: Es el punto de referencia que permite evaluar el proceso del
aprendizaje para determinar los logros y dificultades de los estudiantes en los aspectos
cognitivo, procedimental y actitudinal estipulados en el Sistema Institucional de
Evaluacion.

Criterios para la planeacion académica

La planeacion pedagogica es un ejercicio de construccion continua, permanente y flexible
que les permite a los agentes educativos, profesionales en pedagogia, organizar su practica
docente, proyectar, disefar y estructurar procesos, experiencias y materiales, con el fin de hacer
mas efectivos y dinamicos los procesos de formacidn, teniendo en cuenta los propositos
educativos, las caracteristicas, intereses y necesidades de los estudiantes, los recursos para la
ensefianza y el aprendizaje y el tiempo para los mismos.

La institucion estructura la planeacion académica en las siguientes fases:

e Diagnéstico. El diagnostico le permite al docente conocer el contexto escolar,
sociocultural, familiar, asi como las caracteristicas de los estudiantes, facilitandole la
seleccion de metodologias de ensefianza, el disefio de estrategias didacticas, los
recursos, la evaluacién y demds que contribuyen al desarrollo del proceso de
aprendizaje de los estudiantes. Constituye una tarea fundamental en el proceso
educativo, ya que implica el conocimiento de aspectos cognitivos (saber),
actitudinales (ser y convivir) y procedimentales (saber hacer) de los estudiantes.

e Priorizacion de necesidades. Determina las necesidades educativas de los
estudiantes y las actividades adecuadas para atenderlas; en esta fase se tiene en cuenta
la opinion de los estudiantes en la toma de decisiones para flexibilizar la organizacion
de actividades, los recursos disponibles y las caracteristicas del contexto.

e Planeacion. Refleja de manera racional y sistematizada las actividades a desarrollar
en cada una de las areas del conocimiento, qué, para qué, como, con qué, cuando y
qué, como y cuando evaluar. La programacién se materializa en los planes de area, de
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aula, planes de contenidos, proyectos transversales y pedagogicos, atendiendo a la
mision y objetivos institucionales.

e Ejecucion. Comprende las acciones programadas por cada docente en las areas
obligatorias y fundamentales, areas optativas, campos de conocimiento, proyectos
transversales y pedagogicos llevadas a la accion de acuerdo con las estrategias
metodoldgicas recursos, tiempos estipulados en el horario académico y jornada
escolar.

e Evaluacion: La evaluacion como proceso de valoracion, permite verificar los
resultados obtenidos durante el proceso de ensefanza y aprendizaje, valorar los logros
de los estudiantes y determinar las dificultades para disefar actividades de nivelacion
y programar los planes de apoyo pedagogico. La evaluacion permite a los docentes
resignificar la programacion de cada una de las experiencias pedagogicas,
dimensiones, areas y campos del conocimiento y fortalecer el trabajo en equipo
compartiendo experiencias significativas que apunten al mejoramiento de la calidad
educativa.

Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes

La educacion colombiana requiere cambios significativos que direccionen nuevos
caminos con miras a alcanzar la calidad educativa que merece la poblacion estudiantil,
enmarcada en las exigencias de la sociedad y la normatividad emanada del Ministerio de
Educacion Nacional.

La Escuela Normal Superior conforme al articulo 47 del decreto 1860 de 1994, define la
evaluacion como el conjunto de juicios sobre el avance en la adquisicion de los conocimientos y
el desarrollo de las capacidades de los educandos, atribuibles al proceso pedagégico y de acuerdo
al articulo 8 del decreto 1290 de 2009, organiza el Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes, teniendo en cuenta los criterios de la politica educativa actual: cobertura, eficiencia,
calidad, pertinencia y comprende los siguientes aspectos:

1. Los criterios de evaluacion y promocion.

2. Laescala de valoracion institucional y su respectiva equivalencia con la escala
nacional.

3. Las estrategias de valoracion integral de los desempefios de los estudiantes.

4. Las acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desempefios de los
estudiantes durante el afio escolar.

5. Los procesos de autoevaluacion de los estudiantes.

6. Las estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones pedagogicas
pendientes de los estudiantes.

7. Las acciones para garantizar que los directivos docentes y docentes del
establecimiento educativo cumplan con los procesos evaluativos estipulados en el
sistema institucional de evaluacion.
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8. La periodicidad de entrega de informes a los padres de familia.

9. La estructura de los informes de los estudiantes, para que sean claros,
comprensibles y den informacion integral del avance en la formacion.

10. Las instancias, procedimientos y mecanismos de atencion y resolucion de
reclamaciones de padres de familia y estudiantes sobre la evaluacién y promocion.

11. Los mecanismos de participacion de la comunidad educativa en la construccion del
sistema institucional de evaluacion de los estudiantes.

Anexo 10: Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes SIEE.

Acciones pedagogicas relacionadas con la ensefianza obligatoria y proyectos
pedagogicos transversales- PPT

El Ministerio de Educacién Nacional propone en el articulo 92 de la Ley 115 de 1994
como acciones pedagogicas aquellas que “favorezcan el desarrollo equilibrado y armdnico de las
habilidades de los educandos, en especial las capacidades para la toma de decisiones, la
adquisicion de criterios, el trabajo en equipo, la administracion eficiente del tiempo, la asuncién
de responsabilidades, la solucion de conflictos y problemas y las habilidades para la
comunicacion, la negociacion y la participacion”, para lo cual ha venido realizando reformas en
diferentes periodos, con procesos de innovacion y actualizacion pedagdgica, en los que se han
considerado las necesidades y expectativas de los estudiantes, permitiendo al establecimiento el
disefio de programas y proyectos que atienden la demanda en el sistema educativo nacional. Al
mismo tiempo, se ha generado una reflexion constante como autoevaluacion sobre los procesos
de formacion de los educandos con enfoques tedrico-practicos que responden a las problematicas
planteadas a nivel personal, local, regional y nacional, en estas areas.

En este contexto y con el propdsito del mejoramiento de la calidad educativa se han
disefiado estrategias curriculares, desde un enfoque humanista, constructivista y social, el cual
concibe al educando como actor principal del proceso aprendizaje y se centra en la formacion
integral, orientando el proceso educativo en valores humanos, éticos, democraticos, ambientales,
sexuales, civicos y el buen uso del tiempo libre, a fin de construir una sociedad solidaria, sana,
justa, pacifica y armonica para mejorar la calidad educativa de los estudiantes generando impacto
en la comunidad.

De acuerdo con el articulo 14 de la misma ley define la ensefianza obligatoria en todos los
niveles de educacion formal y el articulo 36 del decreto 1860 de 1994 establece que dicha
ensefanza se cumplira bajo la modalidad de proyectos pedagogicos, definidos como “actividades
dentro del plan de estudios que de manera planificada ejercita al educando en la solucion de
problemas cotidianos, seleccionados por tener relacion directa con el entorno social, cultural,
cientifico y tecnoldgico del alumno”, la institucion disefia y desarrolla los proyectos pedagogicos
obligatorios, transversalizados desde educacion inicial hasta el programa de formacion
complementaria con el liderazgo de los maestros en ejercicio y maestros en formacion,
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generando experiencias significativas en los estudiantes y en las comunidades de practica
pedagdgica. Otra estrategia institucional es la articulacion de los proyectos transversales que se
evidencia en actividades como La Normal al barrio, eleccion del gobierno escolar, celebraciones
religiosas, artisticas, culturales, académicas y ambientales.

En el plan de estudios del programa de formacioén de maestros, los temas de ensefanza
obligatoria estdn contemplados en el campo de conocimiento denominado “proyectos
pedagogicos transversales” y articulados con el campo ciencia, tecnologia e innovacion, donde
los futuros normalistas superiores interiorizan la fundamentacion teorica, disefian la estructura e
implementan estrategias durante el transcurso de sus practicas pedagogicas en las diferentes
sedes y escenarios educativos.

El proceso de evaluacion de los proyectos se realiza de forma continua por los docentes
lideres identificando debilidades y fortalezas para establecer los ajustes pertinentes de acuerdo
con las necesidades de los estudiantes y de la comunidad en general.

La Escuela Normal Superior de Convencion contempla los siguientes proyectos en el plan
de estudios:

1. PPT -Proyecto aprovechamiento del tiempo libre, recreacion y deportes: “La
Normal se la juega toda” El proyecto de aprovechamiento del tiempo libre de la
Escuela Normal Superior de Convencion “La Normal se la juega toda”, surge como
respuesta a la exigencia de la ley general de educacion en el numeral 12 de los fines del
sistema educativo que estipula “la formacion para la promocién y preservacion de la
salud y la higiene, la prevencion integral de problemas socialmente relevantes, la
educacion fisica, la recreacion, el deporte y la utilizacion adecuada del tiempo libre”, y
que “busca desarrollar e incrementar la sana utilizacion del tiempo libre por medio de la
vivencia, sensibilizacion y gusto por las artes, la danza, la musica, el teatro y los
deportes teniendo en cuenta las necesidades, intereses y etapas de desarrollo de los
estudiantes” . Es una opcidn que ofrece la institucion a los estudiantes para participar en
actividades curriculares y extracurriculares para contribuir a la formacion integral del ser
humano, fomentando conciencia del buen uso del tiempo libre, auto control, tolerancia,
respeto, cuidado de la salud, ejercicio de la ciudadania y disciplina para la practica
deportiva, la vida personal y las actividades culturales y artisticas. El proyecto
pedagdgico responde a la necesidad institucional de brindar a la poblacion estudiantil
espacios y herramientas para que su tiempo sea aprovechado de manera integral,
contribuyendo al fortalecimiento de valores, actitudes y aptitudes, teniendo como meta
contribuir en la formacion de seres competentes para organizar la comunidad donde se
proyecte e interactuar en diferentes espacios de manera responsable, liderar eventos
deportivos, culturales, civicos, sociales, artisticos, dentro y fuera de la institucion.

Las actividades programadas en el proyecto se visualizan en los juegos intramurales,
escuela de formacion deportiva Nor-Convencion, la Normal al barrio, banda show,
juegos Supérate, actividades ludicas y recreativas, educacion fisica vial.
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2.

PPT. Etica y valores: “Yo, t, nosotros en armonia”. El proyecto denominado “Yo,
t, nosotros en armonia”, inicia en el afio 2004 atendiendo a las necesidades detectadas
en el diagnostico institucional, brindando elementos de formacion en valores de
convivencia social, para dar respuesta a las necesidades como persona, individuo y
como ser en relacion con otros, con una orientacion a nifios y jovenes, para que puedan
adquirir mayor conciencia y control sobre si mismo, lleven a cabo un proceso de
mejoramiento personal, logren conocerse, identificarse y aceptarse mejor, ganando un
sentido de direccidon que le permita incrementar confianza y autoestima y construir el
proyecto de vida. Este proyecto se desarrolla de forma transversal e interdisciplinar,
desde el nivel de preescolar hasta la formacion complementaria aplicando la
metodologia de talleres y actividades ludico-pedagogicas que contribuyen a crear una
cultura de paz y dar sentido a su existencia. El proyecto contempla estrategias
pedagogicas activas y participativas, que conducen a la apropiacion y consolidacion de
los valores para lograr una convivencia pacifica y social, desde la realizacion de
talleres, articulacion con pastoral educativa, los demas proyectos institucionales y la
practica pedagogica de los maestros en ejercicio y maestros en formacion.

PPT- Educacion sexual: “Sexualidad sana y responsable” La Escuela Normal
Superior de Convencion desarrolla el proyecto denominado “Sexualidad sana y
responsable”, consistente en una serie de acciones pedagogicas que conllevan a la
educacion sexual en las diferentes etapas evolutivas de los nifios, nifias, adolescentes y
jovenes de la institucion, pretendiendo mejorar la autoestima de los educandos, el
cuidado y la sexualidad de su cuerpo, la toma de decisiones acertadas, con el objetivo
de lograr la sana convivencia en el respeto por la equidad e identidad de género,
fortaleciendo la practica de valores y mejorando la calidad de vida.

El proyecto tiene como referentes las disposiciones emanadas del Ministerio de
Educacion Nacional con el “Programa de Educacion para la Sexualidad y Construccion
de Ciudadania PESCC” que pretende relacionar conocimientos, habilidades y actitudes
desde las diversas areas del conocimiento e incorporar los puntos de vista de los nifios
y jovenes, y articularlos en la solucion de situaciones de la vida cotidiana que
correspondan a su contexto educativo, familiar y social.

Las estrategias metodologicas utilizadas para el desarrollo de la tematica son los
talleres, lunes de salud, capacitaciones con profesionales de salud, socializacion de
temas que promueven la reflexion, autonomia, tolerancia y buena convivencia en la
institucion educativa, estableciéndose relaciones donde prima el bienestar comin como
aporte a la construccion del proyecto de vida de los nifios y jovenes con proyeccion a la
familia y a la comunidad.
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4.

PPT - Proyecto de vida saludable “Vive sano, vive feliz”. La Secretaria de
Educacion Departamental para cumplir con las politicas estatales apoyado con el
instituto departamental de salud y la gobernacion de Norte de Santander establece el
proyecto de salud publica orientando a las instituciones educativas a través de
capacitaciones y modulos para su implementacion, abordando aspectos como salud
ambiental, salud sexual y reproductiva, estilos de vida saludable, nutricion y
alimentacion y enfermedades inmunoprevenibles de la infancia.

La Escuela Normal Superior de Convencion responde a este requerimiento con el
proyecto “Vive sano, vive feliz” que tiene como objetivo principal educar a los
estudiantes en los estilos de vida saludables para prevenir enfermedades, mantener un
ambiente sano que les permita asumir habitos favorables para su salud y la de los
demas. Dentro de las estrategias pedagdgicas implementadas se encuentran
capacitaciones y talleres a los estudiantes y docentes y la articulacion con los espacios
de alimentacién como la cooperativa y el restaurante escolar.

PPT- PRAE. Proyecto Ambiental “Cuidando mi casa” El Proyecto de educacion
ambiental denominado “Cuidando mi casa” pretende sensibilizar a los nifios y jovenes
de la institucion sobre la toma de conciencia acerca de la clasificacion y recoleccion de
los residuos solidos, para evitar que el mal uso o desuso que conlleve a la existencia de
focos de contaminacion. En el desarrollo del proyecto ambiental escolar PRAE de la
Escuela Normal Superior se evidencia la aplicacion de momentos estratégicos donde se
involucra a la comunidad educativa mediante capacitaciones, conferencias, jornadas de
aseo y limpieza, eventos masivos de divulgacion y campafias ambientales, vinculacion
de las autoridades municipales y fuerzas vivas de la localidad.

PPT-Democracia: “La democracia en accion”. El proyecto “La Democracia en
accion”, fortalece la convivencia del estudiante en el contexto social, fomentando el
respeto por el otro y la formacion para la ciudadania. En concordancia con la
normatividad vigente, la institucion educativa desarrolla acciones encaminadas a
propiciar ambientes democraticos a través de acuerdos de convivencia en las aulas de
clase establecidas en el manual de convivencia, formacion de lideres y seguimiento y
control del cumplimiento de las funciones gobierno escolar.

En el proyecto se concibe al estudiante como un ser constructor de la sociedad,
auténomo, racional, responsable de sus actos y de los derechos de los demads, teniendo
como ejes centrales los valores democraticos de libertad, participacion, igualdad y
respeto a la dignidad humana y a la diversidad, competente para construir tejido social,
liderar proyectos comunitarios que involucren la ciencia, tecnologia e innovacion.

El proyecto se implementa con metodologias activas a través de foros, seminarios,
exposiciones, debates, jornadas democraticas para la eleccion y posesion de las
instancias del gobierno escolar, proceso de seguimiento y control para verificar el
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cumplimiento de sus funciones que permiten el fortalecimiento de las competencias
ciudadanas y el liderazgo del estudiante con el objetivo de construir caminos hacia la 8
paz y la democracia. i

7. PPT - Proyecto educacion econdmica y financiera (Emprendimiento). El propdsito
de este proyecto es ofrecer a los nifios y jovenes conocimientos y habilidades para la
toma de decisiones sobre la vida econdmica y financiera, desarrollando su capacidad
para forjar un futuro financiero responsable; ademas, los motiva a identificar la
problematica financiera que vive actualmente en la cotidianidad, abordando temas
como conceptos basicos de la economia, gestion del dinero, emprendimiento,
sostenibilidad, ahorro de dinero, de recursos renovables y no renovables, salud, tiempo,
servicios publicos.

El plan operativo se implementa mediante estrategias como conferencias,
capacitaciones con entidades bancarias, campaiias, evaluacion diagndstica, practica
pedagogica, viernes de salud, talleres, que articulandose con otras areas del curriculo
proporcionan una formacion integral y lo preparan para ser ciudadano activo en la
sociedad con conciencia financiera.

8. PPT-Seguridad vial. Su objetivo es desarrollar competencias para la movilidad segura,
promover la conciencia y el comportamiento razonable de estudiantes sobre la
seguridad en la institucion y vias publicas, desarrollar habilidades y conocimientos para
prevenir accidentes de transito, proteger su vida y la de los demas, identificar y evaluar
riesgos para la toma de decisiones seguras en diversas situaciones, fomentar una cultura
de respeto, convivencia y cuidado por la vida y el medio ambiente.

El proyecto se enfoca en la ensefianza de habilidades para moverse de forma segura,
aprenden sobre las normas de transito y el significado de las sefiales de trafico para su
proteccion, ayuda a los estudiantes a identificar y evaluar los riesgos en la via publica,
se implementan talleres, campanas, uso de TIC para aplicar lo aprendido en situaciones
reales, conocimiento del plan de emergencia de la institucion educativa, sefalizacion
del establecimiento, viernes de salud, simulacros.

Mediante las actividades de aula e institucionales desde educacion inicial hasta el
programa de formacion complementaria, la Escuela Normal forma en los estudiantes
las competencias esenciales de la humanidad y lo prepara para la inclusién en la vida
social desarrollando el pensamiento critico, emocional, creativo e innovador que lo
lleva a buscar estrategias de solucion al conflicto social del contexto local, regional y
nacional.

Anexo 11: Proyectos Pedagogicos Transversales — PPT- (PPP).

Politicas institucionales para el uso de las TIC, investigacion y cultura del
emprendimiento
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Uso de recursos educativos

Los recursos educativos son los instrumentos, ayudas didécticas, herramientas y demas,
utilizados por estudiantes, docentes y maestros en formacion para facilitar el proceso de
aprendizaje y el desarrollo de habilidades, destrezas, competencias del educando, materializando
los fines de la educacion colombiana y facilitando la interaccion mediatica entre los estudiantes y
los conocimientos.

La Escuela Normal Superior de Convencion ofrece a docentes y estudiantes de todos los
niveles, los medios basicos y prioritarios que favorecen el acceso permanente a la informacion,
experimentacion, practica profesional de docentes y maestros en formacion para desarrollar los
diferentes procesos pedagdgicos, investigacion, actualizacidon y proyeccion social, acorde a las
necesidades, intereses y expectativas de estudiantes y comunidad, haciendo uso de los medios de
comunicacion y las nuevas tecnologias, en los niveles y programas educativos, apropiandolos
como la herramienta que permite la inclusion, el desarrollo de competencias (basicas,
ciudadanas, laborales y profesionales), la formacion de ciudadanos y maestros comprometidos
¢ticamente en el uso pedagdgico de las TIC.

El acceso a la informacién y al conocimiento a través del uso pedagogico de
computadores, internet y medios impresos como libros bibliogréaficos y los modulos elaborados
por los docentes del programa de formacion complementaria como apoyo pedagogico para la
orientacion de las areas y campos de conocimiento, preparan al estudiante para acceder a la
ciencia, tecnologia e innovacion.

Las dependencias de la institucion educativa hacen parte de los recursos educativos
disponibles para ofrecer la educacion desde educacion inicial hasta el programa de formacion
complementaria como espacios necesarios para desarrollar la propuesta curricular de formacion
pedagogica.

Politicas institucionales para el uso de las TIC

El uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion en la Escuela Normal
Superior de Convencidon impacta de manera positiva en el aprendizaje académico, aumenta la
motivacion e interactividad entre los estudiantes, fomenta la cooperacion e impulsa la iniciativa y
la creatividad.

Los factores que intervienen en la aplicacion de las TIC en la institucion son: la
capacitacion, disponibilidad de recursos, apoyo institucional y cumplimiento de las politicas
educativas establecidas, entre las que podemos mencionar:

e Formacion en el uso de las tecnologias y herramientas digitales.

e Adecuacion de espacios y dotacion de equipos tecnologicos, didacticos y bibliograficos que
facilitan el aprendizaje de los estudiantes y la labor pedagdgica de los docentes.

e Implementacion de la guia para asegurar el buen uso de los recursos digitales
institucionales.

Calle 5 # 5-09 Barrio EL Centro Convencion — Celular 3229475858
Correo institucional ie_normalsuperior_convencion@sednortedesantander.gov.co

107



e Uso de las TIC como herramienta de trabajo y consulta para el aprendizaje personalizado y
cooperativo, creando un ambiente propicio donde interactiien estudiantes y docentes.

e Desarrollo de habilidades para el fomento de la investigacion y el campo de la ciencia,
tecnologia e innovacion.

e Mejoramiento de las practicas pedagogicas de los docentes y maestros en formacion
mediante la implementacion de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

Formacion de docentes

El educador es el orientador de los procesos de formacion de los educandos, acorde con
las expectativas sociales, culturales, éticas y morales de la familia y la sociedad. En este
contexto, los docentes de la Escuela Normal Superior de Convencion ofrecen un servicio
educativo de calidad con reconocida idoneidad moral, ética y pedagdgica a través del
mejoramiento profesional y de la cualificacion de saberes, accediendo a la formacion de manera
personal, en algunos casos por parte de la institucion, Organizaciones No Gubernamentales
(ONGQG), universidades en convenio con el MEN, ASONEN vy el Estado, a través de seminarios,
talleres, capacitaciones, diplomados, que ofrecen estrategias pedagdgicas para el desarrollo de las
areas y el fortalecimiento del quehacer pedagogico, disciplinar, cientifico e investigativo.

Investigacion

La investigacion como eje misional de la propuesta curricular del Proyecto Educativo
Institucional de la Escuela Normal Superior de Convencion, tiene como proposito la formacion
de bachilleres académicos con profundizacién en pedagogia y normalistas superiores,
competentes para indagar la realidad de su contexto y el fendomeno educativo que le posibilite
conocer la problematica subyacente en la cotidianidad del mundo de la vida y desde sus précticas
pedagdgicas.

Desde el enfoque cualitativo pretende mostrar la realidad educativa que dia a dia hace
posible el proceso de educar, en términos de Stenhouse, la investigacion se convierte en el
proceso de indagacion, sistematica y autocritica, la primera basada en la curiosidad y la
comprension, la segunda en una estrategia que permite descubrir la realidad y la tercera hacer
una valoracion de si misma. El proceso investigativo sirve para que los futuros docentes puedan
transformar la practica pedagogica, para lo cual deben comprenderla, de la manera como lo
afirma el mismo autor “Seran los profesores quienes, en definitiva, cambiaran el mundo de la
escuela, entendiéndola” (Lawrence Stenhouse, 1998).

De esta manera, la investigacion es definida como un proceso enmarcado en el curriculo
que enriquece la labor educativa, razon importante por la cual se pretende mejorar la accion
desde la praxis, donde cada aula se convierte en el laboratorio y los investigadores son los
mismos educadores y estudiantes, convalidando la teoria y convirtiéndose en el referente. Desde
esta perspectiva, la practica pedagdgica es el escenario perfecto para reflexionar como se estan
desarrollando los procesos de aprendizaje de los estudiantes y mejorar los procesos de
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ensefianza, realizando investigacion accion participativa, propuesta en la siguiente grafica de
Stenhouse:

Examinar la

$ & practica %

Mejorar el
aprendizaje y la
ensefianza
mediante la
investigacion

Tomar
decisiones

Resignificar
las aulas

%

Crear optimos
ambientes de
aprendizajes

El proceso de indagacion parte de un nucleo central “mejorando el aprendizaje y la
ensefanza a través de la investigacion” por lo que se estructuran cuatro etapas a saber: a)
investigar en las aulas, b) examinar la practica actual para comprenderla, ¢) tomar decisiones y
planificar d) crear ambientes Optimos de aprendizaje, produciéndose una retroalimentacion en el
proceso y desarrollando los pensamientos computacional, critico, socioemocional, creativo e
innovador enmarcados en el campo de ciencia, tecnologia e innovacion.

Los responsables y dinamizadores de los procesos de la investigacion en las practicas
pedagogicas son los docentes, maestros en formacion, estudiantes y comunidad en general, por
tanto, se articula en el curriculo un plan de estudios enmarcado en los principios pedagogicos de
educabilidad, ensefiabilidad, pedagogia y contextos e interculturalidad y los ejes misionales de
formacion, extension, investigacion y evaluacion. transversalizado con la investigacion desde
educacion inicial hasta el programa de formacion complementaria con un enfoque pedagégico
inclusivo a través de procesos y estrategias didacticas e interdisciplinares.

Cabe resaltar que la investigacion accion participativa en la institucion es organizada en
equipos de trabajo como investigacion colaborativa por lo que “las escuelas necesitan
desarrollarse como comunidades” (Stenhouse, 1998); tarea asumida por la comunidad educativa
de la Escuela Normal Superior Convencion, siendo una institucion pedagogica que busca
fortalecer procesos de investigacion, partiendo de la realidad de los contextos. De esta manera,
los maestros en formacién y en ejercicio tienen sus bases en la accion investigadora que parte de
las practicas actuales para analizarlas, comprenderlas y transformarlas, esto implica que los
educadores asumen un papel activo en la investigacion, valorando su propia practica de una
manera critica.
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La Escuela Normal Superior de Convencion forma al estudiante con el perfil de liderazgo

en los procesos investigativos, proporcionandole herramientas que le permiten indagar al interior
de sus practicas pedagogicas la problematica educativa y asume desde la praxis propuestas
innovadoras que le ofrecen solucion, formando comunidad con los actores que hacen parte de
esta. Ademas, le permitira al futuro docente acompafiar procesos de investigacion en la

comunidad, asesorando proyectos que mejoren la calidad de vida de sus habitantes y que los
mismos lo reconozcan como agente lider, transformador y persona idénea que la sociedad
necesita.

La investigacion se desarrolla como campo de conocimiento en el Programa de

Formacion Complementaria durante cinco semestres, orientada hacia la fundamentacion tedrica,

lectura

de contexto, recoleccion de informacion, elaboracion e implementacion de la propuesta

pedagdgica, sistematizacion del informe final y socializacion del proceso investigativo, haciendo
entrega al establecimiento de un documento fisico y en forma digital.

Politicas de la investigacion

Las politicas institucionales disefiadas para el proceso de investigacion tienen como ejes

esenciales los siguientes:

Formacion de estudiantes y maestros investigadores con proyeccion a la comunidad.
Consolidacion de colectivos de investigacion por equipos de areas involucrando a la
comunidad educativa.

Planteamiento de situaciones problémicas que afectan los procesos de ensefianza-
aprendizaje y uso de la investigacion como herramienta para mejorar la calidad
educativa con propuestas innovadoras.

Adopcion de cuatro lineas de investigacion de acuerdo con las gestiones de la
institucion: administrativa, directiva, académica y comunitaria que responden a los ejes
misionales de formacidn, investigacion, evaluacion y extension.

Proyectos de investigacion e innovacion
La investigacion en la Escuela Normal prepara al estudiante y al maestro en formacion en

la busqueda constante del saber para la innovacion, transformacion, mejoramiento de la realidad

educativa y social; proceso que los involucra y también a docentes en ejercicio, padres de familia

y comunidad en general.

La siguiente grafica muestra la investigacion como proceso de indagacion

transversalizando los campos de conocimiento y campos de problema, mediante la reflexion, el
analisis del contexto y la transformacion de la realidad.
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Pedagogia

En la institucion educativa se hace una clasificacion de la investigacion estableciendo tres

categorias:

1.

Investigacion formativa: en esta categoria se inicia a los educandos en la cultura
investigativa mediante un proceso formativo de fundamentacion tedrica donde adquieren
los conocimientos basicos como son los referentes tedricos, enfoques, métodos y tipos de
investigacion, convirtiéndose en las herramientas que dinamizan los procesos de
enseflanza y aprendizaje en el aula. Dentro de esta categoria se desarrollan investigaciones
como reflexiones filosoficas permeadas con enfoque antropologico, donde el estudiante
reconoce ontoldgicamente su existencia humana haciendo inicialmente una identificacion
sobre el origen y la concepcion de vida del educando pasando por las diferentes etapas,
contando de esta manera su historia de vida.

Investigacion pedagégica: esta categoria permite mejorar las practicas pedagogicas de la
institucion a través de la investigacion accion-participacion en el aula, proceso que
permite involucrar a los actores del entorno educativo con el proposito de plantear una
situacion problémica, aplicar la metodologia investigativa y proponer estrategias de
solucion, mediante la implementacion de una propuesta de mejoramiento.

Dentro de esta categoria se desarrollan investigaciones como la produccion de docentes
que se evidencian en proyectos de aula, desde las areas y campos de conocimiento, los
modulos utilizados en el programa de formacion complementaria y otros proyectos
orientados por politicas gubernamentales. Los estudiantes del Programa de Formacion
Complementaria para optar el titulo de Normalista Superior realizan una investigacion
pedagdgica desde sus practicas en las sedes, atendiendo a las dificultades o problemas
percibidos y como resultado de este proceso disefian e implementan una propuesta
innovadora que transforma la realidad escolar.
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El proceso investigativo y la propuesta de mejoramiento, se desarrolla en las siguientes
etapas:

a. fundamentacion de la investigacion que consiste en los referentes teoricos y la
metodologia de la investigacion a aplicar,

b. lectura de contextos, en esta etapa el estudiante hace un analisis en los diferentes
escenarios donde realiza sus practicas pedagogicas determinando unas
problemadticas que afectan los ambientes de aprendizaje, la convivencia escolar,
entre otras situaciones y determinan la necesidad mas relevante,

c. aplicacion del disefio metodoldgico (segun el tipo de investigacion) en el trabajo de
campo donde los estudiantes aplican técnicas de recoleccion de datos, procesan y
analizan la informacion obtenida,

d. disefio de la propuesta de mejoramiento, en ella se establecen diversas estrategias
pedagdgicas que apunten a la solucion de la problemadtica analizada, mediante la
innovacion con acciones realizadas en conjunto con los actores de la comunidad
educativa involucrados en el proceso,

e. implementacion de la propuesta y evaluacion de resultados, es la estrategia
destinada al desarrollo de las actividades del proyecto disefiado en la etapa anterior.
Paralelo a la aplicacion de la propuesta, los estudiantes hacen seguimiento y
evaluacion a la misma, con la orientacion del maestro acompafiante de la practica
pedagogica y el maestro asesor del proceso de investigacion. Cada una de las
propuestas de investigacion e innovacion son presentadas a la comunidad educativa
para su respectiva socializacion y reconocimiento al trabajo realizado y se
encuentran en documentos en la biblioteca institucional como referentes para
posteriores investigaciones y en los establecimientos educativos como herramienta
para el mejoramiento continuo en la calidad pedagdgica y educativa.

3. Investigacion educativa en contexto: en esta categoria prima la indagacion de aquellos

aspectos que permiten el analisis de situaciones problematicas o necesidades exogenas al
contexto del aula de clase, pero al mismo tiempo estan muy relacionados con ella.
Establece relaciones investigativas entre la institucion y su contexto comunitario, con el
fin de conocer la realidad y sugerir recomendaciones que incidan en la calidad de vida de
la comunidad educativa y en el mejoramiento institucional como resultado de la
autoevaluacion contemplada en el articulo 84 de la ley 115.

La investigacion es un referente de calidad para la Escuela Normal Superior de
Convencion, proyectandose a la zona del Catatumbo en los municipios de Convencion, El
Tarra, San Calixto, Hacari, Teorama, El Carmen, Ocafia, La Playa, Abrego, La Esperanza,
Céchira, Tibu, Gonzalez y Rio de Oro (Cesar), incluyendo la etnia Motilon Bari, donde se
aplican las propuestas de investigacion e innovacion, teniendo en cuenta que esta zona de
influencia posee una mayor poblacion en condiciones de vulnerabilidad, generando gran
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impacto por la calidad de su programa de formacién de maestros, alcanzando su
posicionamiento en la region y el pais.

Emprendimiento

La Ley 1014 de 2006 en Colombia es la ley de fomento a la cultura del emprendimiento,
que busca crear un marco normativo para facilitar la creacion y desarrollo de empresas,
especialmente para las pequenas y medianas. Sus objetivos principales incluyen fortalecer el
emprendimiento en el sistema educativo a través de la inclusion de la "Catedra Empresarial" y la
promociodn de eventos, establecer mecanismos de apoyo como la Red Nacional para el
Emprendimiento y facilitar el acceso a financiacion.

La Escuela Normal Superior de Convencion concibe el emprendimiento, en primer lugar
como el proceso formativo gradual en educacidn inicial, preescolar, basica, media y programa de
formacién complementaria, a través de iniciativas y conocimientos que proyectan al estudiante
hacia la vida empresarial; en segundo lugar como la oportunidad abierta y flexible para
desarrollar habilidades y competencias donde el maestro puede experimentar, innovar y mejorar
continuamente el ejercicio profesional y en tercer lugar como la herramienta para generar
ingresos y solventar las necesidades basicas y las de su familia, lo que permite al docente ser
financieramente independiente y tomar decisiones sobre su vida y el futuro.

La institucidn inicia el proceso de emprendimiento a partir de los conceptos basicos y en
la educacion media y el programa de formacion complementaria se consolidan las competencias
para la empresarialidad articuladas con la formacién pedagogica como oportunidad para que los
estudiantes materialicen sus actitudes emprendedoras orientadas a la creacioén de empresa o
negocio con perspectiva de desarrollo sostenible para su vida personal, comunitaria y profesional
de la docencia.

La cultura del emprendimiento institucional se desarrolla mediante espacios formativos
desde los planes de estudio, de area, de aula, proyectos pedagogicos, transversales, productivos y
otras actividades que promueven conocimientos, competencias y habilidades a través de
estrategias didacticas para motivar el aprendizaje significativo en el marco de la productividad
con pertinencia al contexto.

El plan de estudios para la formacion de normalistas superiores contempla el campo de
conocimiento denominado que “proyectos pedagdgicos productivos y emprendimiento”, donde
el futuro maestro adquiere herramientas que lo habilitan para el disefio de estrategias permitiendo
la solucidn de problemas detectados, la elaboracion de proyectos y propuestas de
emprendimiento laboral que contribuyen a la sostenibilidad del establecimiento educativo
(proyecto productivo pedagogico) y en la produccion de material educativo 1til e innovador para
la formacion de los estudiantes aprovechando la creatividad y oportunidades que ofrece el medio.
Ademas, los maestros en formacion pueden crear un emprendimiento personal que le permite
desarrollar habilidades competencias adicionales y generar ingresos para tener mayor estabilidad
financiera.
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Experiencias significativas

Una experiencia significativa es una practica concreta que se realiza en el &mbito
educativo para aportar a la formacion integral de nifios y jovenes, con el fin de consolidar
aprendizajes significativos y desarrollar competencias, convirtiéndose en la oportunidad para
conocer, identificar y fortalecer las practicas pedagogicas a partir de la labor de los docentes en
las aulas e involucrando a la comunidad educativa.

Las experiencias significativas en la Escuela Normal Superior de Convencion
implementadas por docentes en ejercicio y maestros en formacion tienen caracter tedrico-
practico y son desarrolladas en el aula, la institucion educativa y el contexto en el que se
encuentra inmersa; haciendo uso de la investigacion y del campo de ciencia, tecnologia e
innovacion. La ejecucion del plan de estudios desde las experiencias pedagogicas en educacion
inicial, las dimensiones en el nivel de preescolar, las areas fundamentales y optativas en la
educacion bésica y media y los campos de conocimiento en el programa de formacion
complementaria, permite vivenciar desde la cotidianidad de la escuela, multiples y variadas
experiencias significativas ocurridas en los encuentros de aula, en los diferentes espacios
pedagogicos disponibles en la Institucion.

Los docentes de la institucion educativa orientan las experiencias significativas con sus
estudiantes en el dia a dia, de acuerdo con las disciplinas del saber. Igualmente, los estudiantes
del programa de formacion complementaria, en su rol de maestros se convierten en artifices de
experiencias significativas en los diferentes escenarios urbanos y rurales donde desarrollan sus
practicas pedagdgicas investigativas. La propuesta de intervencidn como innovacion para la
solucion de la problematica detectada en el proceso de investigacion se convierte en una
experiencia significativa en cuanto a que el estudiante-maestro promueve cambios desde los
aprendizajes en contexto para la futura profesion docente.

Anexo 12: Experiencia significativa “La Normal al barrio”

Las actividades académicas, recreativas, deportivas, artisticas, culturales, sociales como
experiencias significativas para la institucion son referentes del impacto que ellas tienen a nivel
local, regional y nacional reconociendo su posicionamiento por la calidad educativa que ofrece a
la poblacion estudiantil evidenciada en la cobertura, la educacién inclusiva y la oferta educativa.

Articulacion de la educacion: primera infancia, educacion basica, media, mundo
productivo y educacion terciaria

La articulacion es un proceso pedagdgico y de gestion concertado que favorece el acceso,
permanencia y movilidad de los estudiantes entre la educacion inicial, preescolar, basica, media y
otros niveles de oferta educativa, este proceso genera el reconocimiento de los aprendizajes
obtenidos en distintos escenarios.
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El proceso de articulacion entre la educacion inicial, preescolar, basica, media y
educacion terciaria en la Escuela Normal Superior de Convencion emplea estrategias de
acompafiamiento por parte de los docentes, directivos docentes, comunidad educativa en general,
tanto del nivel que finaliza como del nivel al que ingresa para mitigar el impacto que generan los
cambios, atendiéndose las necesidades de aprendizaje para la adquisicion de las competencias en
cada nivel.

Primera infancia

La Escuela Normal Superior de Convencion en correspondencia con la ley 1098 de 2006,
asume el concepto de primera infancia como “la etapa del ciclo vital en la que se establecen las
bases para el desarrollo cognitivo, emocional, social del ser humano. Comprende la franja
poblacional que va desde los cero (0) a los seis (6) anos”. La educacion inicial es un derecho de
los nifios menores de 6 afios, que se concibe como un proceso pedagogico y educativo
intencional, pedagogico y estructurado (art 5 ley 1804 de 2016). Es el proceso permanente y
continuo de relaciones sociales de calidad, pertinentes y oportunas, que permite a los nifios
desarrollar competencias, potenciar capacidades y habilidades al interactuar en diversas
experiencias pedagogicas basadas en el juego, expresiones artisticas, literatura y la exploracion
del medio (art. 2.3.3.2.1.1 decreto 1411 de 2021).

La Escuela Normal Superior de Convencion acogiéndose a las politicas del Ministerio de
Educacion Nacional y a la Ley de infancia y adolescencia, aplica un curriculo basado en el
modelo humanistico social para la atencidn integral, asegurandoles el interés superior a los nifios
y nifias de la institucion que promueve el desarrollo de planes, programas, proyectos y acciones
para atenderlos de manera pertinente segun su edad, contexto y condicion, potenciando su
desarrollo, crecimiento y aprendizaje en un ambiente sano y feliz y que incidird durante toda la
vida.

La educacidn inicial y preescolar ofertada en la institucion tiene las siguientes
caracteristicas:

e Inclusiva, equitativa y solidaria en la medida en que tiene en cuenta la diversidad étnica,
cultural, socioeconémicas y con barreras para el aprendizaje y la participacion de nifios.

e Pertinente, considerando que los nifios, independientemente del contexto sociocultural en el
que crecen, tienen las capacidades para desarrollar sus competencias en un ambiente sano
que satisfaga sus necesidades basicas de educacion, afecto, cuidado y alimentacion. La
Escuela Normal Superior Convencién brinda procesos educativos, oportunos, pertinentes y
significativos para la primera infancia, facilitando la adquisicion de competencias basicas e
implementacion de proyectos articulados con las experiencias pedagogicas basadas en el
juego, arte, literatura y exploracion del medio, y las dimensiones biofisica, ética, axioldgica
actitudinal, cognitiva, comunicativa y artistica, con proyectos para la vida y la transicion de
la vida familiar o institucional a la vida escolar, para tal efecto ofrece un plan de estudios
acorde a dicho ciclo de vida; ademads, una planta de personal docente, directivo,
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administrativo y operativo que procura la formacion y la proteccion de esta poblacion.
Posee una infraestructura apta para el desarrollo de las diferentes actividades programadas
en el Proyecto Educativo Institucional, cuenta con el servicio de bienestar estudiantil
brindado por el Plan de Alimentacién Escolar PAE para refrigerio y suplemento alimenticio.
Integral, tiene en cuenta los aspectos formativos, espacios educativos, familiares y
comunitarios en los que conviven los nifios, promoviendo acciones articuladas con los
sectores de salud y proteccion, con el fin de garantizar su adecuado desarrollo.

Coherente, el plan de estudios de educacion inicial y preescolar es articulado con el nivel de
basica primaria formando las bases cognitivas, socioemocionales y comunicativas, dando
continuidad légica y natural al proceso educativo a fin de lograr que el cambio de etapa sea
organizado y enriquecedor para el desarrollo del nifio logrando una facil adaptacion.

Niveles de basica, media y superior
La articulacion entre la educacion basica, media y superior ofertada en la institucion

educativa tiene las siguientes caracteristicas:

Teoérico-practico cuyos referentes iluminan cada disciplina apuntan al modelo pedagégico
humanistico social, describen y explican la realidad educativa institucional, teniendo como
fundamento una concepcion del hombre a formar, el proceso de educabilidad del ser
humano, el tipo de experiencias que se le brindan a los estudiantes, los métodos y técnicas
de ensefanza, las relaciones pedagogicas entre educando y educador, que permiten
interpretar y comprender la realidad para transformarla.

Gradual, entendiéndola como la conectividad entre los niveles educativos, profundiza en los
contenidos tematicos mediante aprendizajes significativos para el desarrollo de las
dimensiones y las competencias de los educandos, de conformidad con los estandares
basicos, los principios pedagdgicos, ejes misionales y el campo de ciencia, tecnologia e
innovacion que se transversalizan para todos los niveles y el programa de formacion
complementaria.

Transversal, mediante los proyectos pedagdgicos y de aula, articulados desde educacion
inicial hasta el programa de formacion complementaria, considerados como una actividad
dentro del plan de estudios que de manera planificada ejercita al educando en la solucion de
problemas cotidianos que tienen relacion directa con el entorno social, cultural, cientifico y
tecnologico del estudiante. Cumplen la funcion de correlacionar, integrar y hacer activos los
conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores logrados en el desarrollo de
diversas areas y campos de conocimiento, asi como de las experiencias significativas.
Didactica, a través de la implementacion de metodologias propicias en cada una de las
disciplinas del saber, las TIC, la investigacion y la practica pedagogica de maestros en
ejercicio y los maestros en formacion.

Investigativa, como fundamento para la construccion del conocimiento y mejoramiento de
las practicas pedagdgicas se transversaliza en los diferentes niveles que permiten indagar
situaciones problémicas para transformar las mismas practicas. Para el programa de

formacion complementaria el proceso investigativo es el eje transversal, contemplado en la
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propuesta curricular del normalista superior, con el propdsito de formar una cultura
investigativa en los futuros maestros, transformar la practica educativa y disear propuestas
de intervencion con el fin de mejorar los procesos de aprendizaje y formacion en los
estudiantes.

e [Evaluativa, se desarrolla de manera progresiva y permanente en los niveles de basica, media
y programa de formacioén complementaria en los aspectos cognitivo, procedimental y
actitudinal para el proceso de valoracion del aprendizaje y la formacion del estudiante,
atendiendo a la profundizacion de las areas y campos de conocimiento en los respectivos
niveles. De acuerdo con los indicadores de evaluacion y los resultados del proceso de la
ensefianza-aprendizaje, se determinan los logros y dificultades para establecer estrategias de
retroalimentacion como practica restaurativa en busqueda del mejoramiento de la calidad
educativa de docentes y estudiantes.

Para dar cumplimiento a lo anterior, el curriculo transversalizado desde educacion inicial
hasta el programa de formacion complementaria esta organizado atendiendo a las experiencias
pedagdgicas, dimensiones, areas y campos de conocimiento, se muestra en la organizacion de los
planes de estudio, de area y de contenidos basados en las normas establecidas en la ley 115,
decretos 1860 de 1994, 4790 de 2008 y 1236 de 2020. Cada aiio los docentes de la Escuela
Normal Superior Convencion organizan las areas y campos de conocimiento atendiendo al
enfoque, los fines y objetivos de la educacion, los estandares basicos de competencias,
desempefios e indicadores, establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional para cada
grado, ademas la metodologia, recursos, la evaluacion y el tiempo, haciendo ajustes de acuerdo
con las caracteristicas del area, campo de conocimiento y a las necesidades de estudiantes y del
contexto.

La Escuela Normal Superior tiene convenios establecidos con instituciones de educacion
superior, brindando la oportunidad a los estudiantes egresados de continuar sus estudios de
pregrados, homologando los campos de conocimiento cursados en el plan de estudio del
programa de formacion complementaria.

Calendario académico y estrategias para la gestion del tiempo escolar para el
aprendizaje

En la Escuela Normal Superior de Convencion el calendario académico, desde educacion
inicial hasta el programa de formacion complementaria, se encuentra establecido de acuerdo con
los decretos 1850 de 2002 y 0277 de 2025 mediante los cuales se reglamenta la organizacion de
la jornada escolar y la jornada laboral de directivos docentes y docentes de los establecimientos
educativos, segun las directrices de la secretaria de educacion quien se encarga de la
organizacion de los periodos académicos, las semanas de desarrollo institucional y los recesos de
estudiantes, de directivos docentes, docentes y administrativos.
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La jornada escolar es el tiempo diario que dedica el establecimiento educativo a los
estudiantes en la prestacion directa del servicio publico educativo, de conformidad con las
normas vigentes sobre calendario académico y con el plan de estudios.

El horario de la jornada escolar es definido por los directivos, al comienzo del afio
lectivo, de conformidad con las normas vigentes, el proyecto educativo institucional y el plan de
estudios, y se cumple durante cuarenta (40) semanas lectivas establecidas por la ley 115 de 1994
y fijadas por el calendario académico de la Secretaria de Educacién Departamental de Norte de
Santander.

La intensidad horaria para educacion inicial y preescolar es de veinte (20) horas
semanales efectivas de trabajo con estudiantes de tres, cuatro y cinco afos, durante la jornada
escolar comprendida entre las 7:30 y 11:30 a.m.; para el nivel de basica en el ciclo de primaria es
de veinticinco (25) horas semanales, durante la jornada escolar comprendida entre las 7:00 a.m. y
12 m. y en el ciclo de secundaria es de treinta (30) horas semanales efectivas de trabajo con
educandos, durante la jornada escolar comprendida entre las 6:30 a.m. y 12:30 m.; la intensidad
horaria para el nivel de media y el Programa de Formacion Complementaria en horario de lunes
a viernes es de treinta y cinco (35) horas semanales efectivas de trabajo de cincuenta y cinco (55)
minutos cada una. La jornada escolar estd comprendida entre las 6:30 a.m. a 1:30 p.m. El horario
de las cohortes que se encuentran cursando el Programa de Formacion Complementaria
modalidad presencial en el horario extendido, asisten al establecimiento cada quince dias los
viernes y sabados y semanas completas durante los recesos estudiantiles cumpliendo con la
jornada comprendida entre las 7:00 a.m. y 12:00 m. y 2:00 a 7:00 p.m.

El horario escolar se encuentra organizado de acuerdo con los planes de estudio de cada
nivel teniendo en cuenta experiencias pedagogicas, dimensiones, areas fundamentales y
obligatorias, optativas, proyectos pedagogicos transversales, practica pedagdgica investigativa y
campos de conocimiento.

El plan de estudios del programa de formacién complementaria esta organizado por
créditos, un crédito equivale a cuarenta y ocho (48) horas efectivas de trabajo académico del
estudiante y comprende las horas con acompanamiento presencial del docente y autonomas que
el estudiante debe emplear en actividades independientes de estudio, practicas u otras que sean
necesarias para alcanzar las metas de aprendizaje, sin incluir las destinadas a la presentacion de
pruebas o evaluaciones. El numero de horas promedio de trabajo académico semanal del
estudiante correspondiente a un crédito, resulta de multiplicar el nimero de créditos por cuarenta
y ocho (48) horas y dividir entre veinte (20) semanas definidas para cada uno de los semestres
lectivos, de acuerdo con los decretos 4790 de 2008 y 1236 de 2020 y los momentos de trabajo
académico son los mismos que aplican para el nivel de educacion media.
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Capitulo 4. Componente Comunitario

El componente comunitario de la Escuela Normal Superior de Convencion se encarga de
las relaciones de la institucion con la comunidad (estudiantes, educadores, padres, egresados,
directivos, administrativos y comunidad local); asi como de la participacion y la convivencia, la
atencion educativa a grupos poblacionales y en condiciones de vulnerabilidad bajo una
perspectiva de inclusion y prevencion de riesgos. Segun la cartilla N.° 34 “Guia de
autoevaluacion para el mejoramiento institucional del MEN, el objetivo del componente
comunitario es articular los esfuerzos para el mejoramiento de la calidad educativa y del entorno
social, promoviendo la intervencion activa en la toma de decisiones, el desarrollo de proyectos y
el fomento de un ambiente sano y pacifico.

El ambito en el que se desarrollan las acciones de este componente vincula a todos los
actores de la comunidad y a la organizacion institucional con su entorno, para fortalecer el
desarrollo de identidad y sentido de pertenencia con la institucion.

Permanencia e inclusion

Uno de los desafios en materia de atencion educativa para la Escuela Normal Superior es
garantizar el acceso al servicio publico educativo, asi como la permanencia de los estudiantes,
sin distincidn de raza, género, ideologia, religién o condicidon socioecondémica. De conformidad
con lo establecido por la normatividad vigente, la institucion implementa estrategias que
permiten la inclusion y el acceso a la educacion de calidad para grupos poblacionales en
situacion de vulnerabilidad como son los nifios y jovenes en condicion de discapacidad, victimas
del conflicto armado, comunidades étnicas, en rehabilitacion social, menores en riesgo social,
habitantes de frontera, campesina y rural. De esta manera la institucion contribuye a la formacion
de estudiantes y docentes capaces de atender las necesidades educativas de estas poblaciones con
enfoque inclusivo y equitativo en el sistema.

La Escuela Normal Superior de Convencién, por encontrarse ubicada en una zona
azotada por la violencia, garantiza el acceso a la educacion de calidad para nifios y jovenes en
situacion de vulnerabilidad brindando un espacio seguro y acogedor donde pueden desarrollar
habilidades y destrezas, respetando la diversidad cultural y social, a través de politicas de
inclusion, que ofrezcan a todos los estudiantes igualdad de oportunidades para crecer y alcanzar
su maximo potencial, sin importar el origen o circunstancias.

La institucion, comprometida con la formacion integral de bachilleres con profundizacion
en pedagogia y profesionales de la educacion, reconoce la importancia de garantizar que todos
los estudiantes accedan a la institucion, permanezcan, participen y finalicen exitosamente su
trayectoria formativa. En este contexto, la permanencia y la inclusion se convierten en ejes
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fundamentales que orientan las acciones institucionales hacia la equidad, la atencion a la
diversidad y el acompafiamiento académico y socioemocional.

Con el proposito de responder a las necesidades de cada estudiante y garantizar
condiciones educativas justas y pertinentes, la ENSC desarrolla una serie de estrategias que
fortalecen el sentido de pertenencia, reducen los factores de riesgo de abandono escolar y

promueven un ambiente inclusivo, respetuoso y accesible para todos. A partir de estos principios,
se implementan las siguientes:

Proceso de matricula incluyente: garantiza el acceso de todos los estudiantes,
independientemente de su condicion socioecondmica, cultural o de discapacidad, mediante
procedimientos flexibles, transparentes y sensibles a las necesidades individuales, contextos
familiares y poblaciones.

Estrategias para el reconocimiento y apoyo a la diversidad en el aula: Los docentes realizan
un proceso de identificacion de dificultades y barreras que impiden el desarrollo del
aprendizaje y la participacion con el objetivo de fortalecer el apoyo a la diversidad. Para
ello incluyen dentro de las practicas docentes la observacion pedagdgica y evaluacion del

desempefio de cada estudiante. Los casos especiales son remitidos a orientacion escolar

donde se realiza el registro, seguimiento adecuado para cada necesidad y se implementan

estrategias preventivas.

1.

Los padres de familia son informados y orientados para la busqueda del profesional
de la salud acorde a cada necesidad, el diagndstico se archiva en orientacion escolar
con el fin de que los docentes desarrollen estrategias metodologicas efectivas para
abordar las barreras y fortalecer la permanencia de los estudiantes promoviendo un
proceso de inclusion significativo y equitativo. Este proceso permite a los docentes
brindar un apoyo personalizado y efectivo a los estudiantes, garantizando que todos
tengan acceso a un aprendizaje de calidad y oportunidades para alcanzar su maximo
potencial.

Elaboracion de Disefios Universales para el Aprendizaje (DUA): los docentes
elaboran los Disefios Universales para el Aprendizaje (DUA) con el proposito de
atender la diversidad de los estudiantes presentes en las aulas y garantizar igualdad de
oportunidades para favorecer el aprendizaje de todos, a través de la planificacion
flexible, la variedad de estrategias didacticas y la adaptacion de materiales, para
responder a las necesidades, intereses y estilos de aprendizaje, promoviendo una
educacion inclusiva, equitativa y significativa.

Implementacion de Planes Individuales de Ajustes Razonables (PIAR): el orientador
escolar informa a los docentes sobre los diagndsticos de los estudiantes en situacion
de discapacidad y talentos excepcionales para que disefien los Planes Individuales de
Apoyo y Ajustes Razonables (PIAR) de atencion personalizada a quienes requieren
apoyos especificos, asegurando condiciones adecuadas para la participacion plena y
permanencia escolar. Los PIAR contienen objetivos especificos, estrategias de
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ensefianza, adaptaciones curriculares y evaluaciones adaptadas a cada tipo de
discapacidad segun las orientaciones médicas, los criterios y saberes del maestro con
el objeto de abordar barreras y promover la participacion significativa en el proceso
de aprendizaje.

4. Acompafiamiento socioemocional: desde la Orientacion escolar se desarrollan
programas de convivencia, acciones de apoyo psicologico, orientacion y
acompafiamiento afectivo generando un espacio donde los estudiantes se sienten
escuchados, respetados y emocionalmente respaldados, especialmente cuando
atraviesan diversas situaciones con el fin de fortalecer el bienestar, la autoestima, la
prevencion de violencia y las habilidades socioemocionales de los estudiantes.

5. Articulacion con entidades de proteccion y apoyo interinstitucional: la institucion
educativa se articula con entidades de proteccion como Comisaria de familia,
Defensoria del Pueblo, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y otros
organismos externos para atender oportunamente situaciones de vulnerabilidad,
garantizar la proteccion de derechos y brindar apoyo integral cuando se requiera; se
brinda orientacion a las familias y se interviene en casos de riesgo. El trabajo
interdisciplinario con estas entidades permite abordar de manera integral las
necesidades de los estudiantes garantizando un entorno seguro y protector que
promueve su desarrollo y bienestar.

6. Formacion de maestros inclusivos: en el plan de estudios del Programa de Formacion
Complementaria se incluyen campos de conocimiento que fortalecen la formacion de
maestros inclusivos, como la atencion educativa a poblaciones vulnerables, atencion
educativa a poblacién campesina y rural, atencion educativa a poblaciones étnicas,
atencion educativa a poblacion adulta, atencion a poblacidn en rehabilitacion social,
curriculo, Proyecto Educativo Institucional, psicologia. Estos campos permiten a los
futuros maestros desarrollar competencias para reconocer, atender y valorar la
diversidad en el aula. Ademas, se enfatiza en la ética que debe tener un docente y la
perspectiva frente al cumplimiento de los derechos de nifios y jovenes con el fin de
que los egresados en el gjercicio de la profesion docente promuevan una educacion
inclusiva y equitativa en los diversos contextos.

Procedimientos institucionales de relacion con las organizaciones comunitarias

La Escuela Normal Superior se relaciona y colabora con diversas organizaciones para
fortalecer la relacion con la comunidad, estableciendo alianzas estratégicas que benefician a los
estudiantes y al contexto mediante la participacion ciudadana y el apoyo a la formacion integral a
través de practicas, proyectos, recursos, conocimientos y experiencias que complementan la
formacion académica y enriquecen el proceso educativo.

El proceso institucional que se implementa para establecer y mantener relaciones con
organizaciones comunitarias se realiza a través de las siguientes estrategias:
e Identificacion de necesidades y objetivos

Calle 5 # 5-09 Barrio EL Centro Convencion — Celular 3229475858
Correo institucional ie_normalsuperior_convencion@sednortedesantander.gov.co

121



e Investigacion y seleccion de organizaciones comunitarias acordes con el horizonte
institucional

e Establecimiento de contactos para el didlogo y conocimiento de intereses y
necesidades

e Presentacion y analisis de propuestas que se ajusten a las metas institucionales

e Definicion de términos de la colaboracion, determinacion de acuerdos, establecimiento
de convenios, dependiendo de las caracteristicas y oferta de la organizacion
comunitaria

e Planificacion y ejecucion de actividades conjuntas para el mejoramiento de la calidad
educativa

e Seguimiento y evaluacion para conocer el impacto y la efectividad del proceso

e Renovacion como posibilidad de establecer alianzas y planes futuros

Siguiendo esta ruta la institucién educativa establece alianzas estratégicas con
organizaciones gubernamentales, no gubernamentales y privadas para la obtencion de recursos
fisicos, tecnoldgicos, financieros y asesorias pedagogicas que fortalecen la calidad del sistema.

En el ambito educativo, para el desarrollo de la practica pedagogica investigativa de los
maestros en formacion, se formalizan convenios de cooperacion interinstitucional con los
establecimientos educativos del municipio de Convencidn, municipios vecinos del departamento
Norte de Santander y otras regiones del territorio nacional. La misma estrategia se implementa
con instituciones de educacion superior para el reconocimiento de saberes de los normalistas
superiores y la continuidad de la profesionalizacién docente.

Ademas, se ejecutan acciones de comun acuerdo con organizaciones comunitarias de tipo
social como las parroquias, emisoras, hogares de tercera edad, casa de la cultura, como estrategia
de participacion y proyeccion hacia la comunidad.

Anexo 13: Convenios con universidades

Politicas de articulacion con las expresiones culturales

El establecimiento educativo promueve y valora la diversidad cultural del municipio de
Convencion reconociendo la influencia de las expresiones culturales y artisticas en la formacion
de los estudiantes y en la construccion de una sociedad mas inclusiva, respetuosa de la
idiosincrasia de la region.

Las politicas disefiadas para fomentar la vinculaciéon con la cultura regional y nacional se
mencionan a continuacion:

e Integracion de las expresiones culturales en el curriculo, actividades escolares y

extracurriculares que promuevan la valoracion y el respeto por la diversidad cultural

e Promocion de la participacion de la comunidad educativa en la creacion y difusion de

expresiones culturales
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e Establecimiento de alianzas con organizaciones culturales y comunitarias para
enriquecer la oferta cultural de la Escuela Normal

e Desarrollo de habilidades, talentos y competencias para la apreciacion y creacion de
expresiones culturales.

Las politicas establecidas se implementan a través de estrategias lidico pedagogicas: inclusion
de actividades culturales en las experiencias pedagogicas, planes de area, de contenidos y de
aula, creacion de espacios curriculares y extracurriculares para la expresion cultural de
estudiantes y maestros en formacion como foros, talleres, festivales, banda show, proyectos
pedagogicos transversales, fiestas patronales y religiosas, encuentros deportivos intramurales e
interinstitucionales, desfiles y eventos artisticos, participacion de estudiantes con dotes artisticos
en festividades, exposiciones y concursos a nivel regional y nacional, formacion en pintura,
teatro, musica, danza, artes plasticas por parte de la Casa de la cultura Angel Gilberto Nuiiez.

Escuela de padres, madres y cuidadores

La Escuela de padres en la institucion educativa es un espacio de formacion, vinculacion
y colaboracion entre el establecimiento y las familias, que busca promover la educacion y el
desarrollo integral de los estudiantes. Se enfoca en el fortalecimiento de la relacion,
acompaflamiento y participacion de los padres en la educacion de los hijos, brindando
herramientas y recursos que contribuyen al mejoramiento de la calidad educativa y el bienestar
de la comunidad.

El proyecto se desarrolla para padres, madres y cuidadores por grado, quienes acuden a
encuentros pedagogicos que se realizan en cada uno de los periodos, ofreciendo talleres ludicos
que articulan la teoria con la practica, herramientas para la formacion de personas integras y
capacitaciones con profesionales externos, teniendo en cuenta las necesidades que los titulares
identifican para la seleccion de las tematicas pertinentes. Se crean mecanismos de participacion
como un espacio abierto y acogedor donde se aportan experiencias, conocimientos y sugerencias
para la sana convivencia familiar y escolar, las relaciones interpersonales y familiares.

Este proyecto educativo esté liderado por el Orientador de la institucion buscando fomentar la
reflexion y el didlogo, la comunicacion efectiva, resolucion de conflictos, disciplina positiva y la
promocion de valores como un aliado estratégico que apoya el desarrollo emocional, social y
académico de los hijos, como contribucidn a la construccion de una sociedad mas justa,
equitativa y respetuosa.

Anexo 14: Proyecto escuela de padres

Plan institucional de riesgos y emergencias

El Plan Institucional de Riesgos y Emergencias PIRE de la ENSC establece politicas,
procedimientos y estrategias para identificar, prevenir, mitigar y responder a situaciones de
emergencia o desastres que puedan afectar al establecimiento con el fin de proteger la vida y la
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integridad de la comunidad educativa. En el documento se describen las acciones que deben
efectuarse en caso de suceder un evento especifico y se pretende que los estudiantes segtn la
edad y el nivel de desarrollo puedan identificar las amenazas del contexto, el nivel de
vulnerabilidad frente a ellas y a partir de alli generar comportamientos individuales y colectivos
apropiados, que permitan un proceso formativo en la necesidad de implementar normas de
seguridad personal y social.

Fundamentado en la guia 59, lineamientos para la Formulacion de Planes Escolares para
la Gestion del Riesgo, se disefi6 el proyecto que incluye identificacion de riesgos y amenazas,
evaluacion de la vulnerabilidad, establecimiento de protocolos de emergencia, programa de
seguridad y prevencion de riesgos fisicos, psicologicos y psicosociales, asignacion de
responsabilidades acorde al rol de los estamentos que conforman la comunidad educativa,
capacitacion y entrenamiento del personal, plan de evacuacion y respuesta, coordinacion con
entidades externas con el objeto de minimizar los riesgos y garantizar la seguridad de
estudiantes, docentes, personal administrativo y directivos.

Basados en las estrategias establecidas la institucion ha venido desarrollando acciones

que responden al cuidado y bienestar del personal humano, entre ellas podemos mencionar:

e Conocimiento de las condiciones de riesgo asociadas con el entorno, los espacios
fisicos institucionales y las actividades académicas, reconocidas mediante un
diagnostico aplicado.

e Determinacion de las causas de las condiciones de riesgo con el fin de reducir las
situaciones problémicas del establecimiento.

e Gestidn con diferentes entidades como Cruz Roja Internacional, Save the children,
Defensa civil, Salud publica para la capacitacion en prevencion y atencion de
desastres, primeros auxilios, promocién de la salud y bienestar fisico mental, derechos
sexuales y reproductivos, prevencion de embarazo en adolescentes, violencia
intrafamiliar, restablecimiento de los derechos de los nifios, desarme escolar, uso
responsable de la tecnologia, sustancias psicoactivas.

e Sefializacion de rutas de evacuacion en caso de situaciones de violencia y desastres
naturales.

e Simulacros y ejercicios de evacuacion y resguardo en zonas seguras en casos de
emergencia.

¢ Organizacion y entrenamiento por parte de profesionales de grupos Brigadistas
Institucional e Interinstitucional para apoyar en la prevencion y mitigacion de riesgos.

e Talleres pedagogicos referentes a la administracion de emergencias y manejo de sala
de crisis, comunicacion afectiva, apoyo a la comunidad, prevencion de desastres,
evacuacion y resguardo, concienciacion y autocuidado.

e Atencion psicoldgica y apoyo emocional por parte de orientacion escolar a la
comunidad educativa afectada por la situacioén para fomentar la resiliencia y crear un
ambiente seguro.
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e Articulacion del Plan Institucional de Riesgos y Emergencias PIRE con el proyecto
pedagogico transversal ambiental PRAE mediante la creacion de un Comité Ecologico
para promover la conciencia y la educacion sobre la prevencion de desastres naturales. g

Anexo 15: Plan de Gestion Integral del Riesgo — PEGIR

Programas comunitarios de servicio social estudiantil

De conformidad con la normatividad vigente, el servicio social estudiantil que prestan los
estudiantes de la educacion media tiene el propdsito principal de integrarse a la comunidad para
contribuir a su mejoramiento social, cultural y econdmico, colaborando en los proyectos y
trabajos que lleva a cabo y desarrollar valores de solidaridad y conocimientos del educando
respecto a su entorno social.

La planeacion y ejecucion del Proyecto de Servicio Social en la Escuela Normal Superior
de Convencion, hace parte de la propuesta de formacion integral de los jovenes que cursan los
grados de educacion media (décimo y undécimo), con el objetivo de mejorar la calidad de vida,
contribuir a la formacion de ciudadanos responsables y comprometidos con la comunidad y
fomentar la participacion de los estudiantes en actividades sociales y comunitarias, desarrollando
habilidades y competencias para vivir arméonicamente en sociedad.

El proyecto se desarrolla a través de las siguientes lineas de accion

1. Ciudad verde: relacionado con la sostenibilidad del medio ambiente y el cuidado de
zonas verdes de espacios publicos como instituciones educativas, iglesias,
cementerio, hospital, centro de convivencia.

2. Tiempo libre: fomenta la pasion por el deporte y la actividad fisica en el tiempo libre
a través de la organizacion de semilleros de formacion deportiva.

3. Apoyo pedagogico: actividades de refuerzo y retroalimentacion a estudiantes con
dificultades de aprendizaje del nivel de educacion bésica.

4. Equipos parroquiales: promueve la formacion de valores espirituales, morales y
sociales a través de equipos de catequistas, pastoral juvenil, pastoral social,
monaguillos.

5. Patrulleros escolares: propicia ambientes de seguridad y convivencia pacifica en la
institucion educativa previniendo incidentes y situaciones de riesgo en las horas de
llegada y descanso de los estudiantes.

6. Seguridad vial: equipo articulado con la secretaria de transito para realizar
inspecciones y campafias de concienciacion sobre la seguridad vial y la prevencion
de accidentes en el establecimiento educativo y sus alrededores.

7. Logistica: planifica, coordina y ejecuta eventos y actividades que requieren
organizacion previa.

Para la distribucion de equipos de trabajo, la institucion brinda prioridad a los estudiantes
que viven en el sector rural, permitiéndoles que propongan el escenario donde desean realizar el
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servicio y también pone a disposicion diversos espacios ubicados en la localidad. Posteriormente,
disefian y ejecutan el proyecto con una duracioén de 80 horas estipuladas en la resolucion 4210 g
del 12 septiembre de1996, en concordancia con la ley 115 de 1994 y el decreto 1860 de 1994. —

Los docentes lideres del proyecto y los representantes de las organizaciones comunitarias
con las que se tienen acuerdos se encargan de realizar seguimiento, control y evaluacion de las
acciones implementadas durante el proceso. Al finalizar el afio escolar se socializan los
resultados del trabajo y se sistematizan las evidencias del proyecto.

Anexo 16: Proyecto de servicio social estudiantil
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