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INSTITUCION EDUCATIVA INSTITUTO TECNICO AGRICOLA
INFORME DE GESTION RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2025

PRESENTACION.

El Instituto Técnico Agricola de Convencién, en cumplimiento de los principios de transparencia,
participacién y responsabilidad social, presenta a la comunidad educativa el Informe de Gestion
correspondiente a la vigencia institucional, con el propdsito de dar a conocer las acciones, logros,
avances y desafios desarrollados en el marco del cumplimiento del Horizonte Institucional.

Este informe se fundamenta en la misidn institucional, que orienta el quehacer educativo hacia la
formacién integral de los estudiantes mediante un enfoque agropecuario, promoviendo el desarrollo de
proyectos de investigacion con metodologia STEM, que permiten fortalecer competencias académicas,
técnicas, sociales y humanas. A través de estas estrategias, la institucidn busca formar nifios, nifias y
jovenes como agentes de cambio, emprendedores y transformadores de la sociedad, capaces de aportar
al desarrollo sostenible de su entorno.

De igual manera, las acciones institucionales ejecutadas durante la vigencia responden a la vision
proyectada al afio 2030, en la cual el Instituto Técnico Agricola de Convencidn se propone consolidarse
como una institucién inclusiva y lider en el desarrollo de procesos académicos y agropecuarios,
articulados con el enfoque de Formacion Integral + CRESE, promoviendo la educacion ciudadana para la
reconciliacién, el fortalecimiento de competencias socioemocionales y la educacion para el cambio
climatico.

En este sentido, la institucidn ha orientado sus procesos pedagdgicos hacia la implementacién de la
investigacion como estrategia formativa mediada por el uso de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacién (TIC), con el propésito de formar estudiantes competentes, criticos, auténomos y con la
capacidad de construir y desarrollar sus propios proyectos de vida.

El presente informe refleja el compromiso institucional con el mejoramiento continuo de la calidad

educativa, evidenciando el trabajo articulado entre directivos, docentes, estudiantes, padres de familia
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y comunidad en general, quienes contribuyen de manera permanente al fortalecimiento del proyecto
educativo institucional y al cumplimiento de los objetivos formativos propuestos.
INFORME DE GESTION DIRECTIVA DURANTE LA VIGENCIA 2025

La Gestion Directiva constituye el eje articulador de la institucidn, definiendo el marco estratégico bajo
el cual se orienta el establecimiento educativo. Esta drea es fundamental para garantizar que la vision y
misién institucional se traduzcan en realidades operativas, enfocdndose en cuatro componentes
esenciales: el direccionamiento estratégico, la consolidacién de una cultura institucional sélida, el
mantenimiento de un clima escolar armdnico y el fortalecimiento del gobierno escolar, asi como la
proyeccidn de relaciones interinstitucionales con el entorno.

Bajo este enfoque, la Rectoria, en un trabajo sinérgico con la Coordinacién y el equipo del Area de
Calidad, lidera los procesos de organizacion, desarrollo y evaluacién continua del funcionamiento
integral del plantel. Este liderazgo asegura que la toma de decisiones esté basada en evidencias y
orientada a la excelencia pedagégica y administrativa.

Durante la vigencia 2025, los procesos clave organizados y ejecutados fueron los siguientes:

1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y HORIZONTE INSTITUCIONAL.
Bajo la vigencia 2025, la institucion consolida su Gestidn Directiva mediante un horizonte institucional
profundamente articulado con su contexto rural y agricola, proyectando su Misién y Visidn hacia el afio
2030. Esta hoja de ruta estratégica busca trascender el aula para generar un impacto real en el territorio,
garantizando una educacién inclusiva que responda a las necesidades de la poblacion y prepare a los
estudiantes para los desafios globales y locales de la préxima década.
Para materializar este enfoque, la oferta educativa se ha robustecido mediante la integracién del modelo
STEM vy los Centros de Interés para la formacidn integral +CRESE, equilibrando la formacidn técnica con
el desarrollo socioemocional y ciudadano. A través de un curriculo transversalizado por la formacién
agropecuaria, la institucion garantiza que sus egresados posean un perfil competitivo, facilitando tanto
su acceso a la educacion superior como su insercién exitosa y emprendedora en el sector productivo
regional.

2. GESTION ESTRATEGICA.

El liderazgo en la institucidn es ejercido de manera proactiva y positiva por el equipo directivo,
consolidando una cultura organizacional basada en la participacion democrdtica y el trabajo
colaborativo. Esta dindmica permite que tanto el personal administrativo como el docente se involucren
activamente en la toma de decisiones y en la ejecucion de los procesos. Para garantizar que los objetivos
trazados no se desvien, se realizan seguimientos sistematicos al Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI) durante las semanas de desarrollo institucional programadas por la SED a lo largo del afo,
asegurando que cada accidn priorizada se ejecute en su totalidad.

Al cierre del afio escolar, se lleva a cabo un proceso integral de autoevaluacidn institucional donde se
valoran con rigor las acciones adelantadas en cada gestion. Este andlisis profundo permite medir el
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impacto de las estrategias implementadas y, fundamentalmente, priorizar las deficiencias encontradas
durante el periodo. A partir de estos hallazgos, se disefa el nuevo plan de mejoramiento para la siguiente
vigencia, transformando las debilidades en oportunidades de crecimiento y garantizando un ciclo de
mejora continua que fortalece la calidad educativa del plantel.

3. GOBIERNO ESCOLAR.

La institucidn organiza su Gobierno Escolar bajo el estricto cumplimiento de las directrices del Ministerio
de Educacién Nacional (MEN). A pesar de la complejidad logistica que supone contar con 19 sedes rurales
dispersas, se garantiza la eleccién democratica de los representantes de cada estamento en los tiempos
estipulados, asegurando la cohesion institucional.

Un pilar fundamental de este proceso fue la articulacién del Consejo Estudiantil, del cual el Personeroy
el Contralor Estudiantil son miembros activos y estratégicos. Durante la vigencia 2025, este drgano
mantuvo una dindmica de trabajo constante a través de reuniones periédicas, permitiendo un
seguimiento real a las necesidades de los educandos y una ejecucion transparente de sus funciones.

Este liderazgo trasciende el entorno escolar, ya que ambos representantes fueron electos como
miembros del Consejo Municipal de Juventudes, actuando como la voz oficial de la institucidon ante el
municipio para posicionar las propuestas de la comunidad en la agenda publica. Complementariamente,
se fortalece la corresponsabilidad familiar mediante cuatro asambleas generales de padres de familia.
Estos encuentros se caracterizaron por una planeacién anticipada y una estructura organizada,
garantizando que la comunidad estuviera informada y vinculada a los procesos pedagdgicos y
administrativos de la institucién.

4. CULTURA INSTITUCIONAL.

Para nuestra institucidon, la comunicacion asertiva representa un pilar fundamental de la cultura
institucional. Entendemos que el flujo constante de informacidn es vital para fortalecer los lazos entre
los directivos, docentes, padres de familia y estudiantes. Por ello, hemos consolidado un ecosistema
comunicativo diverso que garantiza la cercania y la transparencia, utilizando herramientas que se
adaptan alas necesidades de cada momento, tales como oficios formales, circulares informativas, cartas,
invitaciones institucionales, carteleras fisicas y atencion personalizada mediante llamadas telefdnicas.
Asimismo, hemos integrado las nuevas tecnologias para asegurar la inmediatez en la entrega de la
informacidn. A través de canales directos como mensajes de WhatsApp, logramos una coordinacidn agil
en el dia a dia; no obstante, nuestro canal principal de visibilidad es nuestra pagina oficial de Facebook.
En esta plataforma, mantenemos una crénica activa de nuestra labor pedagdgica, compartiendo de
manera constante los procesos realizados, los logros alcanzados y el desarrollo de las actividades
académicas, reafirmando asi nuestro compromiso con una comunidad educativa informada y
participativa.
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5. CLIMA ESCOLAR.

La institucién fortalecid su clima escolar mediante un robusto programa de bienestar para los
estudiantes que incluyd celebraciones como el Dia de la Mujer, el Dia del Hombre, el Dia del Estudiante
y la jornada de Amor y Amistad. Estos espacios se extendieron al cuerpo docente y administrativo,
rindiendo homenaje en el Dia del Trabajador ITA y organizando actividades de integracidén especificas
para conmemorar el Dia del Docente, reconociendo asi su labor fundamental. De igual manera, se
fomentd el vinculo con las familias a través de la celebracién del Dia de la Madre y el desarrollo de
jornadas de Escuela de Padres, consolidando una comunidad educativa participativa y unida.

Para garantizar la armonia y el respeto mutuo en el desarrollo de estas y otras interacciones, la
institucion se rige por el Manual de Convivencia. Este documento normativo actia como el eje
transversal que define las pautas de comportamiento y los procesos de resolucién de conflictos,
asegurando un entorno seguro y favorable para el crecimiento integral de todos sus miembros.
Relaciones con el entorno.

Bajo la politica institucional de fomentar relaciones sdlidas con diversos sectores, durante el afio 2025

se consolidaron alianzas clave para el desarrollo académico y técnico.

e Se consoliddé un convenio interinstitucional con Agrosavia destinado a la tecnificacion de los
Proyectos Pedagdgicos Productivos (PPP). Esta alianza permitié la adecuacién técnica de un
estanque piscicola, la optimizacién de un galpdn avicola y la remodelacién estructural del
laboratorio de agroindustria, garantizando espacios éptimos para el aprendizaje prdactico y la
transferencia tecnolégica en beneficio de los estudiantes.

Como parte integral de la capitalizacidon de recursos, se gestiond la dotacién de material biolégico e
insumos, recibiendo 1.000 alevinos, 200 gallinas de postura, 150 pollos de engorde y material de
laboratorio. Este aporte ha sido fundamental para asegurar la sostenibilidad de los proyectos
productivos y fortalecer las competencias técnicas en el manejo de especies menores y transformacion
de alimentos.

e Se establecidé un convenio de cooperacién con el Comité Internacional de la Cruz Roja (CICR) con
el objetivo misional de mitigar riesgos y ampliar las oportunidades de vida para los jévenes de
la region. El apoyo se materializé en la donacién de equipos de laboratorio de alta precisién,
herramientas e insumos para la granja, 50 aves de corral, alimento concentrado y materias
primas de laboratorio, facilitando un entorno educativo resiliente y productivo.

e En un hito para la equidad educativa, se formalizé el convenio con la Universidad Francisco de
Paula Santander, seccional Ocafia, para constituir a la institucién como sede oficial de Ia
universidad. Esta alianza estratégica busca eliminar las barreras de acceso a la formacién
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Anexos

profesional, brindando a los jovenes de la regidon la oportunidad de cursar estudios de educacion
superior de manera gratuita y en su propio territorio.

Se articuld con el sector salud el desarrollo del proyecto "Escuelas Saludables", mediante el cual
se ejecutaron jornadas integrales de salud oral, programas de vacunacion y desparasitacidon para
la poblacién estudiantil. Asimismo, se implementaron ciclos de capacitaciones preventivas,
enfocadas en la promocion de hdbitos de vida saludables y la prevencidon de enfermedades
prevalentes en la zona.

Se mantuvo y fortalecid el vinculo con la Escuela Normal Superior, facilitando el intercambio de
saberes mediante el programa de prdcticas de aula. Este convenio permite que alumnos-
maestros realicen su etapa de formacion docente en nuestra institucién, aportando nuevas
metodologias pedagdgicas y enriqueciendo el proceso de ensefanza-aprendizaje a través de la
actualizacion didactica constante.

Se ratificé y fortalecié el vinculo estratégico con el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA),
garantizando el acompafiamiento permanente de instructores técnicos para la formacién de los
estudiantes de los grados décimo y undécimo. Esta articulacidon permite el desarrollo integral
del programa Técnico Agropecuario, asegurando que los jévenes egresen con doble titulacion y
competencias laborales certificadas. Asimismo, la alianza facilité la ejecucién de cursos
complementarios especializados en el area de Lacteos, aprovechando la infraestructura del
laboratorio agroindustrial para tecnificar los procesos de transformaciéon de productos
derivados y fomentar el emprendimiento local.
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INFORME DE GESTION ACADEMICA
Definicion

La Gestion Académica se entiende como el conjunto de procesos orientados al fortalecimiento del
Proyecto Educativo Institucional (PEl) y de los procesos pedagdgicos, con el propdsito de responder de
manera pertinente a las necesidades educativas del contexto local y regional.

En el Instituto Técnico Agricola (ITA), la Gestiéon Académica involucra la investigacién, la planificacion
estratégica del quehacer académico, la organizacion y programacién curricular, la produccién y uso de
materiales didacticos, asi como la articulacion, ejecucién y evaluacién de los procesos de ensefanza y
aprendizaje.

Informe de Gestion y Plan de Mejoramiento 2025

El equipo de Gestién Académica, en cumplimiento de los lineamientos del Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) y la Secretaria de Educacion Departamental, desarrollé durante el afio 2025 diversas
acciones orientadas al fortalecimiento institucional, partiendo de la autoevaluacidn institucional
realizada conforme a la Guia 34 del MEN.

1. RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

Del analisis efectuado se evidencié que la mayoria de los componentes de la Gestion Académica se
encuentran en nivel de Mejoramiento Continuo, lo que demuestra avances significativos en la
consolidacién de los procesos pedagogicos. No obstante, también se identificaron aspectos en nivel de
Apropiacion que requieren fortalecimiento mediante el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).

1.1 Disefio Pedagégico
Se encuentra en Mejoramiento Continuo en todos sus componentes, evidencidndose:

e Plan de estudios articulado, coherente y alineado con el PEI.

e Enfoque metodoldgico claramente definido y aplicado.

e Distribucion equitativa de recursos para el aprendizaje en las diferentes sedes.

e Evaluacién periddica de la jornada escolar para garantizar el cumplimiento de las horas efectivas.
e Revisién y actualizacidon permanente del Sistema Institucional de Evaluacion (SIE).

Seguimiento:
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Se continuara realizando revisién semestral del plan de estudios, ajustes curriculares segun resultados
académicos y evaluacion periddica del SIE.

1.2 Practicas Pedagogicas
La mayoria de sus componentes se encuentran en Mejoramiento Continuo, destacandose:

e Uso de opciones didacticas coherentes con el enfoque metodoldgico y el PEL.
e Revisién periddica de las estrategias de tareas escolares.
e Ajuste del uso del tiempo académico conforme a la politica curricular y extracurricular.

Sin embargo, el componente Uso articulado de los recursos para el aprendizaje se encuentra en nivel
de Apropiacién, debido a que, aunque existe una politica institucional articulada con la propuesta
pedagogica, no se realiza seguimiento sistematico a su implementacion e impacto.

Accion de Mejoramiento:
Disefiar e implementar un plan de seguimiento al uso pedagégico de los recursos, estableciendo
indicadores de impacto en el aprendizaje y responsables por sede.

1.3 Gestion de Aula
Todos sus componentes se ubican en Mejoramiento Continuo, evidenciandose:

e Seguimiento a la relacién pedagdgica docente-estudiante.
e Revisidn periddica de la planeacion de clases.

e Orientacién y acompafiamiento a las prdcticas de aula.

e Aplicaciéon permanente del SIE en los procesos evaluativos.

Seguimiento:
Fortalecer los espacios de observacion de aula y retroalimentacidon docente, articulando los resultados
con planes de mejoramiento individual.

1.4 Seguimiento Académico
En su mayoria, los componentes se encuentran en Mejoramiento Continuo, resaltando:

e Andlisis periddico de resultados académicos.

e Uso pedagdgico de evaluaciones externas.

e Seguimiento permanente a la asistencia.

e Evaluacién de actividades de recuperacion y planes de apoyo.
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1.5 En el componente de Apoyo pedagdgico a estudiantes con dificultades, se realizan revisiones
periddicas y acciones correctivas; sin embargo, no se gestionan apoyos externos especializados.

1.6 El componente Seguimiento a egresados se encuentra en Apropiacion, dado que existe un plan de
seguimiento, pero no se desarrolla de manera sistematica ni aporta significativamente al
mejoramiento institucional.

Acciones de Mejoramiento:

e Establecer alianzas interinstitucionales para apoyo especializado.

e Disefiar una base de datos actualizada de egresados.

e Implementar encuestas anuales para analizar su trayectoria académica y laboral.

e Utilizar los resultados del seguimiento como insumo para la actualizacidén curricular.

CONCLUSION

En conclusion La Gestiéon Académica del Instituto Técnico Agricola evidencia un avance significativo,
ubicdndose mayoritariamente en nivel de Mejoramiento Continuo, lo que refleja coherencia entre el
PEl, las practicas pedagdgicas y los procesos de seguimiento académico.

No obstante, la autoevaluacién permitié identificar oportunidades de mejora en:

e El uso articulado y seguimiento de los recursos para el aprendizaje.
e El seguimiento sistematico a los egresados.
e Laarticulacién con apoyos externos especializados para estudiantes con dificultades.

A partir de estos hallazgos, el equipo de Gestidn Académica realizdé encuentros de trabajo para
estructurar el Plan de Mejoramiento Institucional 2025, definiendo acciones concretas, responsables,
cronogramas e indicadores de seguimiento, con el propdsito de consolidar la calidad educativa y
avanzar hacia niveles superiores de desarrollo institucional.

INFORME GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

La Gestiéon Administrativa y Financiera del Instituto Técnico Agricola durante la vigencia 2025 se
desarrollé bajo los lineamientos establecidos en la Guia 34 del Ministerio de Educacién Nacional y en

coherencia con el macroproceso de Gestion de la Calidad del Servicio Educativo. Este proceso tuvo como
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propodsito fundamental garantizar la adecuada organizacién, planificacion y control de los recursos
institucionales, asegurando condiciones dptimas para el desarrollo de las actividades académicas vy
administrativas. Desde el inicio del afio escolar se estructurd un plan de trabajo articulado con los
resultados de la Autoevaluacién Institucional 2025, permitiendo establecer metas claras y alcanzables.
La gestidén administrativa asumio el compromiso de liderar los procesos de mejoramiento institucional
con responsabilidad y transparencia. Asimismo, se promovid la participacion activa de los diferentes
estamentos en la toma de decisiones. Se fortalecieron los mecanismos de seguimiento y control interno
como herramienta para garantizar la eficiencia. La planeacidn estratégica permitid proyectar acciones
ajustadas a la realidad presupuestal de la institucidon. Durante el afio se realizaron reuniones periédicas
para evaluar avances y realizar ajustes necesarios. Todo este proceso estuvo orientado al fortalecimiento

institucional y al mejoramiento continuo de la calidad educativa.

2. RESULTADOS DE LA AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL 2025

La Autoevaluacién Institucional 2025 se constituyd en el punto de partida para la formulacion de
acciones estratégicas en el drea administrativa y financiera. Este ejercicio se realizd de manera
participativa, permitiendo valorar los diferentes procesos que conforman la gestién institucional. Se
analizaron los componentes relacionados con apoyo a la gestién académica, administracién de la planta
fisica, servicios complementarios, talento humano y apoyo financiero y contable. Los resultados
evidenciaron avances significativos en organizacion documental y cumplimiento de procesos contables.
Sin embargo, también se identificaron oportunidades de mejora en aspectos como modernizacién
tecnolégica, fortalecimiento de recursos pedagdgicos y optimizacidn de algunos espacios fisicos. La
valoracion obtenida permitid clasificar varios componentes en mejoramiento continuo, reconociendo la
necesidad de seguir fortaleciendo estos procesos. Este analisis facilitd priorizar acciones concretas para
el afio 2025. La informacién recopilada sirvi6 como base técnica para estructurar el Plan de
Mejoramiento Institucional. Ademadas, promovié una cultura de evaluacién permanente y reflexion
institucional. La autoevaluacién permitié consolidar una visiéon clara de los retos y proyecciones futuras
de la gestidn administrativa y financiera.
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3. FORMULACION DEL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 2025

Con base en los resultados obtenidos en la autoevaluacién, se formulé el Plan de Mejoramiento
Institucional 2025, estableciendo metas estratégicas orientadas al fortalecimiento de la gestion
administrativa y financiera. Este plan contempld acciones especificas relacionadas con el mejoramiento
de la infraestructura fisica, optimizacion de procesos administrativos y fortalecimiento del control
financiero. Cada meta fue definida con indicadores de seguimiento, responsables asignados y tiempos
de ejecucion claramente establecidos. La planeacidon se realizd considerando la disponibilidad
presupuestal y la viabilidad de las acciones propuestas. Asimismo, se priorizaron aquellas necesidades
gue impactan directamente en la calidad del servicio educativo. El PMI se convirtié en la hoja de ruta
para orientar el trabajo institucional durante el afio lectivo. Se promovié el compromiso de cada
integrante del equipo administrativo para garantizar su cumplimiento. El plan incluyé mecanismos de
seguimiento periddico que permitieran verificar avances y realizar ajustes oportunos. Esta planificacién

estratégica fortalecié la organizacidn institucional y la toma de decisiones fundamentadas.

4. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PMI 2025

Durante la vigencia 2025 se implementd el Formato de Seguimiento al Plan de Mejoramiento
Institucional como herramienta de control y evaluacion. Este instrumento permitié registrar el
porcentaje de avance de cada meta establecida, asi como evidenciar las acciones ejecutadas. Se
realizaron cortes peridédicos de seguimiento, en los cuales se analizaron resultados, dificultades vy
oportunidades de ajuste. Las reuniones de evaluacidon permitieron verificar el cumplimiento de
cronogramas y responsabilidades asignadas. Este proceso fortalecid la cultura del autocontrol y la
rendicion de cuentas dentro de la institucion. Ademas, facilité la toma de decisiones basadas en
evidencias concretas y datos verificables. El seguimiento permitié identificar metas cumplidas en su
totalidad y otras que contindan en proceso de ejecucidon. También se realizaron ajustes estratégicos

cuando fue necesario, garantizando coherencia con la realidad institucional. La evaluacidon constante
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asegurd que el PMI no quedara Unicamente en la planeacién, sino que se materializara en acciones

reales. Este proceso consolidé una gestidn mas organizada, eficiente y orientada al logro de resultados.

5. GESTION FINANCIERA Y CONTABLE 2025

En el ambito financiero, la institucion ejecutd el presupuesto 2025 conforme a la planeacidn establecida
y a las prioridades definidas en el PMI. Se mantuvo un control riguroso sobre los ingresos y egresos,
garantizando transparencia en el manejo de los recursos publicos. Los registros contables fueron
actualizados de manera permanente, asegurando la confiabilidad de la informacién financiera. Se
elaboraron informes periddicos para los entes de control y para la comunidad educativa cuando fue
requerido. Asimismo, se fortalecieron los mecanismos de archivo y organizacion de soportes contables.
La administracidn financiera permitio priorizar inversiones en infraestructura y recursos necesarios para
el mejoramiento institucional. Se realizaron revisiones internas para verificar la correcta ejecucién
presupuestal. Este proceso fue valorado como fortalecido debido al cumplimiento normativo y la
adecuada gestidn de los recursos. La transparencia y responsabilidad fueron principios fundamentales
en cada decisidon financiera. La gestidon contable contribuyd significativamente a la estabilidad vy

sostenibilidad institucional.

6. ADMINISTRACION DE LA PLANTA FiSICA Y RECURSOS

Durante el afo 2025 se desarrollaron acciones orientadas al mantenimiento preventivo y correctivo de
la planta fisica institucional. Se realizaron adecuaciones en aulas de clase, mejoras en pintura, reparacion
de mobiliario y revision de instalaciones eléctricas en algunas sedes. Estas acciones permitieron mejorar
las condiciones locativas y ofrecer ambientes mas seguros para estudiantes y docentes. Asimismo, se
fortalecié el control del inventario institucional mediante la actualizacién de registros y verificacion de
bienes. La institucién priorizo las necesidades mds urgentes identificadas en la autoevaluacion. Aunque
se evidencian avances importantes, se proyecta continuar gestionando recursos para modernizacion
tecnolégica y ampliacién de espacios. Este proceso se mantiene en mejoramiento continuo debido a la

necesidad de seguir fortaleciendo algunos componentes. La administracion garantizod el uso eficiente de
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los recursos materiales disponibles. Se promovié el cuidado y mantenimiento adecuado de los bienes
institucionales. Las acciones ejecutadas contribuyeron al bienestar de la comunidad educativa y al

fortalecimiento del entorno escolar.

7. CONCLUSIONES GENERALES

La Gestidon Administrativa y Financiera 2025 evidencié avances significativos en organizacién, planeacion
estratégica y control institucional. La articulacién entre autoevaluacién, PMI y seguimiento permitio
consolidar un proceso estructurado y orientado al mejoramiento continuo. El cumplimiento de las metas
propuestas refleja el compromiso del equipo de gestién con la calidad educativa y la transparencia
administrativa. Se fortalecieron los mecanismos de control interno y evaluacidon periédica como
herramientas fundamentales para la toma de decisiones. Asimismo, se promovié la participacion activa
del equipo institucional en el desarrollo de las acciones propuestas. Los avances logrados en
infraestructura, organizacién administrativa y control financiero contribuyen a mejorar el servicio
educativo ofrecido. Aunque persisten algunos retos en modernizacion tecnoldgica y ampliacion de
recursos, la institucion mantiene una proyeccion clara de crecimiento. La gestion desarrollada durante
esta vigencia demuestra responsabilidad, planificacion y compromiso institucional. Se continuard
trabajando en el fortalecimiento de cada componente evaluado. Finalmente, se reafirma el compromiso

de seguir avanzando hacia una educacion de calidad, sostenible y organizada.

Anexo 1. Formato de autoevaluacion Institucional

https://docs.google.com/spreadsheets/d/172uZShC 3yRNnRemjmv1fdSx NOLRycR/edit?usp=drive lin

k&ouid=101261426980683993830&rtpof=true&sd=true

Anexo 2 P.M.I. 2025
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cnOg6Kb36BvyeTFqgooc5uonXhWhlIMCk/edit?usp=drive lin

k&ouid=101261426980683993830&rtpof=true&sd=true

Anexo Formato el seguimiento del P.M.I.
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GESTION COMUNITARIA.

DEFINICION

La gestion comunitaria es el conjunto de acciones, estrategias y procesos mediante los cuales una
institucidon u organizacién promueve la participacién activa de la comunidad en la toma de decisiones y
en el desarrollo de actividades orientadas al bienestar comun. Se basa en la colaboracién, el didlogo y el
trabajo conjunto entre los diferentes actores sociales, con el fin de identificar necesidades, buscar
soluciones y fortalecer el desarrollo social e institucional. Su objetivo principal es generar compromiso,
integracion y responsabilidad compartida para mejorar la calidad de vida y fortalecer el entorno donde
se desarrolla la institucion.

El instituto técnico agricola fortalece la participacién activa de todos los actores involucrados,
promoviendo el compromiso, la cooperacién y el sentido de pertenencia. A través de este proceso, se
busca que la comunidad no sea un elemento externo, sino parte fundamental del desarrollo
institucional.

Se fomenta la comunicacion abierta y transparente, estableciendo canales que permitan el intercambio
constante de ideas, necesidades y propuestas. Asimismo, se promueve la toma de decisiones
compartidas, donde los distintos miembros puedan expresar sus opiniones y contribuir al mejoramiento
de la institucion.

Otro logro importante es la creacién de alianzas con otras organizaciones, instituciones o grupos sociales
que puedan aportar recursos, conocimientos y apoyo para el desarrollo de proyectos conjuntos. De esta
manera, se fortalecen las capacidades institucionales y se amplia el impacto social.

En general, la gestidn comunitaria se interesa por lograr que la institucién y la comunidad trabajen de
manera coordinada, construyendo relaciones basadas en la confianza y el compromiso mutuo, lo que

permite alcanzar un desarrollo integral y sostenible
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INFORME GESTION COMUNITARIA INSTITUCIONAL

La institucion evidencia avances significativos en los procesos de gestién comunitaria, especialmente en
los componentes de accesibilidad, proyeccion comunitaria, participacién y convivencia, asi como en
prevencion de riesgos.

En cuanto a la accesibilidad, la institucion cuenta con modelos pedagdgicos orientados a atender a la
poblacién que enfrenta barreras para el aprendizaje y la participacién. Estos modelos son objeto de
seguimiento y evaluacién permanente con el fin de mejorar la calidad del servicio educativo. De igual
manera, las estrategias disefiadas para la atencién de grupos étnicos son evaluadas periédicamente,
permitiendo su fortalecimiento y ajuste segun las necesidades del contexto. La institucion demuestra
sensibilidad frente a su entorno, adecuando su oferta educativa a las demandas sociales. Adema3s,
dispone de mecanismos para identificar las necesidades y expectativas de los estudiantes, informacion
gue es socializada en la comunidad educativa, favoreciendo el sentido de pertenencia. También se
evidencia interés en el fortalecimiento de los proyectos de vida de los estudiantes mediante procesos
de evaluacion y mejora continua.

Respecto a la proyeccion de la comunidad, los programas de escuela de padres son evaluados
regularmente y sus resultados son sistematizados para orientar acciones de mejora, considerando las
expectativas familiares y comunitarias. La comunidad participa activamente en la vida institucional, y los
programas y actividades cuentan con procesos de seguimiento y evaluacién. Existen alianzas
permanentes con organizaciones culturales, sociales, recreativas y productivas, lo que permite el
desarrollo de acciones conjuntas orientadas al progreso comunitario. Asimismo, la institucién facilita el
uso de algunos recursos fisicos, como la sala de informatica y la biblioteca, fortaleciendo el vinculo con
la comunidad. El impacto del servicio social estudiantil es evaluado teniendo en cuenta la satisfaccién y
las necesidades del entorno.

En el componente de participacidon y convivencia, la institucién no solo cumple con la normativa legal,
sino que promueve una participacién activa y significativa de los estudiantes en los diferentes escenarios
institucionales, favoreciendo su formacién ciudadana. Existen canales de comunicacion claros y abiertos
gue permiten a los padres de familia conocer sus derechos y deberes, lo que fortalece su rol dentro de
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los 6rganos de participacién. Las familias se integran a la dinamica institucional mediante programas y
actividades alineadas con el Proyecto Educativo Institucional (PEl), los cuales responden a sus
expectativas y necesidades.

En relacién con la prevencion de riesgos, la institucién desarrolla programas orientados a la prevencién
de riesgos fisicos, articulados con los proyectos transversales y coherentes con el PEIl. Se cuenta con el
apoyo de entidades externas como la Secretaria de Salud, hospitales y universidades, lo que contribuye
a fortalecer la cultura del autocuidado y la prevenciéon en estudiantes y comunidad. Existen mecanismos
de seguimiento a los factores de riesgo identificados como prioritarios. Sin embargo, se evidencian
oportunidades de mejora, ya que los planes de accidn frente a accidentes o desastres naturales no
abarcan todas las sedes ni todos los riesgos posibles, y el estado de la infraestructura fisica no cuenta
con un monitoreo y evaluacion sistematicos.

En conclusidn, la institucion demuestra un compromiso sélido con la gestion comunitaria, promoviendo
lainclusidn, la participacidn y la proyeccién social. No obstante, es recomendable fortalecer los procesos
relacionados con la prevencion integral de riesgos y el monitoreo de la infraestructura, con el fin de

garantizar mayor seguridad y sostenibilidad en el servicio educativo.

. QUE SE LOGRO? ;. COMO SE LOGRO?

ACCESIBILIDAD ACCESIBILIDAD

e Plan individual de ajustes

e Actualizacion de documentos (PIAR y
seguimiento de procesos)

e Certificaciones de diplomado,
programa de transito inmediato para los juegos e implementacion de
la educacion superior PITES, ferias centros de interés Leo.
de emprendimiento, juegos supérate,
centros de interés, salud publica.

e Orientaciones individualizadas,
acompanamiento, salud publica,
talleres de promocién y prevencion.

razonables y seguimientos.

e Feria agrociencia y participacién en

itaconvencion@hotmail.com
”
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PROYECCION A LA COMUNIDAD

e Talleres y acompafamiento a las
familias con temas de promocion y
prevencion, atencién y seguimiento.

e Promocion y apertura de matricula
publicada a traves de las redes
sociales.

e Se cuenta con un docente asignado
para organizar, planificar, ejecutar y

evaluar el programa de servicio
social estudiantil.

PROYECCION A LA COMUNIDAD

e Participacion a las familias en talleres
e Redes sociales folletos

SN
3 e 2
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PARTICIPACION DE CONVIVENCIA

e Participacion de los estudiantes en
eventos académicos, artisticos,
religiosos, culturales, deportivos,
entre otros.

e Participacion activa de los padres de
familia en la asamblea de padres.

PARTICIPACION DE CONVIVENCIA
e Escuelas de padres
e Participacion de la banda

PREVENCION DE RIESGOS

e Proyecto pedagogico transversales
e Capacitacion sobre el plan de riesgo

PREVENCION DE RIESGOS

e Ajustes a los proyectos transversales
y capacitacion a los docentes sobre
el plan de riesgo.
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INFORME DE GESTION PRESUPUESTAL

o~ INSTITUOIGN EDLCATIVA —
7 INSTITUIO TEONCD AGRICOLA &>
ety oren CONVENOON- NORTE LE SANTANCER —

MODELO DE GESTION
RECURSOS DE GRATUIDAD

Vigencia: 2025

Nombre Establecimiento: COL. INSTITUTO TECNICO AGRICOLA
Departamento: NORTE DE SANTANDER

Municipio: CONVENCION

Estado: Pagado

Recursos asignados: $ 182,204,421.00
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MODELO DE GESTION
RECURSOS DE GRATUIDAD

MATRICULA
INSTITUTO TECNICO MET JOR. TOTAL
. TR BA MET
AGRICOLA UNICA MATRICULA
130 583 68 793

IASIGNACION POR ALUMNO 142.965 124.908 230.254 46.051
112,958,812.00

[TOTAL GRATUIDAD 18.585.514 72.821.571 18.420.280 3.131.447
FORMACION INTEGRAL| 43,896,653.00
PRIMERA INFANCIA| 25,348,956.00
TOTAL ASIGNACION 182,204,421.00

MODELO DE GESTION
RECURSOS DE GRATUIDAD

Destruzn en of Hocer”
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VARIACION
MATRICZléIZ_SA TOTAL MATRICULA TOTAL MATRI (;l(.)llz_g\ TOTAL MATRIC;EIZ_ZA TOTAL MATRICULA
2024 2024-2025
793 706 723 785 10,97%
TOTAL ASIGNACION | TOTAL ASIGNACION | TOTAL ASIGNACION | TOTAL ASIGNAGION | VARIACION
2025 2024 2023 2022 ASIGNACION
2024-2025
$182,204,421.00 $94,309,599.00 $65,213,385.00 $71,474,158.00 48,24%
e-mail: ie_tecnicoagﬁcola_convencion@sednonedesantander.gov.coA'
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MODELO DE GESTION
TOTAL INGRESOS

CONCEPTO INGRESOS
Certificados y Constancias $ 503,100.44
Calidad por Gratuidad $ 112,958,812.00
Formacion Integral $ 43,896,653.00
Primera Infancia $ 25,348,956.00
Otras Transferencias recursos publicos $ 44,236,807.00
Rendimientos Financieros Gratuidad $ 2,005,021.00
Superavit Recursos de Gratuidad $ 2,585,518.06
Superavit Recursos Propios $ 543,267.56
TOTAL $ 232,078,135.06

MODELO DE GESTION

Porcentaje Asignacion: Recursos Gratuidad/ Recursos Propios

RECURSOS IDEGRATUIDAD
Presupuestado $ 98,000,000.00
Asignado Gratuidad $ 112,958,812.00
Formacién Integral $ 43,896,653.00 185,92%
Primera Infancia $ 25,348,956.00
Diferencia $84,204,421.00
RECURSOS IPROPIOS

Presupuesto $ 1,000,000.00

Definitivo $ 503,100.44 50,31%

Diferencia $ 496,899.56

itaconvencion@hotmail.com
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- Decref de ereaciin: No. 000774 Az 30 de sepliomiore de 2002
Ivsrirveron Epveariva Recamociienta Oficial; No.008gss5 do 16 de octubre o 2024
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InstTiruro Techico AGRIcoLA

MODELO DE GESTION

Porcentaje Ejecucion: PRESUPUESTO EGRESOS

PRESUPUESTO EGRESOS
Presupuesto Definitivo $ 187,841,328.06
Ejecutado $ 186,765,608.00 99.43%
Diferencia $1,075,720.06

MODELO DE GESTION

Ejecucion Recursos: Gratuidad

43601 BANCO AGRARIO CUENTA MAESTRA
2.1.2.01.01.003.03.02 Maquinaria de informética y sus partes, piezas y accesorios 11.055.000,00
2.1.2.01.01.003.04.06 Otro equipo eléctrico y sus partes y piezas 2.550.000,00
Radioreceptores y receptores de television, aparatos para la
2.1.2.01.01.003.05.03 grabacidn y reproduccion de sonido y video, micréfonos, 11.290.000,00
altavoces, amplificadores. Etc.
2.1.2.01.01.004.01.03 Articulos de deporte 6.670.000,00
2.1.2.02.01.003.04 Adquisicion de bienes 51.330.400,00
2.1.2.02.01.003.05 Impresos y publicaciones 2.400.000,00
2.1.2.02.02.005.03 Mantenimiento de Infraestructura educativa 78.998.768,00
2.1.2.02.02.008.01 Contratacion de servicios tecnicos Profesionales 4.400.000,00
2.1.2.02.02.007.02 Seguros 800.000,00
2.1.2.02.02.008.02 Mantenimiento de equipo y mobiliario 2.700.000,00
2.1.21:1 Compra de Equipo 3.662.000,00
21214 Dotacnqn I_nstltuaonal de material y medios pedagogicos para el 7.653.600,00
aprendizaje
TOTAL BANCO AGRARIO CUENTA MAESTRA 183.509.768,00
m > 7 —— - - - -
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Decrets de ereaciin: No. 000774 de 30 A septiembore de 2002
Recomoeinients Oficial: No.00Sqss de 16 de octidere de 2024

7 7 N9T. 8a7.000.066- &
InstTiruro Techico AGRIcoLA

v 2SN Ivstirvcron Epucarva

MODELO DE GESTION

Ejecucion Recursos: Gratuidad

43602 BANCO AGRARIO CUENTA MAESTRA PAGADORA
2.1.2.02.02.008.04 Internet 3.255.840,00

TOTAL BANCO AGRARIO CUENTA MAESTRA 3.255.840,00

186.765.608,00

TOTAL EJECUCION $186,765,60800

RECURSOS DEL BALANCE
$ 1,075,720.06

-
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