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INFORME GESTION:

La rendicion de cuentas se asume como un proceso de doble via: por una parte, la institucion tiene el deber de
informar y responder por su gestion; por otra, la comunidad tiene el derecho de conocer, preguntar y solicitar
aclaraciones sobre las acciones realizadas. Este proceso se desarrolla bajo los principios de transparencia,
responsabilidad, eficacia, eficiencia, imparcialidad y participacion ciudadana en la administracion de los

recursos y en la ejecucion de los proyectos institucionales.

Nombre del Establecimiento: Institucién Educativa Escuela Normal Superior de Ocafia

Ubicacion y/o Localizacion: Departamento Norte de Santander

Municipio: Ocafia

Cadigo del DANE: 154498000034

Jornada: Mafiana y tarde

Calendario: A

Ambito: Educacion Formal

Niveles que ofrece: Transicion, Basica Primaria, Basica Secundaria y Media y Programa de Formacion
Complementaria

Personeria Juridica: Departamento

Personal Docente: 50

Coordinador: 2

Docente orientador: 1

Tutor PTAFI13.0: 1

Personal administrativo: 6

Resolucion 001484 del 07 de febrero de 2019, MEN.

Legalizacidn de estudios: Resolucion No 005208 del 21 de octubre de 20109.

Sedes educativas: Sede principal, donde se encuentra la basica secundaria, Media académica y el Programa de

Formacion Complementaria en la jornada diurna, y en la jornada Vespertina (tarde) la Basica Primaria.
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Narmal Sugerior Deafia

MATRICULA ANO 2024
i N° DE ESTUDIANTES
NIVEL GRADO | N°DE GRUPOS POR CRUPO TOTAL
JARDIN 1 1 18 18
PREESCOLAR
g 0 3 23-22-25 70
1° 3 29 - 28-29 86
BASICA P 20 2 37-37 74
TOT. ALP‘H;GLS‘M“ 3° 2 _34 _,34 68
40 3 35-35-33 69
50 2 35-36 71
6° 3 37-36-37 110
BASICA SECUNDARIA 7° 3 38-37-36 111
TOTAL 426 g° 3 35-35-34 104
9° 3 33-34-31 101
MEDIA 10° 3 34-33-31 98
TOTAL 199 11° 3 30-28-30 101
PROGRAMA DE FORMACION 120 3 18—43-42 103
COMPLEMENTARIA .
e —— 13° 2 19-25 44
TOTAL, GENERAL 39 1228

PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR (PAE)

Durante la vigencia 2025, el Programa de Alimentacion Escolar (PAE) garantiz6 el suministro del

complemento alimentario a los estudiantes de la institucion.

Al inicio del calendario académico, el programa atendié a 656 estudiantes focalizados, distribuidos de la

siguiente manera:

e 440 estudiantes de Basica Primaria

e 216 estudiantes de los grados sexto y séptimo de Béasica Secundaria

A partir del mes de septiembre, se amplio la cobertura al 100% de la matricula institucional, beneficiando a
1.116 estudiantes, lo que representd una ampliacion significativa en el acceso al servicio de alimentacion

escolar.
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Pl Bset GESTION DE LAEVALUACION EDUCATVA NeZeN | vEmaei 10
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TRANSFERIDO S
APROBADS REFROBADO
NIVELES EDUCATIVOS ¥ GRADOS L] s CESERTORES TRASLADADCS TOTAL MATRICULA
CARACTERES
HOMBRES | MUJERES | HOMEBRES | MUJERES | HOMBRES | MWERES | HOMBRES | MWERES | HOMBRES | MURRES
FREIARDN 3 3
JARDOIN 9 ] 9 8
FRESSCQLAR TRANSIOON 26 Z0 = 0
TOTAL 36 48 X &=
1™ 34 <3 4 1 ¥ &1
R 27 o @0
20 a 2 »
BASICA PRIMARIA
- a7 & v 3 = =
s 26 40 1 1 P 41
TOTAL 153 7 ] 1 156 225
[ as 13 ] W w
a0 a8 2 2 41 w
BASICA SECUNCARIA i 2 o6 T = 5
5 T 7] 3 1 1 > w
TOTAL 153 242 a 1 1 2 159 2456
s 50 % 5 = & 3 &
ACADEMICA (&N ET1 3] 3 3 - &
TOTAL 55 B 1 3 2 % 120
[ 0 0
MEDIA — 5 o
TECNICA 12- 6 A2 S i 51 =
3 8 72 E 72
TOTAL 74 114 5 1 n 115
TOTAL PREESCOLAR, BASICA Y MEDIA aro an w 0 1 © aon 62
o201 o o
BA:C& caL o o 0
1AL
JOVENES Y Saos 3
{DECRETD CUNGARIA | OOV ] -
2011/1887) __JOTAL B .
oaov 4] 0
MEDA CXLOWV) 0 0
TOTAL
TOTAL JOVENES Y ACULTOS

INDICADORES DE COBERTURA

TASA DE ESCOLARIZACION BRUTA EN EL NIVEL PREESCOLAR:

Muestra la proporcién de alumnos que asisten al establecimiento.
TEN: Alumnos matriculados de todas las edades/Poblacion del municipio de 5 afios x 100.
45 alumnos nivel preescolar/255 nifios de 5 afios municipio x 100= 17.64%

TASA ESCOLARIZACION BRUTA EN EL NIVEL PRIMARIA:

TEN= Alumnos matriculados en primaria de todas las edades/ Poblacion en el municipio entre 6 y 10 afios X
100.

236 alumnos en primaria/890 nifios entre 6 y 10 afios del municipioX100=26.51%

TASA ESCOLARIZACION BRUTA EN EL NIVEL SECUNDARIA:

TEN= Alumnos matriculados en secundaria de todas las edades/ Poblacién en el municipio entre 11 y 14 afios
X 100.

228 alumnos en secundaria/720 jovenes entre 11 y 14 afios del municipioX100=31.6%

TASA ESCOLARIZACION BRUTA EN EL NIVEL MEDIA:
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Narmal Superior Dcafia

TEN= Alumnos matriculados en media de todas las edades/ Poblacion en el municipio entre 15y 16 afios X
100.
51 alumnos en primaria/420 jovenes entre 15y 16 afios del municipioX100=12.14%

NIVEL Matricula 2024 Tasa Bruta
PREESCOLAR-TRANSICION 45 17.64%
BASICA PRIMARIA (6 a 10 afios) 236 26.51%
B. SECUNDARIA (11 a 14 afios) 228 31.6%
MEDIA ACADEMICA (11 a 16 afios) 51 12.14%

SEGUIMIENTO A LA JORNADA ESCOLAR 2025
Durante la vigencia 2025 se registraron 214 dias de permisos docentes. De acuerdo con la distribucion del

personal por nivel educativo, la estimacién proporcional de los permisos fue la siguiente:

e Preescolar: 800 horas - 11 dias (5,5%)

e Baésica Primaria: 1.000 horas — 19 dias (9,5%)

e Bésica Secundaria: 1.200 horas — 107 dias (53.5%)

e Educacion Media y PFC: 36 horas semanales (aprox. 1.440 horas anuales) — 77 dias (33%)

Los permisos docentes registrados entre enero y noviembre no afectaron el cumplimiento de la jornada escolar,
dado que se implementaron estrategias de ajuste académico y reorganizacion de clases, garantizando el
desarrollo normal del calendario escolar.

ATENCION A ESTUDIANTES CON ENFOQUE DE INCLUSION ATENDIDOS EN EL ANO 2025
La institucion contd con 25 estudiantes caracterizados dentro del enfoque de educacion inclusiva, distribuidos
de la siguiente manera:

e 12 estudiantes en Basica Primaria

e 12 estudiantes en Basica Secundaria

e 1 estudiante en Educacion Media

De acuerdo con la caracterizacion institucional, los estudiantes presentan las siguientes condiciones:
e Discapacidad fisica - (4 estudiantes)
e Discapacidad intelectual - (2 estudiantes)
e Trastorno del Espectro Autista (TEA) - (3 estudiantes)
e Trastorno por Déficit de Atencidn con/sin Hiperactividad - (10 estudiantes)
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e Trastorno Especifico de Aprendizaje Escolar - (3 estudiantes)
e Discapacidad psicosocial (mental) - (2 estudiantes)
e Discapacidad multiple - (1 estudiante)

SALA DE INFORMATICA
Durante la vigencia 2025, la institucion cont6 con 30 computadores en la sala de informatica.
e En baésica primaria, cada grupo cuenta con un promedio de 29 estudiantes, lo que ha permitido que
practicamente cada nifio tenga acceso a su propio computador.
e En bésica secundaria y media, algunos grupos con 36 estudiantes, lo que generd una relacion
aproximada de 1 a 2 estudiantes por computador, requiriendo que algunos estudiantes compartieran
equipo durante el desarrollo de actividades académicas.

Esta situacion evidencia la necesidad de fortalecer la dotacion tecnoldgica institucional para garantizar el
acceso individual a herramientas TIC.

CONECTIVIDAD

En materia de conectividad, durante la vigencia 2025 la institucion fortalecié su infraestructura tecnolégica
gracias al apoyo de la Gobernacion, entidad que realizo la dotacidn del servicio de internet.

A partir del segundo semestre del afio, se conté con una capacidad de 200 megas de velocidad en el Blogue
Tres, mejorando significativamente el acceso a plataformas académicas, recursos digitales y herramientas
tecnoldgicas para estudiantes y docentes.

Asimismo, la conectividad fue extendida desde el area de las cafeterias hasta el Bloque Tres, permitiendo que
los estudiantes puedan acceder a la red institucional desde estos espacios, ampliando los puntos de cobertura
dentro del plantel.

Analisis de los aprendizajes esperados

1. MATEMATICAS: En el area de Matematicas el promedio de 61 de la institucion alcanza un desempefio
superior al promedio nacional y departamental; sin embargo, el analisis por aprendizajes evidencia que el 46%
de los estudiantes presenta dificultades en la validacion de procedimientos y estrategias matematicas, asi como
un 36% en el planteamiento de soluciones adecuadas frente a problemas. Estos resultados permiten inferir que,
aunque existe dominio en procedimientos basicos y manejo operativo, persisten debilidades en razonamiento
matematico profundo, argumentacion y metacognicion. Este comportamiento puede estar asociado a préacticas
pedagdgicas historicamente centradas en la resolucién de ejercicios estructurados y repetitivos, con menor
énfasis en problemas abiertos, modelacion matematica y argumentacion escrita de procesos. Asimismo, la
limitada integracion interdisciplinar reduce las oportunidades de aplicar el pensamiento matematico en
contextos reales, lo que impacta la capacidad de validar y justificar soluciones.
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2. LECTURA CRITICA: EI area presenta un desempefio slido con un promedio de 60, con ausencia de
estudiantes en nivel minimo y mayoria ubicada en niveles satisfactorios y avanzados, no obstante, el 44% de
respuestas incorrectas en el aprendizaje relacionado con la reflexion y evaluacion critica de textos, evidencia
que la principal dificultad no radica en la comprension literal, sino en el analisis inferencial profundo y la
valoracién argumentativa del discurso. Este resultado sugiere que las précticas lectoras han privilegiado la
comprension estructural y tematica, pero requieren mayor énfasis en analisis critico, lectura intertextual y
produccidn escrita argumentativa. También puede incidir el bajo habito lector autbnomo fuera del aula y la
limitada transversalizacion de lectura critica en otras areas del conocimiento.

3. CIENCIAS NATURALES: En Ciencias Naturales, aunque el promedio de 57 es competitivo, se observan
porcentajes significativos de error en aprendizajes relacionados con el uso de conceptos cientificos (51%),
identificacion conceptual profunda (58%) y explicacion de transformaciones fisicas y quimicas (41%). Esto
indica que los estudiantes reconocen fendmenos, pero presentan dificultad para explicarlos rigurosamente
desde marcos conceptuales estructurados. Esta situacion puede derivarse de una ensefianza con énfasis
conceptual-tedrico mas que experimental, donde los procesos de indagacion, formulacion de hipdtesis y
argumentacion cientifica no se desarrollan de manera sistematica. Asimismo, la limitada cultura investigativa
escolar desde grados inferiores puede afectar la consolidacién del pensamiento cientifico.

4. SOCIALES Y CIUDADANAS: En Sociales y Ciudadanas con un promedio de 55, se observa los
porcentajes entre 41% y 47% en aprendizajes relacionados con

contextualizacidn, evaluacion de fuentes y andlisis social indican que el principal desafio se encuentra en el
pensamiento critico-social y la interpretacién compleja de realidades histdricas y contemporaneas. Estos
resultados pueden estar asociados a un enfoque tradicional descriptivo de los contenidos historicos, con menor
uso de analisis de fuentes primarias, debates argumentativos y estudio de problematicas actuales
contextualizadas. La escasa practica de confrontacion de perspectivas también limita el desarrollo del juicio
critico.

5. INGLES: El area de inglés presenta desempefio intermedio con un promedio de 57, con mayores
dificultades en reflexion e interpretacion inferencial (44%). Aunque los estudiantes logran identificar
informacion explicita, presentan retos en comprension profunda y uso contextual del idioma. Esta situacion
puede estar relacionada con limitada exposicion al inglés fuera del aula, predominio de ensefianza gramatical
sobre enfoque comunicativo y escasas oportunidades de inmersion linglistica real, es decir un enfoque donde
la competencia comunicativa se fortalezca con practica constante y contextos auténticos de uso, lo cual ain
representa un desafio estructural.

El andlisis integral de los resultados permite identificar un patrén comun en todas las areas: los estudiantes
alcanzan niveles adecuados en comprension basica y estructural, pero presentan mayores dificultades en
competencias de orden superior como argumentacion, pensamiento critico, modelacion y explicacion
profunda. Esto evidencia que el reto institucional no es unicamente mantener el promedio global, sino
evolucionar hacia una cultura académica centrada en el desarrollo de habilidades cognitivas superiores, donde
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la mejora no dependa exclusivamente del refuerzo de contenidos, sino de la transformacion pedagogica hacia
metodologias activas, interdisciplinarias y orientadas al pensamiento critico.

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL 2025 GESTION DIRECTIVA

Enfoque, metas e implementacion programada durante 2025 en el componente de Gestion Directiva del PMI,
destacando oportunidades de mejora, acciones priorizadas, responsables, seguimiento y productos esperados.
Con base en la Autoevaluacion institucional 2025 en el componente de Gestion Directiva, la institucion se
ubica mayoritariamente en un nivel de apropiacion y consolidacion de sus procesos: el Nivel 3 concentra el
59,3% de la valoracion, seguido del Nivel 2 con 22,7%, el Nivel 4 con 14,1% y una proporcion menor en
Nivel 1 con 3,9%. En términos de gestion, este comportamiento indica que la institucion cuenta con practicas
directivas instaladas y funcionales, con avances claros hacia la mejora continua, aunque todavia existen
aspectos que no se desarrollan de manera homogénea en todas las areas y estamentos, lo cual limita que el
componente alcance de forma méas amplia niveles de consolidacion superior e innovacion institucional.
Desde el andlisis por componentes, se evidencia que la Gestion Estratégica se ubica en Nivel 3 (100%), lo
que refleja un desempefio estable en planeacidn, organizacion institucional, seguimiento y toma de decisiones
orientadas por criterios de mejora. A su vez, el Direccionamiento Estratégico y Relaciones con el Entorno,
muestran predominio en Nivel 3 (75%0), lo cual sugiere que la instituciébn mantiene una ruta clara de
orientacion institucional y sostenimiento de vinculos con el entorno, con capacidad para gestionar acciones y
responder a necesidades institucionales con cierta regularidad. Sin embargo, aunque el nivel predominante es
favorable, la presencia de valoraciones en otros niveles indica que algunos procesos requieren mayor
consistencia en su aplicacion, especialmente en términos de sistematizacion, evidencia verificable y
evaluacion periddica.

En contraste, el Gobierno Escolar presenta una distribucion mas variable (50% en Nivel 3, con presencia
también en Niveles 1, 2 y 4), lo que evidencia que, si bien existen instancias de participacion y representacion,
su funcionamiento no siempre alcanza el mismo nivel de efectividad, continuidad y apropiacion en toda la
comunidad educativa. Este hallazgo sugiere la necesidad de fortalecer la operatividad del gobierno escolar en
aspectos como la periodicidad de reuniones, la gestion de compromisos, la socializacion de decisiones y la
participacion activa de los diferentes actores. Por otra parte, Cultura Institucional se distribuye entre Nivel
2 (50%) y Nivel 4 (50%0), lo cual muestra que hay practicas y valores institucionales que en algunos frentes
se encuentran altamente consolidados, pero en otros ain requieren mayor apropiacion, coherencia interna y
continuidad; esto puede estar asociado a diferencias en la implementacion de estrategias entre niveles
educativos 0 a una insuficiente institucionalizaciéon de mecanismos de seguimiento y evaluacion del
componente cultural.

En cuanto a Clima Escolar, la valoracion se concentra en Nivel 3 (55,6%) y Nivel 4 (22,2%), con
proporciones menores en Nivel 1y 2 (11,1% cada uno) Este resultado permite inferir que la institucion ha
avanzado en la gestion de la convivencia y en la construccion de ambientes de aprendizaje relativamente
favorables, pero todavia enfrenta retos puntuales para fortalecer la prevencion, la intervencion oportunay la
estabilizacion de préacticas de convivencia en todos los grupos, grados y jornadas. En este punto, el desafio
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directivo principal es asegurar que las acciones de convivencia y clima escolar se sostengan como procesos
permanentes, medibles y articulados con el enfoque pedagdgico y los comités institucionales.

En el balance de fortalezas de 2025, la autoevaluacion destaca el manejo de la convivencia escolar a través
de estrategias restaurativas, protocolos institucionales y rutas de atencion, lo que evidencia capacidad de
respuesta y orientacion frente a situaciones que afectan el ambiente escolar. Asimismo, se resalta el trabajo
colaborativo y en equipo, reflejado en el clima escolar y en practicas institucionales que favorecen la
coordinacion entre actores. Estas fortalezas son relevantes porque demuestran que la institucion cuenta con
bases operativas y culturales para sostener procesos de gestion, y porque permiten orientar la toma de
decisiones directivas hacia la consolidacion de una cultura institucional mas coherente y transversal.
Respecto a las oportunidades de mejoramiento, la autoevaluacion 2025 plantea retos directivos clave que
deben convertirse en prioridades del plan de mejoramiento: en primer lugar, fortalecer de manera estructural
los procesos de inclusién de grupos poblacionales, asegurando que la institucion cuente con estrategias
claras, seguimiento, responsabilidades definidas y articulacion entre directivos, docentes, orientacion escolar
y comités institucionales. En segundo lugar, se identifica la necesidad de consolidar el

rol del personero estudiantil y su impacto real en la vida escolar, mediante una articulacion efectiva con areas
y proyectos institucionales, planes de trabajo verificables y espacios formales de seguimiento. En tercer lugar,
se evidencia la importancia de dinamizar el Consejo de Padres, promoviendo reuniones periddicas, agendas
con propdsitos definidos, participacion activa y corresponsabilidad en procesos institucionales, lo cual resulta
estratégico para fortalecer el vinculo familia—escuela y el acompafiamiento académico y convivencial.
Adicionalmente, se reconoce como oportunidad prioritaria evaluar de manera sistematica el ambiente fisico
(condiciones de espacios, dotaciones, recursos y mantenimiento), con el fin de garantizar ambientes dignos,
seguros y adecuados para el aprendizaje. En este aspecto, la Gestion Directiva debe liderar un ciclo claro de
diagnostico, priorizacion, gestion de recursos, seguimiento a intervenciones y control de resultados, ya sea
mediante presupuesto institucional, gestion ante entidades territoriales o articulacion con aliados del entorno.
Finalmente, se recomienda que estos aspectos se traduzcan en un esquema de gestion con evidencias,
indicadores, cronogramas y responsables, de manera que la institucién no solo ejecute acciones, sino que
también pueda demostrar avances medibles y sostenibles.

En sintesis, la Gestion Directiva 2025 presenta un desempefio predominantemente favorable, con practicas
consolidadas en planeacion y direccionamiento institucional, y con avances importantes en convivencia y
clima escolar. No obstante, los resultados evidencian la necesidad de fortalecer la participacion y operatividad
del gobierno escolar, consolidar procesos de inclusion y representacion estudiantil, dinamizar la
corresponsabilidad de las familias y mejorar las condiciones del ambiente fisico. Estos elementos se configuran
como prioridades estratégicas para orientar el PMI, asegurar coherencia institucional y avanzar con mayor
consistencia hacia niveles superiores de gestion en el siguiente ciclo de mejoramiento.
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META INDICADOR LOGROS ESTRATEGIAS I?E NIVEL D!E IMPACTO ACCIONES DE
ALCANZADOS IMPLEMENTACION EJECUCION GENERADO MEJORA
Al finalizar el | Porcentaje de Se dio inicio al Jornadas de 10 % de Identificacién de Ampliar y fortalecer
afio 2025, se | estudiantesy proceso orientacion ejecucion frente | intereses los semilleros de
proyecta que el | docentes que institucional de pedagdgica dirigidas a | a la meta investigativos y investigacion para

incentivar una
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de estudiantes y
docentes en
procesos
investigativos.

Al finalizar el
afio 2025, se
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AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL 2025 GESTION ACADEMICA

1. Introduccion

El presente informe de gestién académica se elabora en el marco de la rendicion de cuentas institucional, dando
cumplimiento a los lineamientos del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Escuela Normal Superior de
Ocafia. Su proposito es evidenciar el desarrollo, la implementacion y el seguimiento de los principales
componentes académicos durante el afio 2025, en coherencia con el horizonte institucional, el modelo
pedagogico y las politicas educativas vigentes.

Este documento recoge los avances, logros y acciones de mejora relacionados con el modelo educativo, los
planes curriculares, la organizacion académica, la evaluacion de los aprendizajes y el desarrollo del Plan de
Mejoramiento Institucional.

2. Modelo Educativo: Constructivo - significativo

La Escuela Normal Superior de Ocafia, fundamenta su quehacer pedagdgico en un modelo educativo
constructivista, con enfoque significativo. Este modelo concibe al estudiante como sujeto activo de su
aprendizaje, promoviendo la construccién del conocimiento a partir de la experiencia, la interaccion social, la
reflexion critica y el aprendizaje contextualizado.

Durante el afio 2025, este modelo se evidenci6 a través de:

Estrategias pedagdgicas centradas en el aprendizaje activo, colaborativo y por proyectos en las diferentes
actividades como:

Centros literarios

Foro de filosofia
Calendario matematico

Uso de las TIC

Experiencias de laboratorio

Role play

Teatro en las areas de humanidades (lengua castellana e inglés)
Centros literarios

Concursos en las diferentes areas en la basica primaria
Encuentros deportivos

Primera infancia

Practica social realizada por los estudiantes del Programa de Formacion complementaria
Liderazgo de los mediadores de convivencia

Semana por la paz

Semana cultural

Acciones realizadas a través de los proyectos transversales
Izadas de bandera

N N N N N N N N N N N N N VR
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v Practicas ejecutadas desde las didacticas del PFC

v" Centros de interés en las areas artistica, matematicas, lengua castellana, dirigidos por los docentes

v" Uso de metodologias flexibles que respetan los ritmos y estilos de aprendizaje, a través de los planes
de area y de aula con el disefio DUA

v' Fortalecimiento de la investigacion formativa y la reflexion pedagégica, especialmente en los
estudiantes del Programa de Formacion Complementaria y semilleros de investigacion.

3. Objetivos de la Educacion Preescolar, Basica y Media

En coherencia con el PEI y la Ley General de Educacién (ley 115 de 1994), la institucion orienta su accion
educativa hacia el desarrollo integral de los estudiantes.

Educacion Preescolar

Durante 2025, se promovio el desarrollo arménico de las dimensiones cognitiva, comunicativa, socioafectiva,
corporal, estéticay espiritual de los nifios y nifias, a través de experiencias ltdicas, pedagdgicas y significativas
que favorecen la socializacion y la construccion de aprendizajes iniciales.

Educacion basica (Primaria y Secundaria)

Se fortalecieron las competencias basicas, ciudadanas e investigativas, centros de interés, fomentando el
pensamiento critico, la comprension lectora, la resolucién de problemas y la formacion en valores, en
concordancia con el caracter pedagogico de la institucion.

Educacion media

La educacién media académica con profundizacién en pedagogia se orientd a la formacién de estudiantes con
vocacion docente, pensamiento reflexivo y compromiso social, articulando los saberes disciplinares con la
pedagogia y la didactica, de la misma manera los Centros de interés, los estudiantes en la formacion
complementaria fortalecen sus capacidades en todos los procesos de escuela nueva por medio de las practicas
pedagogicas rural, integral y de las didacticas y a través de los procesos de investigacion desarrollados por los
estudiantes del PFC.

4. Plan de Estudios

El plan de estudios institucional, estructurado por areas, niveles y grados, se desarroll6 conforme a lo
establecido en el PEI, garantizando la coherencia entre objetivos, contenidos, metodologias y evaluacion.

En el afio 2025 se destaco:

La actualizacion y ajuste de mallas curriculares en funcion de los referentes de calidad del MEN.

La articulacion entre preescolar, basica, media y el Programa de Formacion Complementaria.

La integracion de proyectos pedagdgicos transversales, investigacion y uso pedagdgico de las TIC.

5. Planes de Area

Los planes de area constituyeron el referente pedagdgico para la organizacion de los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Durante el 2025, estos planes evidenciaron:

Coherencia con los referentes de calidad del MEN
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Inclusién de enfoques pedagdgicos activos y estrategias de evaluacion formativa.
Articulacion con los proyectos institucionales y el contexto sociocultural de los estudiantes.

6. Plan de Aula

El plan de Aula se consolidé como una herramienta fundamental para la planeacion pedagdgica. En el afio
2025, los docentes desarrollaron planes de clase estructurados que incluyeron:

Propdsitos de aprendizaje claros y pertinentes.

Estrategias metodoldgicas acordes con el modelo constructivista.

Actividades de inicio, desarrollo y cierre centradas en el estudiante, de acuerdo sus necesidades a través de las
clases DUA y PIAR Instrumentos de evaluacion formativa.

7. Jornada laboral y jornada escolar

La institucion cumpli6 con la jornada laboral docente y la jornada escolar establecida por la normatividad
vigente. Durante el afio 2025 se garantizo:

La adecuada distribucion del tiempo escolar para el desarrollo curricular.

Espacios para el trabajo pedagdgico, académico y formativo.

Jornadas complementarias para proyectos institucionales, actividades culturales y procesos de
acompariamiento pedagogico y centros de interés.

8. Seguimiento Académico

El seguimiento académico se desarrollé de manera permanente y sistematica, con el fin de acompafiar los
procesos de aprendizaje de los estudiantes. En el afio 2025 se implementaron:

Reuniones periddicas de comisiones de evaluacion y promocion.

Reuniones periddicas a padres de familia y acudientes para dar el informe académico y comportamental de los
estudiantes.

Estrategias de apoyo y nivelacion académica.

Acompafiamiento pedagdgico a estudiantes con dificultades de aprendizaje.

Comunicacion constante con los padres de familia y acudientes para fortalecer el proceso formativo.

9. SIEE (Sistema de evaluacion de los estudiantes)

El sistema de evaluacion institucional, articulado con el PEI y decreto 1290 de 2009, se orientd hacia una
evaluacion integral, formativa y continua. Durante el afio 2025 se caracteriz6 por:

Evaluar los procesos cognitivos, procedimentales y actitudinales.

Utilizar diversas estrategias e instrumentos de evaluacion.

Valorar los resultados obtenidos en las pruebas saber 11para la promocidn de los estudiantes segun los criterios
establecidos en el SIEE.

Promover la autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

Garantizar la transparencia y el debido proceso en la valoracion de los aprendizajes.

Celular: 3118211678 “Formamoa Personas como Maestroa, Educamos con Vocacion”

E-mail: info@enso.edu.co
Vereda llano de los Alcaldes via Algodonal; Ocafia N. de S.



mailto:info@enso.edu.co

Dostviih fé % ép; é%/ Cédigo:PGc.Ol.FOOG
y . éﬁ . Version 02

L, .
Péagina 4 de 38

Resolucion de Autorizacién de Funcionamiento del Programa de Formacion Complementaria No 001484 del 07 de febrero de 2019 del
Ministerio de Educacion Nacional Resolucién No 005208 del 21 de octubre de 2019 de la Secretaria de Educacion Departamental

legalizando los servicios educativos hasta 11 grado en el Nivel de Educacién Media Académica. FeCha 22-01-2024
NIT. 890.501.798-8. C6digo DANE. 154498000034 Cédigo ICFES 012542. Registro en la Secretaria de Educacion Libro 6, Folio 137

10. Desarrollo del PMI (Plan de Mejoramiento Institucional) — Afio 2025

META 1: Fortalecimiento de las habilidades investigativas

Al finalizar el afio 2025, se proyecta que el 30 % de los estudiantes y docentes de la institucion hayan adquirido
habilidades investigativas. A la fecha, esta meta presenta un nivel de ejecucion del 10 %, correspondiente a
una fase inicial de diagndstico, sensibilizacion y planeacion.

Durante el primer periodo académico del afio 2025, se dio inicio al proceso de fortalecimiento de la
investigacién escolar mediante jornadas de orientacion pedagdgica dirigidas a los docentes, enfocadas en la
incorporacion de procesos investigativos basicos dentro de la planeacion de aula. De manera complementaria,
se aplicaron instrumentos diagndsticos a los estudiantes de los grados 6° a 11° con el fin de identificar intereses
investigativos en las diferentes areas del conocimiento, como paso previo a la futura conformacién de
semilleros de investigacion.

Estas acciones se desarrollaron en la sede principal de la institucién, en espacios académicos institucionales y
aulas de clase, contando con la participacién del equipo directivo, docentes lideres de &rea y docentes con
experiencia en procesos de investigacion escolar. No se establecieron alianzas externas en esta fase inicial.
No se realiz6 inversion econdmica directa, ya que las actividades se ejecutaron con recursos propios de la
institucion, aprovechando el talento humano disponible y los recursos pedagogicos existentes. Como soporte
del proceso, se dispone de registro fotografico de las jornadas de capacitacion docente y de las actividades
diagnosticas realizadas con los estudiantes.

META 2:

Al finalizar el afio 2025, el 30 % de los docentes habran implementado estrategias de evaluacion que permitan
fortalecer el proceso formativo.

Nivel de ejecucién: 10 %.

Se plantea que al finalizar el afio 2025, el 30 % de los docentes hayan implementado estrategias de evaluacion
orientadas al fortalecimiento del proceso formativo. El nivel de ejecucion alcanzado hasta el momento es del
10 %, correspondiente a la fase inicial de capacitacion y acompafiamiento pedagogico.

Durante el primer semestre del afio 2025, se inici6 el proceso de fortalecimiento de la evaluacion formativa
mediante capacitaciones basicas dirigidas a docentes de educacién basica y media, enfocadas en el uso
pedagdgico de herramientas tecnologicas como formularios digitales (Google forms) y plataformas asociadas
a simulacros tipo Pruebas Saber. Adicionalmente, se realizé un primer acompafiamiento pedagogico para
evidenciar la inclusion de estrategias alternativas de evaluacion en los planes de aula.

Las actividades se llevaron a cabo en la sede principal de la institucion, principalmente en espacios de trabajo
pedagdgico y reuniones de area, con la participacion del equipo directivo, coordinadores académicos y
docentes lideres de &rea. No se establecieron convenios externos durante esta fase.

No se efectud inversion econdémica adicional, dado que las acciones se desarrollaron con recursos
institucionales existentes y herramientas digitales de acceso gratuito. Como evidencia del proceso, se cuenta
con registro fotogréafico de las jornadas de capacitacion y acompafiamiento docente.
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META 3

Al finalizar el afio 2025, se implementara en un 50 % un sistema centralizado de gestion de recursos educativos
y tecnologicos.

Nivel de ejecucion: 0 %.

Si bien no se logré el indicador del 50% de implementacion para la Meta 3, el proceso desarrollado fue
fundamental para entender la real magnitud del problema. El diagndstico inicial reveld que, para crear un
sistema de gestion eficaz y duradero, era necesario primero resolver limitaciones de las funciones de ejecucion
al inicio del afo escolar. En consecuencia, los esfuerzos y recursos del afio se redirigieron hacia esta fase
"cero" o de cimentacion, la cual, aunque no es visible en el indicador final, era un requisito indispensable para
el manejo de los recursos

11. Conclusiones

El balance de la gestion académica durante el afio 2025 evidencia un trabajo articulado y coherente con el
Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Normal Superior de Ocafa: los procesos desarrollados
fortalecen la identidad pedagogica de la institucion, consolidan su compromiso con la formacion integral y
reafirman su misién como entidad formadora de maestros y ciudadanos criticos, éticos y comprometidos con
la transformacion social.

Aungue en el PMI en el area de gestion académica no haya metas relacionadas con el fortalecimiento
curricular, durante el afio 2025 se lideraron procesos tendientes a la consecucion de mejorar el nivel de
desempefio de los estudiantes en la pruebas externas e internas.
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RESULTADOS OBTENIDOS DEL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL (PMI) — 2025

META INDICADOR LOGROS ESTRATEGIAS DE NIVEL DE IMPACTO ACCIONES
ALCANZADOS | IMPLEMENTACION | EJECUCION GENERADO DE MEJORA
Al finalizar el | Porcentaje de Se dio inicio al Jornadas de orientacion | 10 % de Identificacion de Ampliary
afio 2025, se | estudiantesy proceso pedagdgica dirigidas a | ejecucion intereses investigativos | fortalecer los
proyecta que | docentes que institucional de docentes y aplicacion frente a la meta | y apropiacion inicial semilleros de

estrategias de
evaluacion
que permitan

incorporacion de
estrategias de

estrategias alternativas

formativo.

el 30 % de los | desarrollan fortalecimiento de instrumentos proyectada del | de la investigacion investigacion
estudiantes y | habilidades de la diagnosticos a 30 % para el como estrategia para incentivar
docentes de la | investigativas. | investigacion estudiantes de los afio 2025. pedagogica para el una mayor
institucion escolar, mediante | grados 6°a 11°, con el fortalecimiento de los | participacién de
hayan acciones de fin de identificar procesos de ensefianza | estudiantes y
adquirido diagndstico, intereses investigativos. y aprendizaje. docentes en
habilidades sensibilizacion y Consolidando el grupo | procesos
investigativas. planeacion. semillero de investigativos.
investigacion
Al finalizar el | Porcentaje de Se inici6 el Capacitaciones en el 10 % de Fortalecimiento inicial | Ampliar la
afio 2025, el docentes que proceso de uso pedagogico de gjecucion de précticas implementacidn
30 % de los implementan capacitacion y herramientas frente a la meta | evaluativas orientadas | de estrategias de
docentes estrategias de acompafiamiento | tecnoldgicas y proyectada del | al seguimiento del evaluacion
habran evaluacion pedagogico a acompainiamiento en la | 30 % para el aprendizaje y la mejora | formativa 'y
implementado | formativa. docentes parala | incorporacion de afo 2025. continua del proceso fortalecer el

acompariamiento
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Narmal Superior Dcafin

fortalecer el evaluacion de evaluacion en los pedagdgico a los
proceso formativa. planes de aula. docentes.
formativo

Al finalizar el | Porcentaje de 0% de Diserfiar e

afio 2025, se | implementacion ejecucion, implementar de
implementard | del sistema de correspondiente manera

en un 50 % un | gestion de a la fase progresiva el
sistema recursos. diagnostica. sistema
centralizado centralizado de
de gestiéon de gestién de
recursos recursos
educativos 'y educativos y
tecnoldgicos. tecnoldgicos.
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ANEXOS FOTOGRAFICOS
Capacitacion de investigacion dirigido a docentes de la institucion
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GESTION ADMINISTRATIVA — VIGENCIA 2025

INTRODUCCION:

Desde la gestion administrativa y financiera, la Escuela Normal Superior de Ocafia presenta su rendicion de
cuentas correspondiente a la vigencia 2025, como un ejercicio de transparencia y responsabilidad con la
comunidad educativa. Este informe refleja el manejo cuidadoso de los recursos, el fortalecimiento de los
procesos institucionales y el trabajo comprometido del equipo humano que, con responsabilidad y vocacion
de servicio, garantiza el funcionamiento de la institucion y el apoyo permanente a los procesos pedagogicos y
formativos.

OBJETIVO DE LA GESTION ADMNISTRATIVA Y FINANCIERA:

Garantizar una administracion eficiente, transparente y oportuna de los recursos humanos, fisicos, financieros
y documentales de la Escuela Normal Superior de Ocaria, que soporte el cumplimiento del Proyecto Educativo
Institucional, fortalezca los procesos pedagdgicos y asegure condiciones adecuadas para el aprendizaje y la
convivencia escolar.

1. Gobierno Escolar y Estructura Organizacional.

“El Gobierno Escolar funcioné de manera regular durante el 2025, garantizando la participacion de estudiantes,
padres, docentes y directivos en los procesos de decision institucional.”

Indicador: Funcionamiento y participacion del Gobierno Escolar.

Propdsito: Medir el nivel de organizacion, participacion democratica y cumplimiento de las funciones de los
6rganos del gobierno escolar.

Andlisis: Durante la vigencia 2025, la institucion garantiz6 la conformacion y funcionamiento del Gobierno
Escolar, incluyendo el Consejo Directivo, Consejo Académico, Consejo de Padres, Consejo Estudiantil,
Personero y Contralor Estudiantil, conforme a la normatividad vigente. Estos estamentos participaron
activamente en la toma de decisiones administrativas y financieras, fortaleciendo la transparencia, el control
social y la corresponsabilidad institucional.

Tendencia: Se mantiene con mejoras en los procesos de participacién. Impacto: Comunidad educativa
fortalecida en cultura democratica y participacion. Relacion con el PMI: Aporta al objetivo de fortalecimiento
institucional y mejoramiento de la gestion administrativa.

2. Consejos, Comités y Equipos de Apoyo Institucional.

Indicador: Funcionamiento de comités y equipos institucionales.

Propésito: Evaluar la articulacion y operatividad del Comité de Convivencia, Comision de Evaluacién y
Promocidn, Equipo de Calidad y Equipos de Areas de Gestion.

Anélisis: Los comités y equipos institucionales desarrollaron sus funciones de manera periodica, apoyando la
gestién administrativa y académica, el seguimiento a la convivencia escolar y el cumplimiento de metas del
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Plan de Mejoramiento Institucional. Se evidencio articulacion entre las areas de gestion, lo que permitio una
toma de decisiones mas eficiente y orientada a resultados.

Tendencia:

Mejora progresiva.

Impacto: Mejor organizacion interna y fortalecimiento de la gestion institucional. Relacion con el PMI:
Contribuye al cumplimiento de metas relacionadas con calidad y eficiencia institucional.

3. Participacion de Padres de Familia y Exalumnos

Indicador:

Participacion de la comunidad educativa en instancias institucionales.

Propdsito: Medir el nivel de participacion de padres de familia y exalumnos en los procesos administrativos
y de apoyo institucional.

Anélisis: Durante el afio 2025 se promovié la participacion activa de los padres de familia a través de la
Asamblea de Padres y el Consejo de Padres, asi como la vinculacion de exalumnos en actividades
institucionales. Esto fortaleci6 el sentido de pertenenciay el apoyo a los procesos administrativos y financieros
de la institucion.

Tendencia: Se mantiene con avances significativos.

Impacto: Mayor corresponsabilidad entre familia e institucion.

Relacion con el PMI: Alineado con las metas de fortalecimiento de la comunidad educativa.

4. Sistema de Matricula y Organizacién Académico-Administrativa

Indicador: Eficiencia del sistema de matricula y organizacién institucional.

Proposito: Evaluar la aplicacion del sistema de matricula por rangos de edad, el uso del organigrama
institucional y el cumplimiento del calendario académico.

Andlisis: La institucion implementé de manera adecuada el sistema de matricula conforme a los rangos de
edad establecidos, garantizando el acceso y la permanencia de los estudiantes. El organigrama institucional
permitié una clara distribucion de funciones y responsabilidades, y el calendario académico se cumplié de
acuerdo con las disposiciones oficiales, asegurando la continuidad del servicio educativo.

Tendencia: Se mantiene estable. Impacto: Organizacion eficiente del servicio educativo.

Relacion con el PMI: Aporta al objetivo de optimizacion de procesos administrativos.

5. Manual de Convivencia y Gestion Administrativa

Indicador: Aplicacion y socializacion del Manual de Convivencia.

Propdésito: Medir la apropiacion del Manual de Convivencia como instrumento de gestién administrativa y
formativa.

Analisis: EI Manual de Convivencia fue socializado y aplicado como herramienta fundamental para la
regulacién de la vida escolar, contribuyendo a un clima institucional adecuado y al fortalecimiento de la
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convivencia. Su aplicacion apoyo la gestion administrativa al prevenir conflictos y promover la resolucion
pacifica de situaciones.

Tendencia: Mejora

Impacto: Ambientes escolares favorables para el aprendizaje.

Relacion con el PMI: Incide directamente en las metas de convivencia y bienestar institucional.

6. Desarrollo del Plan de Mejoramiento Institucional — Area Administrativa y Financiera

Indicador: Avance en el cumplimiento de las metas del PMI.

Propdsito: Evaluar el nivel de ejecucion de las acciones administrativas y financieras previstas en el PMI
2025.

Analisis: Las acciones planteadas en el Plan de Mejoramiento Institucional para el area administrativa y
financiera se ejecutaron de manera progresiva, priorizando el fortalecimiento organizacional, la participacion
de la comunidad educativa y la optimizacion de los procesos administrativos. Estas acciones contribuyeron al
mejoramiento continuo y a la consolidacion de una gestion eficiente y transparente.

Tendencia: Mejora.

Impacto: Fortalecimiento institucional y mejora en la calidad del servicio educativo.

Relacion con el PMI: Cumplimiento directo de los objetivos y metas formuladas.
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OBJETIVO 1. Apropiar al padre de familia en la consecucion de recursos que permitan elaborar un programa de adecuacion, sefializacion de
accesibilidad de cada una de las dependencias de la Institucion Educativa y su embellecimiento.

activa del 75% de los
padres de familia en la
recaudacion de recursos y
en el disefio del programa
de adecuaciony
sefializacion de
accesibilidad para todas
dependencias de nuestra
Institucién Educativa.

de la
I.E./padres de
familia
involucrados

participacion
efectiva de los
padres de familia en
la consecucion de
recursos para el
programa de
adecuacién y
sefalizacion.

objetivo institucional;
sin embargo, no fue
posible concretar la
conformacion del
comité ni las acciones
de gestion previstas.

frente a la meta
establecida para
el periodo
evaluado.

evidenciandose la
necesidad de
fortalecer los procesos
de sensibilizacion y
vinculacion de los
padres de familia.

Meta ; Cuanto se ; Qué impacto
Indicador ; Qué se logro? ; Como se logro? ¢ . ¢ . ; Qué quedo pendiente?
Q g ¢ g logré? alcanz6? ¢Queq P
A noviembre de 2025 Padres de No se logré Se realizaron intentos (|0% de El impacto fue Reactivar la estrategia de
lograr la participacion familia activos ||consolidar la de socializacion del cumplimiento limitado, convocatoria, conformar

el comité de padres de
familia y estructurar un
plan de gestion de
recursos con
acompafiamiento
institucional.
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Narmal Superior Dcafin

OBJETIVO 2. Apoyar la politica de investigacion con propuestas financieras que permitan el desarrollo de planes para la divulgacién del

conocimiento cientifico.

Meta

Indicador

¢ Qué se logro?

¢Como se logré?

¢ Cuanto se
logro?

¢Qué impacto
alcanz6?

¢Qué quedod
pendiente?

Al finalizar el primer
semestre del 2025, se
habran impulsado en
la IE, actividades
investigativas  que
generen saberes
pedagogicos para su
posterior

publicacion de los
resultados en la
Revista "PIENSQO".

Docentes de la
Institucion
Educativa/Docentes
participantes.

Se impulsaron
actividades
investigativas que
generaron saber
pedagdgico, con
productos
académicos
susceptibles de
publicacion en la
revista
institucional
PIENSO.

A través de jornadas
de motivacion,
espacios de
socializacion
investigativa y
acompafiamiento
desde el &rea de
investigacion
institucional.

Participacion
del 20% de los
docentes en
actividades
investigativas
durante el afio
2025.

Fortalecimiento del
gjercicio
investigativo docente
y avance en la
consolidacion de la
revista PIENSO
como medio de
divulgacion del saber
pedagdgico
institucional.

Ampliar la cobertura
de participacion
docente, fortalecer el
acompafiamiento
metodologico y
asegurar la
continuidad del
proceso hasta la
publicacion efectiva
de los productos.
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GESTION COMUNITARIA- Vigencia 2025

Objetivo de la Gestion Comunitaria

Acompanfiar, fortalecer y hacer seguimiento a los procesos de participacion, convivencia, inclusion y
corresponsabilidad de la comunidad educativa, promoviendo la cultura del autocuidado, la prevencion de
riesgos, la participacion de los padres de familia y el desarrollo integral de los estudiantes, en coherencia con
la autoevaluacion institucional y el Plan de Mejoramiento Institucional 2025.

Presentar de manera clara, objetiva y verificable los avances, resultados, dificultades y oportunidades de
mejoramiento del componente de Gestion Comunitaria durante la vigencia 2025, en cumplimiento de los
principios de transparencia, participacién y corresponsabilidad.

Fortalecer los procesos de participacién, convivencia e inclusion de la comunidad educativa, en coherencia
con la autoevaluacion institucional y el Plan de Mejoramiento Institucional 2025.

Alcance:

La Gestion Comunitaria incidié de manera transversal en el fortalecimiento de los procesos de participacion,
convivencia escolar, inclusion educativa y corresponsabilidad entre familia y escuela, contribuyendo al
mejoramiento del clima institucional, la prevencion de riesgos fisicos y psicosociales y el desarrollo integral
de los estudiantes, en coherencia con el Plan de Mejoramiento Institucional 2025.

Cobertura
La Gestion Comunitaria tuvo cobertura en:
e Estudiantes de los grados décimo y undécimo (Servicio Social Estudiantil)
e Padres de familia y acudientes.
e Docentes y directivos docentes.
e Comunidad educativa beneficiaria de los proyectos institucionales.

Articulacién institucional
Los procesos desarrollados se articularon con:
« Asamblea de Padres de Familia
« Consejo de Padres
«  Comite Escolar de Convivencia
»  Escuela de Padres tencidn educativa a estudiantes con discapacidad (DUA — PIAR)
* Plan de Mejoramiento Institucional 2025
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La gestion comunitaria tuvo alcance sobre:

Estudiantes de los grados décimo y undécimo (Servicio Social Estudiantil)
Padres de familia y acudientes

Docentes y directivos docentes

Comunidad educativa beneficiaria de los proyectos institucionales

Los procesos desarrollados se articularon con:

Asamblea de Padres de Familia

Consejo de Padres

Comité Escolar de Convivencia

Escuela de Padres

Atencion educativa a estudiantes con discapacidad (DUA — PIAR)
Plan de Mejoramiento Institucional 2025

Equipo y forma de trabajo: La gestion comunitaria se desarrollé de manera articulada entre:

Rectoria

Docente Orientador(a)
Docentes directores de grupo
Consejo de Padres

Comité Escolar de Convivencia

El trabajo se realizd6 mediante reuniones institucionales, jornadas pedagdgicas, encuentros con padres de
familia, acompafiamiento a docentes y seguimiento a proyectos.

Sensibilizacién: La sensibilizacion a la comunidad educativa se realizo a través de:

Reuniones de padres de familia por grados

Socializacién de proyectos institucionales en espacios colectivos

Acompafiamiento del proyecto de Psicorientacion

Intervenciones pedagogicas lideradas por los docentes en reuniones de aula

Estas estrategias permitieron mayor cobertura y participacion, dado que se evidencié mayor asistencia
de padres en reuniones dirigidas por los docentes.

Autodiagnostico y oportunidades de mejoramiento:
A partir de la autoevaluacion institucional se identificaron las siguientes oportunidades de mejora:
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La sensibilizacion de la comunidad educativa se desarrollé mediante estrategias pedagodgicas y
comunicativas orientadas a promover la participacién activa, la convivencia escolar, la inclusion educativa
y la corresponsabilidad entre familia y escuela.

Estas acciones incluyeron la realizacion de reuniones de padres de familia por grados, la socializacion de
proyectos institucionales en espacios colectivos, el acompafiamiento permanente del area de Psicorientacion
y las intervenciones pedagégicas lideradas por los docentes directores de grupo durante las reuniones de aula.
A traveés de estos espacios se promovid la reflexion sobre la importancia del autocuidado, la prevencion de
riesgos fisicos y psicosociales, la participacion de los padres de familia y el acompafiamiento al proceso
formativo de los estudiantes, logrando una mayor apropiacién de los procesos institucionales por parte de la
comunidad educativa.

Oportunidad de Mejora 1

Seguimiento al Proyecto de Servicio Social Estudiantil

Obijetivo:

Acompafiar y hacer seguimiento al Proyecto de Servicio Social Estudiantil de los grados decimo y once, para
determinar el desarrollo de capacidades como la empatia, el reconocimiento, la valoracion y la integracion
comunitaria.

Meta:

Realizar seguimiento al 100% de los estudiantes participantes del proyecto.

Acciones desarrolladas:

Disefio y ajuste de instrumentos de evaluacién

* Seguimiento a las acciones desarrolladas por los estudiantes

* Valoracion del impacto del proyecto en la comunidad beneficiaria

Oportunidad de Mejora 2

Prevencion de riesgos fisicos y psicosociales

Objetivo:

Fortalecer los programas de prevencion de riesgos fisicos y psicosociales con la comunidad educativa,
promoviendo la cultura del autocuidado, la solidaridad y la prevencion frente a riesgos del entorno escolar.
Acciones desarrolladas:

* Actualizacion del proyecto de prevencion de riesgos fisicos y psicosociales

* Articulacion con necesidades del contexto institucional

* Desarrollo de tematicas preventivas en espacios institucionales

Oportunidad de Mejora 3
Fortalecimiento del Consejo de Padres
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Objetivo:
Fortalecer la participacion y representacion del Consejo de Padres de Familia, promoviendo su formacion,
liderazgo y compromiso con la vida escolar.
Acciones desarrolladas:
e Socializacion del rol y funciones del Consejo de Padres
e Espacios de capacitacion en liderazgo y gestion escolar
e Creacion de canales de comunicacion con la institucion
¢ Vinculacion del Consejo de Padres a proyectos institucionales

Dificultades identificadas:
Se evidencié baja participacion activa de algunos padres inscritos, 1o cual limité el desarrollo pleno de
algunas acciones. No obstante, se mantuvieron estrategias de convocatoria y acompafiamiento.

Oportunidad de Mejora 4
Consolidacion de la Escuela de Padres
La Escuela de Padres se desarroll6 de manera articulada con el Proyecto de Inclusién y el Proyecto de
Psicorientacion, priorizando espacios donde se evidencié mayor asistencia de padres de familia.
Acciones realizadas:
e Tres asesorias e intervenciones dirigidas a padres de estudiantes vinculados al programa de inclusion.
e Desarrollo de la Escuela de Padres a través de reuniones de padres lideradas por los docentes, con
acompafiamiento del area de Psicorientacion.
e Orientacion a las familias frente a situaciones emocionales, comportamentales y de convivencia.

Dificultades:
e Limitacion de espacios fisicos para encuentros exclusivos de Psicorientacion.
e Baja asistencia en actividades convocadas de manera independiente.

Estrategia de ajuste:
Se priorizo el trabajo con padres dentro de las reuniones institucionales de aula, permitiendo mayor alcance
y participacion.

Comité Escolar de Convivencia

Desde la gestion comunitaria se realiz6 acompafiamiento al Comité Escolar de Convivencia mediante:
e Atencion y seguimiento de situaciones de convivencia escolar.
e Orientacion a estudiantes y padres de familia.
e Articulacién con docentes y directivos para la toma de decisiones.

Celular: 3118211678 "Formamoa Peraonas como Maestros, Educamos con Vocacion”
E-mail: info@enso.edu.co
Vereda llano de los Alcaldes via Algodonal; Ocafia N. de S.



mailto:info@enso.edu.co

Dotk épé % f; é%m/ Cédigo:PGc.Ol.FOOG
'y . ﬂéﬁ . Version 02

s .
Pégina 7 de 38

Resolucion de Autorizacién de Funcionamiento del Programa de Formacion Complementaria No 001484 del 07 de febrero de 2019 del
Ministerio de Educacion Nacional Resolucion No 005208 del 21 de octubre de 2019 de la Secretaria de Educacion Departamental

legalizando los servicios educativos hasta 11 grado en el Nivel de Educacién Media Académica. FeCha 22-01-2024
NIT. 890.501.798-8. C6digo DANE. 154498000034 Cédigo ICFES 012542. Registro en la Secretaria de Educacion Libro 6, Folio 137

e Promocion de la convivencia, el respeto y la corresponsabilidad.

Programa de inclusion
Se garantizd el acompafiamiento a estudiantes con discapacidad y necesidades educativas especiales
mediante:

e Aplicacion de principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA)

e Seguimiento a estudiantes con PIAR

e Acompafiamiento a docentes y familias

e Articulacién con el programa de inclusion institucional

Participacion de la comunidad
La participacion de la comunidad educativa se evidencio principalmente en:
e Reuniones de padres de familia por grados
e Procesos de acompafiamiento por Psicorientacion
e Intervenciones relacionadas con inclusién y convivencia escolar
Aunque se identificaron dificultades en la participacion constante de algunos padres, se implementaron
estrategias para garantizar el acceso a la informacion y la vinculacion progresiva.

Articulacion con el PMI 2025
Las acciones desarrolladas desde la Gestion Comunitaria se encuentran alineadas con el Plan de
Mejoramiento Institucional 2025, especialmente en los ejes de:

e Participacién de la comunidad educativa

e Convivencia escolar

e Inclusion educativa

e Prevencion de riesgos fisicos y psicosociales

PLAN DE ACCION DERIVADO DEL AUTODIAGNOSTICO

A partir del autodiagnostico institucional y de las oportunidades de mejoramiento identificadas en la gestion
comunitaria, se definio el siguiente plan de accion, orientado al fortalecimiento de la participacion de la
comunidad educativa, la convivencia escolar, la inclusiéon y la prevencion de riesgos.

Lineas de accién priorizadas:
o Seguimiento al Proyecto de Servicio Social Estudiantil

- Ajuste y aplicacion de instrumentos de seguimiento y evaluacion.
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- Acompafamiento al desarrollo de las actividades del servicio social.
- Valoracion del impacto del proyecto en la comunidad educativa y beneficiaria.

o Fortalecimiento de la prevencion de riesgos fisicos y psicosociales

- Actualizacién del proyecto de prevencién de riesgos segun el contexto institucional.
- Desarrollo de acciones pedagdgicas orientadas al autocuidado y la prevencion.

- Avrticulacién con proyectos transversales y Comité Escolar de Convivencia.

o Fortalecimiento del Consejo de Padres

- Socializacion permanente del rol y funciones del Consejo de Padres.
- Estrategias de formacion en liderazgo y participacion.

- Vinculacién del Consejo de Padres a actividades institucionales.

o Consolidacion de la Escuela de Padres

- Desarrollo de la Escuela de Padres a través de reuniones por grados.
- Acompafamiento desde Psicorientacion a las familias.

- Articulacion con el programa de inclusion y convivencia escolar.

o Atencion inclusiva
- Seguimiento a estudiantes con discapacidad.
- Aplicacion del PIAR y/o DUA a estudiantes con discapacidad

- Orientacion a docentes y familias.

6. Definicion de los espacios de rendicion de cuentas

La rendicion de cuentas de la Gestion Comunitaria se desarrollo a traves de espacios institucionales de
participacion y dialogo, orientados a informar, socializar y recibir retroalimentacion de la comunidad educativa
sobre las acciones, avances y resultados de la gestion.

Estos espacios incluyeron la Asamblea General de Padres de Familia, las reuniones de padres de familia por
grados, el Consejo de Padres, el Comité Escolar de Convivencia y otros escenarios institucionales definidos
por

Rectoria.

La rendicion de cuentas de la Gestion Comunitaria se realizara a través de los siguientes espacios:

Celular: 3118211678 "Formamoa Peraonas como Maestros, Educamos con Vocacion”
E-mail: info@enso.edu.co
Vereda llano de los Alcaldes via Algodonal; Ocafia N. de S.



mailto:info@enso.edu.co

Dotk épé % f; é%m/ Cédigo: PGc.01.F006

Version 02
W 2 Cearie pagin 9 do 38

Resolucion de Autorizacién de Funcionamiento del Programa de Formacion Complementaria No 001484 del 07 de febrero de 2019 del
Ministerio de Educacion Nacional Resolucion No 005208 del 21 de octubre de 2019 de la Secretaria de Educacion Departamental

legalizando los servicios educativos hasta 11 grado en el Nivel de Educacién Media Académica. FeCha 22-01-2024

NIT. 890.501.798-8. C6digo DANE. 154498000034 Cédigo ICFES 012542. Registro en la Secretaria de Educacion Libro 6, Folio 137

e Asamblea General de Padres de Familia

e Reuniones de padres de familia por grados

e Consejo de Padres

e Comité Escolar de Convivencia

e Espacios institucionales de socializacion definidos por rectoria

Estos escenarios permiten informar, dialogar y recoger aportes de la comunidad educativa.
7. Ejes tematicos de la rendicion de cuentas (Gestion Comunitaria)

La rendicién de cuentas de la Gestibn Comunitaria se estructur6 a partir de ejes tematicos que permitieron
organizar, analizar y socializar de manera clara las acciones, avances y resultados alcanzados durante la
vigencia 2025.

Los ejes tematicos abordados fueron: participacion de la comunidad educativa, convivencia escolar, inclusién
educativa y atencion a la diversidad, prevencion de riesgos fisicos y psicosociales, Escuela de Padres y Servicio
Social Estudiantil.

Ejes tematicos de la rendicion de cuentas (Gestion Comunitaria)

e Participacion de los padres de familia en la vida escolar

e Funcionamiento del Consejo de Padres y la Asamblea de Padres

e Desarrollo de la Escuela de Padres

e Convivencia escolar y acciones del Comité Escolar de Convivencia

e Atencion educativa a estudiantes con discapacidad (DUA — PIAR)

e Prevencion de riesgos fisicos y psicosociales

e Avances en el Plan de Mejoramiento Institucional 2025 desde la gestion comunitaria.

8. Recoleccidn, analisis y sistematizacion de la informacion

La informacion presentada en el proceso de rendicidn de cuentas de la Gestion Comunitaria fue recolectada,
analizada y sistematizada a partir de diversas fuentes institucionales, garantizando la veracidad, coherencia y
trazabilidad de los datos.

Para la recoleccion de la informacion se tuvieron en cuenta actas de reuniones, registros de asistencia, informes
del Comité Escolar de Convivencia, registros del programa de inclusion, informes del proyecto de
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Psicorientacion, documentos del Servicio Social Estudiantil y evidencias de las actividades desarrolladas
durante la vigencia 2025.

Posteriormente, la informacion fue analizada de manera cualitativa, permitiendo identificar avances, logros,
dificultades y oportunidades de mejoramiento, y organizada de forma sistematica para su presentacion clara 'y
comprensible a la comunidad educativa.

La informacidn presentada en la rendicién de cuentas se recolect6 y sistematiz6 a partir de:

e Actas de reuniones y asambleas

e Registros de asistencia de padres de familia

e Informes del Comité Escolar de Convivencia

e Registros del proyecto de inclusion

e Seguimientos del proyecto de Psicorientacion

e Instrumentos de evaluacion del Servicio Social Estudiantil

El anélisis permitio identificar avances, dificultades y oportunidades de mejora.
9. Interlocucion con la comunidad educativa

La interlocucién con la comunidad educativa se garantizd mediante espacios permanentes de didlogo,
orientacion y retroalimentacion, que permitieron fortalecer la comunicacion entre la institucion, los
estudiantes, las familias y los demaés actores educativos.

Estos espacios incluyeron reuniones de padres de familia, atencion directa a padres y acudientes desde el area
de Psicorientacion, participacion activa del Consejo de Padres, acompafiamiento a estudiantes y familias en
situaciones de convivencia e inclusion, asi como el intercambio de informacidn en escenarios institucionales
definidos por la institucion.

A través de estos mecanismos, se promovio la escucha activa, la corresponsabilidad y la construccion conjunta
de estrategias orientadas al bienestar y desarrollo integral de los estudiantes.

La interlocucion se garantizé mediante:
e Espacios de didlogo en reuniones de padres de familia
e Atencion directa a padres y acudientes desde Psicorientacion
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e Participacion del Consejo de Padres en procesos institucionales
e Acompafiamiento a estudiantes y familias en situaciones de convivencia e inclusion.

Estos espacios favorecieron la escucha activa y la corresponsabilidad
10. Logistica

Para el desarrollo de la rendicion de cuentas se dispuso de:
e Espacios institucionales definidos por la institucion
e Convocatoria previa a la comunidad educativa
e Organizacion de tiempos y recursos disponibles

Trabajo del comité de gestién comunitaria
e Apoyo del equipo directivo y docente

11. Comunicacion
La comunicacion con la comunidad educativa se realiz6 a través de:

e Circulares institucionales.
e Reuniones presenciales.
e Canales de comunicacion establecidos por la institucion (carteleras, mensajes informativos).

Estas estrategias permitieron informar oportunamente a los padres de familia y demas actores.
12. Participacion de la comunidad

La participacion de la comunidad educativa se evidencio principalmente en:
e Asistencia a reuniones de padres de familia por grados
e Vinculacion de padres a procesos de acompafiamiento e inclusion
e Participacion en actividades de convivencia escolar

Participacion de padres de familia en eventos realizados por la institucién

Si bien se identificaron dificultades en la participacion sostenida de algunos padres, la institucion implemento
estrategias para garantizar la socializacion de la informacion y la participacién progresiva.
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Tabla resumen — Rendicion de Cuentas Gestion Comunitaria

Linea / Acciones Resultados y Dificultades Evidencias
Componente desarrolladas logros
Servicio Seguimiento y Cumplimiento del Limitacion Registros,
Social evaluacion a 100 % del de tiempo en informes y
Estudiantil estudiantes  de seguimiento. algunas listados.
10°y 11°. Formacion actividades.
ciudadana.
Prevencion Actualizacion del Mayor Participacion Actas y
de riesgos proyecto y sensibilizacion variable de proyecto
acciones frente al padres. actualizado.
pedagogicas. autocuidado.
Participacion Escuela de Padres Mayor asistencia y Baja Listas de
de padres y fortalecimiento corresponsabilidad. participacion asistencia y
del Consejo. sostenida. actas.
Convivencia Acompafiamiento Mejor manejo de Casos de Informes y
escolar al Comité Escolar conflictos. seguimiento registros
de Convivencia. continuo. del comité.
Inclusién Aplicacion  de Avances en Limitacion PIAR e
educativa DUA y atencion a la de espacios. informes de
seguimiento  a diversidad. inclusion.

PIAR.
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RESULTADOS OBTENIDOS DEL PLAN DE SEGUIMIENTO

OBJETIVO: Mejorar los procesos de participacion, Convivencia, inclusion educativa y prevencion de riesgos, en coherencia con los
lineamientos del MEN y el Plan de Mejoramiento Institucional 2025.

Meta Indicador cQué selogro? | ¢Como se | ¢Cuanto se logr6? | ¢Qué impacto | ¢Qué quedd pendiente?
logré? alcanz6?
Realizar Porcentaje de | Se realiz6 | Mediante el | Seguimiento al 100% | Fortalecimiento de la | Optimizar  tiempos  para
seguimiento al | estudiantes seguimiento y | disefio y ajuste | de los estudiantes | formacion ciudadanay | ampliar algunas actividades.
Proyecto de | con evaluacion al | de participantes. la integracion
Servicio  Social | seguimiento | Proyecto de | instrumentos, comunitaria.
Estudiantil en los | realizado. Servicio  Social | seguimiento a
grados 10°y 11°. Estudiantil. actividades vy
valoracion del
impacto
comunitario.
Fortalecer la Numero de Se fortalecieron Actualizacion Implementacion Mayor sensibilizacién | Incrementar la participacion
prevencion de acciones las acciones de del proyectoy | durante toda la frente al autocuidado | sostenida de padres.

riesgos fisicos y
psicosociales en
la comunidad
educativa.

pedagdgicas
desarrolladas

prevenciéon y
autocuidado.

desarrollo de
tematicas
preventivas en

vigencia 2025.

y la prevencion de
riesgos.
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Naemal Saperior Joafin

espacios
institucionales.

Fortalecer la Numero de Se fortalecio el rol | Socializacion Ejecucion de Mayor Aumentar la participacion
participacién del | espacios de |y liderazgo del de funciones, actividades durante | corresponsabilidad activa de todos los padres
Consejo de formacion y Consejo de capacitaciones | el afio lectivo. familia—escuela. inscritos.
Padres. participacién. | Padres. y vinculacién a

proyectos

institucionales.

Consolidar la Numero de Se desarrollaron | Reuniones por | Tres asesorias Mejor Disponer de espacios fisicos
Escuela de encuentros acciones grados con dirigidas a padres acompafiamiento exclusivos para
Padres. realizados. formativas con acompafnamie | vinculados al familiar a procesos Psicorientacion.
padres de familia. | nto de programa de emocionales y de
Psicorientacié | inclusion. convivencia.
n.
Garantizar la Numero de Se garantiz6 el Aplicacién del | Seguimiento al Fortalecimiento de Continuar procesos de
atencion inclusiva | estudiantes acompafnamiento | DUA, 100% de los practicas pedagdgicas | formacién docente y mejorar
a estudiantes con | con PIAR y a estudiantes con | seguimiento a | estudiantes inclusivas. espacios fisicos.
discapacidad. aplicacion de | necesidades PIAR y caracterizados.
DUA. educativas acompafnamie
especificas. nto a docentes
y familias.
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Fortalecer la
convivencia
escolar.

Numero de
casos
atendidos y
acomparfado
S.

Se realizd

acompafamiento

permanente al
Comité Escolar

de Convivencia.

Atencion,
orientacion y
seguimiento a
situaciones de
convivencia.

Atencion continua
durante la vigencia
2025.

Mejor manejo de
conflictos escolares.

Seguimiento permanente a
casos de convivencia.
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INFORME FINANCIERO

RUBRO FUENTE VALOR

Gratuidad R.G. $ 159.758.784
] R.P. $ 124.900.00
$284.658.784

GASTOS

RUBRO FUENTE VALOR
2.1.2.01.01.003.03.02 R.G. 14.451.572

2.1.2.02.02.008.01 R.G. 5.000.000
2.1.2.01.01.005 R.G. 2.700.000
2.1.2.02.01.003.04 R.G. 45.000.000
2.1.2.02.02.005.03 R.G. 32.482.727
2.1.2.02.02.008.02 R.G. 9.000.000
2.1.2.01.01.003.03.02 R.G. 7.227.055
2.1.2.01.01.003.05.03 R.G. 7.725.000
2.1.2.01.01.003.05.02 R.G. 9.706.201
2.1.2.01.01.003.05.02 4.425.000
2.1.2.02.02.009.02 875.000
2.1.2.01.01.004.01.01.04 7.110.999
2.1.2.01.01.003.05.02 5.887.956
2.1.2.02.02.005.03 12.350.000
2.1.2.01.01.003.03.02 23.000.000
2.1.2.01.01.003.05.03 851.000
2.1.2.02.01.003.04 15.000.000
2.1.2.02.01.003.05 3.500.000
2.1.2.02.02.005.03 7.019.000
2.1.2.02.02.007.02 11.646.000
2.1.2.02.02.007.03 321.784
2.1.2.02.02.008.02 16.500.000

2.1.2.02.02.008.04 4.620.000
TOTAL, INGRESOS $238.813.295

SUPERAVIT/DEFICIT = INGRESOS - GASTOS 45.845.488
Celular: 3118211678 “Formamos Personas como Maestros, Educamos con Vocacion”

E-mail: info@enso.edu.co
Vereda llano de los Alcaldes via Algodonal; Ocafia N. de S.



mailto:info@enso.edu.co

& | St Gt Gty Folwaa! |09 POc01F006

"1 e ),
|_\0,:,\un Y £00icay

Version 02

W ot Cearia Pagina 17 de 38

ior Dcafi

Resolucion de Autorizacién de Funcionamiento del Programa de Formaciéon Complementaria No 001484 del 07 de febrero de 2019 del =
e e anco os senvclos acucaivos hasta 11 grado, en el ive de Educacién viedi Academiea. | |Fecha: 22-01-2024 5 E
NIT. 890.501.798-8. Cédigo DANE. 154498000034 Cédigo ICFES 012542. Registro en la Secretaria de Educacion Libro 6, Folio 137
SITUACION DE TESORERIA
CONCEPTO CUENTA MAESTRA  CUENTA RECURSOS PROPIOS CUENTA PAGADORA
DISPONIBILIDADES S 3.725.425.87 $59.189.576.94 $10.280.83
Bancos $3.725.425.87 $59.189.576.94 $10.280.833
TOTAL DISPONIBILIDADES $3.725.425.87 $59.189.576.94 $10.280.83
EXIGIBILIDADES
Recursos de terceros
Cheques no cobrados
Cuentas por pagar
Otras exigibilidades
Reservas presupuestales
TOTAL EXIGIBILIDADES 0 0 0
SITUACION DE TESORERIA (1-2) $3.725.425.87 $59.189.576.94 $10.280.83
FECHA DE LA PERIODO
COMPRA ASEGURADORA CUBRIMIENTO VALOR BENEFICIARIO ASEGURADO/FECHA
INICIAL- FECHA FINAL
. RECTOR-
07-05-2025 SOLIDARIA ANO $290.000 PAGADORA 29-04-2025 AL 29-04-2026
Celular: 3118211678 “Formamos Personas como Maestros, Educamos con Vocacion”
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