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INTRODUCCION

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es el principal instrumento de planeacion estratégica y
pedagogica de la Institucion Educativa Rural La Carrera, ubicada en el corregimiento La Carrera del
municipio de Céachira, Norte de Santander. Este documento se construye de manera participativa,
integrando las voces de los actores educativos —directivos, docentes, estudiantes, familias y
comunidad—, y se enmarca en la normatividad vigente del Ministerio de Educacion Nacional de
Colombia.

La educacion en contextos rurales como el de La Carrera representa un desafio y una oportunidad. Es un
reto porque exige una lectura profunda del territorio, de sus problemaéticas sociales, econémicas,
culturales y ambientales. Pero también es una oportunidad invaluable para desarrollar una pedagogia
contextualizada, pertinente, flexible y transformadora, que forme a los estudiantes no solo como
ciudadanos del mundo, sino como lideres y defensores de su comunidad.

El PEI 2026 se construye bajo los principios de inclusion, equidad, participacion, innovacion y
sostenibilidad. Se fundamenta en los lineamientos de la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994),
el Decreto 1860 de 1994, el Decreto 1290 de 2009, la Ley 1620 de 2013 sobre convivencia escolar, y el
Decreto 1075 de 2015, ademaés de las orientaciones metodoldgicas del Programa Todos a Aprender —
Formacion Integral (PTA FI 3.0), el modelo CRESE, y la implementacién de los Proyectos Pedagogicos
Transversales (PPT) y Productivos (PPP).

El presente documento se estructura en cuatro grandes componentes: conceptual, administrativo,
curricular y comunitario. En cada uno se integran principios filosoficos, pedagogicos, organizativos y
sociales que orientan la vida institucional. Asimismo, se anexan documentos clave como el Manual de
Convivencia, el Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE), el Manual de Funciones y
Procedimientos, y los proyectos transversales que enriquecen la formacion integral del estudiantado.
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CAPITULO I: COMPONENTE CONCEPTUAL

1.1. Caracterizacion y Lectura de Contexto

La IER La Carrera esta ubicada en el corregimiento La Carrera, municipio de Cachira, Norte de
Santander, y desarrolla su labor en un territorio rural montafioso, con una poblacion dispersa, de arraigo
campesino y con profundas tradiciones culturales. Su dindmica econémica gira en torno a la agricultura,
la ganaderia de subsistencia y la produccion artesanal; sin embargo, enfrenta condiciones estructurales
de pobreza, baja cobertura de servicios publicos, migracion laboral, vulnerabilidad social y limitaciones
para el acceso a la educacion superior, la tecnologia y el empleo digno.

1.1.1. Ubicacion Geografica

El corregimiento La Carrera se localiza a una distancia significativa del casco urbano del municipio de
Céchira, con acceso restringido por carreteras terciarias sin pavimentar, lo que dificulta el
desplazamiento estudiantil y docente, especialmente durante épocas de lluvia. Limita con los municipios
de Arboledas y Salazar de Las Palmas, y con el departamento de Santander.

La zona esté constituida por veredas de geografia montafiosa, rica en biodiversidad, con suelos fértiles y
fuentes hidricas que, bien cuidadas, constituyen activos ecoldgicos claves para el desarrollo sostenible
de la region.

1.1.2. Demografia y Dindmica Social

La poblacion es predominantemente rural y dispersa, con unidades familiares extensas o
multigeneracionales. Las familias enfrentan dificultades econémicas y muchas viven en condiciones de
pobreza estructural. Se observan procesos de migracion temporal hacia zonas urbanas o centros de
produccion agricola en busca de empleo, lo que repercute en la estabilidad familiar y en la continuidad
de la trayectoria educativa de los nifios, nifias y jovenes.

Existen altos niveles de vulnerabilidad asociados a:

o Trabajo infantil ocasional.

o Embarazo adolescente.

o Dificultades de acceso a servicios de salud y seguridad alimentaria.
e Riesgos de desercion escolar por condiciones economicas.

Estas condiciones requieren estrategias institucionales que articulen lo pedagogico con lo comunitario y
familiar, fortaleciendo el principio de corresponsabilidad social por la educacion.
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1.1.3. Condiciones Socioeconémicas

La economia del corregimiento se basa en précticas agropecuarias de subsistencia y comercializacion en
pequefia escala. Los productos mas representativos son: café, mora, yuca, platano, frijol, curuba, cacao y
algunas frutas nativas. La ganaderia bovina es secundaria, y no se cuenta con acceso estable a redes de
comercializacion ni acompafiamiento técnico permanente.

A continuacion, se sintetiza la caracterizacion econdmica:

Tabla 1: Caracterizacion académica

Actividad Principal Productos Comunes Observaciones
Agricultura Café, mora, curuba, frijol, tomate, Subsistencia; comercializacion
pimenton.
Ganaderia Bovinos, aves de corral Pequefia escala; sin tecnificacion
avanzada
Oficios Artesanias, ventas informales Generacion minima de ingresos
complementarios adicionales

Fuente: Elaboracién Propia

La falta de empleos formales y la baja productividad inciden en el ingreso familiar y en el bienestar
estudiantil. Por tanto, el PEI contempla el emprendimiento productivo como parte de la formacion
integral, bajo el enfoque de Proyectos Pedagdgicos Productivos.

1.1.4. Infraestructura Educativa y Tecnologia

La institucion cuenta con una sede principal dotada con aulas, laboratorio, salas de informaética,
biblioteca, cocina y bafios adecuados. Las demas sedes (nueve en total, una suspendida) operan en
condiciones minimas, con una sola aula, mobiliario basico, cocina escolar y unidades sanitarias
funcionales.

En cuanto a conectividad y herramientas tecnologicas, si bien existen esfuerzos institucionales por
integrar las TIC al proceso educativo, su disponibilidad varia significativamente entre sedes y sera
descrita en detalle en el capitulo 2.7.

1.1.5. Contexto Ambiental y Cultural

El corregimiento esta ubicado en una zona de gran valor ecoldgico. Sin embargo, existen amenazas
ambientales como:

e Quemas incontroladas.
e Uso intensivo de plaguicidas.
o Contaminacion hidrica.
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o Pérdida de cobertura boscosa.

Desde el PEI se proyecta una educacion ambiental integral, critica y contextualizada, orientada a la
proteccion del territorio, el desarrollo sostenible y la valoracion del conocimiento ancestral campesino.

A nivel cultural, la poblacién mantiene tradiciones asociadas al trabajo colectivo, la oralidad, la cocina
tradicional y la celebracién de festividades religiosas. La escuela se convierte en un espacio de
encuentro comunitario y en centro de irradiacion de procesos de cohesidon social, desarrollo de
ciudadania y construccion de paz.

1.2 Horizonte Institucional

El horizonte institucional define la identidad, la proyeccién y la razén de ser de la Institucion Educativa
Rural La Carrera en su contexto territorial. Se construye desde una perspectiva ética, pedagdgica,
cultural y social, respondiendo a los principios constitucionales, los fines de la educacion y el derecho de
los estudiantes a una formacion integral y de calidad. Este horizonte da direccion a todas las acciones
educativas, administrativas y comunitarias, articulando los valores institucionales con los objetivos
estratégicos de desarrollo humano, equidad y sostenibilidad.

1.2.1. Mision Institucional

La Institucion Educativa Rural La Carrera tiene como misidn brindar una educacion publica, inclusiva,
ética y contextualizada, que contribuya a la formacion integral de nifios, nifias y jovenes rurales,
desarrollando competencias académicas, ciudadanas, productivas y ambientales que les permitan
construir proyectos de vida dignos, arraigados a su territorio y orientados al desarrollo sostenible y la
paz. Se fundamenta en principios de equidad, respeto por la diversidad, identidad cultural y compromiso
social.

1.2.2. Vision Institucional

Para el afio 2030, la IER La Carrera sera una institucion educativa reconocida en el ambito regional por
su liderazgo en la transformacion de la educacion rural, la innovacion pedagdgica con sentido de
pertenencia, el fortalecimiento de la identidad campesina, la promocion del desarrollo sostenible y la
construccién de una cultura de paz. Sus egresados seran ciudadanos criticos, autbnomos, solidarios y
capaces de contribuir activamente al bienestar de sus comunidades y del pais.

1.2.3. Principios Institucionales

1. Dignidad Humana: Cada miembro de la comunidad educativa es reconocido como sujeto de
derechos, con potencialidades que deben ser desarrolladas integralmente.

2. Inclusion: Se garantiza el acceso, permanencia y éxito escolar de todos y todas, eliminando
barreras fisicas, pedagdgicas, culturales y sociales.
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3. ldentidad Rural: Se valora la cultura campesina, los saberes ancestrales y la vida en el campo
como fundamento de la pedagogia contextualizada.

4. Participacion Democratica: Se promueve el didlogo, la corresponsabilidad y el ejercicio pleno
de la ciudadania escolar.

5. Sostenibilidad: Se orienta la educacion hacia el cuidado del ambiente, la proteccion de los
recursos y la resiliencia frente al cambio climatico.

6. Equidad Social: Se busca cerrar brechas mediante el acompariamiento diferenciado y la justicia
educativa.

7. Calidad Educativa Integral: Se prioriza el desarrollo de competencias académicas,
socioemocionales, éticas y productivas, en coherencia con los estandares del MEN.

1.2.4. Objetivo General

Ofrecer una educacion de calidad con enfoque integral, inclusivo y rural, que potencie el desarrollo de
competencias académicas, sociales, ambientales y productivas en los estudiantes, fortaleciendo su
identidad, su autonomia y su compromiso con la transformacion positiva de su territorio.

1.2.5. Objetivos Especificos

1. Promover el desarrollo de competencias basicas, ciudadanas y cientificas mediante practicas
pedagogicas activas, significativas y contextualizadas.

2. Implementar estrategias de inclusion educativa que garanticen trayectorias escolares exitosas
para estudiantes con necesidades especificas, mediante PIAR y DUA.

3. Atrticular los proyectos pedagogicos productivos al curriculo como estrategia de aprendizaje
activo y conexion con la vocacion del territorio.

4. Fortalecer la convivencia escolar desde el respeto, la participacion y la cultura de paz, mediante
el liderazgo estudiantil y el ejercicio democratico.

5. Fomentar el sentido de pertenencia institucional, la identidad cultural y el arraigo rural como
bases del proyecto educativo.

6. Promover la innovacion educativa y el uso pedagogico de tecnologias de la informacion como
herramientas de mediacion, expresion y aprendizaje.

7. Consolidar una cultura institucional de evaluacion, planeacion y mejora continua con
participacion de toda la comunidad educativa.

1.2.6. Perfiles Institucionales

1.2.6.1. Perfil del Estudiante: Es un ser humano en formacion integral, que reconoce su dignidad,
identidad cultural y compromiso con el entorno. Se caracteriza por ser respetuoso, solidario,
participativo y responsable. Desarrolla competencias comunicativas, cientificas, ciudadanas y
productivas, y demuestra capacidad para resolver problemas de forma critica y creativa. Tiene sentido de
pertenencia por su institucion, valora el trabajo colectivo y se proyecta como agente de cambio en su
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familia, comunidad y territorio. Esté& orientado por principios éticos y por el respeto a la diversidad, a la
vida y al ambiente.

1.2.6.2. Perfil del Docente: Es un profesional ético, reflexivo, creativo y comprometido con la
formacion integral de los estudiantes. Ejerce liderazgo pedagogico en el aula 'y en la comunidad, domina
su disciplina y promueve ambientes de aprendizaje inclusivos, colaborativos y basados en el respeto.
Disefia y adapta estrategias didacticas activas, contextualizadas y flexibles, teniendo en cuenta las
realidades del entorno rural. Participa en los procesos de autoevaluacion y mejora institucional, y valora
la formacion permanente como base de su desarrollo profesional. Actua con justicia, empatia y
disposicion al servicio.

1.2.6.3. Perfil del Rector: Es el directivo docente que lidera la institucion con vision estratégica,
capacidad de gestion y ética publica. Promueve la excelencia académica, la inclusion educativa, la
innovacion pedagogica y la construccion de comunidad. Es responsable de articular los procesos
administrativos, académicos y comunitarios con el Proyecto Educativo Institucional, asegurando el
cumplimiento de los objetivos institucionales. Representa legalmente a la institucion ante las
autoridades, fomenta el trabajo colaborativo y propicia el fortalecimiento de una cultura institucional
basada en la transparencia, la equidad y la mejora continua.

1.2.6.4. Perfil de la Familia: La familia es el primer espacio de socializacion y formacion. Se espera de
ella un compromiso activo, corresponsable y propositivo con el proceso educativo. Los padres, madres o
acudientes deben participar en las actividades escolares, apoyar el desarrollo académico y convivencial
del estudiante, establecer comunicacion permanente con los docentes y promover en el hogar valores
como el respeto, la honestidad y la disciplina. La familia es aliada clave en el fortalecimiento del sentido
de pertenencia institucional y en la consolidacion de la cultura del cuidado, la paz y la legalidad.

1.2.6.5. Perfil del Egresado: Es un ciudadano integro, consciente de su papel en la sociedad, que ha
desarrollado competencias académicas, sociales, éticas y productivas durante su trayectoria escolar. Se
proyecta como lider comunitario, emprendedor rural o estudiante universitario, con pensamiento critico,
sensibilidad social y compromiso ambiental. Conoce su territorio, valora su cultura y contribuye a la
transformacion de su entorno mediante iniciativas que promueven el bienestar comun. El egresado de la
IER La Carrera es resiliente, autonomo y capaz de enfrentar con dignidad los retos del siglo XXI.

1.3. Oferta Educativa

La Institucion Educativa Rural La Carrera ofrece una oferta educativa que responde a las
particularidades del contexto rural, promoviendo la equidad, la inclusién, la formacion integral y el
arraigo al territorio. Su estructura organizativa, curricular y pedagdgica esta articulada a los niveles
definidos por el sistema educativo colombiano y adaptada a las condiciones geograficas, sociales,
culturales y econémicas del corregimiento La Carrera y sus veredas.

1.3.1. Niveles de Formacién
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La IER La Carrera ofrece educacion formal en los siguientes niveles:

Tabla 2: Niveles Educativos

Nivel Educativo Grados Atendidos Modalidad Observaciones

Educacion Prejardin (3 afios), Jardin | Escolarizado- Por reglamento ministerial se

Inicial: Prescolar | (4 afios) y Transicion (5 Presencial inicia con la oferta educativa.

anos)

Basica Primaria | 1°a5° Escolarizado - Sedes rurales con un docente por
Presencial sede; curriculo flexible

Basica 6°a9° Escolarizado Acrticulacion progresiva con

Secundaria Presencial competencias por areas

Media 10°y 11° Escolarizado- Orientada a la profundizacién

Académica Presencial humanistica y formacion para la

vida.

Fuente: Elaboracion Propia

Actualmente, la institucion no cuenta con modelos flexibles como CLEI o ciclos lectivos especiales, ni
ofrece educacion de adultos. Tampoco se encuentra articulada con el SENA o instituciones de educacion
superior debido a la baja matricula y cobertura. Sin embargo, desarrolla procesos innovadores de
formacion integral y contextualizada, apoyados en proyectos pedagogicos productivos, actividades
extracurriculares, centros de interés, estrategias de acompafiamiento y medios tecnoldgicos disponibles.

1.3.2. Modelos Pedagdgicos Implementados

Dada la diversidad de sedes, la condicién rural dispersa y la asignacion docente multigrado, la IER La
Carrera implementa una combinacion de modelos pedagdgicos institucionalizados en Colombia,
adaptados a las condiciones del territorio:

1. Escuela Nueva (Preescolar-Primaria):

o Modelo activo, centrado en el estudiante, con guias de autoaprendizaje.

o Flexibilidad en la organizacion del tiempo y del aula.

o Participacion activa, trabajo colaborativo y aprendizaje por proyectos.

o Evaluacion cualitativa y continua.
2. Postprimaria Rural (Secundaria):

o Enfoque por competencias bésicas y ciudadanas.

o Uso de recursos locales para el aprendizaje.

o Docencia en contextos con baja densidad poblacional.

o Apoyo en guias, cartillas, laboratorio de ciencias y TIC segun disponibilidad.
3. Media Académica EMER con Enfoque Humanista:

o Formacion integral basada en la ética, la participacion ciudadana, el pensamiento critico y

la preparaciéon para la vida mediante proyectos productivos pedagdgicos.(PPP)
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o Desarrollo de competencias para la continuidad educativa o emprendimiento local.
o Fortalecimiento del liderazgo juvenil y la formacion para la ciudadania.

1.3.3. Caracteristicas del Enfoque Pedagogico Institucional

« Centrado en el estudiante como sujeto activo de su aprendizaje.

e Reconocimiento de los saberes previos, las diferencias individuales y el contexto familiar y
territorial.

e Metodologias activas: aprendizaje basado en proyectos, resolucion de problemas, trabajo
colaborativo.

o Transversalizacién de la educacion ambiental, para la paz, la ciudadania y los derechos humanos.

« Inclusion de estrategias diferenciadas para estudiantes con necesidades educativas especiales
(PIAR, DUA).

« Integracion del entorno natural, social y productivo al curriculo.

El modelo pedagdgico adoptado se ajusta a los principios de flexibilidad, integralidad, contextualizacion
y participacion democratica, en concordancia con la visién institucional y con las politicas de calidad
educativa rural del Ministerio de Educacion Nacional.

1.4. Politicas de Acceso y Permanencia

La Institucion Educativa Rural La Carrera reconoce que garantizar el acceso equitativo y la
permanencia con éxito de nifios, nifias y adolescentes en el sistema educativo es una responsabilidad
ética, legal y pedagogica. Esta responsabilidad se enmarca en los principios constitucionales del derecho
a la educacion, asi como en los fines de la educacion consagrados en la Ley 115 de 1994, la Ley 1098 de
2006 y las orientaciones del Ministerio de Educacion Nacional.

1.4.1. Enfoque Integral y Territorial

Dadas las condiciones del entorno —ruralidad dispersa, pobreza estructural, migracién laboral,
condiciones precarias de conectividad, entre otros factores—, la institucion adopta un enfoque
territorial e inclusivo para garantizar trayectorias educativas continuas, pertinentes y exitosas. La
permanencia escolar no se concibe Unicamente como la asistencia fisica, sino como la vinculacion
afectiva, social, académica y comunitaria del estudiante con su proyecto educativo.

1.4.2. Estrategias Institucionales para el Acceso y la Permanencia

La institucion ha definido las siguientes estrategias y acciones como parte de su politica institucional:
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o Cobertura geografica con sedes rurales: La IER La Carrera garantiza presencia educativa en
diferentes veredas del corregimiento, a través de sedes que permiten llegar a comunidades
distantes, reduciendo barreras geograficas.

e Matricula permanente y sin restricciones: Se ofrece matricula abierta a lo largo del afio
lectivo, sin discriminacion alguna por condiciones econdmicas, familiares, étnicas, sociales o
académicas. Ver capitulo 2.8. Sistema de Matricula.

o Flexibilidad curricular y metodoldgica: Se implementan modelos multigrado y estrategias de
evaluacion cualitativas y cuantitativas que permiten adaptarse a las trayectorias individuales de
los estudiantes.

e Articulacion con el Programa de Alimentacion Escolar (PAE): La institucion gestiona 'y
acompana la ejecucion del PAE como incentivo clave para la asistencia diaria y el bienestar
nutricional de los estudiantes.

e Seguimiento a inasistencias y riesgo de desercién: Los docentes realizan monitoreo constante
de la asistencia, y se activan rutas de atencion integral para los casos de abandono escolar o
desmotivacion académica.

e Orientacidn escolar y trabajo con familias: Se desarrollan acciones de apoyo psicosocial,
orientacion vocacional y jornadas de escuela de padres para fortalecer el compromiso familiar
con la educacion.

« Participacion en proyectos comunitarios: Los estudiantes se vinculan a iniciativas productivas,
artisticas, deportivas y culturales como espacios de formacion, inclusién y sentido de
pertenencia.

1.5. Politicas de Calidad, Inclusién y Formacion Integral

La Institucion Educativa Rural La Carrera, en concordancia con los principios del derecho a la
educacion, adopta una politica institucional fundamentada en la garantia de calidad, equidad, pertinencia
e inclusion. Estas dimensiones estan articuladas con el Proyecto Educativo Institucional y se desarrollan
mediante estrategias pedagogicas, curriculares, administrativas y comunitarias que reconocen las
particularidades del contexto rural, las trayectorias educativas diversas y las necesidades especificas de
la poblacion estudiantil.

1.5.1. Politica de Calidad Educativa

La calidad se concibe como el desarrollo integral de los estudiantes, la formacion de competencias para
la vida y la transformacidon del entorno mediante procesos educativos pertinentes, contextualizados y
sostenibles. La institucion garantiza la calidad mediante:

« Planificacion curricular por areas y niveles.

o Evaluacion permanente del desempefio académico e institucional.

o Aplicacion del Sistema Institucional de Evaluacion (SIEE).

e Seguimiento a resultados por periodo, con retroalimentacion y planes de mejoramiento.
« Formacion docente continua.
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« Participacion activa de los estudiantes en proyectos significativos.
e Articulacion entre el PEI, el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) y el cronograma escolar.

1.5.2. Politica de Inclusién Educativa

La IER La Carrera reconoce la diversidad como un valor y un principio rector. La inclusion se desarrolla
desde un enfoque de justicia educativa, reconociendo las barreras fisicas, sociales, culturales,
linglisticas, cognitivas o emocionales que pueden limitar el acceso, permanencia y éxito de los
estudiantes.

Las estrategias de inclusion contemplan:

« Disefio e implementacién de Planes Individuales de Ajuste Razonable (PIAR).

o Aplicacion progresiva del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).

« Formacién docente en atencion a la diversidad.

o Acompafiamiento diferenciado a estudiantes con discapacidad, dificultades académicas o
situaciones emocionales.

o Adaptaciones curriculares razonables.

« Activacion de rutas de atencion con apoyo de la familia y las entidades del sector salud o
proteccion cuando corresponda.

Esta politica permite avanzar hacia una escuela inclusiva, flexible, respetuosa de la diferencia y centrada
en el desarrollo de potencialidades.

1.5.3. Politica de Formacion Integral

La formacion integral es el eje central del PEI, entendida como el desarrollo armonico de las
dimensiones cognitiva, ética, emocional, estética, corporal, comunicativa, ambiental y ciudadana del ser
humano.

Se promueve mediante:

e Curriculo articulado con los principios del MEN y el contexto local.

« Proyectos Pedagdgicos Transversales (PPT) en derechos humanos, paz, ambiente, salud,
movilidad, emprendimiento y urbanidad.

e Proyectos Pedagdgicos Productivos (PPP) vinculados al entorno rural.

« Participacion activa de los estudiantes en comités, consejos, centros de interés y procesos de
liderazgo.

o Estrategias de promocion de la cultura de paz, el respeto, la convivencia, el buen trato y el
bienestar socioemocional.
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La institucion educa para la vida, para la paz y para la transformacion del territorio con base en los
valores fundamentales de la democracia, la dignidad, la solidaridad y la justicia social.

1.6. Cultura Institucional y Politica de Mejora Continua

La cultura institucional de la IER La Carrera esta cimentada en los principios de respeto, pertenencia,
equidad, responsabilidad y trabajo colaborativo. Estos valores orientan las relaciones entre los actores de
la comunidad educativa y configuran un entorno escolar que fomenta la participacién democratica, el
desarrollo humano integral y el sentido de pertenencia por la escuela y el territorio.

Esta cultura es el resultado de un proceso histérico colectivo, en el que han confluido las experiencias,
creencias, practicas y aspiraciones de estudiantes, docentes, directivos, familias y comunidad. Se
expresa en las formas de comunicacion, en la solucion de conflictos, en la manera como se ejercen los
liderazgos, en los simbolos institucionales y en la implementacion coherente del PEI.

1.6.1. Principios de la Cultura Institucional

o Respeto mutuo: como base de toda interaccion social y pedagdgica.

o Participacion corresponsable: mediante los 6rganos del gobierno escolar, la familia y la
comunidad.

« Sentido de pertenencia: hacia la institucion y hacia la identidad rural.

« Etica del cuidado: consigo mismo, con los otros, con el entorno natural y con los bienes
publicos.

« Espiritu solidario: reflejado en la cooperacion, la empatia y el apoyo mutuo.

1.6.2. Estrategias para Fortalecer la Cultura Institucional

Revision anual participativa del PEI, el SIEE y el Manual de Convivencia.
Implementacion efectiva del Gobierno Escolar.

Promocion de espacios para el didlogo, la mediacion y la resolucion pacifica de conflictos.
Celebracién de fechas significativas que fortalezcan la identidad cultural y comunitaria.
Integracion de actividades ludicas, culturales, deportivas y académicas que promuevan la
cohesion institucional.

s E

1.6.3. Politica de Mejora Continua

La IER La Carrera asume la mejora continua como un proceso permanente de reflexion, autoevaluacion,
planeacion y accion, encaminado a optimizar la calidad del servicio educativo en todas sus dimensiones.
Esta politica se articula con el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI), y se fundamenta en la
participacion de todos los actores de la comunidad educativa.

Componentes claves de la mejora continua:
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e Autoevaluacion institucional anual: con base en los lineamientos del MEN.

« Evaluacion del aprendizaje estudiantil: seguimiento a logros, desempefios, estrategias de
refuerzo y recuperacion.

o Evaluacion docente y directiva: desde criterios pedagdgicos, de gestion y clima institucional.

« Evaluacion curricular: ajuste del plan de estudios conforme a los resultados de aprendizaje y al
contexto.

« Andlisis de resultados institucionales: (pruebas internas, externas, convivencia, desercion,
entre otros).

El compromiso con la mejora continua garantiza que el PEI no sea un documento estatico, sino una
herramienta viva, Gtil y transformadora, en permanente actualizacién y sintonia con las necesidades del
entorno y los desafios de la educacion rural.

Corregimiento La Carrera — Municipio Cachira, Norte de Santander
Informes al Email: ier_lacarrera@sednortedesantander.gov.co




PR INSTITUCION EDUCATIVA RURAL LA CARRERA

S B DANE: 254128001427
T4 B
S o KQ 2 NIT 900201752-8
-\ - Decreto de creacion N° 1361 de 05 de octubre de 2021
< i:K LS “RREE} - Resolucion de Legalizacion de Estudios N° 006839 del 01 de noviembre de 2023
] Céchira - Norte de Santander

CAPITULO 2: COMPONENTE ADMINISTRATIVO

El componente administrativo del Proyecto Educativo Institucional (PEI) establece la organizacién
institucional desde el punto de vista estructural, funcional y de gestion. Define los mecanismos de
participacion democratica, la distribucion de responsabilidades, el funcionamiento del gobierno escolar,
la administracion de recursos humanos y fisicos, el sistema de matricula, el calendario escolar y las
formas de comunicacion interna y externa.

Este componente garantiza que la gestion educativa responda a criterios de legalidad, eficiencia,
equidad, transparencia y pertinencia, de acuerdo con los lineamientos establecidos por el Ministerio de
Educacion Nacional, el Decreto 1860 de 1994, el Decreto 1075 de 2015 y la Ley General de Educacion.

2.1. Gobierno Escolar

El Gobierno Escolar es el conjunto de instancias de participacion, representacion y gestion democratica
institucional, mediante el cual se asegura la construccion colectiva de la vida escolar. En la IER La
Carrera, estad conformado conforme a lo establecido en los articulos 142 al 145 de la Ley 115 de 1994.

Tabla 3: Conformacion y funciones del Gobierno Escolar

Estamento Forma de Conformacion Funciones Principales
Rector Nombrado por la Secretaria de Representa legalmente a la institucion,
Educacion Departamental (en propiedad | lidera todos los procesos institucionales,
o0 provisionalidad). coordina el PEI, el SIEE, el Manual de
Convivencia y preside el Consejo
Directivo.
Consejo Integrado por: rector, 2 docentes, 2 Aprueba el PEI y el presupuesto;
Directivo padres de familia, 1 estudiante, 1 resuelve conflictos; autoriza actividades
exalumno y 1 representante del sector institucionales; y actia como maxima
productivo, conforme al Decreto 1075 instancia decisoria del establecimiento.
de 2015.
Consejo Conformado por todos los docentes de la | Asesora en curriculo, evaluacion y
Académico institucion, presidido por el rector. metodologias; formula criterios

académicos y promueve la mejora de la
calidad educativa.

Consejo de Elegido por los padres de familia en Representa a las familias; apoya la
Padres asambleas por grado o sede. convivencia escolar; promueve el dialogo
con docentes y directivos; y participa en
actividades institucionales.

Consejo Conformado por los voceros Representa al estudiantado; fomenta la
Estudiantil estudiantiles de cada grado, elegidos participacion; canaliza propuestas y
democraticamente.
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promueve liderazgo juvenil y cultura de
paz.
Personero Elegido democraticamente por voto Defiende los derechos estudiantiles;
Estudiantil secreto entre todos los estudiantes. media en conflictos; vela por el
Requisito: estar matriculado (opcional cumplimiento del Manual de
estar en el ultimo grado). Convivencia y lidera propuestas de
bienestar escolar.
Contralor Elegido democraticamente por voto Vigila el uso de recursos escolares;
Escolar secreto entre todos los estudiantes. promueve la transparencia; informa sobre
Requisito: estar matriculado (opcional manejo de bienes institucionales; lidera
estar en grado décimo). camparias de rendicion de cuentas y
cultura ciudadana.
Comité de Conformado por el rector, tres Previene y atiende situaciones de
Convivencia | representantes de los docentes, el conflicto escolar; promueve la formacion
personero estudiantil y dos socioemocional; y aplica rutas de
representantes de padres de familia. atencion en articulacion con el Manual de
Convivencia.

Fuente: Elaboracion Propia

Dentro de los primeros sesenta dias calendario siguientes al de la iniciacién de clases de cada periodo
lectivo anual, debera quedar integrado el Consejo Directivo y entrar en ejercicio de sus funciones.

2.2. Organigrama Institucional y Comunicacion

El organigrama institucional representa graficamente la estructura jerarquica y funcional de la
Institucion Educativa Rural La Carrera, evidenciando las relaciones de autoridad, responsabilidad y
comunicacion interna. Esta organizacion responde a las condiciones propias de una institucion rural de
baja matricula, multiples sedes y sin personal administrativo ni coordinadores designados.

En este contexto, las funciones administrativas y de gestion son asumidas por el rector y, en algunos
casos, delegadas a los docentes por necesidad operativa. Esta realidad exige una alta flexibilidad, sentido
de pertenencia, compromiso institucional y trabajo colaborativo.

2.2.1. Estructura Funcional y Adaptada
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Tabla 4: Estructura Organizacional De La Instituciéon

Nivel

Responsables

Funciones Principales

Direccion

Rector

Lidera la gestion institucional; representa
legalmente a la IER; articula el PEI, PMI,
SIEE y procesos administrativos.

Gobierno Escolar

Consejo Directivo, Consejo
Académico, Consejo de Padres,
Consejo Estudiantil

Participacion democratica; toma de
decisiones; orientacion curricular,
disciplinaria y comunitaria.

Gestién Académica

Docentes de preescolar, basica
y media

Planeacion y desarrollo curricular;
evaluacion de aprendizajes; orientacion
pedagogica; acompafiamiento escolar.

Gestién
Administrativa

Rector y docentes encargados
de tareas de apoyo logistico y
documental

Registro de matricula, manejo de archivo,
seguimiento al PAE, coordinacion de
actividades y diligencias oficiales.

Apoyo a la Docentes lideres de proyectos Promocién de la convivencia, liderazgo
Formacion transversales, PPP y centros de | estudiantil, formacion socioemocional,
Integral interés cultura, deporte, emprendimiento.

Fuente: Elaboracion Propia
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2.2.2. Organigrama Adaptado a la Realidad Institucional
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Este organigrama reconoce las particularidades y limitaciones estructurales de la institucion, pero
también su fortaleza en la gestion colaborativa y participativa. La claridad en las funciones, el
compromiso del personal docente y la direccion efectiva del rector son elementos clave que permiten el
adecuado funcionamiento institucional en condiciones rurales.

2.2.3. Estrategias de Comunicacion Institucional

Dadas las condiciones de ruralidad y dispersion geografica, la comunicacion institucional en la IER La
Carrera se apoya en herramientas tecnolégicas y canales comunitarios para garantizar la circulacién

oportuna y clara de la informacion.

2.2.3.1. Canales de Comunicacion Interna:

e Reuniones periddicas entre rectoria y docentes por sede.

o Actas formales de reuniones de gobierno escolar.
o Grupos institucionales por WhatsApp (por sede, por area y por consejo escolar).
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o Carteleras informativas en la sede principal.
e Registros en fisico y digital en la rectoria.

2.2.3.2. Canales de Comunicacion Externa:

« Plataforma OVY integrada al sitio web institucional: www.ierlacarrera.edu.co

e Acceso de estudiantes, padres de familia y docentes a boletines, informes, comportamiento y
seguimiento en linea.

e Circulares y comunicados impresos enviados a las familias.

o Encuentros presenciales programados con padres de familia.

« Participacion en redes académicas y encuentros convocados por la Secretaria de Educacion.

2.2.3.3. Objetivos de la comunicacion institucional:

« Fortalecer la identidad institucional y el sentido de pertenencia.

« Facilitar la toma de decisiones informadas.

» Garantizar la transparencia en la gestion escolar.

o Favorecer la articulacion pedagdgica y comunitaria.

« Promover el respeto, la inclusion y la colaboracion en la comunidad educativa.

2.3. Manual de Convivencia

El Manual de Convivencia de la Institucion Educativa Rural La Carrera es un instrumento pedagdgico,
normativo y formativo que orienta la vida escolar en el marco del respeto, la corresponsabilidad y la
cultura de paz. Se sustenta en los principios establecidos por la Ley 115 de 1994, la Ley 1620 de 2013,
el Decreto 1075 de 2015 y el Sistema Nacional de Convivencia Escolar.

Su contenido no se limita a normas disciplinarias, sino que propicia una convivencia pedagogica,
dialdgica y restaurativa, con enfoque en el desarrollo de habilidades socioemocionales, el buen trato, la
justicia escolar, la inclusion y la participacion democratica.

2.3.1. Finalidad y Enfoque

El Manual de Convivencia tiene como finalidad:

e Promover una cultura de respeto, responsabilidad, didlogo y resolucién pacifica de conflictos.
« Establecer mecanismos para la prevencion y atencion de situaciones de convivencia escolar.
e Garantizar los derechos y deberes de los miembros de la comunidad educativa.

« Articular las normas institucionales con procesos formativos, restaurativos y participativos.

2.3.2. Principios Orientadores
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« Dignidad humana como eje de todas las relaciones escolares.

o Participacion democratica como mecanismo de construccion colectiva.
o Debido proceso en la atencion de situaciones conflictivas.

e Formacion integral desde la convivencia como aprendizaje.

o Perspectiva restaurativa frente a los conflictos.

2.3.3. Contenidos del Manual de Convivencia

El manual, adoptado oficialmente mediante resolucion del Consejo Directivo, incluye:

o Derechos y deberes de los estudiantes, docentes, familias y directivos.

« Normas de comportamiento en el aula, el entorno escolar y los espacios institucionales.

« Protocolos para la prevencion y atencidon de situaciones de acoso escolar, violencia,
discriminacion o riesgo psicosocial.

« Procedimientos para la imposicién de medidas pedagdgicas y restaurativas.

« Funciones del Comité Escolar de Convivencia.

« Rutas de atencion integral en coordinacion con entidades del sistema de salud, proteccion y
justicia.

2.3.4. Articulacién con otros instrumentos

El Manual de Convivencia se articula de manera coherente con:

« EIPEI, como marco orientador de la filosofia institucional.

o El Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE).

« El Plan de Educacion para la Sexualidad y Construccion de Ciudadania.
o EIl Plan de Gestion del Riesgo Escolar.

o Los Proyectos Pedagogicos Transversales y de formacion ciudadana.

2.3.5. Revision y Actualizacion

El manual es revisado y actualizado anualmente con la participacion de los diferentes estamentos del
Gobierno Escolar. Su aplicacion es obligatoria y su implementacidn debe ser mediada por procesos
pedagdgicos que promuevan el desarrollo de la autonomia, el autocuidado, la empatia 'y la
autorregulacion.

Nota: EI Manual de Convivencia completo se anexa como Anexo 2 de este PEI.
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2.4. Reglamento General Docente

El Reglamento General Docente es un instrumento de orientacion que establece los principios,
funciones, deberes y responsabilidades del personal docente en la Institucion Educativa Rural La
Carrera. Esta fundamentado en la Ley 115 de 1994, el Decreto 1278 de 2002, el Decreto 2277 de 1979,
el Decreto 1075 de 2015, y en el marco del Proyecto Educativo Institucional.

Este reglamento responde a las condiciones y desafios del entorno rural, reconociendo el papel
transformador del maestro como lider pedagdgico, promotor de la inclusion, garante del derecho a la
educacion y constructor de ciudadania.

2.4.1. Principios Rectores

« Etica profesional y compromiso social con la formacion integral de los estudiantes.
» Respeto por la diversidad y atencion a las diferencias individuales.

e Innovacién pedagogica, uso pertinente de TIC y contextualizacion curricular.

o Corresponsabilidad institucional en los procesos de mejora continua.

e Trabajo colaborativo con otros docentes, directivos, familias y comunidad.

2.4.2. Deberes del Docente

1. Planear, desarrollar y evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje conforme al PEI, al curriculo

y al SIEE.

Asumir con responsabilidad las funciones asignadas por la rectoria o por el Consejo Académico.

3. Cumplir con puntualidad y eficiencia la jornada laboral, incluyendo horas de permanencia
institucional.

4. Participar activamente en la actualizacién profesional, reuniones pedagdgicas, consejos de
maestros y comisiones institucionales.

5. Aplicar estrategias pedagdgicas inclusivas, diferenciadas y contextualizadas.

6. Desarrollar acciones para la prevencion del acoso escolar, la promocién de la convivencia
pacifica y la atencion integral de los estudiantes.

7. Mantener registros académicos y administrativos actualizados y disponibles para consulta
institucional.

8. Promover el cuidado del entorno escolar, el uso adecuado de recursos, la educacion ambiental y
la cultura de paz.

9. Colaborar en el fortalecimiento de proyectos transversales, pedagdgicos productivos y
actividades extracurriculares.

no

2.4.3. Derechos del Docente

e Recibir trato digno, respetuoso y justo por parte de la comunidad educativa.
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« Participar en los procesos de planeacion institucional y evaluacion docente.

o Acceder a programas de formacién continua, actualizacion e innovacién educativa.
o Ejercer libremente la catedra dentro del marco constitucional, legal y ético.

« Disfrutar de estabilidad laboral y garantias para el ejercicio profesional.

2.4.4. Evaluacion y Reconocimiento

Los docentes son evaluados en cumplimiento de lo establecido en los decretos reglamentarios del
estatuto docente y en la normatividad vigente sobre evaluacion del desempefio. La institucion promueve
procesos de autoevaluacion, coevaluacion y retroalimentacion formativa, con el fin de:

« Identificar fortalezas y oportunidades de mejora.

e Reconocer la innovacion, el compromiso y la excelencia pedagdgica.

o Atrticular la evaluacion con acciones del Plan de Formacion y el Plan de Mejoramiento
Institucional.

Nota: Este reglamento se articula con el Manual de Funciones y Procedimientos (Anexo 3) y sera
revisado anualmente por el Consejo Académico y la rectoria.

2.5. Manual de Funciones y Procedimientos

El Manual de Funciones y Procedimientos es un instrumento de gestion institucional que define de
manera clara y detallada las responsabilidades, atribuciones y procedimientos de los distintos cargos y
actores que intervienen en el funcionamiento de la Institucion Educativa Rural La Carrera. Su objetivo
es garantizar la eficiencia administrativa, la transparencia, la coordinacion interna y la prestacion de un
servicio educativo de calidad.

Este manual se ajusta a las disposiciones del Decreto 1075 de 2015, los lineamientos del Ministerio de
Educacion Nacional y la realidad organizativa de la institucidn, la cual, por su condicion rural, no
cuenta con personal administrativo, de apoyo ni secretaria asignada oficialmente. Las funciones
administrativas y de gestion se delegan al rector y, en algunos casos, a los docentes de sede.

2.5.1. Cargos Institucionales y Responsabilidades

Tabla 5: Roles del personal institucional

Cargo o Rol Responsabilidades Principales

Rector Representar legalmente a la institucion; liderar la ejecucion del PEI;
coordinar los procesos académicos, administrativos y comunitarios; presidir
el gobierno escolar; responder ante la Secretaria de Educacion.
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Docente Desarrollar procesos pedag6gicos conforme al curriculo; acompafar el
aprendizaje; evaluar; participar en comisiones; liderar proyectos y asumir
funciones delegadas por rectoria.

Docente Lider de Disefiar, implementar y evaluar proyectos institucionales (PPP, PPT, Centros

Proyecto de Interés); coordinar actividades extracurriculares; presentar informes de
gestion.

Apoyo Realizar inscripciones, matricula, registro escolar, certificados, archivo,

administrativo y de atencion al usuario, informes a la Secretaria, correspondencia institucional.
secretaria

(asignado al

rector/docente)

Apoyo logistico Gestionar recursos fisicos, inventario, manejo del PAE, aseo, mantenimiento,
(asignado al diligencias oficiales.

rector/docente)

Fuente: Elaboracion Propia

Nota: Estas funciones estan adaptadas a la realidad institucional, donde el rector y los docentes asumen
multiples responsabilidades debido a la ausencia de personal administrativo.

2.5.2. Procedimientos Basicos Institucionales

La IER La Carrera establece procedimientos normalizados para garantizar la coherencia en sus
actuaciones. Algunos de los mas relevantes son:

« Proceso de matricula: Desde la inscripcion inicial hasta la legalizacion, incluyendo la
actualizacion de datos y expedicion de documentos oficiales.

o Proceso de planeacion académica: Elaboracion de planes de area, microcurriculos, proyectos
transversales y cronograma anual.

« Proceso de evaluacion: Aplicacion del SIEE, registros, retroalimentacion y reportes.

o Proceso de convivencia: Aplicacion del Manual de Convivencia, intervencion del Comité
Escolar, rutas de atencion integral.

e Proceso de gestion documental: Recepcion, archivo, radicacion, envio y respuesta a
comunicaciones institucionales.

e Proceso de alimentacion escolar: Verificacion de entrega, actas, seguimiento a cobertura y
control de calidad del PAE.

2.5.3. Revision y Actualizacion del Manual

El manual es revisado anualmente en conjunto con el Consejo Directivo y el Consejo Académico, de
modo que refleje los cambios normativos, organizativos y administrativos que impactan la dinamica
escolar.
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Nota: EI Manual completo de Funciones y Procedimientos est& anexado al PEI como Anexo 3.
2.6. Criterios de Organizacién Administrativa y Evaluacion de Gestion

La organizacion administrativa de la Institucién Educativa Rural La Carrera se fundamenta en principios
de eficacia, equidad, participacion, legalidad y compromiso con la mejora continua. Esta organizacion
debe ser flexible, adaptativa y coherente con las condiciones del entorno rural, multigrado y de baja
densidad poblacional.

2.6.1. Principios de Organizacion Administrativa

1. Pertinencia territorial: La gestion se ajusta a la geografia, dispersion, accesibilidad y
necesidades especificas de cada sede.

2. Corresponsabilidad: La administracion involucra activamente a directivos, docentes,
estudiantes y familias en la toma de decisiones.

3. Autonomia institucional: Se respetan los principios de direccion y autoorganizacion definidos
en el PEI, conforme a la normatividad vigente.

4. Racionalizacion de recursos: El uso de los recursos disponibles busca el maximo beneficio
colectivo, con criterios de equidad, sostenibilidad y transparencia.

5. Multifuncionalidad: En ausencia de personal de planta, el rector y los docentes asumen
funciones administrativas, pedagdgicas, logisticas y comunitarias.

2.6.2. Criterios de Evaluacion de Gestién Institucional

La evaluacion institucional es un proceso sistematico que permite valorar los resultados alcanzados
frente a las metas propuestas, identificar fortalezas y oportunidades de mejora, y tomar decisiones
basadas en evidencia. Los criterios aplicados son:

Tabla 6: Criterios de Evaluacion En Cada Dimension

Dimension Criterio de Evaluacion

Gestion Academica y Ejecucion curricular; resultados de aprendizaje; desarrollo de proyectos

Pedagdgica pedagdgicos; seguimiento a trayectorias escolares.

Gestion Administrativay | Manejo de recursos; cumplimiento de procesos; legalizacion de

Financiera matricula; ejecucion del PAE y mantenimiento escolar.

Gestion Directiva Planeacidn estratégica; liderazgo del rector; funcionamiento del
gobierno escolar; comunicacidn institucional.

Gestion Comunitaria Participacion de las familias; articulacion con el entorno; atencion a la
diversidad; promocién de la convivencia.

Fuente: Elaboracion Propia
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2.6.3. Instrumentos y Procedimientos de Evaluacion

« Autoevaluacion Institucional Anual, en plataforma Enjambre de la SED.
e Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).

« Evaluacion del desempefio docente y de aula, desde los criterios pedagogicos y de mejora.

e Sondeos y encuestas a estudiantes y padres de familia.
« Informes de avance en proyectos y areas.
e Revision documental y registros administrativos.

Nota: La evaluacion institucional se documenta anualmente y sus resultados orientan el Plan de

Mejoramiento Institucional (PMI).

2.7. Recursos Humanos, Fisicos, Tecnoldgicos, Econdmicos y Financieros

La gestion eficiente y transparente de los recursos disponibles es fundamental para el cumplimiento de
los fines educativos y el mejoramiento continuo de la calidad del servicio prestado por la IER La
Carrera. Este componente articula la administracion de recursos humanos, infraestructura fisica,

herramientas tecnoldgicas, asi como los aspectos economicos y financieros institucionales.

2.7.1. Recursos Humanos

La institucion cuenta con una planta docente asignada por la Secretaria de Educacion Departamental,

conformada por:

Tabla 7: Relacion planta docente.

Sede Cargo Escolaridad Vinculacién

Sede principal Rector Mg en Gestion de la tecnologia educativa | Propiedad

Sede principal Docente Esp. En pedagogia y ludica Propiedad

Sede principal Docente Lic. Espafiol y Comunicacion Propiedad

Sede principal Docente Lic. En basica con enfasis en Propiedad
matematicas

Sede principal Docente Mg. en Gestion de la tecnologia propiedad
educativa.

Sede principal Docente Esp. Gerencia e Informatica Propiedad

Sede principal Docente Esp. En recreacion ecoldgica y social Propiedad
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Sede principal Docente Mg. En administracion de instituciones Propiedad
educativas.
Sede principal Docente Mg. en Educacion. Propiedad
Sede principal Docente Mg. en Educacién Propiedad
Sede Estocolmo | Docente Mg. en recursos digitales aplicados a la Propiedad
educacion
Sede el Carbén | Docente Esp. En orientacion ocupacional y Propiedad
vocacional
Sede Barandillas | Docente Mg en recursos digitales aplicados a la Propiedad
educacion
Sede Mesetas Docente Lic. Béasica primaria con énfasis en Propiedad

ciencias naturales y medio ambiente

Sede el Brillante

Sede Santo Docente Mg. en Educacién Propiedad

Domingo

Sede Santa Docente Lic. En educacion preescolar y Propiedad

Maria promocion de la familia

Sede Maravillas | Docente Esp. en educacion: educacion especial e | Propiedad

inclusion

Sede principal Docente_tut | Licenciada en matematicas Provisionalidad.

or

Fuente: Elaboracion Propia
Distribucion de funciones:

Dada la ausencia de personal administrativo, el rector y los docentes asumen multiples responsabilidades
en las areas de secretaria, coordinacion, gestion documental, mantenimiento basico, ejecucion del PAE y
atencion comunitaria.

2.7.2. Recursos Fisicos
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La IER La Carrera estd conformada por una sede principal y nueve sedes rurales (una de ellas
actualmente suspendida por falta de estudiantes), con las siguientes caracteristicas:

Tabla 8: Recursos Fisicos

Aula |Aula Espacio ) Unidad | o )
_ | Dormitor _ Pieza Auxiliar | Cocina /
Sede Aulas | Lectur |Inform |Deporti | Sanitar _
) 10 ) Herramienta |Comedor
a atica VO ia
Principal |9 1 2 - - 10 P 1
Estocolmo |1 - - 1 1 2 1 1
Carbén 1 - - - 1 1 1 1
Barandill
1 - - 1 1 1 1 1
as
El
_ 1 - - 1 i 2 - 1
Brillante
Mesetas |1 - - 1 1 i - 1
Santa
> 1 - - 1 1 1 - 1
Maria
Maravilla |1 - - 1 1 1 - 1
Santo
_ 1 - - 1 1 1 1 1
Domingo
El Retiro
(Suspendi 1 ) ) 1 1 1 ) 1
da)
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Fuente: Elaboracion Propia

2.7.3. Recursos Tecnologicos

En la IER La Carrera se utilizan las TIC para fortalecer el aprendizaje en cada una de las areas del
conocimiento, propiciando en los estudiantes el interés por la investigacion que los lleve a ser gestores
de cambio en el entorno donde viven y fuera de él. Los recursos tecnoldgicos que disponen las sedes
son:

Tabla 9: Relacion recursos tecnolégicos.

Sede Compu:[a_dores Video Beam Impresora
Portatiles
Principal 44 2 2
Estocolmo 4 1 1
El Carbon 5 1 1
El Brillante 10 1 1
Mesetas 5 1 1
Santa Maria 5 2 1
Barandillas 5 5 i
Maravillas 5 1 1
Santo Domingo 4 1

El Retiro - - -

Fuente: Elaboracion Propia

Actualmente La Institucién Educativa maneja una plataforma tecnolégica OVY que gestiona la
informacion académica, administrativa, comportamental y de gestion de calidad en la web con el
dominio https://ierlacarrera.edu.co.

SIMAT: La institucion educativa cuenta con un sistema integrado de matriculas una herramienta que
permite organizar y controlar el proceso de matricula en todas las etapas, asi como tener una fuente de
informacion confiable.

SIMPADE: Sistema de informacion que permite el monitoreo, la prevencion y el anélisis de la desercion
escolar, esta permite que los directivos docentes cuenten con una informacion oportuna y veraz para el
seguimiento de los estudiantes.
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COMUNIDAD VIRTUAL ENJAMBRE: Alli se aloja la informacion solicitada por la Secretaria de
Educacién por medio de 10 carpetas distribuidas de la siguiente manera: Carpeta 1: Gestion
Evaluacion Carpeta 2: Gestion del PEI Carpeta 3: Gestion del plan de mejoramiento institucional PMI
Carpeta 4: Gestion de formacion docente Carpeta 5: Gestion de los proyectos pedagdgicos transversales
Carpeta 6: Gestion de la articulacion Carpeta 7: Gestion TIC Carpeta 8: Gestion de experiencias
significativas Carpeta 9: Desarrollo Institucional Carpeta 10: Rendicion de cuentas

Acciones proyectadas:

o Gestion de mejoras en conectividad ante el Ministerio TIC y la SED.
o Promocion del uso pedagdgico de herramientas digitales segin contexto.
o Integracion progresiva de recursos digitales en el curriculo.

2.7.4. Recursos Economicos y Financieros

Los recursos econdmicos con que cuenta la institucion educativa dependen de los recursos de gratuidad
girados por el MEN en cada vigencia escolar que hacen parte del Sistema General de Participaciones
(SGP) — régimen especial, y de los recursos del balance que se generan una vez concluidos los afios
escolares, que se convierten en recursos propios.

Principios de manejo:

« Transparencia, legalidad, austeridad, pertinencia y rendicion de cuentas.
« Participacion del Consejo Directivo en la aprobacion y seguimiento al uso de recursos.
« Informe financiero periddico al Consejo Directivo.

2.8. Sistema de Matricula

El proceso de matricula en la Institucién Educativa Rural La Carrera se rige por los principios de
gratuidad, equidad, inclusién, transparencia y flexibilidad. Este proceso esta alineado con lo dispuesto
en el Decreto 1075 de 2015, las orientaciones del Sistema Integrado de Matricula SIMAT, y las
directrices de la Secretaria de Educacion Departamental de Norte de Santander.

Calendario de matricula:

El proceso de matricula inicia anualmente durante la segunda semana de noviembre y finaliza la
altima semana de enero del afio siguiente, conforme al calendario academico aprobado por la
Secretaria de Educacion Departamental. Excepcionalmente, se habilitan matriculas extraordinarias hasta
el mes de marzo para estudiantes en situacion de movilidad o condiciones especiales.

2.8.1. Principios Rectores del Proceso de Matricula
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1. Acceso Universal: Ningun nifio, nifia o adolescente es excluido del sistema educativo por
razones economicas, étnicas, sociales, culturales, religiosas, territoriales o por condicion de

discapacidad.

2. Gratuidad y cobertura: Se garantiza el derecho a la educacion gratuita en todos los niveles
ofrecidos por la institucion.

3. Permanencia y acompafamiento: El proceso de matricula contempla acciones para promover
la continuidad y la culminacion de la trayectoria educativa.

4. Flexibilidad: Se permite la inscripcion y legalizacion de matricula en cualquier momento del
afo escolar, conforme a situaciones excepcionales o movilidad de la poblacion rural.

5. Transparencia: Todos los tramites son pablicos, gratuitos y supervisados por el rector, el
Consejo Directivo y el sistema SIMAT.

2.8.2. Etapas del Proceso de Matricula

Tabla 10: Proceso De Matricula

Etapa

Descripcion

1. Inscripcién

Recepcidn de solicitudes de ingreso por primera vez, incluyendo estudiantes
provenientes de otras instituciones o reintegrados.

2. Recoleccidn de
documentos

Solicitud de requisitos minimos como copia del documento de identidad,
certificado de EPS, calificaciones anteriores, entre otros.

3. Entrevista inicial

En algunos casos se realiza didlogo diagndstico con la familia para orientar
la ubicacién del estudiante.

4. Legalizacion

Carga y validacion de informacion en el sistema SIMAT. Firmas del padre
de familia o acudiente.

5. Asignacion de
grado y sede

Segun edad, trayectoria y disponibilidad de cupos. En sedes rurales se
prioriza la cercania geografica.

Fuente: Elaboracion Propia

2.8.3. Sistema SIMAT

El Sistema Integrado de Matricula (SIMAT) es la plataforma oficial a través de la cual se administra
el proceso de matricula en todas sus fases. Este sistema permite:

« Registro, actualizacion y seguimiento de la informacion académica y personal de cada

estudiante.

o Generacion de reportes oficiales para la Secretaria de Educacion y el Ministerio.
o Control y monitoreo de la cobertura institucional y la proyeccién de cupos.
e Articulacion con el sistema SIMPADE para la prevencion de la desercion escolar.

2.8.4. Roles en el Proceso de Matricula
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e Rector: Responsable del proceso general, validacion de cupos y aprobacion de informes
oficiales.

o Docentes: Apoyo en la verificacion de datos, organizacién por grado y sede, y acompafiamiento
en la recepcion de estudiantes nuevos.

« Consejo Directivo: Seguimiento y veeduria al cumplimiento del derecho a la educacion.

2.8.5. Requisitos para el Proceso de Matricula

En cumplimiento de la normativa vigente y con el fin de garantizar un proceso ordenado, transparente y
pertinente, la Institucion Educativa Rural La Carrera establece los siguientes requisitos minimos para
legalizar la matricula:

1. Diligenciamiento completo del folio de matricula, con firmas del padre de familia o acudiente y
del rector.

2. Fotocopia del registro civil de nacimiento (para estudiantes menores de edad).

3. Fotocopia del documento de identidad actual del estudiante (Tarjeta de Identidad o Cédula de
Ciudadania, segun corresponda).

4. Fotocopia de la cédula de ciudadania del padre de familia y/o acudiente.

5. Fotocopia de un recibo publico reciente (agua, luz o gas), que permita verificar la direccion de
residencia.

6. Fotocopia del puntaje del Sisbén, si aplica.

7. Fotocopia del carné de vacunas actualizado.

8. Fotocopia del carné de salud o constancia de afiliacion al sistema FOSYGA.

9. Para estudiantes nuevos, se debe presentar el registro de notas o boletin actualizado. En el

caso de estudiantes que ingresan a secundaria, deben anexar certificados de estudios desde
grado quinto. Para los estudiantes que ingresan a primaria, se debe presentar el certificado del
afo anterior.

Estos requisitos deben ser entregados en carpeta debidamente marcada al momento de la inscripcion o
legalizacion de la matricula. La institucion garantiza orientacion y acompafiamiento a las familias que
presentan dificultades para reunir la documentacion requerida.

Los nifios y nifias pueden ser admitidos al grado Transicion si tienen 5 afios cumplidos o si los cumplen
durante el afio lectivo en el que se solicita la matricula.

2.9. Calendario Escolar

El calendario académico de la Institucion Educativa Rural La Carrera se organiza conforme a la
Resolucion No. 008682 del 23 de octubre de 2024, expedida por la Secretaria de Educacion de Norte
de Santander, que establece el Calendario A para el afio lectivo 2025 en los municipios no certificados.
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Este calendario garantiza el cumplimiento de las 40 semanas lectivas, cinco semanas de desarrollo
institucional y doce semanas de receso escolar para los estudiantes.

2.9.1. Semanas Lectivas con Estudiantes

El trabajo académico con estudiantes esta distribuido en dos semestres:

Tabla 11: Distribucién semanas Lectivas

Semestre Duracion Desde Hasta Total semanas
Primer semestre | 10 semanas lectivas | 19 de enero 29 de marzo
10 semanas lectivas | 6 de abril 14 de junio 20 semanas
Segundo semestre | 13 semanas lectivas | 6 de julio 4 de octubre
7 semanas lectivas | 12 de octubre | 29 de noviembre | 20 semanas
Fuente: Elaboracion Propia
2.9.2. Receso Estudiantil
Los estudiantes tendran receso escolar durante 12 semanas calendario asi:
Tabla 12: Distribucion Receso Estudiantil
Desde Hasta Duracion
22 de diciembre 2025 18 de enero 2026 4 semanas
30 de marzo 5 de abril 1 semana
15 de junio 5 de julio 3 semanas
5 de octubre 11 de octubre 1 semana
30 de noviembre 27 de diciembre 4 semanas
Fuente: Elaboracion Propia
2.9.3. Semanas de Desarrollo Institucional (Docentes)
Tabla 13: Semanas De Desarrollo Institucional
Desde Hasta Duracion
5 de enero 18 de enero 2 semanas
30 de marzo 5 de abril 1 semana
29 de junio 5 de julio 1 semana
5 de octubre 11 de octubre 1 semana
30 de noviembre 6 de diciembre 1 semana
Total 6 semanas
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Fuente: Elaboracion Propia

2.9.4. Vacaciones de Docentes y Directivos Docentes

Tabla 14: Semanas Vacaciones Docentes y Directivos

Desde Hasta Duracion
22 de diciembre 2025 4 de enero 2026 2 semanas
15 de junio 28 de junio 2 semanas
7 de diciembre 27 de diciembre 3 semanas
Total 7 semanas

Fuente: Elaboracién Propia
2.9.5. Actividades Institucionales Significativas

La institucion celebrara fechas de valor pedagogico, cultural y civico que fortalecen el sentido de
pertenencia, los valores democraticos y la identidad institucional:

o Semana Cultural y Deportiva.

o Dia del Estudiante, Dia del Maestro y Dia de la Familia.

« Ferias escolares de ciencia, emprendimiento, lectura y tecnologia.

« Conmemoracion de fechas patrias y civicas nacionales.

« Actividades de bienestar socioemocional, derechos humanos y ciudadania.

2.9.6. Aprobacidn y Divulgacion del Calendario

El calendario institucional es aprobado por el Consejo Directivo y divulgado a traves de:

Cartelera institucional en la sede principal.

Reuniones informativas con padres y acudientes.

Grupos de comunicacion oficial (WhatsApp, correo electronico).
Plataforma web institucional: https://ierlacarrera.edu.co

Para mayor detalle, se anexa el documento oficial: “Cronograma de Actividades IER La Carrera
20257 en el Anexo 5 del presente PEL
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CAPITULO Ill: COMPONENTE CURRICULAR Y PEDAGOGICO

El componente curricular y pedagogico de la Institucion Educativa Rural La Carrera responde a los fines
de la educacion definidos en la Ley 115 de 1994 y a los principios constitucionales del derecho a una
formacion integral, pertinente y de calidad. Este capitulo recoge la fundamentacion pedagdgica,
metodoldgica y didéctica que orienta el quehacer educativo de la institucion, articulando el contexto
rural, el modelo constructivista, los referentes de calidad del MEN y los procesos formativos que
contribuyen a transformar la vida de los estudiantes y sus comunidades.

3.1. Estrategia Pedagogica y Modelo Pedagdgico

La Institucion Educativa Rural La Carrera adopta el modelo pedagégico constructivista, el cual
concibe al estudiante como el actor central del proceso educativo, capaz de construir activamente su
conocimiento a partir de sus experiencias, saberes previos, intereses y vivencias en su entorno natural y
sociocultural. Este modelo reconoce el aprendizaje como una actividad compleja, progresiva y
contextualizada.

Principios orientadores del modelo constructivista:

1. Aprendizaje significativo: se parte del contexto del estudiante y de sus conocimientos previos
para favorecer la apropiacion activa de nuevos saberes.

2. Autonomia en el aprendizaje: el estudiante investiga, explora, cuestiona y transforma la
realidad como sujeto activo.

3. Mediacion pedagogica: el docente orienta y facilita el aprendizaje mediante el uso de
estrategias flexibles, materiales contextualizados y recursos colaborativos.

4. Interaccion social y dialogo: el conocimiento se construye en relacién con otros, en espacios de
participacion, escucha y cooperacion.

5. Evaluacion formativa: la valoracion del aprendizaje es un proceso continuo, reflexivo y
cualitativo que permite ajustar la ensefianza y fortalecer el desarrollo integral del estudiante.

Este modelo se articula con las condiciones del territorio, promoviendo la formacion de ciudadanos
éticos, criticos, autbnomos y con sentido de pertenencia por su comunidad rural.

3.2. Enfoque Metodoldgico

La institucion adopta un enfoque metodoldgico constructivista, flexible y activo, en el cual el
aprendizaje ocurre mediante la solucion de problemas reales, la formulacion de hipotesis, la interaccion
con el medio y la participacion en proyectos significativos.
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Caracteristicas del enfoque metodolégico institucional:

Entrega de herramientas cognitivas para que el estudiante construya su conocimiento y
resuelva situaciones problematicas contextualizadas.

Desarrollo del pensamiento critico, la creatividad y la reflexion, como base para la toma de
decisiones y la participacion social.

Uso de estrategias metodoldgicas activas, como el aprendizaje basado en proyectos (ABP), el
aprendizaje por descubrimiento, la resolucion de problemas, el trabajo colaborativo, el estudio de
casos Y la investigacion escolar.

Ajuste de recursos y actividades pedagdgicas segun el ritmo de aprendizaje, la condicién
social y la realidad cultural del estudiante.

Construccién colectiva del conocimiento, reconociendo el dialogo de saberes entre escuela,
familia, comunidad y territorio.

3.3. Propuesta Pedagdgica Institucional

La propuesta pedagdgica de la IER La Carrera se fundamenta en un diagnéstico contextual, que
permite identificar las caracteristicas socioeconémicas, culturales y educativas del entorno, y tomar
decisiones pedagogicas pertinentes. Esta propuesta busca garantizar una planificacion coherente,
participativa y orientada al mejoramiento de la calidad educativa, con énfasis en el estudiante como
eje del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Se tienen en cuenta los siguientes elementos:

El curriculo como construccién colectiva, organizado por ciclos y niveles, con énfasis en
competencias bésicas, ciudadanas, cientificas y productivas.

Integracion de los referentes de calidad del MEN, como lineamientos curriculares, estandares
bésicos de competencias y derechos basicos de aprendizaje.

Acompafamiento pedagogico diferenciado, mediante PIAR, DUA vy estrategias inclusivas.
Participacion de toda la comunidad educativa en el disefio, ejecucion y evaluacion del
proyecto pedagdgico.

3.4. Modelos Educativos Flexibles Implementados

La atencion a las condiciones de vulnerabilidad, discapacidad, dispersion geogréfica y diversidad de
trayectorias escolares exige la implementacion de modelos educativos flexibles que garanticen el
derecho a la educacion con calidad y pertinencia:
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a) Escuela Nueva

Aplica a los grados de preescolar y basica primaria. Favorece el trabajo autbnomo, cooperativo y activo
en ambientes multigrado, mediante el uso de guias de aprendizaje, el respeto por los ritmos
individuales y la organizacion flexible del aula.

b) Postprimaria Rural

Dirigida a los grados 6° a 9°, da continuidad al enfoque activo y colaborativo de la primaria rural.
Utiliza metodologias por proyectos, materiales contextualizados y evaluacion cualitativa, con el fin de
mejorar la cobertura y calidad en zonas apartadas.

c) EMER - Educacion Media Rural

Implementada en los grados 10° y 11°, fortalece la formacion en competencias académicas, ciudadanas,
productivas y tecnoldgicas. Articula el curriculo con el territorio mediante proyectos significativos, uso
pedagogico de TIC y relaciones escuela-comunidad.

d) Proyectos Pedagogicos Productivos (PPP)

Como parte del modelo de media rural, se desarrollan proyectos integrados a la formacion del
estudiante, destacando el proyecto institucional “Cultivando Futuroes”, orientado a la educaciéon para el
emprendimiento rural, la sostenibilidad y el arraigo territorial.

3.5. Plan de Estudios

El plan de estudios de la Institucion Educativa Rural La Carrera esta disefiado con fundamento en la Ley
General de Educacion (Ley 115 de 1994), el Decreto 1860 de 1994 y el Decreto 1075 de 2015. Su
proposito es organizar la formacion académica por niveles, areas del conocimiento y competencias,
garantizando la integralidad del curriculo y el cumplimiento de los estandares basicos de calidad del
Ministerio de Educacion Nacional.

Este plan se ajusta a las caracteristicas del contexto rural, multigrado y diverso de la institucion,
asegurando la pertinencia, la flexibilidad metodoldgica y la progresividad en el desarrollo de habilidades
cognitivas, comunicativas, cientificas, ciudadanas y productivas.

3.5.1. Organizacion Acadéemica por Niveles

El plan de estudios se estructura segun los siguientes niveles de formacion:
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e Prescolar (prejardin, jardin y transicion): Modelo Escuela Nueva,

e Baésica Primaria (1° a 5° grado): Modelo Escuela Nueva, atencion multigrado, énfasis en
competencias fundamentales, valores y habilidades comunicativas.

o Baésica Secundaria (6° a 9° grado): Modelo Postprimaria, articulado al contexto rural y al
desarrollo de competencias por areas.

e Media Académica (10° y 11°): Modelo EMER, con enfoque humanista y énfasis en
pensamiento critico, liderazgo, proyeccion universitaria o emprendimiento rural.

3.5.2. Distribucion de Intensidad Horaria Semanal por Area

La intensidad horaria por grado esta definida de acuerdo con la naturaleza del area, el nivel de formacion
y las prioridades pedagogicas institucionales. A continuacién, se presenta la distribucidn oficial:

Tabla 15: Distribucién De Intensidad Horaria Preescolar

DIMENSIONES INTENSIDAD HORARIA
Cognitiva 5 horas
Comunicativa 5 horas
Corporal 2 horas
Estética 2 horas
Espiritual 2 horas
Etica y Ciudadania 2 horas
Socio Afectiva 2 horas

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 16: Distribucion de Intensidad Horaria Semanal por Area

AREA / ASIGNATURA Primaria 6°-9° 10° 11°
Matematicas: Algebra, Trigonometria, Calculo 5 4 4 4
Geometria - 1 — -
Lengua Castellana 5 4 3 3
Lectura Critica - ! 1 il
Inglés (Idioma extranjero) 1 3 2 2
Ciencias Sociales: Historia, Geografia, etc. 4 4 - -
Filosofia y Ciencias Sociales - — 2 2
Ciencias Politicas y Econdmicas — — 2 2
Ciencias Naturales 4 — — —
Fisica — 1 4 4
Quimica — 1 4 4
Biologia — 3 — —
Educacion Etica y en Valores Humanos 1 1 1 1
Educacion Religiosa 1 1 1 1
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Educacion Artistica 1 2 2 2
Educacion Fisica, Recreacién y Deporte 2 2 2 2
Tecnologia e Informética 1 2 2 2
Total horas semanales 25 30 30 30

Fuente: Elaboracion Propia

3.5.3. Enfoques Curriculares Transversales

Todas las areas estan integradas a proyectos pedagdgicos transversales que fortalecen la formacién ética,
ambiental, ciudadana, intercultural y productiva. El curriculo esta orientado a desarrollar las
competencias necesarias para que los estudiantes comprendan su realidad, participen activamente en la
vida social y construyan proyectos de vida sostenibles.

3.6. Proyectos Pedagdgicos Transversales (PPT)

Los Proyectos Pedagdgicos Transversales (PPT) constituyen una estrategia clave para la formacién
integral de los estudiantes en la IER La Carrera. Estos proyectos estan disefiados para articular los
saberes curriculares con valores, competencias ciudadanas, actitudes éticas y compromiso con el
territorio, en coherencia con las orientaciones del Ministerio de Educacion Nacional.

Cada proyecto se desarrolla con base en un diagnostico institucional, se articula al curriculo por areas, se
contextualiza segun la realidad local y se implementa con participacion activa de los estudiantes,
docentes, familias y comunidad.

A continuacion, se presentan los Proyectos Transversales vigentes en la institucion:

3.6.1. Proyecto de Educacién Ambiental

Fomenta el cuidado del medio ambiente, la conservacion de los recursos naturales y la adopcion de
précticas sostenibles. Se centra en el reconocimiento del territorio como espacio de vida, promoviendo
actividades como campafias de reciclaje, proteccion de fuentes hidricas, siembra de arboles y educacion
sobre el cambio climatico.

Documento soporte: Proyecto Transversal Educacion Ambiental IER La Carrera.

3.6.2. Cétedra de la Paz

Busca formar ciudadanos pacificos, solidarios, empaticos y constructores de convivencia. A traves de
debates, talleres, circulos de palabra y acciones restaurativas, se fomenta la resolucion pacifica de

Corregimiento La Carrera — Municipio Cachira, Norte de Santander
Informes al Email: ier_lacarrera@sednortedesantander.gov.co




.-g»@‘ﬂ"é@;% INSTITUCION EDUCATIVA RURAL LA CARRERA
A ‘% DANE: 254128001427
S W 33 @ NIT 900201752-8
o \. U Decreto de creacion N° 1361 de 05 de octubre de 2021
< i\n LA SARREMF S Resolucion de Legalizacion de Estudios N° 006839 del 01 de noviembre de 2023
4\ " Cachira - Norte de Santander

conflictos, la participacion democrética y el respeto a los derechos humanos.
Documento soporte: Proyecto Transversal Catedra de la Paz IER La Carrera.

3.6.3. Educacion para el Ejercicio de los Derechos Humanos

Promueve la formacion en derechos, deberes y ciudadania activa, desarrollando en los estudiantes una
conciencia critica sobre su rol en la sociedad. Incluye actividades relacionadas con equidad, justicia,
diversidad cultural y participacion en la vida escolar.

Documento soporte: Proyecto Transversal Derechos Humanos IER La Carrera.

3.6.4. Educacion para la Sexualidad y Construccion de Ciudadania

Aporta a la formacion afectiva, ética y sexual de los estudiantes desde una perspectiva de derechos,
igualdad y corresponsabilidad. Aborda temas como autocuidado, identidad de género, prevencion del
embarazo adolescente y relaciones saludables.

Documento soporte: Proyecto Transversal Educacion para la Sexualidad y Construccion de
Ciudadania IER La Carrera.

3.6.5. Gestion del Riesgo Escolar

Desarrolla una cultura de prevencion frente a amenazas naturales, antropicas y sociales. Se elaboran
planes de evacuacion, mapas de riesgo y protocolos de actuacién ante emergencias, articulados con el
Plan de Gestion del Riesgo Escolar.

Documento soporte: Proyecto Transversal Gestion del Riesgo IER La Carrera.

3.6.6. Habitos y Estilos de Vida Saludable

Fomenta practicas de vida sana, alimentacion equilibrada, actividad fisica y bienestar emocional. Se
incluyen jornadas de salud, recreacién y sensibilizacion sobre prevencion de enfermedades.
Documento soporte: Proyecto Transversal Habitos y Estilos de Vida Saludable IER La Carrera 2024.

3.6.7. Movilidad Segura

Orienta la formacion de estudiantes como peatones, ciclistas y pasajeros responsables, a través de
talleres, simulacros y formacion en normatividad vial. Aplica especialmente a estudiantes que se
desplazan por vias rurales de alto riesgo.

Documento soporte: Proyecto Transversal Movilidad Segura IER La Carrera.

3.6.8. Cultura Emprendedora y Educacién Econdmica
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Fortalece habilidades para el emprendimiento, el ahorro, la administracion de recursos y la toma de
decisiones economicas. Se articula con el PPP “Cultivando Futuros” y las dreas de matematicas, ciencias
sociales y ética.

Documento soporte: Proyecto Transversal Cultura Emprendedora y Educacién Econémica IER La
Carrera.

3.6.9. Urbanidad, Civismo y Principios

Fomenta el respeto por las normas, la cortesia, la cooperacion y el reconocimiento del otro como sujeto
de derechos. Se trabaja mediante actividades ludicas, actos civicos y proyectos de aula.
Documento soporte: Proyecto Transversal Urbanidad, Civismo y Principios IER La Carrera.

3.7. Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE)

La Institucion Educativa Rural La Carrera reconoce la evaluacion como un proceso formativo, integral,
permanente y participativo, cuya finalidad es contribuir al desarrollo de competencias, al mejoramiento
continuo del proceso educativo y al fortalecimiento de la formacion integral de los estudiantes.

COMPONENTES
PILARES DE LA
EDUCACION
VALORES d
DIMENSIONES d
COMPETENCIAS J
FINALIDAD

El Sistema Institucional de Evaluacién de Estudiantes —SIEE— de la IER La Carrera esta orientado a
valorar el saber, el saber hacer, el ser y la autoevaluacion como dimensiones fundamentales del
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aprendizaje, y se fundamenta en principios de equidad, objetividad, participacion y flexibilidad, acorde
con el enfoque pedagdgico institucional y los modelos educativos flexibles que se implementan (Escuela
Nueva, Postprimaria y EMER).

3.7.1. Enfoque y Proposito de la Evaluacion
La evaluacion en la IER La Carrera:

o Esformativa, orientada a la mejora continua del proceso de ensefianza y aprendizaje.

o Esintegral, considera el desarrollo cognitivo, ético, emocional y social del estudiante.

o Esflexible, adaptada al contexto rural y a los ritmos individuales de aprendizaje.

« Es participativa, involucra a estudiantes, docentes y familias a través de procesos de
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

o Esobjetivay acumulativa, con seguimiento sistematico durante el afio escolar.

3.7.2. Criterios de Evaluacion y Promocion

La evaluacion de los aprendizajes se realiza en los niveles de preescolar, basica primaria, secundaria y
media, con base en los desempefios esperados por area y nivel educativo. Se consideran criterios como:

« Ellogro de competencias definidas en el curriculo.

o El avance progresivo en el desarrollo personal y social.

« La asistencia minima del 75% al total de actividades academicas.

e El cumplimiento de compromisos formativos y disciplinarios.
La promocion se realiza cuando el estudiante alcanza los desempefios basicos en todas las areas, y en el
caso de desempefios bajos en una o dos areas, puede acogerse a Planes de Mejoramiento segun los
lineamientos del SIEE.
3.7.3. Escala Valorativa Institucional
Se adopta una escala numeérica de 0.0 a 5.0, articulada a la escala nacional, de la siguiente manera:

Tabla 17: Escala Valorativa

Nivel de Desempefio | Rango Numérico Descripcion

Superior 45-5.0 Supera ampliamente los logros propuestos.
Alto 4-4.49 Alcanza todos los logros con apoyo adicional.
Basico 3.0-3.99 Alcanza logros minimos con refuerzo.

Bajo 1.0-2.99 No alcanza los logros establecidos.

Fuente: Elaboracion Propia

3.7.4. Instrumentos y Estrategias de Evaluacion
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La evaluacion se realiza mediante:

« Control de progreso, cuaderno de evidencias y observador del estudiante.

e Pruebas escritas, exposiciones, debates, talleres, guias y simulacros tipo SABER.
« Autoevaluacion, coevaluacion y retroalimentacion permanente.

e Aplicacion de Planes de Mejoramiento individualizados.

« Andlisis de resultados internos y externos para ajustar practicas pedagogicas.

3.7.5. Informes y Seguimiento

Se entregan cuatro informes valorativos durante el afio escolar, uno por cada periodo, y un informe
final. Estos contienen:

o Identificacion del estudiante y sede.

e Resultados por area y nivel.

e Promedio individual y grupal.

« Valoracién del comportamiento.

o Observaciones del docente titular y firma del rector.

3.7.6. Participacion de la Comunidad Educativa

El SIEE se construyo con participacion de todos los estamentos del gobierno escolar. Padres de familia,
estudiantes y docentes aportan activamente a su mejoramiento. La socializacion se realiza:

o Durante las jornadas de induccion y formacion.
e Enreuniones de padres y consejos escolares.
o Através del sitio web institucional y reuniones por sede.

3.7.7. Reclamaciones y Ajustes

Las reclamaciones sobre evaluacién y promocion se tramitan respetando el debido proceso, siguiendo el
conducto regular: docente — rector — comision de evaluacion — consejo académico — consejo directivo.

Anualmente se evalla el funcionamiento del SIEE y se actualiza conforme a las necesidades
institucionales, con participacion de la comunidad educativa.

Para una descripcion detallada del sistema, se recomienda consultar el Anexo 1 del PEI: SIEE 2025,
disponible en la seccion de anexos del presente documento institucional.
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3.8. Acciones Pedagdgicas Complementarias

La IER La Carrera reconoce la importancia de complementar la ensefianza formal con espacios de
formacion alternativos, centrados en la integralidad del ser, el fortalecimiento de las competencias
ciudadanas y la conexion con el territorio. Estas acciones tienen como proposito potenciar el aprendizaje
significativo, motivar la participacion activa del estudiante y favorecer el desarrollo de habilidades
socioemocionales, creativas y productivas.

3.8.1. Programa PTAFI 3.0 — Formacion Integral, Educacion CRESE y Centros de Interés

El Programa de Tutorias para el Aprendizaje y la Formacion Integral — PTAFI 3.0, promovido por el
Ministerio de Educacion Nacional, ha sido adoptado por la IER La Carrera como una estrategia de
acompariamiento situado, articulacién curricular y desarrollo de la formacion integral.

PTAFI 3.0 propone la creacion de ambientes de aprendizaje enriquecidos a través de:

o Centros de interés como escenarios pedagogicos alternativos.

o Educacion CRESE, basada en valores, saberes comunitarios, memoria histérica, diversidad,
convivencia y cuidado ambiental.

« Rutas de formacidn integral, construidas a partir del diagnostico de contexto, los intereses del
estudiantado y los saberes del entorno.

Componentes estratégicos de la Formacion Integral y Educaciéon CRESE

1. Acompaiamiento diferenciado: Se adapta a las realidades del entorno y a las trayectorias
educativas de los estudiantes, mediante rutas flexibles y comunitarias.

2. Alianzas estratégicas: Se vinculan actores institucionales y comunitarios para enriquecer la
experiencia escolar desde el arte, la cultura, la ciencia, el deporte y la tecnologia.

3. Pensamiento y comunicacion: Se promueve el uso de herramientas didacticas flexibles, fichas
pedagdgicas y estrategias contextualizadas para fortalecer competencias basicas y transversales.

4. Cuerpoy expresion: Se reconocen las dimensiones corporales, afectivas, emocionales y
estéticas del ser como componentes esenciales del aprendizaje.

5. Acompafiamiento pedagdgico a docentes tutores: Se generan espacios de reflexion
colaborativa, planificacion situada e integracion de CRESE en la practica docente.

3.8.2. Centros de Interés Institucionales
Los centros de interés constituyen espacios metodologicos que integran la exploracion, la investigacion

y la accion pedagogica a partir de los intereses auténticos del estudiantado. Inspirados en el enfoque
pedagdgico de Ovide Decroly, estos centros buscan establecer conexiones significativas entre el
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conocimiento y las necesidades vitales de los nifios, nifias y jovenes, favoreciendo un aprendizaje activo,
significativo y situado en contextos reales.

La Institucion Educativa Rural La Carrera ha definido cinco centros de interés fundamentales, que se
articulan estratégicamente al curriculo y reflejan nuestra identidad rural y comunitaria:

3.8.2.1. Ciencia en el Campo: Este centro promueve la curiosidad cientifica y el pensamiento
investigativo desde una perspectiva contextualizada en el entorno rural. Los estudiantes
desarrollan proyectos investigativos orientados a resolver problematicas especificas de su
territorio, como el manejo sostenible de los recursos naturales, conservacion del suelo y
biodiversidad local. Asimismo, se incentiva la participacion activa en eventos académicos
como olimpiadas cientificas y ferias escolares, y se aprovecha un laboratorio rural en la
institucién para experimentar y validar los conocimientos en contextos practicos, fomentando
asi la creatividad, la innovacion y el pensamiento critico.

Tabla 18: Equipo dinamizador

Nombre Rol
Alexis Fabian Vera Suarez Rector
Luz Marina Vega Jiménez Tutora PTA
Jessyka Andrea Villamizar Villamizar Lider
Luis Anibal Florez Ortiz Docente
Laura Brigitte Hernandez Tuta Docente
Edinson Sepulveda Gamboa Docente

Fuente: Elaboracion Propia

3.8.2.2. Carrera Activa: Este espacio fortalece la formacion integral mediante la practica
sistematica y pedagogica del deporte. Su objetivo es fomentar habitos saludables, disciplina,
liderazgo positivo y cooperacion a través de diversas disciplinas deportivas adecuadas a las
condiciones y preferencias del estudiantado. Las actividades deportivas incluyen
entrenamientos regulares, competencias internas y participacion en eventos externos.
Ademas, se promueve la educacion fisica y emocional mediante talleres y actividades que
impulsan el desarrollo socioemocional y la construccion de valores como el respeto, la
solidaridad y el trabajo en equipo.

Tabla 19: Equipo dinamizador

Nombre Rol

Alexis Fabian Vera Suarez Rector

Luz Marina Vega Jiménez Tutora PTA
Paucelina Cafiizarez Meléndez | Lider
Edgar Ivan Sanchez Rangel Docente
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Yuddy Carolina Gélvez Salcedo | Docente

Jennifer Paola Basto Salazar Docente

Rosalba Espinosa Docente

Fuente: Elaboracion Propia

3.8.2.3. Cultivando Futuros: Orientado a la formacion en emprendimiento y economia solidaria,

este centro de interés busca que los estudiantes adquieran competencias para la autogestion,
la innovacidn productiva y la sostenibilidad economica. A través de iniciativas concretas
como huertas escolares, procesamiento artesanal del café y otros productos agropecuarios,
los jovenes aprenden a gestionar proyectos desde la planeacién hasta la comercializacion. Se
enfatiza el desarrollo de habilidades de trabajo colaborativo, toma de decisiones, manejo
financiero basico y pensamiento creativo, con el fin tltimo de generar un impacto positivo y
directo en sus comunidades.

Tabla 20: Equipo dinamizador

Nombre Rol

Alexis Fabian Vera Suarez Rector

Luz Marina Vega Jiménez Tutora PTA
Doralba Gamboa Moreno Lider

Jesus Miguel Sepulveda Jaimes | Docente
Eibar Prada Solano Docente
Rafael Acevedo Caceres Docente
Ana Milena Ramirez Vega Docente

Fuente: Elaboracion Propia

3.8.2.4. Notas de Progreso: Este centro de interés esta enfocado en la formacion musical y cultural,

especialmente mediante la participacion en la Banda Marcial y otros grupos musicales
escolares. Se busca que los estudiantes fortalezcan su identidad cultural y regional mediante
la practica instrumental, el aprendizaje de lectoescritura musical y el desarrollo de
habilidades de expresion artistica. Este espacio fomenta la disciplina, el trabajo en equipo, la
autoestima y el sentido de pertenencia a través de ensayos regulares y presentaciones en
eventos comunitarios e institucionales, promoviendo la participacion activa y el
reconocimiento social.

Tabla 21: Equipo dinamizador

Nombre

Rol

Alexis Fabian VVera Suarez Rector

Luz Marina Vega Jiménez Tutora PTA

Carlos Ramon Duran Torrado | Lider

Edison Sepulveda Gamboa Docente
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Ana Paula Carrillo Docente

Ana Milena Ramirez Vega Docente

Fuente: Elaboracion Propia

3.8.2.5. LEO - Lectura, Escritura y Oralidad: Enmarcado en el Plan Nacional de Lectura,
Escritura, Oralidad y Bibliotecas Escolares (PNLEO-BE), este centro pedagogico tiene el
propdsito fundamental de fortalecer las competencias comunicativas esenciales en los
estudiantes: leer, escribir y expresarse oralmente. A través de talleres creativos, narracion de
cuentos, escritura colaborativa, produccion textual y diversas actividades interactivas, se
fomenta en el estudiantado el pensamiento critico, la imaginacion y el disfrute literario. Este
espacio busca transformar las practicas pedagogicas tradicionales, resignificando la jornada
escolar mediante el uso activo de la biblioteca escolar, el acceso a recursos digitales, asi
como la mediacion constante de docentes y facilitadores especializados. Ademas, impulsa el
didlogo y la reflexidn, consolidando una cultura institucional de comunicacion efectiva y
significativa.

Tabla 22: Equipo dinamizador

Nombre

Rol

Alexis Fabian Vera Suarez | Rector

Luz Marina Vega Jiménez | Tutora PTA

Todos los docentes Docentes

Fuente: Elaboracion Propia

Estos centros de interés, en conjunto, permiten que los estudiantes desarrollen un amplio espectro de
habilidades cognitivas, emocionales, sociales y expresivas, enriqueciendo asi su formacion académica,
fortaleciendo su identidad rural y comunitaria, y consolidando un sélido sentido de pertenencia,
liderazgo y proyeccion personal.

3.8.3. Formacion Investigativa, Emprendedora y Socioemocional

Se promueven procesos como:

e Proyectos integradores de aula.

« Semilleros de investigacion escolar.

« Participacion en eventos cientificos, culturales y deportivos.

« Estrategias de desarrollo de habilidades socioemocionales: convivencia, empatia, resolucion
de conflictos, liderazgo estudiantil.

3.8.4. Escuela — Familia — Comunidad
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La accion pedagogica se extiende mas alla del aula, integrando a las familias y a la comunidad como
corresponsables del proceso educativo, mediante:

e Escuelas de padres.

« Jornadas culturales y pedag6gicas comunitarias.

o Actividades integradoras y de servicio social escolar.
« Fortalecimiento de los vinculos escuela-territorio.

Las acciones pedagdgicas complementarias son parte fundamental de la estrategia de formacion
integral en la IER La Carrera, y contribuyen activamente al desarrollo pleno de nifias, nifios y jovenes
como ciudadanos conscientes, criticos, solidarios y comprometidos con la transformacion de su realidad

social y ambiental.
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CAPITULO IV: COMPONENTE DE INTERACCION COMUNITARIA

La interaccion comunitaria es uno de los pilares fundamentales del Proyecto Educativo Institucional de
la IER La Carrera. En un contexto rural, disperso y con fuertes vinculos culturales, la escuela asume un
papel central como espacio de encuentro, transformacion y cohesion social.

Este capitulo reconoce que el aprendizaje no se limita a las aulas, sino que se extiende al territorio, a las
relaciones humanas, al entorno productivo y a las manifestaciones culturales. Por ello, se promueve una
educacion comprometida con la realidad del entorno, sensible a las necesidades del territorio y
participativa en las dindmicas comunitarias.

4.1. Relacion con Organizaciones Sociales y Comunitarias

La IER La Carrera construye redes de apoyo y colaboracion con organizaciones e instituciones del
entorno, entendiendo que la corresponsabilidad educativa es clave para garantizar trayectorias
escolares exitosas y desarrollo comunitario sostenible.

Estas relaciones permiten:

« Identificar necesidades del entorno educativo y canalizar recursos de apoyo.

o Integrar acciones formativas con programas sociales, de salud, ambiente, deporte y cultura.

« Fortalecer la gestion institucional mediante convenios, proyectos interinstitucionales y
participacion en planes de desarrollo local.

Se destacan vinculos con:

o Juntas de Accion Comunal, con quienes se articulan jornadas comunitarias, uso de espacios
comunales y participacion en camparias locales.

o Secretarias Municipales de Educacion, Salud y Cultura, con las cuales se gestionan
programas de promocion y prevencion.

« Hospital municipal, que participan en camparias de vacunacion, salud oral, habitos saludables y
orientacion familiar.

o Lideres comunitarios, organizaciones de productores, quienes fortalecen la articulacion
escuela-territorio.

e LaParroquia local y grupos pastorales, con quienes se desarrollan actividades de formacion
espiritual y servicio solidario.

o Redes institucionales y educativas del municipio de Céachira, con las cuales se desarrollan
intercambios académicos y culturales.
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Estas relaciones amplian la mirada de la escuela, proyectdndola como un actor clave en la dinamizacién
social, econdémica, cultural y ambiental del corregimiento.

4.2. Proyectos Comunitarios y Productivos (PPP) — “Cultivando Futuros”

El Proyecto Pedagogico Productivo “Cultivando Futuros” ha sido disefiado como una estrategia de
aprendizaje significativo, arraigo territorial y proyeccion social del conocimiento. Este proyecto
fortalece la relacion entre escuela, familia y comunidad mediante el desarrollo de competencias
agropecuarias, ambientales, financieras y culturales, tomando como eje central el cultivo del café,
actividad emblematica del territorio.

Componentes del proyecto:

e Formacion técnicay contextualizada en procesos de siembra, manejo agronémico, cosecha,
beneficio y transformacion del café.

e Educacion financiera aplicada, con talleres de ahorro, costos, ventas y planificacion
econdmica.

« Vinculacién familiar y comunitaria, mediante jornadas de capacitacion, ferias, tertulias
cafeteras y rescate de saberes tradicionales.

« Innovacion productiva, mediante elaboracion de productos derivados del café (postres, bebidas,
cosméticos artesanales, etc.).

e Proyectos investigativos estudiantiles, en temas como suelos, cultivos alternativos,
comercializacion y uso sostenible del recurso hidrico.

o Ferias pedagogicas que visibilizan el trabajo productivo como una forma de educacion para la
vida y el emprendimiento juvenil.

“Cultivando Futuros” es mas que una propuesta productiva: es una pedagogia del territorio que
permite a los estudiantes reconocerse como sujetos activos del desarrollo rural, empoderados, creativos
y comprometidos con la sostenibilidad.

4.3. Programas de Bienestar y Extension Comunitaria

La IER La Carrera, desde su dimension humana y social, impulsa programas y acciones que contribuyen
al bienestar integral de los estudiantes, sus familias y la comunidad en general. Estas acciones se centran
en:

o Fortalecimiento del Programa de Alimentacion Escolar (PAE), como incentivo para la
permanencia escolar y mejora de las condiciones nutricionales.
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« Jornadas de salud y autocuidado, en articulacion con entidades locales, con actividades como
desparasitacion, salud oral, control de talla y peso, y prevencion de consumo de sustancias
psicoactivas.

o Actividades extracurriculares de integracion: encuentros deportivos intersedes, caminatas
ecoldgicas, jornadas recreativas, festivales de musica y teatro escolar.

o [Escuelas de padres, como estrategia de formacion familiar en temas como crianza,
comunicacion, resolucion de conflictos, adolescencia y proyecto de vida.

« Acompafiamiento psicosocial, orientado por docentes y con apoyo de redes externas,
especialmente en casos de vulnerabilidad, riesgo de desercion, embarazo adolescente y violencia
intrafamiliar.

o Campanas solidarias para apoyo a familias vulnerables o estudiantes en situaciones de
emergencia.

Estas acciones son evidencia de una institucion educativa comprometida con el bienestar humano,
emocional y comunitario de su poblacion, entendiendo que la calidad educativa va mas alla de lo
acadéemico.

4.4. Articulacion con Expresiones Culturales Locales y Regionales

La educacion que propone la IER La Carrera se enraiza profundamente en la cultura campesina, la
tradicion oral, el trabajo solidario y la riqueza espiritual del territorio. Por ello, se disefian e implementan
estrategias que permitan valorar, preservar y proyectar el patrimonio cultural de la comunidad.

Acciones destacadas:

o Celebracion de la Semana Cultural Institucional, con presentaciones artisticas, muestras
gastronomicas, ferias pedagogicas, reinados ecoldgicos y juegos tradicionales.

« Participacion en festividades religiosas y patronales, con actos culturales, liturgicos y desfiles
institucionales.

e Promocién de la oralidad campesina, a través de concursos de cuentos, relatos de vida,
entrevistas a mayores y produccion de textos comunitarios.

« Banda marcial estudiantil, como simbolo de identidad y participacion civica en actos oficiales.

« Proyectos pedagdgicos que integran arte, historia y cultura local, con apoyo de sabedores y
lideres comunitarios.

Esta articulacién permite a la institucion proyectarse como centro cultural del corregimiento,
promoviendo procesos de reconciliacion, sentido de pertenencia y ciudadania activa.

Este capitulo expresa una vision transformadora de la educacion, que reconoce en la comunidad y en el
territorio una fuente de saber, identidad y accion pedagogica. La IER La Carrera es una escuela que
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educa desde lo local, para formar ciudadanos del mundo, conscientes de su historia, protagonistas de
su presente y constructores de un futuro digno y sostenible.
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ANEXOS

e Anexo 1: Sistema Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE)
e Anexo 2: Manual de Convivencia

e Anexo 3: Manual de Funciones y Procedimientos

e Anexo 4: Plan de Gestion del Riesgo Escolar

e Anexo 5: Programa de Servicio Social Obligatorio
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