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Introducción 

La rendición de cuentas es un proceso esencial para garantizar la transparencia, la confianza y la 

efectividad en la gestión pública y en las instituciones educativas. En el contexto actual, no basta 

con cumplir con los requisitos normativos; es necesario avanzar hacia una verdadera cultura de 

responsabilidad y apertura, en la que se involucre activamente a la comunidad educativa y a la 

sociedad en general. 

En este sentido, el Centro Educativo Rural Vijagual busca fortalecer este proceso, diseñando 

estrategias claras, participativas y efectivas. Estas estrategias permitirán que todos los actores 

involucrados —directivos, docentes, estudiantes, padres de familia y demás miembros de la 

comunidad educativa— se comprometan activamente en la rendición de cuentas. El objetivo es 

asegurar el cumplimiento y mejora continua de la calidad de la educación y la gestión institucional. 

Este centro educativo, reconocido oficialmente mediante la Resolución N° 09144 del 7 de 

noviembre de 2024, está ubicado en el municipio de La Esperanza, Norte de Santander. La 

institución cuenta con diecisiete (17) sedes adscritas, de las cuales quince (15) están activas. 

Además, dos (2) sedes operan bajo el modelo de Escuela Nueva y Postprimaria, mientras que las 

otras trece (13) implementan el modelo de Escuela Nueva. 

El diseño de las estrategias de rendición de cuentas debe no solo garantizar la divulgación de la 

información de manera accesible y comprensible, sino también promover espacios de diálogo en 

los cuales todos los actores puedan expresar sus opiniones, compartir ideas y proponer soluciones. 

Así, la rendición de cuentas se convierte en un proceso dinámico y de retroalimentación constante, 

que favorece la toma de decisiones informadas, el monitoreo efectivo de los resultados y la 

identificación de áreas de mejora en la gestión educativa. 

Por lo tanto, la rendición de cuentas no debe ser vista como un simple trámite administrativo, sino 

como una herramienta clave para avanzar hacia una educación más equitativa, eficiente y 

transparente, que responda adecuadamente a las necesidades de la comunidad educativa y a los 

intereses de la sociedad en su conjunto. Con este enfoque, buscamos que el Centro Educativo Rural 

Vijagual no solo forme académicamente a sus estudiantes, sino que también se convierta en un 

agente de fortalecimiento democrático y social. 
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Objetivo General 

Garantizar la transparencia, participación y responsabilidad en la gestión educativa del CER 

Vijagual, en el municipio de La Esperanza, Norte de Santander, a través de una comunicación 

efectiva sobre el uso de recursos, el desempeño institucional y los resultados de aprendizaje, que 

fortalezcan la confianza de la comunidad, mejoren la calidad educativa y fomenten la toma 

de decisiones en beneficio del desarrollo integral de los estudiantes. 

 

Objetivos Específicos 

✓ Asegurar el cumplimiento de normativas y políticas educativas, garantizando que el CER 

Vijagual, del municipio de la Esperanza, opere dentro del marco legal establecido. 

✓ Optimizar la toma de decisiones en el CER Vijagual, del municipio de la Esperanza, 

soportado en información clara y verificable, fomentando así la eficiencia en la 

administración de recursos y estrategias educativas. 

✓ Identificar en el CER Vijagual, del municipio de la Esperanza las áreas de mejora en la 

gestión escolar y académica y así establecer planes de acción que eleven la calidad 

educativa. 

 

Alcance: 

Garantizar que el CER Vijagual, del municipio de la Esperanza registre una administración 

eficiente y equitativa, asegurando que estudiantes, familias y docentes tengan acceso a una 

educación de calidad.  

A través de la supervisión del uso de recursos, el análisis del desempeño académico y la evaluación 

de la infraestructura, se busca fortalecer la confianza de la comunidad y mejorar continuamente el 

proceso educativo en este contexto rural. 
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Sensibilización 

El proceso de sensibilización diseñado por el Equipo de la Rendición de Cuentas del CER 

Vijagual, municipio de la Esperanza se centra en las siguientes intervenciones: 

1. Invitación a la Rendición de Cuentas 

Convocatoria a docentes y padres de familia, durante el proceso de matrícula. Acta 

primera semana de desarrollo institucional. Fecha: 6-9/01/2026 

 

2. Invitación en la Asamblea de Padres de Familia en todas las sedes del Centro el 7 de 

febrero de 2025. 

Registro de Acta N°1 Asamblea de Padres. Fecha: 7/02/2026 en cada sede escolar. 

 

3. Oficio de invitación a autoridades competentes del municipio de la Esperanza. 
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Desarrollo de la Audiencia Pública de Rendición de Cuentas CER Vijagual 2025 

Durante la rendición de cuentas, el Centro Educativo Rural Vijagual presentó de manera detallada 

los avances alcanzados en las diferentes áreas de Gestión Institucional, evidenciando el 

cumplimiento de metas propuestas en el Plan de Mejoramiento Institucional. Se destacaron logros 

en la Gestión Directiva, Académica, Comunitaria, Administrativa y Financiera, orientados al 

fortalecimiento de la calidad educativa y la formación integral de los estudiantes. Asimismo, se 

socializaron las inversiones realizadas en infraestructura, dotación y recursos pedagógicos,  

También, las estrategias implementadas para mejorar la convivencia escolar y el rendimiento 

académico. De igual forma, se resaltó el compromiso de los docentes, directivos y la comunidad 

educativa en el desarrollo de proyectos institucionales. El informe permitió evidenciar avances 

significativos en el cierre de brechas y en la consolidación de procesos pedagógicos pertinentes al 

contexto rural. Finalmente, se generó un espacio de participación para la comunidad, promoviendo 

la transparencia y el mejoramiento continuo institucional. 
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Bienvenida 

 

1. Programa 

  
✓ Saludo y Bienvenida a cargo de la docene Yoniry Guerrero.  

✓ Oración a Cargo de la Docente Yoniry Guerrero. 

✓ Himno Nacional de la República de Colombia 

✓ Himno Nacional del Departamento Norte de Santander 

✓ Himno Nacional del municipio de la Esperanza  

✓ Presentación de la Planta de Personal del CER Vijagual a cargo del docente Diego 

Camargo 

✓ Socialización del Horizonte Institucional a cargo de la Docente Xiomara Vera 

✓ Video “Las Piedras que Hablan, Sembrando Identidad Cultural a través del Arte 

Rupestre”. 

✓ Informe de Cierre de Brechas, y Cobertura 2025 a cargo del docente Germán Durán 

✓ Informe de la Gestión Directiva a cargo de la docente Xiomara Vera 

✓ Informe de la Gestión de la Gestión Académica a cargo de la docente Mary Hernández 

✓ Informe de la Gestión Comunitaria a cargo de la docente Dora Romero 

✓ Informe de la Gestión Administrativa Ludy Antelíz 

✓ Informe Financiero de Ejecución Presupuestal 2025. A cargo del docente Germán Durán. 

✓ Preguntas y Sugerencias. 

✓ Evaluación del evento por parte de comunidad educativa.  

✓ Refrigerio. 
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Presentación de la Planta de Personal del CER Vijagual  

  

 

Socialización del Horizonte Institucional a cargo de la Docente Xiomara Vera 

Se expuso que el horizonte institucional constituye una hoja de ruta fundamental para el cumplimiento de 

los objetivos institucionales y, a su vez, un compromiso compartido por toda la comunidad educativa. En 

este sentido, cada integrante desempeña un papel clave en la construcción de un futuro con mayores 

oportunidades. Este propósito se materializa en iniciativas significativas como el proyecto investigativo 

“Sembrando Identidad Cultural a través del Arte Rupestre”, liderado por el semillero de investigación 

“Guardianes del Patrimonio Cultural y Arte Rupestre”, el cual fortalece la identidad cultural y el sentido 

de pertenencia. De esta manera, se reafirmó la importancia del trabajo colectivo y del compromiso 

institucional para avanzar hacia el logro de la visión propuesta. Finalmente, se invitó a continuar trabajando 

de manera conjunta, con entusiasmo y dedicación, para hacer realidad un futuro mejor para la comunidad 

educativa 
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Video “Las Piedras que Hablan, Sembrando Identidad Cultural a través del Arte Rupestre”. 

  

  

 
Informe de Cierre de Brechas, y Cobertura 2025 

La presentación se centró en el énfasis de la política educativa sobre el cierre de brechas, evidenciando 

acciones orientadas a la equidad e inclusión. Se analizaron indicadores de acceso como el porcentaje de 

estudiantes beneficiados con gratuidad, destacando avances en la permanencia escolar. Asimismo, se 

abordó la atención a población vulnerable mediante programas que reducen el riesgo de deserción. El 

porcentaje de estudiantes con necesidades educativas especiales permitió valorar el nivel de inclusión 

institucional. La tasa de deserción mostró una tendencia a la disminución gracias a estrategias de 

acompañamiento. En el componente de calidad, se resaltó la participación docente en el Plan de Formación 

y el compromiso de los padres de familia. En innovación y pertinencia, se evaluó el acceso a tecnologías, 

como estudiantes por computador y conectividad a internet. Estos indicadores reflejan el fortalecimiento 

de los procesos educativos. En conjunto, se evidencian avances significativos en la gestión institucional. 

Lo anterior consolida una educación más inclusiva, pertinente y orientada al mejoramiento continuo 
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Informe de la Gestión Directiva 

La Gestión Directiva se estructuró a partir de los interrogantes ¿Qué se logró?, ¿Cómo se logró? y ¿Qué 

impacto se alcanzó?, permitiendo una lectura integral de los resultados institucionales. En este marco, se 

orientaron acciones estratégicas hacia la vinculación del sector productivo, el mejoramiento de la 

convivencia en el aula y la participación en la Asamblea de Padres de Familia. Desde la dirección 

institucional, se lideraron procesos de articulación interinstitucional, fortaleciendo alianzas que aportan a 

la formación integral y a la pertinencia educativa. Asimismo, se promovieron estrategias pedagógicas y de 

acompañamiento que favorecen ambientes escolares armónicos y el desarrollo de competencias 

socioemocionales. La participación de las familias se consolidó como un eje clave en la corresponsabilidad 

educativa, incidiendo positivamente en la convivencia escolar. Estas acciones se desarrollaron mediante 

una gestión planificada, con seguimiento y evaluación continua. En consecuencia, se evidenció un impacto 

favorable en el clima institucional, la integración comunitaria y el logro de los objetivos propuestos. 
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Informe de la Gestión de la Gestión Académica 

La estructura diseñada se mantiene dando respuesta a los siguientes interrogantes: ¿qué se logró?, ¿cómo 

se logró? Y ¿qué impacto se alcanzó? La gestión académica realizó el seguimiento a los mecanismos y 

estrategias aplicadas a casos de bajo rendimiento y aprendizaje para el mejoramiento del índice sintético de 

la calidad educativa- ISCE, elaborar el plan de seguimiento a egresados con el fin de aportar al 

mejoramiento institucional. (proyecto de vida). Se dio cumplimiento logrando adaptar el 60% del plan de 

estudios de acuerdo con las directrices del ministerio de educación nacional (MEN), mejorando el plan de 

fortalecimiento institucional. Además, de conseguir el 70% de los mecanismos y estrategias aplicadas, para 

finalizar se logra el seguimiento del 40% de los egresados del CER Vijagual, destacando su proyecto de 

vida. 

 

La gestión académica en el plan de mejoramiento institucional se colocó como meta la elaboración y 

revisión y actualización de los planes de área de ética religión artística y educación física teniendo un 

Impacto muy significativo en el 70% del plan de estudios basado en los lineamientos del men y enfocado a 
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la formación de estudiantes. Socializó y analizó las estrategias aplicadas por cada docente en las sedes 

escolares como apoyo a los estudiantes de bajo rendimiento y con problemas de aprendizaje logrando 

superar el nivel de dificultad que mostraban los estudiantes mediante el seguimiento a los mecanismos y 

estrategias aplicadas por cada docente en sus sedes. También, logró recopilar en un 30% las actividades de 

recuperación refuerzo nivelación que fueron aplicadas a estudiantes con bajo desempeño académico dando 

como un impacto la disminución del número de estudiantes reprobados durante el año 2025 y de igual 

manera disminuyendo la deserción escolar 

  

  

 

 

 

Informe de la Gestión Comunitaria 

Se continua con la estructura diseñada para explicar el cumplimiento de los objetivos. La gestión trabajó: 

la elaboración e implementación de cuatro (4) talleres pedagógicos que permitieron a los padres de familia 

la búsqueda de la verdad, la convivencia y la reparación en su entorno escolar y familiar, También, se diseñó 

el programa para la prevención de riesgos físicos que será reconocido por la comunidad educativa y se 

elaboró el plan de evacuación frente a accidentes caseros o desastres naturales similares que contribuyan a 
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las condiciones mínimas de seguridad. Se logró la participación significativa de los padres de familia a la 

formación de escuela de padres, con una asistencia de un 95% demostrando disponibilidad de tiempo e 

interés por la relación entre padres e hijos, además se sensibiliza a los estudiantes ante la prevención, 

mitigación, preparación, alerta, respuesta, de posibles riesgos en eventos dentro de la sede escolar y sus 

alrededores 
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Informe de la Gestión Administrativa 

Se expuso de igual manera, los objetivos planteados fueron: adoptar medidas preventivas sobre gestión de 

riesgos y que sea de conocimiento de los miembros de la comunidad educativa de las sedes, diseñar un 

programa de formación que responda a las necesidades priorizadas de los docentes del CER Vijagual se 

logró generar conciencia, disminuir la cantidad de estudiantes reprobados y la autoformación en los 

docentes. 

 
 

  

  

 

 

Informe Financiero de Ejecución Presupuestal 2025. 

Se dio explicación detallada de la ejecución de los recursos administrados para la vigencia 2025. 

Con esta intervención se da cumplimiento pleno del objetivo de la Rendición de Cuentas que habla 

de transparencia participación y responsabilidad en la gestión educativa del CER Vijagual, a través 

de una comunicación efectiva sobre el uso de recursos, el desempeño institucional y los resultados 
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de aprendizaje. Se puntualizó en los recursos asignados, mencionando un valor de $ 99.143.774, 

demostrando una ejecución de $85.202.745, equivalente a 86%, quedando un saldo de $ 

13.941.029, el 14%, razón que obedece a unos dineros que llegaron en el mes de diciembre que 

hacen referencia a Otras transferencias de recursos públicos (Sede Palmichal) por valor de 

$11.157.666, el restante es para el pago del Contador del primer Trimestre del 2026. 
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Preguntas y Sugerencias. 

 
 

 

                                   

                                         

                                

               

          

                                              

                                          

                                                 

                             

                 

                

          

            

                                              

                                          

                                                 

                             

                                              

                                          

                                                 

                             

                                   

                                  

                                    

                                        

                                          

                    

                         

                         

            

           

           



 

MACROPROCESO GESTION ESTRATEGICA CODIGO CERV-MGE-GI-P-14-F06 

GESTION INSTITUCIONAL VERSION 00 

CER VIJAGUAL  

SED NORTE DE SANTANDER 
RENDICION DE CUENTAS PAGINAS 17 de 21 

 

Reconocimiento Oficial mediante Resolución N° 09144 de Noviembre 7 de 2024 

DANE: 254385000288 CEL: 3115942662 

¿Cuánto es el recurso de cada niño matriculado y ese recurso se da a cada sede o lo invierten en 

todas las sedes? 

Los recursos por gratuidad se asignan por estudiante matriculado, conforme a los valores establecidos: 

$142.378 para el nivel de transición y $124.286 para educación básica. Estos recursos no se entregan 

de manera directa a cada sede educativa, sino que ingresan al presupuesto del Fondo de Servicios 

Educativos (FOSE), el cual es administrado por la institución educativa y cuya ejecución debe ser 

aprobada por el Consejo Directivo, en cumplimiento de la normatividad vigente. 

En cuanto a su destinación, la ley establece que estos recursos deben orientarse prioritariamente a 

garantizar el funcionamiento básico del establecimiento educativo, incluyendo gastos obligatorios como 

honorarios de contador, TNS (tesorería o apoyo administrativo) y pólizas de manejo. Asimismo, se 

cubren gastos de funcionamiento como papelería, elementos de aseo y otros insumos necesarios para la 

operación de todas las sedes, con criterios de distribución basados en el número de estudiantes 

matriculados. 

Es importante precisar que, aunque los recursos benefician a toda la institución, su inversión se realiza 

según las necesidades priorizadas y debidamente justificadas en el plan de gastos. Esta priorización 

debe responder a principios de eficiencia, equidad y transparencia, garantizando siempre el 

mejoramiento de las condiciones de calidad del servicio educativo en todas las sedes que conforman la 

institución. 

¿Papelería A cuántas resmas de papel tenemos derecho y cuántos cartuchos para sacar las 

copias? 

La administración de recursos educativos, es importante precisar que no existe una norma que 

establezca una cantidad fija de resmas de papel o cartuchos de tinta por sede o por docente. La 

adquisición y distribución de estos insumos se realiza conforme a los recursos disponibles en el Fondo 

de Servicios Educativos (FOSE), y a la planeación aprobada por el Consejo Directivo. 

En este sentido, la papelería, incluyendo resmas de papel y cartuchos para impresoras, se distribuye 

bajo criterios de necesidad, equidad y eficiencia, teniendo en cuenta principalmente el número de 

estudiantes matriculados en cada sede y las actividades académicas y administrativas que se desarrollan. 

Esto implica que las sedes con mayor matrícula o con mayores requerimientos pedagógicos pueden 

recibir una asignación proporcionalmente superior. 

Por tanto, más que hablar de un “derecho” a una cantidad específica, se trata de una distribución 

planificada, transparente y ajustada a las condiciones presupuestales, orientada a garantizar el 

funcionamiento adecuado del servicio educativo en todas las sedes. 

¿Cómo hacemos para adquirir una impresora para la sede? 

Presentar solicitud, evidenciando la necesidad real del equipo en función de los procesos pedagógicos 

y administrativos de la sede, así como su impacto en la calidad del servicio educativo. Posteriormente, 

esta necesidad es analizada en el marco del Consejo Directivo, instancia encargada de aprobar la 

ejecución presupuestal, garantizando que la inversión responda a criterios de prioridad, pertinencia y 

disponibilidad de recursos. 
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Es importante resaltar que la adquisición no depende únicamente de la solicitud, sino de su inclusión 

dentro del plan de gastos institucional y de la priorización frente a otras necesidades de la institución.   

¿Quiero saber qué profesor estaba en palmichal 2025 cuando entregaron papel resma y tintas 

porque mi impresor hay quién va a manejar y cuándo el presupuesto para palmichal sugerencia 

que nos puedan colaborar con una impresora que hace 10 años no contamos con ese material muy 

importante? 

Para la vigencia 2025 la sede Palmichal contó con la docente Luz Ney Hernández y el docente José 

Acevedo. En cuanto a la dotación, se realizó la entrega de 2 resmas de papel y no se evidencia suministro 

de tintas para impresora en los registros de la institución. 

Respecto a la solicitud de una impresora, es importante puntualizar que, aunque la sede manifiesta no 

contar con este recurso desde hace aproximadamente 10 años, no se registra gestiones formales previas 

ante la institución para su adquisición. En términos administrativos, la asignación de este tipo de 

recursos requiere una solicitud oficial, debidamente justificada y radicada ante la Dirección. 

En consecuencia, se recomienda iniciar de manera inmediata el proceso de gestión formal, a fin de que 

la necesidad pueda ser considerada dentro de la planeación institucional, garantizando criterios de 

equidad, pertinencia y disponibilidad presupuestal. 

¿Queremos saber dónde están las mesas y sillas que mandaron arreglar en la sede palmichal y el 

mejoramiento de la infraestructura de primera infancia Y por qué no nos han ayudado con 

mejoramiento de las sedes y a otras sí le dan como más importancia? 

Las mesas y sillas que fueron objeto de reparación se encuentran actualmente en la sede La Unión, 

conforme a la organización interna y distribución de mobiliario realizada por la institución. 

En relación con el mejoramiento de infraestructura para primera infancia, este se ejecutó en la sede 

Simón Bolívar, debido a que allí se atiende esta población en aula fija, lo cual responde a criterios 

técnicos y normativos de atención integral. En el caso de la sede Palmichal, la atención es de 

carácter itinerante, situación que incide en la priorización de las inversiones. 

Es importante precisar que la sede Palmichal sí ha sido beneficiada con intervenciones de 

mejoramiento; en la vigencia 2024 se realizó el frisado del salón, asumiendo la institución los 

costos de mano de obra y materiales requeridos. 

Frente a la percepción de desigualdad, jurídicamente se establece que todas las sedes tienen la 

misma importancia dentro de la institución; sin embargo, la asignación de recursos se realiza bajo 

criterios de priorización, necesidad y disponibilidad presupuestal, dado que los recursos son 

limitados, no es posible atender simultáneamente todas las necesidades, por lo que las inversiones 

se programan de manera progresiva, garantizando equidad y transparencia en la gestión. 

¿Queremos saber dónde encontrar información de valores detallados de los materiales 

adquiridos? 

Se oriento sobre el ingreso a la plataforma SECOP II 
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Evaluación del evento por parte de comunidad educativa.  

Se procedió a diligenciar el formato para evaluar el evento 

 
 

Análisis de la Evaluación del Evento 

EVALUACIÓN DE LA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 

Vigencia 2025 

Agradecemos su presencia en esta Jornada de Diálogo de Rendición de Cuentas. Sus respuestas a la presente encuesta 

que evalúa aspectos de la jornada de diálogo y el proceso de rendición de cuentas, para nuestro Centro es valioso su 

sinceridad y sugerencias, 

 

Marque con una (x), una sola respuesta en cada pregunta, dentro del círculo y, según el caso, explique su respuesta 

 

1. ¿Cómo se informó de la reunión de audiencia pública sobre rendición de cuentas del CER 

Vijagual?: 
 

 
 

Fuente: Encuestas en físico 

 

2. Al iniciar la jornada se explicó de forma clara y precisa la dinámica del evento 

 

 
 

Fuente: Encuestas en físico 

0

5

10

15

publicación en la web invitación directa otro, asamblea

0

20

SI NO
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3. Considera que se dio el espacio suficiente para participar en el evento: 

 
Fuente: Encuestas en físico 

4.    El tiempo de exposición de cada una de las gestiones fue 

 
 

Fuente: Encuestas en físico 

 

5. ¿La información presentada en la jornada respondió a sus intereses? 

   
 

Fuente: Encuestas en físico 

6. ¿Las inquietudes generadas en el evento, fueron resueltas satisfactoriamente? 

 
 

Fuente: Encuestas en físico 

0
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20

SI NO

0
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MUY EXTENSO ADECUADO MUY CORTA

0
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15

SI NO
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7. ¿Consultó información sobre la gestión de la entidad antes de la reunión? 

¿A través de qué medio? Link de whatsapp, personalmente,padre de familia, reunión. 

 
 

Fuente: Encuestas en físico 

8. Según su experiencia, primordialmente, la jornada de rendición de cuentas permite a la comunidad educativa 

Evaluar las gestiones 1 Informarse de la gestión anual 2  

Proponer mejoras 3 
Presentar quejas o sugerencias. 

4  

 
Fuente: Encuestas en físico 

9. ¿Volvería a participar en otra jornada de rendición de cuentas en el centro educativo rural Vijagual? 

SI 16 NO   

 
Fuente: Encuestas en físico 

10. Proponga un tema, qué crees sería de interés para la próxima rendición de cuentas 

✓ Tener en cuenta la opinión de la familia. 

✓ Dónde están las mesas y sillas de la sede Palmichal. 

✓ Tener más conocimiento sobre los centros de interés y dar más más participación a los niños en los 

centros. 

✓ Tener participación en la lección de contenidos de los libros para el proyecto Leo. 

✓ Dar un link para visualizar los gastos realizados durante el año anterior. 

0
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10

15

SI NO

0

2

4
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10

1 2 3 4 1 y 3 todas
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 ANGELA SOLANO CARREÑO 

Directora (E) CER VIJAGUAL 


