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1. Reunion:

Asamblea general padres de familia.

2. Referencia:

Audiencia Publica, Rendicidon de Cuentas e Informe de Gestién Periodo Enero - diciembre de
2025, Instituciéon Educativa Rural El Guamal, Convencién.

3. Fecha: 27 de febrero de 2026 - HORA: 08:15 A.M. - 10:30 A.M.
4. Lugar: Sede Principal El Guamal
5. Redactada
Por: LUIS FERNNADO ROJAS RINCON, Rector IER El Guamal.
Convocados Nombres Dependencia/ Cargo
Asistentes Comunidad Educativa. IER EI Guamal
Invitados Nombres Dependencia/ Cargo
Padres de familia y comunidad en general.
Integrantes Consejo Directivo
Representantes Consejo Estudiantil IER EI Guamal
Grupo de Docentes IER EI Guamal
Candidatos Personeria Estudiantil IER El Guamal
Candidatos Contralor Estudiantil IER El Guamal
Miembros Junta de Accién Comunal
Pagadora IER El Guamal
Convoca Nombres Dependencia/ Cargo
Luis Fernando Rojas Rincén Rector: IER El Guamal
6. Ausentes Convocados Nombres Dependencia/ Cargo
Convoca Nombres Dependencia/ Cargo
7. Distribuir a: | Convocados Nombres Dependencia/ Cargo
Secretaria de Educacion Departamental, IER El Guamal.
Convoca Nombres Dependencia/ Cargo
8. Resumen: Objetivos
Rendir informe de las cuentas; ingresos y egresos, y de la gestion realizada del periodo comprendido
entre el mes de Enero y Diciembre de 2025.
Puntos a tratar
1. Saludo de Bienvenida, apertura de la rendicion de cuentas. Por el sefior Rector Luis Fernando
Rojas Rincén.
2. Oracién y reflexién por parte de la docente Tatiana Torres.
3. Presentacion de la Agenda y Ilamado a lista de asistentes.
4. Acto protocolario (Himnos).
5. Informe presupuestal vigencia Enero — Diciembre 2025 por el sefior Rector Luis Fernando
Rojas Rincdn.
6. Informe de Gestion por parte del equipo de calidad de la IER del afio 2025.
7. Conversatorio (Preguntas y respuestas a la Comunidad Educativa)
8. Propuestas
9. Cierrey Evaluacidn de la jornada.
No. 9. Desarrollo punto a puntos
1. El sefior Rector Luis Fernando Rojas Rincon, agradeci6 la asistencia a tan importante evento, y manifest6 que

este es un proceso de gran importancia para el buen funcionamiento institucional y que esta actividad esta sujeta
a lo reglamentario por la SED y lo estipulado en nuestro cronograma de actividades.




La docente Tatiana Torres presidio el momento de la oracion y reflexion de la jornada, invitando al trabajo en
equipo y a estar de la mano con la IER:

La docente Tatiana Torres encargada de la lectura de la agenda, donde fue aprobada por los asistentes sin
modificacion alguna; se aclaré que el docente Alex Fernando Coronel seré el encargado de los registros
fotogréficos, las docentes Carmen Oliva Sanguino y Mayerle Santiago estardn a cargo del registro de asistencia.
Acto Protocolario.

Himnos (Colombia, Norte de Santander y Convencion) dirigidos por el docente Israel Coronel.

El sefior Rector Luis Fernando Rojas Rincén toma la palabra y de manera precisa, clara y sencilla expone el
Informe presupuestal vigencia Enero — Diciembre 2025, donde se va proyectando cada explicacion en
diapositivas.
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MUNICIPIO DE CONVENCION - N. DE S.
DECRETO DE CREACION 002661 DE 124 DE NOVIEMBRE DE 2023
CODIGO DANE 254206000149 — NIT 900020367-8

AUDIENCIA PUBLICA— RENDICION DE CUENTAS
INFORME DE GESTION 2025

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025
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MODELO DE GESTION
RECURSOS DE GRATUIDAD

Vigencia: 2025
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL

Nombre Establecimiento:

EL GUAMAL
Departamento: NORTE DE SANTANDER
Municipio: CONVENCION
Estado: Pagado

Recursos asignados: $84,879,981.00
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MODELO DE GESTION
FONDO DE SERVICIOS EDUCATIVOS

PRESUPUESTO 2025
Proyectado $ 32,000,000.00
Recibido $ 98,287,137.00

Diferencia $ 66,287,137.00
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MODELO DE GESTION
RECURSOS DE GRATUIDAD

MATRICULA
NOMBRE TOTAL
ESTABLECIMIENTO TR BA ME MATRICUL
A

INS EDUC RUR EL GUAMAL 35 206 4 245
ASIGNACION POR
ALUMNO 142,965.48 124,908.35 191,125.75$31,499,416
TOTAL ASIGNACION $5.003.792 $25.731.121 $764.503

Formacién Integral $34,368,848
Primera Infancia $19,011,717 A

TOTAL $84,879,981
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MODELO DE GESTION

GRATUIDAD
VARIACION
MATRICULA  MATRICULA TOTAL MATRICULATOTAL MATRICULA MATRICULA
TOTAL 2025 2024 2023 TOTAL 2022 2024-2025
%
245 248 275 251 -1.21
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL A\g’l‘g:\ff(':%“N
ASIGNACION ~ ASIGNACION ~ ASIGNACION  ASIGNACION ~ ASIGNACIO
2025 2024 2023 2022 <
$31,499.416  $20,043 869 $21,418,643 $21.148.526 5.19% A
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MODELO DE GESTION
TOTAL INGRESOS

CONCEPTO INGRESOS
Certificados y Constancias 20,000.00
Calidad por Gratuidad 31,499,416.00
Formacién integral 34,368,848.00
Primera infancia 19,011,717.00
Otras Transferencias recursos publicos 5,267,917.00
Rendimientos Financieros Gratuidad 1,170,789.00
Superavit Recursos de Gratuidad 6,835,216.00
Superavit Recursos Propios 113,234.00

TOTAL $ 98,287,137.00

A
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MODELO DE GESTION )
PORCENTAJE ASIGNACION DE INGRESOS

ASIGNACION INGRESOS GRATUIDAD

Presupuestado $ 32,000,000.00
Asignado Gratuidad $ 31,499,416.00 98.43%
Diferencia $ 500,584.00
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MODELO DE GESTION )
PORCENTAJE ASIGNACION DE EGRESOS

PRESUPUESTO DE EGRESOS % EJECUCION
Presupuesto Definitivo $86,070,770.00
Ejecutado $82,250,365.00 95.56%
Diferencia $3,820,405.00
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MODELO DE GESTION
EJECUCION DE EGRESOS

44601 BANCO A GRARIO CUENTA MAESTRA
2.1.2.01.01.003.03.02 Maquinaria de informética y sus partes, piezas y accesorios 4.275.000,00
2.1.2.01.01.003.04.06 Otro equipo eléctrico y sus partes y piezas 2.940.000,00

2.1.2.01.01.003.05.03 Radioreceptores y receptores de television, aparatos para la grabacion y

reproduccién de sonido y video, micréfonos, altavoces, amplificadores. Etc. 1.520:000,00

2.1.2.01.01.004.01.02 Instrumentos musicales 19.282.028,00
2.1.2.02.01.003.01 Dotacion institucional de material y medios pedagogicos para el aprendizaje 6.649.720,00
2.1.2.02.01.003.04 Adaquisicion de bienes 29.397.600,00
2.1.2.02.02.005.03 Mantenimiento de Infraestructura educativa 13.536.017,00
2.1.2.02.02.007.02  Seguros 450.000,00
2.1.2.02.02.008.01 Contratacion de servicios tecnicos Profesionales 1.500.000,00
2.1.2.02.02.008.02 Mantenimiento de equipo y mobiliario 2.700.000,00

TOTAL GENERAL  82.250.365,00

TOTAL BANCO AGRARIO CUENTA MAESTRA __ 82.250.365,00 A
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RECURSOS DEL BALANCE
$16,036,772.00
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GRACIAS
LUIS FERNANDO ROJAS RINCON
RECTOR LE.R. EL GUAMAL

“LOS PROBLEMAS SE DEBEN CONVERTIR EN RETOS, NUNCA EN
OBSTACULOS”

“LA TRANSPARENCIA, MAS QUE UN VALOR, DEBE SER UN
BENEFICIO”

“LA RENDICION DE CUENTAS, SINONIMO DE MEJORAMIENTO”

—A




Cada Lider por Gestion, 6sea Equipo de Calidad socializa el INFORME DE GESTION ANO 2025, teniendo en
cuenta el seguimiento al PMI 2025 y la Autoevaluacion 2025.

Gestion Directiva: Docente: YASMIN SEPUVEDA PEZ.
Gestion Administrativa: Docente: ISRAEL CORONEL VILLAMIZAR.
Gestion Académica: Docente: YOSELE CONTRERAS TRUJILLO.

Gestion Comunitaria: Docente: SILENE MARGARITA MELENDEZ DURAN.
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MUNICIPIO DE CONVENCION - N. DE S.
DECRETO DE CREACION 002661 DE 124 DE NOVIEMBRE DE 2023
CODIGO DANE 254206000149 — NIT 900020367-8

INFORME DE GESTION 2025

POR EL MEJORAMIENTO CONTINUO Y EL
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

INSTITUCION EDUCATIVA RURAL N %

GESTION DIRECTIVA

* Direccionamiento Estratégico
Misidn, vision y principios, en el marco de una institucién integrada - Metas institucionales - Conocimiento y apropiacion del
direccionamiento - Politica de inclusion de personas de diferentes grupos poblacionales o diversidad cultural.

* Gestion Estratégica
Liderazgo - Articulacién de planes, proyectos y acciones - Estrategia pedagdgica - Uso de informacién (interna y externa) para la toma
de decisiones - Seguimiento y autoevaluacién.

* Gobierno Escolar
Consejo Directivo - Consejo Académico - Comision de Evaluacion y Promocion - Comité de convivencia - Consejo estudiantil -
Personero estudiantil - Asamblea de padres de familia - Consejo de padres de familia .

* Cultura Institucional
Mecanismos de comunicacién - Trabajo en equipo - Reconocimiento de logros - Identificacion y divulgacién de buenas practicas.

* Clima escolar
Pertenencia y participacion - Ambiente fisico - Induccién a los nuevos estudiantes - Motivacion hacia el aprendizaje - Manual de
convivencia - Actividades extracurriculares - Bienestar del alumnado - Manejo de conflictos - Manejo de casos dificiles

* Relaciones con el entorno
Familias o acudientes . Autoridades educativas _ Otras instituciones _ Sector productivo




INSTITUCION EDUCATIVA RURAL

GESTION DIRECTIVA
FORTALEZAS

+ AJUSTES Y APROBACION DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO EN EL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL -PEI-

+ GOBIERNO ESCOLAR CONFORMADO EN LAS FECHAS ESTIPILADAS POR LA SED Y PLAN
OPERATIVO DE ACCION EJECUTADO.

+ MANUAL DE CONVIVENCIA AJUSTADO SEGUN LAS NORMAS DE LA SED Y EL MEN CON SU
APROBACION POR PARTE DEL CONSEJO DIRECTIVO.

OPOTUNIDADES DE MEJORAMIENTO
+ SOCIALIZAR CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA LOS AJUSTES DEL PEI

+ FORTALECER LAS RELACIONES CON EL ENTORNO, PADRES DE FAMILIA, CONVENIOS
INTERISTITUCIONALES Y SECTOR PRODUCTIVO.

+ SOCIALIZAR LOS AJUSTES AL MANUAL DE CONVIENCIA CON TODA LA COMUNIDAD
EDUCATIVA, RECOLECTANDO EVIDENCIAS EN LOS FORMATO ASIGNADOS.

= ‘
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« Disefio Pedagdgico

Plan de estudios - Enfoque metodolégico - Recursos para el aprendizaje - Jornada escolar -
Evaluacion

INSTITUCION EDUCATIVA RURAL J

GESTION ACADEMICA

« Practicas Pedagogicas

Opciones didacticas para las areas, asignaturas y proyectos transversales - Estrategias para las
tareas escolares - Uso articulado de los recursos para el aprendizaje - Uso de los tiempos para el
aprendizaje

« Gestion de Aula
Relacién pedagdégica - Planeacion de clases - Estilo pedagogico - Evaluacién en el aula

« Seguimiento Académico

Seguimiento a los resultados académicos - Uso pedagogico de las evaluaciones externas -
Seguimiento a la asistencia - Actividades de recuperacion - Apoyo pedagogico para estudiantes
con dificultades de aprendizaje - Seguimiento a los egresados

INSTITUCION EDUCATIVA

GESTION ACADEMICA

FORTALEZAS
+ MODELOS EDUCATIVOS SUSTENTADOS EN EL PElI Y APROBADOS POR EL CONSEJO
ACADEMICO Y CONSEJO DIRECTIVO - (FORTALECIMIENTO DE LA MEDIA ACADEMICA RURAL)

+ APROPIACION DE LOS DOCENTES EN EL SEGUIMIENTO ACADEMICO DE LOS ESTUDIANTES —
APLICABILIDAD DE DIVERSAS ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE.

+ SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION DEL ESTUDIANTE —~SIEE-AJUSTADO, APROBADO BAJO
LAS ORIENTACIONES DE LA SED.

OPOTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

+ SOCIALIZAR EL SIEE CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA Y APLICABILIDAD DEL MISMO.

+ SEGUIMIENTO A LOS RESULTADOS ACADEMICOS EN RELACION CON LAS PRUEBAS
INTERNAS Y EXTERNAS.

+ BUSCAR ALIANZAS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA MEDIA ACADEMICA RURAL

l CAPACITACION DOCENTE i
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GESTION ADMINISTRATIVAY FINANCIERA

« Apoyo a la gestion académica
Proceso de matricula - Archivo académico - Boletines de calificaciones

Administracion de la planta fisica y de los recursos
Mantenimiento de la planta fisica - Programas para la adecuacion y embellecimiento de la planta fisica - Seguimiento al
uso de los espacios - Adquisicion de los recursos para el aprendizaje - Suministros y dotacién - Mantenimiento de equipos y
recursos para el aprendizaje - Seguridad y proteccién

+ Administracion de los Servicios Complementarios

Servicios de transporte, restaurante, cafeteria y salud (enfermeria, odontologia, psicologia) - Apoyo a estudiantes con bajo
desempefio académico o con dificultades de interaccion.

+ Talento humano

Perfiles - Induccion - Formacion y capacitacion - Asignacion académica - Pertenencia del personal vinculado - Evaluacion
del desempefio - Estimulos - Apoyo a la investigacion - Convivencia y manejo de conflictos - Bienestar del talento humano

« Apoyo financiero y contable
Presupuesto anual del Fondo de Servicios Educativos (FSE) - Contabilidad - Ingresos y gastos - Control fiscal

: P -
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GESTION ADMINISTRATIVAY FINANCIERA

FORTALEZAS
+ APOYO A LA GESTION ACADEMICA (PROCESO DE MATRICULA Y ARCHIVO ACADEMICO )

+ SEGUIMIENTO CONSTANTE EN LA ADMINISTRACION DE LOS SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
(RESTAURANTE, TRANSPORTE Y ESTUDIANTES CON BAJO DESEMPENO)

+ EL APOYO FINANCIERO Y CONTABLE ES DIRECCIONADO BAJO LOS PARAMETROS DEL FONDO
DE SERVICIOS EDUCATIVOS.

OPOTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

+ FORTALECER LA ADMINISTRACION DE LA PLNATA FISICA Y DE LOS RECURSOS
(MANTENIMIENTO Y USO DE LOS ESPACIOS).

+ DIRECCIONAR LOS ASPECTOS EN RELACION CON EL TALENTO HUMANO (APOYO A LA
INVESTIGACION Y MANEJO DE CONFLICTOS).

+ APROBAR EL NUEVO FORMATO DE BOLETIN DE CALIFICACIONES, ATENDIENDO LOS AJUSTES
DEL SIEE.

INSTITUCION EDUCATIVA RURAL

GESTION COMUNITARIA

+ Accesibilidad

Atencion educativa a grupos poblacionales o en situacion de vulnerabilidad que experimentan
barreras al aprendizaje y la participacion - Atencion educativa a estudiantes pertenecientes a
grupos étnicos - Necesidades y expectativas de los estudiantes - Proyectos de vida.

+ Proyeccién a la comunidad
Escuela de padres - Oferta de servicios a la comunidad - Uso de la planta fisica y de los medios -
Servicio social estudiantil.

+ Participacion y convivencia
Participacion de los estudiantes - Asamblea y consejo de padres de familia - Participacion de las
familias.

* Prevencion de riesgos
Prevencion de riesgos fisicos - Prevencion de riesgos psicosociales - Programas de seguridad.
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GESTION COMUNITARIA

FORTALEZAS ,
+ EN LA INSTITUCION EDUCATIVA EL GUAMAL LA PARTICIPACION Y CONVIVENCIA SON
FUNDAMENTALES EN LOS PROCESOS INSTITUCIONALES.

+ SE ADEL,ANT(') LOS DIFERENTES PROCESOS EN RELACION CON LA PREVENCION DE
RIESGOS (FISICOS, PSICOSOCIALES Y DE SEGURIDAD).

+ LA IER EL GUAMAL DIRECCIONA SERVICIOS DE PROYECCION DE LA COMUNIDAD (ESCUELA
DE PADRES, SERVICIO SOCIAL ESTUDIANTIL).

OPOTUNIDADES DE MEJORAMIENTO )
+ SOCIALIZAR Y LLEVAR REGISTRO DE LOS AVENCES DEL PLAN DE GESTION INTEGRAL DEL
RIESGO ESCOLAR)

+ FORTALECER LA ESCUELA DE PADRES Y EL PROYECTO DE VIDA DE LOS ESTUDIANTES.

+ ADELANTAR INSTANCIAS PARA LA ATENCION EDUCATIVA A ESTUDIANTES
PERTENECIENTES A GRUPOS ETNICOS.

INSTITUCION EDUCATIVA RURAL | a

“El éxito es la suma de pequeiios esfuerzos, repetidos dias tras dia”

“Nada es particularmente dificil si lo divides en pequeiios trabajos”
“Hazlo lo mejor que puedas, hasta que sepas mas. Cuando sepas mas, hazlo mejor”

EQUIPO DE CALIDAD
LILIANA RUEDAS MANZANO --- GESTION DIRECTIVA
BLANCA ASTRID SANCHEZ VILLALBA --- GESTION ADMINISTRATIVA
YOSELE CONTRERAS TRUJILLO --- GESTION ACADEMICA
MAIDELEIDE PACHECO NAVARRO --- GESTION COMUNITARIA

MAG. LUIS FERNANDO ROJAS RINCON
RECTOR |.E.R. EL GUAMAL - 2023
iGRACIAS!

Conversatorio: Preguntas de la comunidad — Respuestas Rector y/o Equipo Docente.
e Entendieron el proceso sobre la rendicién de cuentas y agradecieron la gestion realizada en la vigencia
2025.
e  El sefior Rector puntualizo el trabajo realizado por la sefiora Pagadora, Soraida Montagut, y
unanimemente agradecieron sus asistencia e intervencion.

Varios y Proposiciones.
e Que en proximas rendiciones de cuentas haga presencia la sefiora Contadora representantes de la
alcaldia municipal.

e Mas compromiso de los padres de familia en este tipo de eventos.
ANEXO REGISTRO FOTOGRAFICO

Bienvenida estudiantes
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10. Acciones — Tareas — Compromisos

No. Descripcion Responsables Prioridad Fecha Fecha
(A, M, B) Prevista Real
1. Reuniones cada tres meses por cada | Rector y Lideres Equipos A Dos por
equipo de gestién para control y de Gestion. semestre
seguimiento.
Hacer llegar dicha acta a la SED, Rector de la IER A 27/02/2026 27/11/2026
segln reguerimiento.
Subir evidencias de la rendicion de Rector de la IER A 27/02/2026 15/03/2026
cuentas a plataforma ENJAMBRE
11. Decisiones
No. Descripcion
Informaciones
No. Descripcién Informantes
13. Participantes
No. Nombres
1. LUIS FERNANDO ROJAS RINCON, Rector.
2. SORAIDA MONTAGUT, Pagadora.
= o A clf\ I“'\ c:"'\\\_\:)\ﬁ (@)
3. ASISTENTES. (anexo firmas)




lNSTlTUCOON EDUCATIVA RURAL EL GUAMAL

Municipo ce Convenadn N. de S
Agrcbeciin No D0S042 del 31 de cciubrs ce 2004
w DANE 254205000148  NIT 9000203578

[ REGISTRO DE ASISTENCIA ]
 REFERENCIA AUDIENCIA PUBLICA —~ RENDICION CUENTAS 2025
FECHA 27 DE FEBRERO DE 2026
SEDE EL GUAMAL
OBJETIVO | REALIZAR LA AUDIENCIA PUBLICA, RENDICION DE
(TEMATICA) | CUENTAS 2025, PARA DAR A CONOCER LOS INFORMES
FINANCIEROS Y DE GESTON QUE CONTRIBUYEN CON
EL MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
NOMBRE - FIRMA DEPENDENCIA ]
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a INSTITUCION EDUCATIVA RURAL EL GUAMAL

'y y Municigio de Convencitn N de S.
y ¥ 4 Resokicién Aprobeciin No. 008842 del 31 de cctutre de 2024
Cédigo DANE 254208000149  NIT 900020357-8

1 REGISTRO DE ASISTENCIA |
" REFERENCIA | AUDIENCIA PUBLICA - RENDICION CUENTAS 2025
_FECHA | 27 DE FEBRERODE2026
EL GUAMAL

OBJETIVO | REALIZAR LA AUDIENCIA PUBLICA, RENDICION DE
(TEMATICA) | CUENTAS 2025, PARA DAR A CONOCER LOS INFORMES
FINANCIEROS Y DE GESTON QUE CONTRIBUYEN CON
EL MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
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Formando Personas on Valores, Empeendedoras, con Sanmido de Liderazgo y Conoencia Ambental



a INSTITUCION EDUCATIVA RURAL EL GUAMAL

) 2 Municapro de Convenadn N. de S
4 Resolcion Agrobacion No. 008542 del 31 de oclubre o 2024
Cédigo DANE 254208000149  NIT S00020376-2

l REGISTRO DE ASISTENCIA = 1

~ REFERENCIA AUDIENCIA PUBLICA - RENDICION CUENTAS 2025 |
FECHA 27 DE FEBRERO DE 2026 DA
SEDE .  EL GUAMAL

OBJETIVO | REALIZAR LA AUDIENCIA PUBLICA. RENDICION DE

(TEMATICA) | CUENTAS 2025, PARA DAR A CONOCER LOS INFORMES |
FINANCIEROS Y DE GESTON QUE CONTRIBUYEN CON

EL MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL. l

Formando Pecsonss an Valores Evprendedoras, con Sentido de Lioerazgo y Contiencio Ambients



