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1. PRESENTACION PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS

Es un proceso fundamental donde los servidores publicos damos a conocer las
acciones y resultados producto de nuestra gestién y nos permite recibir los aportes de
la comunidad para mejorar nuestro desempeno.

MARCO LEGAL

X/
X4

L)

Ley 1474 del 2011. Estatuto anticorrupcion.

Ley 1712 de 2014 Transparencia y derechos de acceso a la informacién publica.
Decreto 103 de 2015 por la cual se reglamenta la ley 1712 y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 1075 de 2015. Rendicion de cuentas y publicidad.

7/
o0

7/
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CER ISCALA SUR — CHINACOTA

5335"* INVITA A LA COMUNIDAD EDUCATIVA A
LA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE
CUENTAS 2025

Dia: 27 de Febrero 2026.
Hora: 8:00 a.m.

Lugar: Sede Rafael Gonzalez.
“Resultados que construyen confianza”

Mag. Fabian Gustavo Gomez Arrieta
Director Rural

MISION:

El Centro Educativo Rural Iscala Sur del Municipio de Chinacota ofrece a los nifios,
nifas, adolescentes y jovenes de la regién, una educacion inclusiva e integral y
participativa en los niveles de preescolar y basica primaria, aplicando la metodologia
de Escuela Nueva y Post primaria Rural, cimentada en procesos, saberes y
competencias, formando en valores como el compromiso, liderazgo, emprendimiento
y convivencia a través de los proyectos pedagdgicos.
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VISION:

En el 2030, el Centro Educativo se posicionara como la Institucion lider de la Educacién
Rural, ofreciendo una educacion participativa, inclusiva y competente, formando
personas respetuosas de si mismas y de los demas, capaces de valorar, cuidar y
defender su entorno contribuyendo a la transformacién de su realidad personal con
espiritu de emprendimiento.

Niveles y Modelos Educativos Ofrecidos: Transicion o Grado 0° y Basica Primaria
(1° a 5°) en modelo flexible “Escuela Nueva”. Basica Secundaria (6° a 9°) en modelo
flexible Postprimaria.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES:

1) Disefar y ejecutar actividades que conlleven al fortalecimiento del servicio
educativo en la comunidad del Centro Educativo Iscala Sur.

2) Brindar a los educandos una formacion integral desde los niveles de preescolar,
basica primaria, basica secundaria en los aspectos socio afectivos, cognoscitivos,
psicomotor, valores éticos, morales que satisfagan sus intereses, necesidades y
aspiraciones, para su mejoramiento personal y de su calidad de vida.

3) Vincular a todos los estamentos que tienen relacion directa con la Institucion y
organizar la comunidad educativa para que participe democraticamente en las
decisiones de la vida escolar.

4) Despertar en el estudiante su capacidad critica, reflexiva y analitica ante las
diversas situaciones que se presenten en su vida diaria.

5) Apoyar los proyectos de innovacion presentados por los estudiantes, docentes y
comunidad que fortalecen la calidad educativa y preparan al estudiante para la vida
productiva y el campo laboral.

6) Potenciar el pensamiento critico, la comunicacién transformadora y la expresion
artistica y corporal, por medio de la participacién en los Centros de Interés, la
Educacion CRESE y los Proyectos Pedagdgicos, como fundamento para la
construccion de una subjetividad libre, consciente y sensible.
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PRINCIPIOS Y POLITICAS DE CALIDAD:

Principios:

El Centro Educativo Rural Iscala Sur y sus sedes forman estudiantes con base en los

principios de la educacion de escuela nueva para el logro de una pedagogia activa.

e Principios de individualizacién o educacion personalizada tomando en cuenta las
diferencias e intereses.

e Principios de la socializacién formando un ser social que contribuya activamente
en la vida de las comunidades.

e Principios de la actividad aprender haciendo.

¢ Principio del juego.

e Principio de la creatividad.

e Principio de la autonomia.

e Principio del afecto.

¢ Principio de la experiencia natural.

e Principio del medio ambiente e investigacion.

Politicas de calidad:

Politica de Inclusioén

Se ha venido recibiendo a todos los nifios, nifas, adolescentes y jovenes que
requieran el servicio educativo sin ninguna discriminacion. En el CER se hace
necesario las adecuaciones arquitectonicas que favorezcan esta poblacion.

Con la asesoria y acompafiamiento de la Secretaria de Educacién, el Centro
Educativo Rural Iscala Sur viene adelantando procesos de implementacién de los
DUA (Disefios Universales para el Aprendizaje) y de los PIAR (Planes Individuales
de Ajustes Razonables), orientados a garantizar la inclusion y la atencion a la
diversidad con talentos especiales o discapacidades. Esta estrategia busca que los
estudiantes con talentos excepcionales y aquellos con discapacidades o
necesidades educativas especiales cuenten con condiciones pedagdgicas,
didacticas y evaluativos acordes a sus caracteristicas, intereses y ritmos de
aprendizaje.

De esta manera, el CERIS reafirma su compromiso con una educacion inclusiva y
equitativa, en la cual todos los nifios, nifias y adolescentes tengan oportunidades
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reales de participar, aprender y desarrollarse integralmente. La implementacion de
los DUA y PIAR se articula con los Centros de Interés, la Educacion CRESE vy los
Proyectos Transversales, fortaleciendo un enfoque pedagodgico que reconoce la
diferencia como una riqueza y promueve la formacion de ciudadanos capaces de
convivir en la diversidad y de transformar positivamente su entorno.

Politica primera infancia

Se ofrece el servicio de escolarizacion de los nifios y nifias de 5 afios que provienen
del programa de Cero a Siempre, |.C.B.F. y C.D.l. se reciben con actividades ludicas
y juegos educativos que facilitan su socializacion con los demas estudiantes en cada
sede.

- Enlaultima semana del afio se realizan jornadas de integracion con los hogares
ICBF que estan en la comunidad del CER.

- La primera semana del afo escolar se realiza la “Semana de adaptacion” a
través de juegos y/o actividades ludicas se inicia el proceso de adaptacion de
los nuevos estudiantes a los momentos pedagodgicos teniendo en cuenta los
pilares de la educacién que son el Juego, arte, literatura y exploracion.

En cada una de las sedes del CERIS se viene implementando este proceso de
transicion escolar, donde los maestros integran a los nifios y nifias de este nivel
escolar con los estudiantes asistentes del nivel de primaria a partir del modelo
pedagdgico flexible de Escuela Nueva, favoreciendo una incorporaciéon arménica y
la promocion de aprendizajes significativos desde la exploracién, el juego y la
interaccidn con sus compafieros de grados superiores. Esta estrategia permite que
el ingreso a la vida escolar sea una experiencia positiva, respetuosa de los ritmos
de cada nifio y en coherencia con el enfoque constructivista de la institucién, que
valora la participacioén activa, la flexibilidad y la integracion comunitaria como bases
para el desarrollo integral.

CULTURA INSTITUCIONAL

El CER Iscalda Sur en cuanto a la politica organizacional, mecanismos de
comunicacion y el trabajo en equipo esta organizado en los cuatro equipos de
gestién, que desarrollan los procesos de autoevaluacion, plan de mejoramiento,
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resignificacion del PEI y del manual de convivencia. Ademas, se ha establecido el
equipo de calidad conformado por un lider de cada gestion y el director.

Al igual, se han conformado el gobierno escolar y los diferentes comités que
conforman la organizacion del centro. Se han establecido mecanismos de
comunicacion adecuados como las redes sociales, grupos de WhatsApp, mensajes
de texto, correo electronico, llamadas telefonicas, circulares, resoluciones y
acuerdos.

A través de las jornadas de rendicidén de cuentas y autoevaluacion se socializa y se da
a conocer los avances, las acciones y estrategias desarrolladas en los proyectos para
el mejoramiento continuo del centro.

2. GOBIERNO ESCOLARY ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

LOS ORGANOS, FUNCIONES Y FORMA DE INTEGRACION DEL GOBIERNO
ESCOLAR

Se establecen los 6rganos, funciones y forma de integracién del gobierno escolar del
CER Iscala Sur bajo las orientaciones del decreto 1075 de 2015 titulo 3. capitulo 1 y
seccion 4, articulo 2.3.3.1.4.1

CONSEJO DIRECTIVO:

Como ente del Gobierno escolar, el Consejo Directivo esta regulado por el Decreto

1075/2015 Titulo 3. Capitulo 1. Seccién 5. Articulo 2.3.3.1.5.4. El Consejo Directivo del

CER lIscala Sur como instancia de participacion de la comunidad educativa, es un

organismo de coordinacion y asesoria que con el director coadyuva en la orientacion

y toma decisiones en la administracion de la institucion educativa.

Una de sus funciones es la de Considerar sugerencias de los miembros de la

comunidad educativa para asesorar al director en la toma de decisiones de caracter

financiero, administrativo, técnico y pedagdgico. (Ver manual de funciones)

En el CER Iscala Sur se hace la eleccidon del Consejo directivo de la siguiente

manera:

1. Se hace la convocatoria a toda la comunidad educativa.

2. En cada sede se socializan las funciones de los diferentes entes del gobierno
escolar.

3. Se eligen los representantes en cada una de las sedes.
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4. Se convoca a asamblea general para la eleccion de los representantes de padres
de familia, exalumnos, estudiantes, sector productivo y docentes.

Para garantizar la participacion de los diferentes estamentos en el Consejo Directivo,
las reuniones se convocaran en contra jornada escolar, de manera que no se afecten
los procesos académicos y de formacion de los estudiantes. Esta medida responde
también a las particularidades del contexto rural, en el cual resulta mas viable y
accesible para los padres de familia asistir en horarios alternos, favoreciendo asi la
corresponsabilidad y el compromiso con la gestion institucional. Ademas, los docentes
que pertenezcan a este consejo, acudiran a las reuniones convocadas de forma
escrita, los cuales colaboraran de la mejor manera en la elaboracion de las actas
respectivas.

CONSEJO ACADEMICO:

Como ente del Gobierno escolar, el Consejo Académico esta regulado por el
Decreto 1075/2015Titulo 3. Capitulo 1. Seccién 5. Articulo 2.3.3.1.5.7). Al Consejo
académico le corresponde orientar la planeacion, construccion, ejecucion y
seguimiento del curriculo y plan de estudios de la institucién, de acuerdo con la politica
nacional.

Esta conformada por los siguientes miembros:

R/

+« El director quien lo preside.

R/

% Los Docentes que corresponden a cada una de las Sedes.

Algunas de sus funciones son: Ser la instancia superior en la orientacion pedagdégica del
Centro Educativo. Reunirse periodicamente para estudiar ajustes e innovaciones a los
curriculos en concordancia con las disposiciones legales vigentes y asesorar al
Consejo Directivo en la revision de la propuesta del proyecto educativo institucional.
Organizar el plan de estudio y orientar su ejecucion. Recibir y decidir sobre los reclamos
de alumnos con relacion a las evaluaciones, Planear la evaluacién a nivel institucional.
(Ver manual de funciones y procedimientos).
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ORGANIZACIONES O INSTANCIAS DE PARTICIPACION:
Consejo de Estudiantes

Se reglamenta el consejo estudiantil bajo el Decreto 1075/2015, Titulo 3. Capitulo 1.
Seccion 5. Articulo 2.3.3.1.5.12. En todos los establecimientos educativos el Consejo
de Estudiantes es el maximo organo colegiado que asegura y garantiza el continuo
ejercicio de la participacion por parte de los educandos. Estara integrado por un vocero
de cada uno de los grados ofrecidos por el establecimiento educativo.

Cada sede que conforma el Centro educativo elige un representante de los estudiantes
de los grados cero a tercero, cuarto, quinto, sexto, séptimo, octavo y noveno, la reunién
de estos representantes es el consejo de estudiantes, quienes en su interior fijan su
propio plan de accidn y el representante al Consejo Directivo.

Se reuniran cuando lo crean conveniente y segun los objetivos fijados en el Plan de
Accion, bajo la orientacion de un docente. Debido a la distancia existente entre las
sedes del Centro se buscaran estrategias que permitan los encuentros presenciales o
virtuales segun la necesidad. (ver manual de funciones y procedimientos)

Consejo de Padres de Familia

Se reglamenta el consejo de padres de familia de conformidad con la parte 3, Titulo 4,
del Decreto 1075/2015 (Art 2.3.4.5 Titulo 4. Libro 3. Decreto 1075/2015. El Consejo de
Padres de Familia, es un medio para asegurar la continua participacion de los Padres
y acudientes en el proceso pedagogico del establecimiento. Esta integrado por voceros
de los Padres de los alumnos que cursan cada uno de los diferentes grados que ofrece
la Institucion.

La Junta Directiva del consejo de Padres de Familia convocara a reunion a sus
miembros dentro de los primeros treinta dias calendario siguiente a la iniciacion de
clases del periodo lectivo anual para establecer el cronograma de acciones de dicho
ente.

El proceso de eleccion es el siguiente:

1. Convocatoria de la comunidad educativa en cada una de las sedes para hacer
la socializacion de las funciones del consejo de padres

2. Eleccién de los representantes de cada uno de los grados en cada sede

3. En Asamblea de Padres de Familia se elegira por cada grado el
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representante al consejo de padres

4. Los miembros del consejo elegiran su junta directiva.

5. El padre o representante presidente y vicepresidente del consejo de padres seran
los representantes ante el consejo directivo.

6. Las funciones del consejo de padres son establecidas por la ley y se pueden
verificar en el manual de funciones.

Personero Escolar

La eleccion del Personero escolar se realiza bajo las orientaciones de La Ley 115 de
1994. Decreto 1075/2015 Titulo 3. Capitulo 1. Seccion 5. Articulo 2.3.3.1.5.11. El
personero estudiantil sera un estudiante que curse el grado Noveno, o de grado Octavo
cuando no haya grado Noveno, un estudiante leal, critico, objetivo, responsable y
democratico, elegido por votacion secreta, encargado de promover el ejercicio de los
deberes y derechos de los estudiantes.

Como maximo representante de los estudiantes sera quien lleve la voceria ante las
autoridades educativas, por lo tanto sera un joven amante del didlogo, abierto a la
Solucion de situaciones conflictivas, creativo, serio, reservado, responsable y que
tenga buena aceptacién en la comunidad educativa, en lo cognitivo debe ser un
estudiante responsable y sobresaliente tanto en el aspecto académico y social, no
debe estar incurso en ningun tipo de sancién disciplinaria y con un alto sentido de
pertenencia, respeto y amor por la institucion.

Una de sus funciones sera, Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de
los estudiantes como miembros de la comunidad educativa para la cual podra utilizar
los medios de comunicacion interna del establecimiento, pedir la colaboracién del
consejo de estudiantes, organizar foros u otras formas de deliberacion (Ver Manual de
funciones y procedimientos)

Contraloria Escolar

Su eleccién se da como Cumplimiento de la Ordenanza 011 de 2012 Y Resolucion No
01087 del 8de marzo de 2013 de la secretaria de educacién del departamento. Por lo
cual se reglamenta la figura del contralor estudiantil en los establecimientos educativos
oficiales del departamento Norte de Santander. Segun resolucién N° 1087 del 8 de
marzo del 2013.

La eleccién del contralor estudiantil es un mecanismo de promocion y fortalecimiento
del control social de los recursos del fondo de servicios educativos (FOSE) del CER
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Iscala Sur. Sera elegido democraticamente por los estudiantes matriculados y su
periodo sera de un ano, comprendido desde el momento de su eleccidn hasta tanto se
realice los nuevos comicios electorales. Para tal efecto el rector convocara a todos los
estudiantes matriculados con el fin de elegirlo por el sistema de mayoria simple y
mediante voto universal y secreto. De la eleccion se levantara un acta donde conste
quienes se presentaron a la eleccién, numero de votos obtenidos, declarar la eleccién
del contralor estudiantil y quien lo sigue en votos. (Ver Manual de funciones)

Comité Escolar de Convivencia

La eleccion del comité de convivencia se realiza bajo las indicaciones de la Ley 1075
Parte 3. Titulo 5. Seccion 3. articulo 2.3.5.2.3.1, En respuesta de la Ley 1620 de 2013.
El comité escolar de convivencia, en el ambito de sus competencias, desarrollara
acciones para la promocién y fortalecimiento de la formaciéon para la ciudadania y el
ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos; para la prevencion y
mitigacion de la violencia escolar y el embarazo en la adolescencia; y para la atencion
de las situaciones que afectan la convivencia escolar y el ejercicio de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos a partir de la implementacion, desarrollo y
aplicaciéon de las estrategias y programas trazados por el Comité Nacional de
Convivencia Escolar y por el respectivo comité municipal, distrital o departamental de
convivencia escolar, dentro del respeto absoluto de la Constitucion y la ley. (Ver
manual de convivencia y manual de funciones).

Comité PAE (CAE)

El comité de alimentacidn escolar del centro se conforma de acuerdo a la Circular de
la secretaria de educacién del Norte de Santander N. 049 del 28 de febrero de 2018 y
en virtud de la resolucion 1039 de 2017, Resolucion 16432 de 2015 y el Decreto 1852
de 2015 del MEN y Procuraduria General de la Nacion y lo conforman el director o
delegado, tres padres de familia Uno de la sede principal y dos de las demas sedes),
dos estudiantes o titulares de derecho, una manipuladora y el personero estudiantil.

Este comité velara por el cumplimiento de los objetivos del PAE que son cobertura,
gestion de recursos, capacitacion, divulgacion del programa, verificacion de la calidad
de atencion e inclusion de habitos alimenticios. (Ver manual de funciones)
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MATRICULA

Decreto 1075 de 2015 Titulo 3. Capitulo 1y seccion 4, articulo 2.3.3.1.4.1 Se cumple con
el proceso de matricula desarrollando cada una de las etapas, haciendo seguimiento
y actualizacion de los datos, e incluyendo las novedades que se presentan con los
estudiantes, a lo largo del afo lectivo escolar. Ademas, se tiene un archivo en la
direccidon con los documentos de cada uno de los estudiantes.

Cabe aclarar que para la matricula de los estudiantes para grado cero se tiene en
cuenta la circular 00020 del 25 de febrero de 2016 emanada por el viceministerio de
educacion, la cual indica que: “... Es recomendable que sélo se matriculen en este
grado (preescolar) a los (nifios) que cumplan esa edad antes del 1 de abril del afio
académico correspondiente”. (SIRE)

El proceso de matricula inicia con la solicitud de ingreso al CER por parte del padre de
familia o acudiente, luego se recibe la documentacion establecida en el manual de
procedimientos y se continda con la matricula en el SIMAT. (Ver manual de
procedimiento y SIEE).

LA POLITICA DE GRATUIDAD

Decreto 1075 de 2015. Libro 2. Parte 3. Titulo 1. Capitulo 6. Seccién 4. Cada docente
junto con los padres de familia y estudiantes presenta las necesidades didacticas,
planta fisica, elementos deportivos, utiles de aseo, mantenimiento y dotacion de
equipos ante el consejo directivo. La distribucion de los recursos se hara teniendo en
cuenta las necesidades de los nifos de una manera equitativa buscando mejorar el
ambiente en el aula. (Ver documento anexo: Manual de Funciones y Procedimientos y
manual de contratacion)

Teniendo en cuenta la actualizacion de los procesos de contratacion y la inclusion del
sector educativo en el mismo el CER Iscala Sur viene implementando la utilizacién de
la plataforma Colombia compra eficiente con la utilizacion del aplicativo SECOP Il que
funciona como una plataforma transaccional con cuentas para las Entidades Estatales
y los Proveedores. Cada cuenta tiene unos usuarios asociados a ella. Desde sus
cuentas las Entidades Estatales crean, evaltan y adjudican Procesos de Contratacion.
Los Proveedores pueden hacer comentarios a los Documentos del Proceso, presentar
ofertas y seguir el proceso de seleccién en linea.
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LA EVALUACION DE LOS RECURSOS HUMANOS, FiSICOS, ECONOMICOS Y
TECNOLOGICOS DISPONIBLES Y PREVISTOS PARA EL FUTURO CON EL FIN
DE REALIZAR EL PROYECTO.

La evaluacion de los recursos humanos, fisicos, econdmicos y tecnoldgicos que se
encuentran en el CER Iscala Sur se hace segun las orientaciones del Decreto 1075 de
2015 Titulo 3. Capitulo 1y seccién 4, articulo 2.3.3.1.4.1 y Articulo 138 de la Ley 115
de 1994.

RECURSOS HUMANOS

Decreto 1075/2015 Libro 2. Parte 4. Titulo 6. Plantas de personal docente. EL CER
hace el reporte de la planta de personal vinculada a la secretaria de educacion. Los
docentes vinculados con el decreto 1278 son evaluados en periodo de prueba y
evaluacion por competencias. Anualmente y bajo la plataforma de Humano en linea se
realiza el proceso de evaluacién, atendiendo a las orientaciones dadas por el MEN y
la Secretaria de educacion del departamento. Iniciando el proceso con un acta donde
se pactan las contribuciones individuales a cada una de las competencias que
establece la Guia 34, durante el afio se hacen 2 seguimientos a dichos procesos y
finalizando el afio escolar se realiza la evaluacion en presencia del docente, se firman
los protocolos y el formato de renuncia a término.

Los docentes del decreto 2277 segun calendario de visitas el director presentara los
documentos de archivo establecidos por el modelo escuela Nueva y Post primaria,
levantandose un acta de seguimiento y compromisos en caso de ser requerido.

RECURSOS FiSICOS (ESPACIOS FiSICOS Y DOTACION)

De acuerdo al Decreto 1075 Libro 2. Titulo 3. Seccién 6. Articulo 2.3.3.1.6.10
infraestructura escolar. Cada docente junto con los padres de familia y estudiantes
realizan el diagnostico de necesidades que se presentan en su sede, priorizandolas y
haciendo entrega al director y/o consejo directivo para que sean incluidas en el plan de
compras de acuerdo a los recursos recibidos por gratuidad.

Cabe resaltar que 6 de las sedes que conforman el centro cuentan con escrituras
publicas y 2 solo tienen un documento de donacion. Las aulas presentan buenas
condiciones para el desarrollo de los procesos escolares, excepto en la sede Cineral
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que el aula estd en alto riesgo. Las sedes se cuentan con infraestructura
medianamente adecuada y pocos espacios para la recreacion.

Se realiza el préstamo de las instalaciones e implementos educativos a través de
oficios para el servicio de la comunidad como: Reuniones JAC, Encuentros Religiosos
y otras entidades.

RECURSOS TECNOLOGICOS

La infraestructura tecnoldgica esta referida en la disponibilidad de hardware, software
y conectividad; es decir equipos, programas y acceso a internet.

De las 8 sedes que conforman el centro educativo, 5 cuentan con acceso a internet; las
demas sedes solo cuentan con equipos de coémputo en mal estado, que fueron
donados hace mas de 10 afios por computadores para educar y enjambre. El registro
de estos elementos se hace en la plataforma Infraestructura TIC segun lo que se
encuentra en los inventarios de cada sede e indicando la cantidad y estado (Bueno (B),
Regular (R), Malo (M) (Ver inventario del Centro y el registro DANE).

RECURSOS ECONOMICOS

Teniendo en cuenta los lineamientos dados por la Ley 715 de 2001 Competencias y

recursos), Decreto 1075/15 Parte 3. Titulo 1. Capitulo 6. Seccion 1,2 del Sistema

General de Participaciones Seccion 3. Fondos de servicios educativos, seccion 4.

Gratuidad educativa, La ejecucion de los recursos que por gratuidad llegan al Centro

educativo tiene el siguiente proceso para su ejecucion:

% Identificar las necesidades didacticas, de mantenimiento de la planta fisica o de los
equipos y otras que se puedan presentar en cada sede.

« Establecer con el consejo directivo el plan de compras teniendo en cuenta los
recursos del FOSE y las necesidades de cada sede.

% Cargue en la plataforma SECOP Il los documentos establecidos para cada una de

las etapas del proceso de contratacion

Identificar los proveedores para las cuentas del presupuesto.

Solicitar autorizacion del consejo directivo para la ejecucién de los recursos.

Realizar las compras y levantar acta de entrega de los diferentes implementos.

Realizar los informes contables y entregarlos a la SED y al MEN

Convocar a la comunidad educativa para rendir informe de los gastos realizados

segun el cronograma de la SED en audiencia de rendicion de cuentas.
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LOS CRITERIOS DE ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y DE EVALUACION DE
LA GESTION

Teniendo como base legal el Decreto 1075 de 2015 Titulo 3. Capitulo 1 y seccion 4,
articulo 2.3.3.1.4.1 (De conformidad con lo dispuesto en el articulo 9° de la Ley 715 de
2001) El centro educativo Iscala Sur esta conformado por nueves sedes, cuya finalidad
es ofrecer un afo de educacion preescolar y nueve grados de educacion basica. El
centro cuenta con decreto de creaciéon No. 000252 del 12 de abril de 2005 vy la
resolucion de funcionamiento No. 005862 noviembre 28 DE 2007 y dispone de la
infraestructura administrativa, soportes pedagodgicos, planta fisica y medios educativos
adecuados.

El Centro busca garantizar una educacion de calidad, la evaluacion permanente, el
mejoramiento continuo del servicio educativo y los resultados del aprendizaje, en el
marco de su Programa Educativo Institucional.

Peridodicamente se hace el reporte de matricula y el estudio de la planta docente y
administrativa a la secretaria de educacion. También se lleva a cabo al finalizar el afio
escolar la autoevaluacion y se determinan los procesos que han avanzado o que
deben mejorar, teniendo como base ese documento al iniciar el afio siguiente se
establece el Plan de Mejoramiento Institucional y el Plan Operativo Anual que
permitiran mejorar en el servicio educativo.
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EL SISTEMA DE COMUNICACION INTERNA Y EXTERNA

El Centro Educativo Rural Iscalda Sur ha establecido como mecanismos de

comunicacion los siguientes:

e Entre el directivo y los docentes: la comunicacion directa, Circulares directivas,
llamadas telefonicas, uso del WhatsApp, los correos electrénicos y notas.

e Entre docentes y padres de familia: La comunicacion directa, llamadas
telefénicas, mensajes de texto, citaciones y notas.

e Entre docentes y estudiantes: La comunicacién directa y notas.

e Comunicacion externa: Con otras entidades la comunicacion se hace a través de
oficios y correos electrénicos.

LAS POLITICAS LABORALES Y CRITERIOS DE ADMINISTRACION DEL
RECURSO HUMANO

El director a inicio del ano escolar elabora las diferentes resoluciones especificando la
carga académica de cada uno de los docentes, la jornada laboral, la jornada escolar y
hace entrega del Calendario académico, que puede ser sujeto a modificaciones de
acuerdo a las jornadas sindicales y capacitaciones que nos ofrezca la SED u otras
entidades.

CRITERIOS DE EVALUACION DE LA GESTION

El directivo y los docentes realizan la autoevaluacion de los diferentes procesos al
finalizar el afilo escolar segun las orientaciones de la SED y del MEN, con la vinculacion
de padres de familia y estudiantes para establecer ajustar y aplicar el PMI, el POA
anual y los planes de accion de cada ente del gobierno escolar.

EL REGLAMENTOS O MANUALES:
Decreto 1075 de 2015 Titulo 3. Capitulo 1 y seccién 4, articulo 2.3.3.1.4.1
MANUAL DE PROCEDIMIENTOS:

El manual de procedimientos permite conocer el proceso adecuado de las instancias
institucionales y hacer buen uso de los recursos, potencializa los procesos de
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ensefanza aprendizaje en relacion a los objetivos establecidos en el Proyecto
educativo Institucional, obedeciendo a una organizacién en donde todos los agentes
educativos, pueden utilizarlos y comprometerse con el cuidado de los mismos.

El CER Iscala sur cuenta con un formato establecido para el préstamo de las
instalaciones y otros enceres. (Ver manual de procedimientos)

MANUAL DE FUNCIONES:

Ley 715 de 2001, Ley 115 de 1994 en lo relacionado con competencias y funciones, el
Decreto 1075 de 2015. Resoluciones del MEN 09317 de mayo de 2016 y Resolucién
15683 de agosto de 2016 del MEN.

El Manual de Funciones presenta cada uno de los integrantes de la Institucion,
distribuyendo las funciones y responsabilidades que permiten un servicio educativo
eficiente.

En el manual de funciones se define cada cargo, se establece sus dependencias, se
describen las obligaciones y horarios.

MANUAL DE CONVIVENCIA:

Parte 3. Titulo 5. Decreto 1075. Sistema Nacional de Convivencia Escolar y formacion
para el ejercicio de los derechos humanos, la educacién para la sexualidad y la
prevencion y mitigacion de la violencia escolar) la guia 49 del MEN (Guia pedagdgica
del Manual de Convivencia) Ley 1620 de 2013.

El Manual de Convivencia es un acuerdo colectivo, basado en la filosofia del Centro
Educativo Rural Iscala Sur la cual busca en los educandos cambio de actitud en su
proceso de desarrollo humano. En este manual aparecen los compromisos que deben
asumir cada uno de los miembros de la Comunidad Educativa; con el objetivo de crear
y favorecer ambientes propicios para el desarrollo de la persona y la convivencia
armonica, el rescate de los valores y principios basicos, en democracia, respeto,
convivencia, autonomia, justicia y trabajo por el campo.

El Manual de Convivencia se basa en el principio de prever las oportunidades que
faciliten alos integrantes de la comunidad educativa superar sus errores y fortalecer sus
logros y éxitos; asi mismo, es un instrumento que promueve y facilita la posibilidad de
concertacion para la vivencia de los deberes y derechos humanos. Da oportunidad de:
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Educarse, aprender a convivir, aprender a ser ciudadano, corregir errores, superar
dificultades, aprender a respetar y respetarse, aprender a valorar y valorarse, aprender
a dialogar, tolerar y escuchar dentro de las practicas restaurativas.

El Manual de Convivencia se hace extensivo a todos los estamentos de la Comunidad
Educativa: los estudiantes (centro de nuestro quehacer pedagdgico), Padres de
Familia y/o Acudientes, (acompanantes del proceso de formacion), Docentes,
Directivos Docentes, Personal Administrativo y Ex estudiantes: para su revision
remitimos al documento anexo al PEIl, Manual de Convivencia del CER Iscala Sur.

Como parte de las acciones institucionales de cuidado y proteccion, el Centro
Educativo Rural Iscala Sur establece y recomienda que cada estudiante cuente con un
seguro estudiantil anual, cuyo valor es cancelado por las familias al inicio del afo
escolar o el dia en que se realice la matricula. Este seguro garantiza la atencién basica
en caso de accidentes dentro de la jornada escolar y durante las actividades
institucionales, contribuyendo a salvaguardar la integridad de los estudiantes y
brindando tranquilidad a la comunidad educativa.

3. ANALISIS DE LOS INDICADORES DE RESULTADO POR AREA DE GESTION
(DIRECTIVA, ACADEMICA, ADMINISTRATIVA Y COMUNITARIA)

GESTION DIRECTIVA
Fortalezas:

1. Organos del gobierno escolar en funcionamiento y ejerciendo sus funciones.

2. Mecanismos de comunicacion claros y concisos entre los diferentes estamentos de
la comunidad educativa en la mayor parte de las sedes.

3. Politica de fortalecimiento de los proyectos pedagdgicos transversales,
aprovechando las bondades del acompafiamiento del tutor del programa PTAFI
3.0.

4. Generacion de espacios para el fortalecimiento de la convivencia y discusién de
temas prioritarios para la institucion y comunidad en general.

5. Se tiene actualizado la informacion del software académico, SIMAT y SIMPADE,
Plataforma Ovy, Comunidad Virtual Enjambre.
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6. Implementacién de proceso de inscripcion y matriculas de estudiantes.

7. Conformacion de los representantes de padres de familia que conformaran el
consejo de padres.

8. Se realiz6 el seguimiento y autoevaluacion al P.M.1.

9. Se conformo el consejo Directivo y se dié cumplimiento a sus funciones.

10. Se actualizaron los documentos institucionales (PEl, MANUAL DE CONVIVENCIA,
SIEE, entre otros.). ElI PEI se resignificé y se adopté desde octubre de 2025
teniendo en cuenta los ejes de educacion CRESE y los Centros de Interés para una
formacion integral.

Oportunidades de mejora:

1) Elaborar el manual de funciones y cronograma de actividades del consejo de
padres de familia.

2) Establecer y Gestionar acuerdos con otras instituciones que apoyen el proceso de
ensefianza aprendizaje.

ARTICULACION DE PLANES, PROYECTO Y ACCIONES:

La alcaldia municipal se hizo participe con algunas actividades en el CER de las cuales
se llevaron a cabo charlas por parte de la comisaria de familia, salud publica, policia
de infancia y adolescencia, algunas de las tematicas fueron Riesgos en el hogar,
actividades de prevencion en el hogar y escuela, seguridad vial, riesgos fisicos,
prevencion de sustancias Psicoactivas y proyecto de vida y educacion sexual, donde
los padres de familia y estudiantes participaron activamente.

Organizacion y ejecucion de Olimpiadas rurales, con la participacion de los Centros
Educativos del municipio.

CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo del Centro se reunié con regularidad de acuerdo a las
necesidades presentadas en el transcurso del afio escolar y en respuesta a la agenda
planeada en el cronograma dando solucion a cada de las situaciones presentadas de
su competencia.

Al finalizar el afo escolar se realizd una reunidén general con todos los entes del
gobierno escolar: Consejo directivo, consejo de padres, consejo estudiantil, consejo
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académico, personero y contralor con el objeto de dar un informe general de las
acciones realizadas durante el afio y asi mismo realizar la autoevaluacién del centro.

USO DE INFORMACION

Con el desarrollo de la jornada de rendicion de cuentas se busco brindar informacion
sobre las pruebas Quiero ser, Quiero saber y la estrategia implementada por el MEN
para evaluar el desarrollo de actividades, generando acciones de mejoramiento
institucional, actividad realizada con la participacion de toda la comunidad educativa.
Cumplimiento cargue de informacion de los documentos institucionales en la
plataforma ENJAMBRE de la SED.

Se realizd la actualizacion permanente de la informacion de los estudiantes en
las plataformas del SIMAT y el SIMPADE.

Se presentd, gestiono, se hizo seguimiento y se recibié respuesta a los
requerimientos presentados por el SAC a la SED.

Se crearon alianzas y convenios con otras entidades como la Corporacion
Universitaria Sin Fronteras (Sede Cucuta).

Se gestiond ante las entidades gubernamentales los apoyos necesarios para el
mejoramiento de los procesos de ensenanza — aprendizaje.

COMISION DE EVALUACION

Se conformo y se reunié oportunamente de acuerdo al cronograma establecido al inicio
del afo escolar, para analizar los casos especiales de los estudiantes de cada una de
las sedes, tomando decisiones pertinentes, orientando los procesos a seguir.

SEGUIMIENTO Y AUTOEVALUACION

Se acordaron y unificaron los criterios de evaluacion para los estudiantes, los cuales
estan establecidos en el SIEE teniendo como base las orientaciones del MEN,
aplicados en cada una de las sedes.

Se cumplié con la evaluacion de los docentes del decreto 1278.

Se establecieron estrategias que permitieran la nivelacion de los estudiantes

Se formularon los PIAR a los estudiantes que lo requerian en su proceso de
aprendizaje, segun las orientaciones del MEN y la SED.
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CONSEJO ACADEMICO

El CER cuenta con el Consejo Académico el cual se reunié con regularidad para
atender los asuntos administrativos con el fin de responder las tareas asignadas por la
Secretaria de Educacion.

PERSONERO Y CONTRALOR ESTUDIANTIL

El Centro Educativo eligio democraticamente al personero y contralor estudiantil en
cada una de las sedes logrando la participacion activa de todos los estudiantes del
Centro. Se busco el apoyo para que su plan de gobierno se realizara involucrando al
consejo estudiantil con el desarrollo del plan de trabajo.

ASAMBLEA DE PADRES

La asamblea de padres de familia se reunio en la sede Chitacomar para su eleccion y
luego en cada sede para tratar asuntos relacionados con el Centro Educativo.

RECONOCIMIENTO DE LOGROS

El CER establecio en el cronograma escolar las fechas de Izadas de Bandera, donde
se hizo reconocimiento a los estudiantes que se destacaron por su rendimiento
académico, colaboracion y participacion, y asi estimular el mejoramiento continuo de
los nifos, nifas y adolescentes.

Al finalizar el afo escolar en la Clausura General del afio se entregaron menciones de
honor a los estudiantes y padres de familia que se destacaron durante el afio 2025.

AMBIENTE FISICO

Se llevaron a cabo los dias de logro, con el fin de mantener en buen estado los
diferentes espacios y asi brindar un ambiente acogedor y saludable a los estudiantes,
generando sentido de pertenencia por parte de los padres de familia y comunidad
educativa hacia las sedes del CER.

Se desarrolld la semana por la paz y la convivencia en el pasado mes de septiembre
de 2025 con el objeto de mejorar la convivencia en el aula.
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MANUAL DE CONVIVENCIA

Se dio a conocer a través de talleres en los cuales se expusieron los ajustes realizados
de acuerdo a la legislacion vigente para ser utilizado como instrumento que orientan y
favorece un clima arménico entre los integrantes de la comunidad.
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GESTION ACADEMICA:
Fortalezas:

1. Personal docente comprometido con sus funciones especialmente en su labor
pedagdgica.

2. Proceso de disefo pedagdgico: Plan de estudios, enfoque metodoldgico, recursos
para el aprendizaje, jornada escolar y evaluacion.

3. Proceso de practicas pedagdgicas: Opciones didacticas para las areas y proyectos
pedagdgicos transversales, estrategias para las tareas o compromisos escolares,
uso articulado de los recursos para el aprendizaje, uso de los tiempos para el
aprendizaje.

4. Proceso de gestion de aula: Relacion pedagodgica, estilo pedagdgico y evaluacion
en el aula.

5. Proceso de seguimiento académico: Seguimiento a los resultados académicos,
Seguimiento a la asistencia. actividades de nivelacién y/o recuperacién y
seguimiento a los egresados.

6. Procesos de actualizacién anuales de los documentos institucionales tales como
filosofia institucional, sistema de evaluacion SIEE, manual de convivencia, planes
de estudio entre otros con su respectivo seguimiento en las reuniones
desarrolladas y visitas institucionales.

7. Uso de software académico por todos los docentes.

Seguimiento mensual al cumplimiento de cronogramas.

9. Se hacen visibles nuestras experiencias pedagogicas por parte de todas les sedes
incluyendo la implementacion de los proyectos pedagdgicos.

10. Aplicacion de pruebas externas “Quiero ser, quiero saber” del MEN.

o

Oportunidades de mejora:

1) Planeacién de clases: Identificar las herramientas de planeacién de clases.

2) Apoyo pedagdgico para estudiantes con dificultades de aprendizaje o en su defecto
con algun tipo de discapacidad: identificar las estrategias a utilizar.

Proceso: Diseno Pedagégico Componente: Evaluacion

e Los docentes realizaron la revision y analisis de los lineamientos relacionados con
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la Evaluacién, que permitié hacer ajustes al SIEE de acuerdo a los modelos flexibles
Escuela Nueva y Postprimaria.

e Se hizo la socializacion de los ajustes realizados al SIEE a los padres de familia en
cada una de las sedes del Centro.

Proceso: Seguimiento Académico

Componente: uso pedagogico de las evaluaciones externas

Los estudiantes de los grados 5° y 9° presentaron en la pasada vigencia las nuevas
pruebas QUIERO SER, QUIERO SABER del MEN en la sede General Maza, teniendo
en cuenta que se hicieron online, con uso de internet.

Componente: plan de fortalecimiento académico

Se realiz6 el plan de Fortalecimiento Académico y Pedagdégico del Centro Educativo
Rural Iscala Sur partir del analisis de las pruebas externas e internas, acompafiado de
acciones que favorecen la organizacion y el seguimiento de las metas de aprendizaje
para cerrar brechas y fortalecer la construcciéon de aprendizajes.

Componente: Apoyo pedagoégico para estudiantes con casos de bajo
rendimiento

e Se avanzo en el proceso de definicion de pautas en el disefio de un Programa
Institucional de apoyo pedagdgico para casos de bajo rendimiento.

e Se formularon los PIAR para aquellos estudiantes focalizados con discapacidad.

e Se fortalecié la Comisién de Evaluacién y Promocion, que permiti6 mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes.

Proceso: Gestion de Aula Componente: Relacion Pedagdgica

Los docentes del centro a través de los Proyectos Pedagodgicos Transversales
formularon actividades que permitieran fortalecer los procesos de aprendizaje en los
educandos.
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\\

HORARIOS:

SEDES QUE CONFORMAN EL CER
ISCALA SUR

Pantanos

R~ e =

[

Rafael Gonzalez

PRE-ESCOLAR

Paramito

H-g

Cineral

Primera Hora

7-00a 7:55am.

PRIMARIA

Primera Hora

Segunda Hora:

7-55a B850 a.m.

7:00a 7:h5am.

Tercera Hora:

8:50a 9:40.am.

Segunda Hora:

7:55a 850am.

Tercera Hora:

8:50a 940am.

940a 10:10a.m.

10:10a 11:05a.m

11:05a 12:00 m.

DESCANSO: 9:40a 10:10 am. DESCANSO:
Cuarta hora: 10:10 a 11:05 am Cuarta hora:
Quinta Hora:
POST - PRIMARIA
Primera Hora 7:00a 7:55am.

Segunda Hora:

7:55a B:50am.

Tercera Hora:

850a 940am.

DESCANSO: 940a 10:10 am.
Cuarta hora: 10:10 a 11:05 am
Quinta Hora: 11:05a 12:00 m.
Sexta Hora: 12:00 a

1:00 p.m.
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EFICIENCIA INTERNA 2025

- Gobamacién GARANTIZAR EL MEJORAMENTO CONTINUD DE LOS ESTABLECIMIEWNTOS EDUCATIVOS Do.01.Fo3
WL 8 B Norte d
W | S omiae® SESTION DE LA EYALUACION EDUCATIVA ONOHZ0T | WERSION1O
Secrataria de Educacion ANALISIS Y USO DE LOS RESULTADDS DE LAS EVALUACIONES DE ESTUDIANTES
EFICIEMCIA INTERMA DE LOS ESTABLECIMIEMNTOS EDUCATIVOS
ESTABLECIMENTD EDUCATIVO CERISCALA SUR - CODIGO DAME 254172000128 FMUMICIFIO  CHINACOTA
ZOMNA EDUCATIV A RURAL FECHA DE ELABORACICN  28-nov-25
NIVELES TRANSFERIDOS!
APROBADDS REPROBADOS DESERTORES TOTAL MATRICULA
EDUCATIVOS Y GRADOS TRASLADADOS
CARACTERES HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES | HOMBRES | MUJERES
FREJARDIM a a
PREESCOLAR JARDIN 0 0
TRARSICION 3 5] 3 G
TOTAL 3 -1 3 &
1 3 3 2 2 1 1
2 12 T 12 T
BASICA PRIMARIA 2 S 0 ! " L
4 3 il 1 12
B 7 5 g 5
TOTAL 22 42 4 3 Z6 45
5 2 5 2 5
T 3 Z 3 Z
BASICA SECUNDARIA g 1 1 1 1
T 1 a 1
TOTAL 5] 3 G 3
1o a a
ACADEMICA 11 a a
TOTAL
MEDIA L 0 0
1 0 0
TECHICA 12 0 0
1 0 0
TOTAL
TOTAL PREESCOLAR. BASICA Y MEDIA B7 57 4 3 Il &0
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GESTION COMUNITARIA
Fortalezas:

1. Vinculacion de la mayor parte de la comunidad educativa en el desarrollo de las
actividades institucionales.

2. Implementacién de las Escuelas de Padres en la mayor parte de las sedes.

3. Algunas sedes con sus comunidades lideran procesos de gestion en diversas
entidades.

4. Concientizacion de la comunidad educativa en la realizacién periédica o semestral
de jornadas de limpieza de las sedes (dias de logro).

5. Los temas trabajados en escuelas de padres en el afio 2025 fueron: Derechos y
deberes como padres de familia, la autoestima, maltrato fisico y psicoldgico,
seguridad vial, prevencion y recomendaciones, cuidado y proteccion del medio
ambiente.

Oportunidades de mejora:

1) Desarrollar un programa para apoyar a los estudiantes en la formulacién de su
proyecto de vida articulado con PESCC y Proyecto de educaciéon econdémica y
Financiera.

2) lIdentificar de una mejor manera las tematicas a desarrollar en el programa de
escuela de padres y que esta estrategia se implemente en todas las sedes del CER.

La gestion debe ser un proceso amplio en el cual participen los demas integrantes de

la comunidad educativa.

Las Estrategias que vincularon a la comunidad Educativa en aspectos relacionados
con el que hacer Institucional:

e Dia de logros en las diferentes sedes.

e Dia de la familia y la ofrenda mariana en cada una de las sedes del Centro.

e Acompafamiento Olimpiadas rurales, por parte de los padres.

e Jornadas de Aseo y embellecimiento de las diferentes sedes, con la participacion
de los padres de familia y algunos miembros de la comunidad.

e Desarrollo de actividades de prevencién y cuidado direccionados con los proyectos
trasversales, en el aula de clase mediante talleres, charlas, videos en cada una de
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las sedes.

Remision de oficios a entidades competentes para trabajar talleres, para solucionar
situaciones de prevencion de riesgos

Desarrollo de la semana por la convivencia y la paz para mejorar el ambiente y la
convivencia en el aula

Seguimiento al estado de las sedes con el objeto de establecer los riesgos
presentes en las mismas y los dafios causados por la temporada de lluvias
Talleres de orientacion para la construccidn de proyecto de vida, en nuestros
estudiantes.

Charla con comisaria de Familia y Policia nacional.

Charla de la secretaria de agricultura, por parte de la Alcaldia Municipal.

Reunién Padres de familia.

Desarrollo de los proyectos pedagdgicos con diversas actividades como Dia de la
Familia, Izadas de bandera, Visita a museos, clausura del afio escolar, etc.
Acompanamiento de comisaria de familia con talleres y charlas a estudiantes y
padres de familia.

Acompanamiento de salud publica en jornadas de salud y charlas de prevencion de
maltrato y acoso sexual a NNJA.

Actividades deportivas y ludicas orientadas por la secretaria de cultura y recreacion
del municipio.

Estimulo a la participacion de Padres de Familia en actividades de centro.
Condecoracion a padres de Familia en Izadas de bandera.

Brigadas de salud.

Acompafiamiento en cumpleafnos de los estudiantes.
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GESTION ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA:

Fortalezas:

Administracion de la planta fisica y de los recursos.

Talento humano.

De las necesidades detectadas se prioriza segun la disponibilidad de recursos e
importancia.

Se ejecutaron los recursos adicionales allegados para primera infancia y formacion
integral en centros de interés.

Se busca gestion con otros entes para obtener apoyo en diversas actividades
recreativas, deportivas y pedagogicas entre ellas, Alcaldia municipal, Comfaoriente
y personas interesadas en el mejoramiento institucional.

Se dan a conocer a los entes municipales y departamentales las necesidades de
mantenimiento de infraestructura, equipos tecnolégicos y mobiliario.

Se mantiene actualizada la informacion del software académico Ovy, SIMAT y
SIMPADE, entre otras plataformas.

Implementacién de proceso de inscripcion y matriculas de estudiantes.

Oportunidades de mejora:

1)
2)

3)

4)

Mantenimiento de equipos y recursos para el aprendizaje.

Formar y capacitar a los y las docentes del CER Iscala Sur de acuerdo con el PEI
y las necesidades detectadas.

Concientizar continuamente a algunas comunidades y docentes que el presupuesto
viene para 8 sedes y que su ejecucion no es suficiente por lo cual se hace gestion
para buscar apoyos dentro de la comunidad y externamente.

Fortalecer los liderazgos de los padres de familia para que exijan inversiones a
nivel municipal ya que a entidades como la Alcaldia reciben recursos para
Educacién y son destinados para todos los estudiantes tanto de zona urbana como
de rural.
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4. CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PMI 2025

El PMI fue coherentemente formulado, respondiendo a las debilidades priorizadas en
la autoevaluacién institucional.

Las acciones planteadas son pertinentes, viables y alineadas con las gestiones
institucionales.

El seguimiento evidencia un avance significativo en la ejecucién, pese a situaciones
administrativas y de talento humano que afectaron parcialmente la continuidad de
algunas actividades.

Nivel de cumplimiento por gestiones:
Gestion Directiva

e Se evidencia cumplimiento en acciones relacionadas con:
o Planeacion institucional.
o Seguimiento a procesos académicos y administrativos.
e Se desarrollaron espacios de revision y ajuste del PMI.
e Nivel de cumplimiento: ALTO, con actividades ejecutadas segun lo programado.

Gestion Académica

o Avances en:
o Planeacion curricular.
o Acompanamiento pedagogico.
o Seguimiento a procesos de ensefanza—aprendizaje.
e Algunas acciones presentan ejecucion parcial debido a situaciones de incapacidad
medica del personal docente, debidamente soportadas.
e Nivel de cumplimiento: MEDIO-ALTO.

Gestion Administrativa y Financiera

e Cumplimiento en acciones relacionadas con:
o Organizacion institucional.
o Apoyo a la prestacion del servicio educativo.
« Las limitaciones no obedecen a negligencia institucional sino a factores externos.
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e Nivel de cumplimiento: ALTO.

Gestion Comunitaria

e Se realizaron acciones de comunicacion y relacionamiento con la comunidad
educativa.

e Se evidencia seguimiento, aunque con dificultades en la participacion constante.

o Nivel de cumplimiento: MEDIO, con oportunidades de fortalecimiento.

Analisis del seguimiento al PMI
El Anexo 03 de seguimiento muestra que:

o Las acciones fueron monitoreadas de manera sistematica.

o Se registran avances, estados de ejecucion y observaciones.

« Las actividades no ejecutadas o ejecutadas parcialmente cuentan con justificacion
clara y valida.

o Existe coherencia entre lo formulado y lo reportado en el seguimiento.
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5. LOGROS INSTITUCIONALES EN CADA GESTION

Gestion Directiva:

>

Se fortalecid la planeacion institucional mediante la formulacion, ejecucion y
seguimiento del Plan de Mejoramiento Institucional 2025, garantizando coherencia
con la autoevaluacion institucional.

Se consolidé un ejercicio de liderazgo directivo responsable, asegurando el
cumplimiento de los procesos administrativos y académicos, aun frente a
situaciones de fuerza mayor.

Se mantuvo la transparencia institucional en la toma de decisiones y en la
comunicacion con la comunidad educativa.

Gestion Académica

4]

4]

4]

Se avanzo en la organizacién y ajuste de la planeacion curricular, favoreciendo la
continuidad de los procesos pedagdgicos.

Se fortalecié el seguimiento a los procesos de ensefianza—aprendizaje, priorizando
el bienestar y el derecho a la educacion de los estudiantes.

Se promovieron practicas pedagogicas orientadas al mejoramiento del desempefio
académico, en concordancia con los lineamientos institucionales.

Gestion Administrativa y Financiera

*

*

*

Se garantizoé el funcionamiento institucional y el apoyo a la prestacion del
servicio educativo, optimizando los recursos disponibles.

Se cumplié con los procedimientos administrativos establecidos, asegurando
orden, control y responsabilidad institucional.

Se dio respuesta oportuna a los requerimientos administrativos, respetando la
normatividad vigente.

Gestion Comunitaria

*

Se fortalecieron los canales de comunicacion con la comunidad educativa,
favoreciendo la informacion clara y oportuna.
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+ Se promovio el didlogo institucional como mecanismo para la resoluciéon de

situaciones y la construccion de confianza.

+ Se mantuvo el vinculo escuela—familia, reafirmando el compromiso institucional con

el contexto rural.

CONCLUSIONES

A.

<

El Plan de Mejoramiento Institucional 2025 presenta un nivel de cumplimiento
satisfactorio.

Las acciones ejecutadas contribuyeron al fortalecimiento de los procesos
institucionales.

Las dificultades presentadas responden a situaciones de fuerza mayor, no a fallas
en la gestion directiva.

El seguimiento evidencia un ejercicio responsable, transparente y técnico por parte
de la direccién institucional.

6. RECOMENDACIONES

Fortalecer el seguimiento cuantitativo (porcentajes y evidencias) para la préxima
vigencia.

Priorizar acciones de impacto pedagogico directo en la gestion académica.
Continuar promoviendo la participacion de la comunidad educativa.

Mantener la articulacion entre autoevaluacion, PMI y seguimiento.

CONCEPTO FINAL

De acuerdo con el analisis realizado, el Plan de Mejoramiento Institucional del CER
Iscala Sur — Vigencia 2025 presenta un cumplimiento adecuado, acorde con los
lineamientos del mejoramiento continuo y con evidencias claras de gestion institucional
responsable.

ceriscalasur2024@gmail.com. cer_iscalasur@sednortedesantander.gov.co
Direccion de correspondencia: Sede General Maza (vereda Teneria)
Chinacota - Norte de Santander
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,zﬁ , § Gobernacion DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
L4 'y de Norte de CENTRO EDUCATIVO RURAL ISCALA SUR-CHINACOTA
Nt/ i Santander DECRETO DE CREACION No. 000252 del 12 de abril de 2005
RESOLUCION DE RECONOCIMIENTO No. 009422 DE NOVIEMBRE 13 DE 2024
NIT: 900103584-7. DANE: 254172000128
7. ANEXOS
INGRESOS:

DESCRIPCION RUBRO FUENTE VALOR
Resolucion.N° 6171 del 1.1.02.06.001 Gratuidad $16.070.846
27/03/2025
Resolucion N° 6171 del 1.1.02.06.001.03.02 Primera infancia $12.674.478
27/03/2025
Resolucion N° 6171 del 1.1.02.06.001.03.02 Formacién integral $ 30.426.029
27/03/2025 (Centros de interés)

Resolucion N° 234 del 1.2.10.02.02 Transferencias $ 28.459.999
24/11/2025 gobernacion Dpto
TOTAL: $ 88.956.006

i RELACION DE INGRESOS DE 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE

| CONCEPTO RECAUDOS '

' TOTAL DE INGRESOS 88.956.006 |

é Gratuidad 16.070.846 |

| Primera infancia 12.674.478 |

! Centros de interés 30.426.029 |!

Gobernacion del Departamento (18-12-2025) 28.459.999 |i

Recursos del Balance (Saldos Bancos a Diciembre 2025) 779.645 |

| Rendimientos Financieros 545.009 |
FRNERGS ~ T T T T T T T T T s s s |
| INGRESOS :
: DESCRIPCION RUBRO FUENTE VALOR i
{ Acuerdo No. 004, del 29/11/2024  1.1.02.06.001.01.03.02 Gratuidad 16.070.846!
iA«:uerdn Mo. 001, del 301072025 1.1.02.06.001.01.03.02 Primera infancia 12.5?’4.4?8:
| Acuerdo Mo. 002, del 30/10/2025  1.1.02.06.001.01.03.02 Formacion integral 30.426.029
:A«:uerdn Mo. 004, del 29/11/2024 1.2.05.02.01 Propios 545.009]
| Acuerdo Mo. 003, del 30/10/2025 1.2.10.02.01 RB Gratuidad 679.827!
| Acuerdo No. 003, del 30/10/2025 1.2.10.02.02 RB Propios 99_818:
(TOTAL,INGRESOS _ 60.496.007,

ceriscalasur2024@gmail.com. cer_iscalasur@sednortedesantander.gov.co
Direccion de correspondencia: Sede General Maza (vereda Teneria)
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i | B REPUBLICA DE COLOMBIA
Zf-bw i Gobernacion DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER,
i)' 1 de Norte de CENTRO EDUCATIVO RURAL ISCALA SUR-CHINACOTA
\ £ / i Santander DECRETO DE CREACION No. 000252 del 12 de abril de 2005
RESOLUCION DE RECONOCIMIENTO No. 009422 DE NOVIEMBRE 13 DE 2024
NIT: 900103584-7. DANE: 254172000128
EGRESOS:

RUBRO FUENTE VALOR
2.1.2.01.01.003.05.03 Radiorreceptores y receptores de
television, aparatos para la grabacién y reproduccién de sonido y Nacional $ 1.500.000
video, micréfonos, altavoces, amplificadores. Etc. (FI)
2.1.2.01.01.004.01.01.04 Otros muebles (PI) Nacional $ 4.400.000
2.1.2.01.01.004.01.01.04 Otros muebles (FI) Nacional $ 6.500.000
2.1.2.01.01.004.01.03 Articulos de deporte (FI) Nacional $4.126.029
2.1 .2.0?.91.003.01 Dotacién. in;titucional de material y medios Nacional $ 18.300.000
pedagdgicos para el aprendizaje (FI)
21 .2.0?.91.003.01 Dotac:|on. |n§t|tu0|onal de material y medios Nacional $ 8.274.478
pedagdgicos para el aprendizaje (PI)
2.1.2.02.01.003.04 Adquisicién de bienes Nacional $ 2.200.000
2.1.2.02.01.003.04 Adquisicion de bienes Nacional $ 3.000.000
2.1.2.01.01.005.02.03.01.01 Paquetes de software (RG) Nacional $ 1.500.000
2.1.2.02.02.005.03 Mantenimiento de Infraestructura educativa Nacional $ 3.470.846
2.1.2.02.02.007.02 Seguros Nacional $ 700.000
21 .2.92.02.008.01 Contratacion de servicios técnicos Nacional $ 2.500.000
profesionales
2.1.2.01.01.005.02.03.01.01 Paquetes de software (RG) Nacional $ 2.700.000
TOTAL: $ 59.171.353
gl T 5 0 PAGOS DE 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE =~ |
i
. |
|| TOTAL DE GASTOS 59.171.037 |
| - = E ]
i Otro equipo eléctrico 250.000/!
[Software 4.200.000 :
i IAdquisicion de bienes 4.950.000; :
| Mantenimiento de infraestructura 3.466.000
| Seguros 698.530 i
| - :
:|Gastos bancarios 6.000) !
i IContratacién profesional 2.500.000 :
i [Primera infancia 12.674.478)
| ICentros de interés 30.426.029 ;

ceriscalasur2024@gmail.com. cer_iscalasur@sednortedesantander.gov.co
Direccion de correspondencia: Sede General Maza (vereda Teneria)
Chinacota - Norte de Santander
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
CENTRO EDUCATIVO RURAL ISCALA SUR-CHINACOTA

W {Santander

DECRETO DE CREACION No. 000252 del 12 de abril de 2005
RESOLUCION DE RECONOCIMIENTO No. 009422 DE NOVIEMBRE 13 DE 2024
NIT: 900103584-7. DANE: 254172000128

'GASTOS

:RUBRD RUBRC FUENTE VALOR i
iAcuerdl:u Mo. 003, del 30/10/2025 2.1.2.01.01.003.04.06 RB Gratuidad 250.000 E
iﬁ-.cuerdu Mo. 002, del 301072025  21.2.01.01.003.05.03 Formacion integral 1.600.000 i
iAcuerdn Mo. 007, del 30/10/2025 2.1.2.01.01.004.01.01.04 Primera infancia 4.400.000 i
iAcuerdn Mo. 002, del 301072025  2.1.2.01.01.004.01.01.04 Formacion integral 6.500.000 i
iAcuerdn:u Mo. 002, del 30/10/2025 2.1.2.01.01.004.01.03 Formacion integral 5.126.029 i
iAcuerdl:u Mo. 004, del 29/11/2024 2.1.2.01.01.005.02.03.01.01 Gratuidad 4.200.000 i
iﬁ-.cuerdu Mo. 001, del 301072026  21.2.02.01.003.01 Primera infancia 8.274.478 i
iAcuerdn Mo. 002, del 301072025 2.1.2.02.01.003.01 Formacion integral 17.300.000 i
iAcuerdn:u Mo. 004, del 29/11/2024 2.1.2.02.01.003.04 Gratuidad 4.950.000 i
iﬁcuerdl:u Mo. 004, del 29/11/2024 2.1.2.02.02.005.03 Gratuidad 3.466.000 i
iﬁu:uerdn Mo. 004, del 29/11/2024 2.1.2.02.02.007.02 Gratuidad 696.530 E
iAcuerdn Mo. 004, del 29/11/2024 2.1.2.02.02.007.03 Gratuidad 1.000 i
iAcuerdn:u Mo. 003, del 30M10/2025 2.1.2.02.02.007.03 RB Gratuidad 5.000 i
:Acuerdl:u Mo. 004, del 29/11/2024 2.1.2.02.02.008.01 Gratuidad 1.875.000 i
:T{)TAL GASTOS 58.545.{}3'(5
ESUPEILI'l'IL‘q.-"ITar DEFICIT = |INGRESOS - GASTOS 1.949. E}T{}:

- Total Pagos

DICIEMBRE DE 2025

Total Recaudos mm) $88.956.006
=) $59.171.037

RESUMEN DE EJECUCION AL 31 DEI

=Disponible en bancos $29.784.969

ceriscalasur2024@gmail.com. cer_iscalasur@sednortedesantander.gov.co
Direccion de correspondencia: Sede General Maza (vereda Teneria)
Chinacota - Norte de Santander
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REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
CENTRO EDUCATIVO RURAL ISCALA SUR-CHINACOTA
DECRETO DE CREACION No. 000252 del 12 de abril de 2005
RESOLUCION DE RECONOCIMIENTO No. 009422 DE NOVIEMBRE 13 DE 2024
NIT: 900103584-7. DANE: 254172000128

'7 ANEXOS. Informe de Gestion
I'SITIJQUDN DE TESORERIA

! CUENTA :
i CONCEPTO CUENTA RECURSOS CUENTA :
i MAESTRA PROPIOS PAGADORA :
21 DISPONIBIDADES :
| Bancos 1.443.662,00  28.558.817,00 5.490,00
i TOTAL DISPONIBIDADES 1.443.662,00 28.558.817,00 5.490,00‘;
52 EXIGIBILIDADES i
E Recursos de terceros (1] (1] IIII
é Cheques no cobrados 0 0 IIII
é Cuentas * pagar 0 0 o
i Otras exigibilidades 0 0 Dfl
i Reservas presupuestales 625.000 1] v]
; TOTAL EXIGIBILIDADES 625.000 0 DI
53 SITUACION DE TESORERIA (1-2) 818.662,00 28.558.817,00 5.4390 ou;'
| _._Se debe anexar certificacion saldo en bancos a 31 de diciembre del _ __ 29.382.969,00
ﬁ]ﬁﬁiﬁ??ﬁf&ﬁ&? Gestién Reservas presupuestales :
iNUMER‘D FECHA NIT BEMNEFICIARIO J/ TOTAL TOTAL TOTAL |
i DESCRIPCION DEFINITIVA GIRADO SALDO :
! lesus  Edilson  Puerto |
: Rodriguez / Prestacion de !
001 31/12/2025 13.491.386-0 servicios como contador 2.500.000 1.875.000 625.000
del establecimiento
educativo

i Aseguradora Poliza de manejo del

'29/10/2025 solidaria
Lo Colombia _ _ del establecimiento_ "

de rector y pagadora 698.530 CER Iscala Sur

29/10/2025 aI
28/10/2026 i

ceriscalasur2024@gmail.com. cer_iscalasur@sednortedesantander.gov.co
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L4 1de Norte de CENTRO EDUCATIVO RURAL ISCALA SUR-CHINACOTA
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\J Santander DECRETO DE CREACION No. 000252 del 12 de abril de 2005

REPUBLICA DE COLOMBIA

RESOLUCION DE RECONOCIMIENTO No. 009422 DE NOVIEMBRE 13 DE 2024
NIT: 900103584-7. DANE: 254172000128

AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 4 ¢ | acion
VIGENCIA 2025 - INFORME FINANCIERO (3) e de Norte de

@Zﬁﬁé‘[ﬁ [
Precisiones de los procesos de contratos llevados a cabo en el transcurso  Secretaria de Educacion
del afio 2025: ‘ Norte de antander

1) Contrato (1) de prestacion de servicios técnicos profesionales con Contador
publico: $2.500.000 (pagados en cuatro cuotas de $625.000).

2) Contrato (2) con la plataforma Ovy para la mejora de la gestion escolar
(directiva y académica): $1.500.000 (pagados en dos cuotas de: $750.000).

3) Contrato (3) de suministro de Papeleria con Dipro Suministros: $3.000.000.

4) Contrato (4) de suministro de Utiles de aseo con SH Tecnologia y Suministros:
$2.200.000. |

5) Contrato (5) programa TNS (manejo contable y financiero, gestién de
inventarios): $2.700.000.

6) Contrato (6) adquisicion de materiales de construccién y ferreteria a
Proveeduria y Suministros del Norte “PROVEENORT”: $3.466.000.

7) Contrato (10) pdliza manejo recursos: $698.530.

Total ejecutado : $16.064.530 d}SJ' .070.846

AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS
VIGENCIA 2025 - INFORME FINANCIERO (4)

Contratos ejecutados para el desarrollo de los Centros de  Secretaria de Educacién

Norte de Santander

Interés “Primera Infancia” y “Formacién Integral” (2025): \

8) Contrato (7) de suministro de trajes para danzas con la
sefora Luz Esperanza Contreras Murillo: $8.000.000.

9) Contrato (8) de suministro de Material didactico, Material
deportivo, Papeleria y Material bibliografico con Dipro
Suministros. (Contrato unificado especificando rubro para
cada Centro de Interés): $22.700.507.

10) Contrato (9) de suministro de Mobiliario y Equipo con SH
Tecnologia y Suministros: $12.399.985.

Total ejecutado: $43.100.492 de $43.100.507 aprobadosg\/
la adicion presuwestal.
Saldo en cuentas bancarias a 31-12-2025: $779.645.

ceriscalasur2024@gmail.com. cer_iscalasur@sednortedesantander.gov.co
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