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INFORME DE EJECUCION DE LA
RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA
2025

En el Centro Educativo Rural Aguadas Bajo, ubicado en la vereda Aguadas Bajo del
municipio de Cucutilla, siendo las 8:50 a. m. del dia 27 de febrero de 2026, se
reunieron en sus instalaciones los miembros de la comunidad educativa con el
proposito de llevar a cabo la jornada de rendicion de cuentas correspondiente a la
vigencia 2025.

La audiencia fue presidida por la directora, Claudia Milena Plata Becerra, con la
participacion de docentes, padres de familia y estudiantes, constituyéndose en un
espacio institucional orientado a garantizar los principios de transparencia,
participacion ciudadana, acceso a la informacion y control social, conforme a los
lineamientos del sector educativo.

El objetivo de la jornada fue socializar de manera estructurada, clara y verificable
los resultados de la gestion institucional, en el marco de la ejecucion del Plan
Operativo Anual (POA) 2025, articulado con el Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI) 2025-2027, permitiendo a la comunidad conocer los avances, logros,
dificultades y retos en las cuatro gestiones: directiva, académica, comunitaria y
administrativa-financiera.

Se da inicio a la jornada con la intervencion del docente Juan Miguel Delgado
Carrefio, quien brinda orientaciones a los asistentes sobre la autorizacion para el
uso de datos personales e imagen, en cumplimiento de la normatividad vigente, y
procede a la lectura del orden del dia.

ORDEN DEL DIA

Saludo y oracion

Lectura y aprobacién del orden del dia

Posesion de personera y contralora del CER Aguadas Bajo
Rendicion de cuentas vigencia 2025

Espacio de preguntas e intervenciones

Conclusiones y compromisos

Cierre de la reunion

NoohrwnhE

A las 8:55 a. m., la directora brinda un saludo de bienvenida, resaltando la
importancia de este ejercicio como mecanismo de fortalecimiento de la gestion
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publica educativa, la corresponsabilidad entre familia y escuela, y la consolidacion
de una cultura institucional basada en la mejora continua.

A las 9:00 a. m., se realiza la oracién y la lectura biblica (Lucas 10:41), seguida de
la entonacion de los himnos Nacional y del CER Aguadas Bajo, como acto simbolico
de identidad, pertenencia y cohesion institucional.

A las 9:08 a. m., se presenta el equipo de trabajo por gestiones. Se deja constancia
de la inasistencia inicial de los docentes Jorge Ramén Gomez Parada, Ana Mireya
Albarracin, Wendy Lorena Valle Sierra (en incapacidad) y Angge Juliana Pabon, lo
cual se registra como parte del control de asistencia y seguimiento institucional.

Posesion del Gobierno Escolar

A las 9:15 a. m., el Comité de Gobierno Escolar da lectura al acta de escrutinio de
votos, mediante la cual se oficializa la eleccién de la estudiante Jeanly Milagros
Pérez Navarro como personera estudiantil y de la estudiante Franyely Mariana
Camardn Torres como contralora.

Posteriormente, se realiza el acto protocolario de imposicion de bandas, juramento
y entrega de certificados, formalizando su posesion en los cargos. Las estudiantes
dirigen un mensaje a la comunidad educativa, reafirmando su compromiso con la
representacion estudiantil, el liderazgo y la participacién democratica.

Este proceso se enmarca en los avances de la gestion directiva, que alcanzé un 90
% de cumplimiento en la meta de gobierno escolar, evidenciando el fortalecimiento
de la cultura democrédtica y la participacion de los diferentes estamentos
institucionales.

Desarrollo de lajornada de rendicion de cuentas

A las 9:35 a. m. inicia la socializacion de resultados por gestiones, integrandose en
ese momento la docente Ana Mireya Albarracin. A lo largo de la jornada, se
presentaron de manera sistematica los resultados del POA 2025, destacando los
siguientes aspectos:

1. Gestion Directiva (85 % de cumplimiento)

Se evidenciaron avances significativos en la actualizacion y resignificacion del
Proyecto Educativo Institucional (PEI), la difusion del horizonte institucional, el
fortalecimiento del gobierno escolar y la implementacién de acciones orientadas al
mejoramiento del clima escolar.
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No obstante, se identificaron dificultades relacionadas con la comunicacion interna,
el compromiso en la ejecucidon de actividades y el seguimiento de procesos,
aspectos que inciden directamente en el logro total de las metas.

2. Gestion Académica (63 % de cumplimiento)

Se destacaron avances en la implementacion del Sistema Institucional de
Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), la reestructuracion del plan de estudios con
enfoque inclusivo y la organizacion de las practicas pedagogicas bajo los tres
momentos de aprendizaje.

Sin embargo, persisten retos en la implementacion de los Proyectos Pedagdgicos
Transversales (40 %) y en la consolidacion de una cultura de evaluacion basada en
el uso pedagadgico de los resultados de las Pruebas Saber, lo cual demanda mayor
compromiso docente y fortalecimiento del seguimiento académico.

3. Gestion Comunitaria (58 % de cumplimiento)

Se resaltaron logros significativos en el programa de Escuelas de Padres (97 %) y
en la comunicacion educativa comunitaria (100 %), especialmente a través del
espacio radial institucional.

No obstante, se evidencian debilidades en la consolidacion de alianzas estratégicas
(14 %), el desarrollo del proyecto de vida (37 %) y la gestion del riesgo (40 %),
aspectos que requieren atencion prioritaria en la siguiente vigencia.

4. Gestion Administrativa 'y Financiera (77 % de cumplimiento)

Se presentaron avances en la digitalizacién de procesos académicos, la unificacion
de informes, la formacion docente, la cultura investigativa (100 %) y el apoyo a
estudiantes con necesidades educativas especificas (92 %).

Se identifican retos en la gestion del riesgo, el bienestar del talento humano y el
mejoramiento de la infraestructura, asi como en el fortalecimiento del liderazgo
docente en procesos institucionales.

A las 10:00 a. m., se integra a la reunién el docente Jorge Ramén Gémez Parada,
guedando registrada su asistencia tardia.

Socializacion de experiencias significativas

Alas 11:05 a. m., se socializan experiencias destacadas de participacion en eventos
académicos, culturales y de investigacibon como Ecofusion, semilleros de
investigacion, feria de la creatividad y espacios radiales.
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Estas experiencias evidencian el impacto positivo de la gestion institucional,
especialmente en el fortalecimiento de la cultura investigativa, donde el CER logré
reconocimiento externo, incluyendo la obtencién del primer lugar en semilleros de
investigacion.

Los estudiantes participantes comparten sus experiencias, generando un espacio
de motivacion, reconocimiento y fortalecimiento del sentido de pertenencia
institucional.

Informe financiero

A las 11:20 a. m., la directora presenta el informe financiero correspondiente a la
vigencia 2025, destacando:

e Ingresos totales: $67.770.468,73
e Ejecucion presupuestal: $56.700.131
« Saldo proyectado para 2026: $11.070.337,73

Se resalta la gestion proactiva en la formulacion de proyectos ante la Secretaria de
Educacion, lo cual permitié incrementar los recursos institucionales y fortalecer la
dotacién pedagdgica, deportiva y tecnoldgica.

Asimismo, se enfatiza en la administracion eficiente y transparente de los recursos,
asi como en las limitaciones presupuestales propias del contexto rural disperso, que
impactan la atencion equitativa de las 15 sedes educativas.

Evidencias y participacion

A las 11:40 a. m., se proyectan evidencias documentales, fotograficas y
audiovisuales que respaldan la ejecucion de las acciones institucionales,
permitiendo a la comunidad verificar la informacién presentada.

Se ofrece un refrigerio como espacio de integracién, fortaleciendo los vinculos entre
los diferentes actores de la comunidad educativa.

Espacio de preguntas e intervenciones

A las 11:45 a. m., se da apertura al espacio de preguntas, en el cual los padres de
familia y asistentes formulan inquietudes relacionadas con procesos académicos,
infraestructura, convivencia y gestion institucional.

Las preguntas fueron respondidas de manera clara, oportuna y fundamentada por
el equipo directivo y docente, garantizando el derecho a la informacion y
promoviendo la confianza institucional.
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CONCLUSIONES Y COMPROMISOS

e El Centro Educativo Rural Aguadas Bajo alcanz6 un 71 % de cumplimiento
institucional del POA 2025, evidenciando avances importantes en las
gestiones directiva y administrativa.

e Se consolidan fortalezas en actualizacion del PEI, formacién docente,
investigacion, Escuelas de Padres y comunicacion comunitaria.

e« Se identifican retos criticos en gestibn académica y comunitaria,
especialmente en proyectos transversales, uso de resultados de evaluacion,
alianzas estratégicas y gestion del riesgo.

e Se reconocen factores transversales que limitaron el cumplimiento pleno de
las metas:

Debilidades en la comunicacién interna institucional

Falta de compromiso en algunos procesos por parte del equipo

Insuficiente seguimiento y sistematizacion de evidencias

Limitaciones presupuestales propias del contexto rural

O O O O

Compromisos institucionales 2026

o Fortalecer los mecanismos de comunicacién interna y coordinacion
institucional

e Implementar un sistema de seguimiento trimestral a las metas del POA

« Priorizar metas criticas: Pruebas Saber, PPT, alianzas estratégicas y gestion
del riesgo

o Fortalecer el liderazgo docente y la corresponsabilidad institucional

« Ampliar la gestion de proyectos para optimizar recursos

« Consolidar procesos de evaluacion formativa y mejora pedagoégica

Siendo las 12:00 m., se da por finalizada la audiencia de rendicién de cuentas,
dejando constancia de una jornada participativa, transparente y orientada al
fortalecimiento de la calidad educativa y el mejoramiento continuo del Centro
Educativo Rural Aguadas Bajo.

Anexos

Presentaciones
Asistencia
Evaluacion

Evidencia fotogréafica
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AUTORIZACION DE TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES E
IMAGEN

En cumplimiento de la de lo establecido en la Ley 1581 de 2012, el Decreto 1377 de 2013 y demas normas
concordantes sobre proteccion de datos personales en Colombia, datos personales y derecho a la propia imagen, el
Centro Educativo Rural Aguadas Bajo informa a la comunidad que los datos suministrados por los estudiantes y sus
familias son tratados con fines exclusivamente académicos, administrativos y de sequimiento a los procesos
formativos. Estos datos se custodian bajo criterios de confidencialidad, seguridad y reserva, y no son compartidos
con terceros sin la debida autorizacion previa, expresa e informada de los titulares o de sus representantes legales.

De igual manera, se recuerda que, mediante los formatos de matricula y demas documentos institucionales, los
padres de familia y/o acudientes han autorizado de manera voluntaria la toma de fotografias y videos de los
estudiantes durante actividades académicas, formativas, culturales, deportivas y de convivencia, asi como su uso en
medios institucionales (presentaciones, informes, publicaciones pedagdgicas y canales oficiales de comunicacion

del Centro Educativo), siempre con fines educativos y sin animo de lucro.



AGENDA

. Saludo y apertura del evento.

Oracion

Himno de la Republica de Colombia

Himno del Centro Educativo

Presentacion del equipo de trabajo

Informe de las eleccion del personero y contralor 2026
Posesion del personero y contralor 2026

Propdsito de la rendicion de cuentas

© O NOOAEWN R

. Presentacion del informe por parte de cada gestion
10. Preguntas, respuestas y sugerencias

11. Evaluacion de la actividad

12. Finalizacidn

AGENDA"




Para el adecuado desarrollo de esta
jornada y en respeto a todos los
asistentes, agradecemos tener en cuenta
las siguientes recomendaciones:

+ Mantener el teléfono celular en modo silencio o vibracion.

+ Evitar atender llamadas dentro del recinto; en caso necesario,
hacerlo fuera del espacio de la reunion.

+ Escuchar con atencion y respeto las intervenciones.

+ Solicitar la palabra levantando la mano y esperar el turno
correspondiente.

+ Mantener una actitud participativa, propositiva y respetuosa.

¢ Cuidar el orden y la convivencia durante toda la sesién.




CENTRO EDUCATIVO RURAL
AGUADAS BAJO

Rendicion de Cuentas Vigencia
2025

Presentado a: Comunidad Educativa
Elaborado por: Directora y Equipo de Calidad
Vigencia: 2025

Fecha de presentacion: 27 de febrero de 2026




Introduccion

El presente documento expone de manera sistematica el nivel de
cumplimiento de las metas programadas en las cuatro gestiones
institucionales: Directiva, Académica, Comunitaria, y Administrativa
y Financiera, en concordancia con los lineamientos del Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI) 2025.

La gestidn institucional integrada permite valorar los avances
consolidados, los logros obtenidos y las dificultades que
obstaculizaron el alcance pleno de los objetivos propuestos, con el
proposito de fortalecer la toma de decisiones orientadas al
mejoramiento continuo de la calidad educativa en las 15 sedes
rurales del Centro Educativo.




GESTION DIRECTIVA

1. Gestion Directiva

META 1: Actualizacion y resignificacion del Proyecto Educativo Institucional

Avances

Conformacion de mesas de trabajo y equipo lider para la actualizacion del PEI, con
el liderazgo del equipo de calidad institucional.

Revision y resignificacion de mision, vision, principios y valores en coherencia con
el contexto rural y las disposiciones normativas vigentes.

Inclusion explicita de la primera infancia y de los centros de interés en el
componente pedagdgico del PEI.

Elaboracidn y socializacion de un folleto institucional como pieza de difusion del
PEI a la comunidad educativa.



GESTION DIRECTIVA - META 1

PEl: Logros y Dificultades

Logros

Obtencion de la resolucion que permite al CER
ofertar hasta post-primaria.

Fortalecimiento de la identidad institucional a
partir de un PEI actualizado, mas pertinente frente
a las caracteristicas del contexto y a los retos
pedagogicos actuales.

Mayor claridad para la comunidad educativa sobre
el horizonte institucional (propdsitos, principios,
énfasis pedagdgicos), lo que facilita la coherencia
entre la gestion directiva, académica, administrativa

y comunitaria.

Dificultades

Falta de comunicacion efectiva dentro del equipo
de la gestion, por la disposicién de tiempo de los
docentes y el distanciamiento de las sedes.

Falta de compromiso del equipo para programary
organizar oportunamente ciertas actividades
(socializaciones ampliadas), lo que impidi6 alcanzar
el 100 % de la meta.



GESTION DIRECTIVA - META 2

META 2: Difusion y apropiacion del horizonte institucional

Meta: Difundir el horizonte institucional (mision, vision, principios, valores) implementando estrategias de socializaciény
apropiacion por parte de toda la comunidad educativa.

Alcance: Se considera un cumplimiento del 60 % (difusion amplia, con algunas limitaciones en apropiacion plenay
evaluacion sistematica).

éa N N A
Material Visual Socializacién Estrategias
Elaboracién de piezas graficas con Socializacion del horizonte Uso de estrategias presencialesy
el horizonte institucional, instalado institucional mediante diferentes mediadas para favorecer el
en cada una de las sedes del CER canales de comunicacion (talleres, reconocimiento del PEl por parte
como estrategia permanente de videos, charlas y reuniones) con la de estudiantes, docentes, familias y
recordatorio y posicionamiento. comunidad educativa. directivos.
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GESTION DIRECTIVA - META 2

Horizonte Institucional: Logros y Dificultades

"4 Logros

Visibilizacion permanente del horizonte
institucional en todas las sedes, contribuyendo a su
interiorizacion progresiva y a la coherencia

institucional.

Mayor alineacion con las practicas cotidianas, al
contar con referentes claros y accesibles para la

comunidad educativa.

~

I Dificultades

Falta de compromiso y comunicacion efectiva entre

la comunidad educativa.

Insuficiente gestion y sequimiento para aplicary
analizar de manera sistematica instrumentos de
evaluacién de apropiacion (encuestas, formularios),
lo que afectd la medicién completa del impacto de

la meta.

J




GESTION DIRECTIVA - META 3

META 3: Clima escolar, convivencia y rutas de atencion

Meta: Implementar actividades orientadas al mejoramiento del clima escolar, promoviendo relaciones interpersonales positivas, respeto mutuo y
resolucion pacifica de conflictos, mediante la socializacion del Manual de Convivencia y la implementacion de la ruta de atencion integral. Alcance: 60%

Avances

e Socializacion del Manual de Convivencia Escolar con la
comunidad educativa, a través de mesas de trabajoy
espacios de formacion.

e Implementacion aproximada del 80 % de la ruta de
atencién integral para la convivencia escolar, incluyendo
diseno e instalaciéon de pendones informativos en cada
sede con recursos de la institucion.

e Desarrollo de actividades dirigidas a promover el
respeto, la sana convivencia y la resolucion pacifica de
conflictos.

Logros

Mejora en la visibilidad de la ruta de atencion y de los procedimientos establecidos,
lo que facilita la atencion de situaciones de convivencia de manera mas oportuna.
Mayor apropiacion por parte de la comunidad educativa de las normas y
procedimientos de convivencia, favoreciendo la consolidacion de un clima escolar
mas seguro y respetuoso.

Dificultades

Falta de comunicacion efectiva dentro del equipo de la gestidn para garantizar que
todos los docentes y sedes aplicaran de manera homogénea las rutas y protocolos.
Falta de compromiso del equipo para programar y organizar oportunamente las
jornadas de actualizacidn, sequimiento y retroalimentacion sobre la implementacion
del Manual de Convivencia con la comunidad educativa.

Falta de seguimiento para monitorear sistematicamente el uso de las rutas,
documentar casos y analizar la informacion para toma de decisiones directivas.



GESTION DIRECTIVA - META 4

META 4: Gobierno escolar y participacion democratica

Meta: Conformar el Gobierno Escolar del CER Aguadas Bajo, promoviendo la representacidn de todos los sectores de la comunidad educativa y
fortaleciendo la democracia escolar, la toma de decisiones conjuntas y el liderazgo estudiantil. Alcance: 60 %

@ Avances @ Logros @ Dificultades

Organizacion y realizacion del proceso
democratico y transparente de eleccion
de los integrantes del Gobierno Escolar.

Participacion efectiva de los diferentes
estamentos de la comunidad educativa
en el proceso electoral y en las reuniones
del Gobierno Escolar.

Planificacién y ejecucion de reuniones
periddicas del Gobierno Escolar para el
seguimiento a temas institucionales y

toma de decisiones compartidas.

Fortalecimiento de la cultura
democratica y participativa en el Centro,
con mayor visibilidad del rol de los
organos de gobierno escolar.

Mayor involucramiento de estudiantes y
familias en la construccion de decisiones
institucionales, contribuyendo a la
corresponsabilidad en la gestién
educativa.

Falta de compromiso del equipo del
gobierno escolar para programary
organizar oportunamente actividades
previstas en el plan de accion del
Gobierno Escolar.

Falta de gestidon y seguimiento para
sistematizar todas las actas, acuerdos y
compromisos por las secretarias del
gobierno escolar.



BALANCE GESTION DIRECTIVA

Balance General — Gestion Directiva 2025

il ) 8% D ) 60%

Meta 1 Meta 2

Actualizacion y resignificacién del PEI Difusién y apropiacion del horizonte institucional
G ) 60% G ) 60%
Meta 3 Meta 4

Implementacidn de la ruta de convivencia y clima escolar Organizacién y funcionamiento del Gobierno Escolar

[0 Promedio global de cumplimiento de la Gestién Directiva: 65 %

La Gestion Directiva del CER Aguadas Bajo durante la vigencia 2025 presenta un nivel de cumplimiento del 65%, evidenciando
importantes avances en la actualizacion del PEI, la difusion del horizonte institucional, la implementacion de la ruta de
convivencia. No obstante, persisten factores criticos que limitaron el logro pleno de las metas: falta de comunicacion efectiva
dentro del equipo de la gestion, falta de compromiso para programar y organizar oportunamente todas las actividades previstas
e insuficiente gestion y sequimiento para cerrar procesos, consolidar evidencias y alcanzar el 100 % de los indicadores definidos

en el POA.



GESTION ACADEMICA

2. Gestion Académica

META 1: Capacitacion docente en el uso eficiente y eficaz de las Pruebas Saber

Aspecto: Diseno pedagdgico y cultura de evaluacion. Alcance: 50 %

Avances Dificultades

e Desarrollo de espacios de formacion docente orientados a la comprensién e La estrategia de simulacros no alcanzé el nivel de
estructural y pedagdgica de las Pruebas Saber (componentes, tipos de preguntas, implementacion esperado por inconsistencias en su
niveles de desempeno). ejecucion y seguimiento.

e Reconocimiento de la relacion entre los componentes evaluados y los e Brechas en el compromiso y corresponsabilidad de algunos
Estandares Basicos de Competencias. docentes frente a la aplicacion, analisis y retroalimentacion

« |dentificacién de desempefios criticos por competencia y nivel, y analisis inicial de resultados, lo que Limitd el potencial de las pruebas como
de resultados como insumo en reuniones académicas y de planeacion. herramienta de mejoramiento.

Logros e Falta de sistematizacion institucional para medir con

precision el impacto de las acciones de mejoramiento
e Mayor apropiacion conceptual de las competencias evaluadas externamente. derivadas de los analisis.

e Incorporacion progresiva de actividades tipo Prueba Saber en las planeaciones
de aula y aplicacién de simulacros internos con retroalimentacién formativa,
aunque aun de forma parcial.

e Inicio de una cultura de evaluacién con enfoque diagnostico, integrando
resultados en los procesos de mejoramiento pedagdgico.



GESTION ACADEMICA - META 2

META 2: Implementacion del Sistema Institucional de Evaluacion de los

Estudiantes (SIEE)

Aspecto: Practicas pedagdgicas y evaluacion.

Meta: Implementar el 100 % del SIEE en todas las sedes del CER.

Alcance: 70 %

-

Avances

Jornadas de socializacion y apropiacion del
SIEE, revisando criterios, escalas de valoracion
y procedimientos de seguimiento.

Formulacion de desempenos académicos por
areas desde el equipo de calidad, alineados
con los criterios establecidos en el SIEE.

Uso creciente del SIEE como referente para
refuerzos, nivelaciones y decisiones de
promocion.

~

/

Logros

Unificacion de criterios evaluativos entre
sedes, disminuyendo inconsistencias en la
valoracién de los estudiantes.

Mayor claridad de los procedimientos de
evaluacién, refuerzo y promocion, tanto para
docentes como para estudiantes y familias.

Aplicacion real del SIEE en la practica
pedagdgica cotidiana, superando el nivel
meramente normativo.

Dificultades

Persisten interpretaciones diversas en algunos
criterios cualitativos, lo que genera diferencias
en la aplicacion entre sedes. La evaluacion
formativa no se implementa aun con la
profundidad requerida; prevalecen practicas
centradas en la calificacion.

El sequimiento al cumplimiento del SIEE
requiere mayor sistematizacion documental
(actas, registros, analisis periodicos).




META 3: Implementacion de Proyectos Pedagogicos Transversales (PPT)

Aspecto: Practicas pedagdgicas y articulacion curricular.
Meta: Implementar el 70 % de los Proyectos Pedagdgicos Transversales articulados a las areas.

Alcance: 40 %

Avances Dificultades

e Socializacion institucional de los proyectos transversales y promocion de su e No todos los proyectos alcanzan aun el nivel de
inclusion en las planeaciones de aula. articulacidn previsto con todas las areas.

o Diseno de la ruta didactica para cada PPT, orientando la integracion en las distintas e Elseguimiento y registro de evidencias requieren
areas. fortalecimiento para poder valorar el impacto de los PPT.

o Evidencia de actividades interdisciplinarias y de experiencias pedagogicas ¢ Se identifican procesos que se debilitan o fracasan por
contextualizadas a la realidad rural. falta de compromiso e iniciativa individual de algunos

docentes, mas que por debilidades de la estructura

Logros N
institucional.

e Integracion de PPT en varias areas, comenzando a ser vistos como ejes articuladores
del curriculo y no como actividades aisladas.

e Mayor interdisciplinariedad en el trabajo pedagdgico y participacion activa de los
estudiantes en experiencias integradoras.

e Produccion de evidencias académicas (trabajos, productos, presentaciones)
derivadas de los proyectos.



GESTION ACADEMICA - META 4

META 4: Plan de estudios con enfoque inclusivo y tres momentos pedagogicos

Aspecto: Diseno pedagogico, curriculo y atencion a la diversidad.

Meta: Lograr que el 100 % de las areas cuenten con planeacion acorde al enfoque inclusivo y a los tres momentos pedagdgicos.

Alcance: 90 %

Transferencia

Aplicacién en contextos
reales

Exploracion

Activacion de saberes
previos

Construccidn

Desarrollo de conceptos
clave

La organizacidn de las planeaciones por areas considerando estos tres momentos pedagogicos ha permitido una reestructuracion progresiva del plan de estudios bajo un enfoque
inclusivo, basado en competencias y aprendizaje activo.

Logros Dificultades

Coherencia metodoldgica en la estructura de las guias de aprendizaje y mayor claridad Falta consolidar la planeacion especifica y las guias de aprendizaje en algunas areas
en los desempenos por competencia. Integracion del enfoque inclusivo en las complementarias.

planeaciones y puesta en marcha del plan de estudios en todas las areas del curriculo. Se requiere profundizar en evaluacion por competencias y en el uso sistematico de

Avance estructural significativo en la organizacion curricular institucional. evidencias para retroalimentar la planeacion.



BALANCE GESTION ACADEMICA

Balance General — Gestion Académica 2025

Meta

Meta 1: Pruebas Saber

Meta 2: SIEE

Meta 3: PPT

Meta 4: Plan inclusivo

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90

% Cumplimiento

(D Promedio global de cumplimiento: 63 %
La Gestion Académica 2025 refleja mayor coherencia curricular y metodoldgica, progresiva articulacion entre curriculo, evaluacion y practicas de aula, e instalacion de una

cultura de analisis de resultados, aun en fase de consolidacion. Para la siguiente vigencia, se recomienda profundizar en la sistematizacién del seguimiento académico,
fortalecer la cultura de evaluacion formativa y reforzar el compromiso institucional en la implementacion de PPT, simulacros y uso pleno del SIEE.



GESTION COMUNITARIA

3. Gestion Comunitaria

META 1: Alianzas estratégicas

Meta: Formalizar convenios con al menos dos instituciones educativas para programas complementarios dirigidos a estudiantes de grado quinto;

consolidar equipo deportivo institucional (masculino y femenino); ejecutar actividad de integracidn deportiva interinstitucional. Alcance: 14 %

Avances

e |dentificacion de instituciones educativas potenciales (50 %
completado).

e Envio de oficios formales de presentacion a dos entidades (50 %
completado).

Logros

e |dentificacion de la Institucion Educativa Monsenor Ricardo Trujillo
Gutiérrez como aliado estratégico para actividades culturales
complementarias.

e Participacion de estudiantes en actividades puntuales: Feria de la
Ciencia y la Creatividad, Noche de Talentos y talleres de fortalecimiento
de la cadena de formacidén con estudiantes de grado 5°.

Dificultades

Falta de comunicacion efectiva dentro del equipo de la
gestion, lo que impidié la coordinacion oportuna de reuniones
con representantes de las entidades contactadas.

Falta de compromiso del equipo para programar y organizar
oportunamente las actividades propuestas, evidenciado en la
no creacion del cronograma conjunto (0 % de ejecucion) y la
no conformacién del equipo deportivo institucional (0O %).
Insuficiente gestion y sequimiento por parte del equipo para
formalizar convenios y ejecutar las actividades deportivas
planificadas.



GESTION COMUNITARIA - META 2

META 2: Proyecto de vida

Aspecto: Proyecto de vida y arraigo al contexto rural.

Meta: Socializar con padres de familia la importancia del proyecto de vida; disenar y aplicar tres talleres de autoconocimiento para estudiantes
de transicion a grado 5°; realizar charlas complementarias en aula; evaluar el impacto de cada taller mediante instrumentos escritos.

Alcance: 22 %

G ) 50% L) ) 30% @ ) 10%
Socializacion a padres Talleres de autoconocimiento Charlas complementarias

Sobre la importancia del proyecto de vida Ejecucion de tres talleres con estudiantes (promedio) Realizadas en aula para reforzar reflexiones

C ) 0%

Evaluacidén de las estrategias

No aplicacion de evaluaciones de impacto de los tres
talleres

Dificultades: Falta de comunicacién efectiva dentro del equipo de la gestion, lo que generd desarticulacion en la aplicacion de los instrumentos
de evaluacién de impacto.

Falta de compromiso del equipo para programar y organizar oportunamente las actividades propuestas. Insuficiente gestidén y seguimiento por
parte del equipo para sistematizar los comentarios de los estudiantes y retroalimentar el proceso formativo.



GESTION COMUNITARIA - META 3

META 3: Escuelas de padres — 76 % de cumplimiento

Meta: Articular tematicas propuestas por la SED con necesidades institucionales; estructurar cronograma anual; disenar talleres
tematicos; crear y redisenar formatos de gestion (citacion, asistencia, actas, evaluacion); ejecutar escuelas de padres en todas las sedes.

01 02 03

Articulacion con SED Cronograma Diseno de talleres

Articulacion completa con lineamientos de la Cronograma estructurado y socializado (100 %). Diseno de talleres adaptados a las necesidades
Secretaria de Educacion Departamental (100 %). institucionales (60 %).

04 05

Formatos de gestion Ejecucion

Creacion y rediseno de formatos de gestion administrativa (60 %). Ejecucion del programa en las distintas sedes (60 %).

Logros: Consolidacion del programa de Escuelas de Padres como estrategia institucional.
Participacién de los padres de familia en las jornadas programadas.
Fortalecimiento de la comunicacién familia-escuela y apropiacion de pautas de crianza positiva y acompanamiento escolar.

Dificultades: Asistencia irregular de algunas familias por factores asociados a distancias geograficas, actividades laborales agricolas,
condiciones climaticas y desinterés en el proceso formativo.



GESTION COMUNITARIA - META 4

META 4: Gestion del riesgo — 60 % de cumplimiento

Meta: Conformar el comité de riesgos; diagnosticar y tabular riesgos por sede; elaborar matriz de riesgos; oficiar a
entidades competentes; capacitar en medidas preventivas y primeros auxilios; implementar protocolos de sequridad,;
elaborar rutas de evacuacion, senalizacidn y realizar simulacros; gestionar dotacion de implementos.

Tabulacion de riesgos Matriz de riesgos Capacitacion primeros Protocolos de seguridad
100 % 100 % =pllieE 0%
50 %
Dificultades

e Falta de compromiso del equipo para programar y organizar oportunamente procesos de capacitacion en medidas
preventivas, reflejado en la no elaboracion de rutas de evacuacion ni senalizacidon (0 %), la no realizacion de de
talleres con estudiantes y padres de familia.

e |Insuficiente gestidn y sequimiento por parte del equipo para ejecutar acciones concretas de mitigacién y garantizar la

operatividad del comité de riesgos.



GESTION COMUNITARIA - META 5

META 5: Comunicacion educativa comunitaria — 80 %

Aspecto: Comunicacion institucional con la comunidad.

Meta: Mantener un espacio radial semanal en la emisora municipal, liderado por un docente de la institucion, para

abordar temas educativos de interés para la comunidad.

8 P

Espacio radial semanal Acompanamiento institucional Logros

Consolidacion de un espacio Acompanamiento de algunos Ampliacion del alcance de los
semanal en la emisora municipal, a docentes en la difusién de procesos educativos mas alla de la
cargo del profesor Juan Miguel informacidn sobre actividades, logros escuela.

Delgado, abordando temas y orientaciones institucionales.

Generacidn de un canal permanente

ativos. e, .,
educatiyos de sensibilizacién y formacién

ciudadana.



BALANCE GESTION COMUNITARIA

Balance General — Gestion Comunitaria 2025

% Cumplimiento

Meta esperada: 70 ERiEEEEE R R e e e e

22

Alianzas Estratégicas Proyecto de Vida Escuelas de Padres Gestion del Riesgo Comunicacion Educati...
Meta

[0 Promedio global: 50 %

La Gestion Comunitaria evidencid logros en Escuelas de Padres y Comunicacion Educativa, mientras que Alianzas Estratégicas, Proyecto de Vida y Gestion del Riesgo
presentan niveles criticos que requieren atencion prioritaria en la siguiente vigencia. En las dificultades transversales incluyen la falta de comunicacion efectiva,
compromiso insuficiente para programar actividades y débil gestion y seguimiento.



GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

4. Gestion Administrativa y Financiera

META 1: Plataforma digital para gestion del archivo académico — 50 %

Meta: Implementar una plataforma digital académica durante el ano 2025.

Avances Dificultades

e Aprobacion institucional de la plataforma digital por parte del Consejo Directivo. e Falta de compromiso de algunos docentes
e (Capacitacion basica a directivo y docentes en el manejo de la herramienta. frente al uso de la plataforma, quienes

e Configuracion inicial de la plataforma y alimentacion parcial con informacion continuaron privilegiando registros
académica. tradicionales.

e Inicio del sequimiento al uso de la plataforma y realizacion de ajustes funcionales. Apatia de algunos profesores para incorporar

herramientas digitales en su gestion.

Logros .. o L

g Limitadas habilidades ofimaticas en algunos
e Transicion desde un archivo fisico y disperso hacia un esquema digital centralizado. docentes, que generaron dependencia de
e (Generacion de capacidades basicas en el equipo para operar la herramienta. apoyos adicionales.

e Base tecnoldgica instalada para mejorar la calidad y trazabilidad de la informacién
académica.




GESTION ADMINISTRATIVA - METAS 2 Y 3

Meta 2: Informes unificados

-

Meta 2: Digitalizacion y unificacion de informes académicos - 50 %

Avances: Configuracion del sistema académico con informacion de areas, criterios e indicadores. Capacitacion
del personal docente en el uso del sistema (cobertura total).

Uso efectivo parcial de la plataforma para generacién de boletines e informes.
Logros: Avance significativo hacia la homogeneizacidn de informes académicos.
Mayor coherencia entre el SIEE y los instrumentos de reporte. Reduccion de la dispersion de formatos.

Dificultades: Algunos docentes no alimentaron la plataforma con la informacion requerida para la generacion
de boletines, pese a las capacitaciones impartidas.

Persistencia de practicas tradicionales que retrasaron la consolidacion de la digitalizacion total.

\_




GESTION ADMINISTRATIVA - META 4

META 3: Apoyo académico y convivencia a estudiantes con bajo
desempeno — 70 %

Meta: Implementar actividades de apoyo académico y convivencia mediante PIAR, materiales diferenciados, sequimiento trimestral y
socializacion de avances.

) ; )! )

Elaboracion de PIAR Seguimientos trimestrales
Materiales diferenciados para cada estudiante 50 % de cumplimiento
Socializacion Apoyo psicoldgico

Ante la Comision de Evaluacion (75 %) Asignacion de psicdloga por la SED

Logros: Respuesta institucional a las necesidades educativas especiales. Mejora en la atencidn a estudiantes con dificultades. Gestion de tutela y
derechos de peticion relacionados con proceso de inclusion.

Dificultades: Complejidad de la gestidn interinstitucional frente a demandas juridicas y administrativas.

Falta de compromiso de algunos docentes para mantener sistematicamente los registros requeridos.



GESTION ADMINISTRATIVA - METAS 5Y 6

Metas 4 y 5: Investigacion y Formacion docente

Meta 4: Cultura de investigacion - 100 %

Avances y logros: Diseno e implementacion de proyecto

de investigacién institucional.

Participacion en semilleros de investigacion del

Colegio Brighton Pamplona, obteniendo el primer lugar.

Socializacion de resultados en espacios institucionales.

Dificultades: Necesidad de consolidar una estructura

permanente de semillero para garantizar continuidad.

Meta 5: Formaciéon continua - 100 %

Avances y logros: Diagndstico de necesidades

formativas por parte de los docentes.

Capacitaciones sobre PEI, SIEE y Manual de

Convivencia.
Jornadas con la Normal Superior de Pamplona.
Capacitaciones con SENAy Cruz Roja.

Dificultades: Poca motivacién de algunos docentes

para transferir lo aprendido a la practica de aula.



GESTION ADMINISTRATIVA - METAS 7Y 8

Metas 6 y 7: Bienestar e Infraestructura — 50 %

Meta 6: Bienestar del talento humano — 50 %

Avances y logros: Actividad de celebracién de Amor y Amistad.

Actividad de cierre de fin de ano.

Dificultades: Falta de programacion de actividades de bienestar
laboral.

Falta de motivacion de algunos docentes para participar

activamente.

Meta 7: Embellecimiento y adecuacion de la planta
fisica — 50 %

Avances y logros: Arreglo de infraestructura en sede Guayabito Bajo
(con docente, familias y Alcaldia).

Mejora en infraestructura de sede Sanabria (con docente, familias y
CER).

Dificultades: Falta de motivacion de algunos docentes para liderar
procesos de mejoramiento. Falta de compromiso de algunos
miembros de la comunidad.

Incumplimiento de algunos compromisos programados.



BALANCE GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Balance General — Gestion Administrativa y Financiera 2025

Meta

Meta 1: Plataforma digital

Meta 2: Informes unificados

Meta 3: Apoyo a estudiantes

Meta 4: Cultura de investigacion
Meta 5: Formacion docente

Meta 6: Bienestar del talento humano

Meta 7: Embellecimiento fisico

o
=
o

20 30 40 50 60 70 80 90 100

% Cumplimiento

(D Promedio global: 67 %

La Gestidon Administrativa y Financiera alcanza un 67 % de cumplimiento, con fortalezas en digitalizacion, apoyo a estudiantes, investigacion y formacién docente. Retos
importantes persisten en gestion del riesgo, bienestar del talento humano y mejoramiento de infraestructura. De manera transversal, se identifican: falta de motivacion de
algunos docentes para implementar procesos institucionales, carencias de compromiso para ejecutar actividades y debilidades en la articulacion entre CER, entes publicos y
comunidad.



INFORME CONTABLE,
PRESUPUETAL'Y
CONTABLE DE INGRESOS
2025 CER AGUADAS
BAJO




INFORME CONTABLE, PRESUPUETAL'Y
CONTABLE DE INGRESOS 2025 CER AGUADAS

BAJO
INGRESOS VIGENCIA 2025
ITEM |CONCEPTO VALOR RECAUDADO
1GRATUIDAD S  18.650.983,00
2PRIMERA INFANCIA S 12.674.478,00
3[FORMACION INTEGRAL S  35.575.653,00
4RENDIMIENTOS FINANCIEROS GRATUIDAD S 584.162,00
5RECURSOS DE BALANCE (SALDO VIGENCIA 2024) S 285.192,73
6TOTAL S 67.770.468,73




INFORME CONTABLE, PRESUPUETAL'Y
CONTABLE DE EGRESQOS 2025 CER AGUADAS
BAJO

EGRESOS VIGENCIA 2025
ITEM |CONCEPTO DE CONTRATO VALOR CONTRATO
$
1servicios de contador publico para la vigencia 2025 para presentacién de informes 1.000.000,00
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INFORME CONTABLE, PRESUPUETAL'Y
CONTABLE DE EGRESOS 2025 CER AGUADAS
BAJO

EGRESOS VIGENCIA 2025

ITEM |CONCEPTO DE CONTRATO VALOR CONTRATO

$

2Compra de material de ferreteria para embellecimiento de las sedes del CER. 4.400.000,00




BAJO

INFORME CONTABLE, PRESUPUETAL'Y
CONTABLE DE EGRESOS 2025 CER AGUADAS

EGRESOS VIGENCIA 2025

CONCEPTO DE CONTRATO

VALOR CONTRATO

servicio de suscripcion de portal TNS sector publico para instituciones educativas con el
modelo software como servicio (saas) de los mdédulos: contabilidad, tesoreria, presupuesto
y activos fijos

$
2.700.000,00




INFORME CONTABLE, PRESUPUETAL'Y
CONTABLE DE EGRESOS 2025 CER AGUADAS
BAJO

EGRESOS VIGENCIA 2025

ITEM |CONCEPTO DE CONTRATO VALOR CONTRATO

Adquisicion de material de dotacidn institucional de material pedagdgico segun
proyecto de primera infancia aprobados por la secretaria de educacion porlas |$
4/oficinas de CALIDAD y oficina del FOSE 12.674.478,00




INFORME CONTABLE, PRESUPUETAL'Y
CONTABLE DE EGRESOS 2025 CER AGUADAS

BAJO

EGRESOS VIGENCIA 2025

ITEM

CONCEPTO DE CONTRATO

VALOR CONTRATO

5

Adquisicion de material de dotacidon de material deportivo segun proyecto de
formacion integral aprobados por la secretaria de educacion por las oficinas de
CALIDAD vy oficina del FOSE

$

14.050.000,00




INFORME CONTABLE, PRESUPUETAL'Y
CONTABLE DE EGRESOS 2025 CER AGUADAS
BAJO

EGRESOS VIGENCIA 2025
ITEM |CONCEPTO DE CONTRATO VALOR CONTRATO
Adquisicion de material de dotacidn institucional de material materiales y suministros,
impresos como libros, material para sostenimiento de proyectos productivos y material
para actividades pedagdgicas seguin proyecto de formacion integral aprobados por la S
6jsecretaria de educacion por las oficinas de CALIDAD vy oficina del FOSE 21.525.653,00




INFORME CONTABLE, PRESUPUETAL'Y
CONTABLE DE EGRESQOS 2025 CER AGUADAS
BAJO

EGRESOS VIGENCIA 2025

ITEM

CONCEPTO DE CONTRATO

VALOR CONTRATO

7|Poliza de manejo de directora y pagador recursos

de FOSE

$

350.000,00




INFORME CONTABLE, PRESUPUETAL'Y
CONTABLE DE EGRESOS E INGRESOS 2025 CER
AGUADAS BAJO

EGRESOS E INGRESOS VIGENCIA 2025

ITEM |CONCEPTO SALDO
1RECAUDADO S  67.770.468,73
2EJECUTADO VIGENCIA 2025 §  56.700.131,00

3/SALDO POR EJECUTAR (SALDO PARA VIGENCIA 2026) $ 11.070.337,73




INFORME FINANCIERO

Gestion de proyectos, dificultades y conclusion financiera

Gestion de proyectos y ampliacion de fuentes

Desde la direccién del CER se elaboraron tres proyectos especificos,
revisados y aprobados por el Consejo Directivo, que permitieron
acceder a recursos adicionales. Gracias a esta gestion se fortalecio la
dotacion de material didactico, deportivo y de apoyo a proyectos,
mejorando las condiciones pedagdgicas.

Dificultades financieras

e Bajo presupuesto para 15 sedes: Recursos limitados frente a
necesidades de funcionamiento, dotacion y mantenimiento en
contexto rural disperso.

¢ Falta de liderazgo de algunos docentes: No todos asumen el
liderazgo requerido para articular esfuerzos con comunidades y
entes locales.




BALANCE GENERAL INSTITUCIONAL

Balance General Institucional — Vigencia 2025

Gestion Directiva

Gestion Académica

Gestion Comunitaria

61%

Promedio Institucional
Cumplimiento global del PMI 2025

Gestion

Gestion Administrativa y Financiera

% Cumplimiento
70
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RECOMENDACIONES 2026

Recomendaciones para la Vigencia 2026

Comunicacion interna
Fortalecer mecanismos de comunicacion interna mediante reuniones periddicas y protocolos claros de coordinacién.

Compromisos formales
Establecer compromisos formales con responsabilidades especificas, cronogramas detallados y plazos definidos para cada meta.

Monitoreo trimestral
Implementar sistema de monitoreo trimestral para evaluar avances, identificar dificultades tempranamente y realizar ajustes oportunos.

Priorizar metas criticas
PPT, Pruebas Saber, alianzas estratégicas, proyecto de vida y gestidn del riesgo.

Evaluacion formativa
Profundizar en la implementacion efectiva del SIEE y uso pedagdgico de resultados de pruebas internas y externas.

Gestion del riesgo
Ejecutar acciones pendientes: oficios a entidades, rutas de evacuacion, senalizacion Y simulacros.

Escuelas de Padres
Ampliar cobertura mediante seguimiento personalizado a familias con baja asistencia.

Recursos financieros

Continuar formulacion de proyectos para incrementar recursos financieros.

Liderazgo docente
Fortalecer capacidades de gestidn y liderazgo de docentes para articular acciones con comunidad y entes territoriales.

Investigacion

Consolidar estructura permanente de semillero de investigacion y sistematizar metodologias y hallazgos.
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PPT Educacion sexual

Cuesta Rica Norte 2025
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REPUBLICA DE COLOMBIA —
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
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EVALUACION RENDICION DE CUENTAS

En la rendicion de cuentas del Centro Educativo Rural Aguadas Bajo, realizada el 28
de febrero de 2026, los asistentes manifestaron que el 60 % se entero de la jornada de
dialogo por invitacion directa y el 40 % por medio de WhatsApp.

El 94 % considero que la oportunidad brindada para que los asistentes opinaran fue
adecuada, mientras que el 6 % la considerd insuficiente.

EL 71 % considerd que el tiempo de exposicion del informe de gestion institucional fue
adecuado y el 29 % lo considero largo.

EL 100 % considerd que la informacion presentada en la jornada de rendicion de
cuentas si respondio a sus intereses. Asimismo, el mismo porcentaje afirmé que la
jornada dio a conocer los resultados de la gestion institucional. Igualmente, la
totalidad de los asistentes considera necesario que el centro educativo continue
realizando esta jornada.

Por otra parte, respecto a qué temas les gustaria que se trataran en la proxima
rendicion de cuentas, el 29 % opino lo siguiente:

- Conocer con mayor profundidad lo que se realiza en las sedes educativas.

- Tratar los temas con mas detalle.

- Lograr la asistencia de todos los padres de familia.

- Conocer como ingresar a la plataforma para consultar la informacion estudiantil.

- Profundizar mas en los temas y ofrecer almuerzo.

EL 71 % se abstuvo de opinar sobre los temas que le gustaria que se abordaran en la

proxima rendicion de cuentas.
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