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INFORME DE GESTION

RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA ANO 2025

OBJETIVOS DE LA AUDIENCIA

Informar a la Comunidad educativa de los procesos institucionales
desarrollados en la vigencia 2025.

Analizar los resultados institucionales por areas de gestion.

Verificar el cumplimiento de las metas propuestas en afios anteriores.
Recibir y evaluar las sugerencias de la comunidad para el proceso de
mejoramiento institucional.

EQUIPO DE CALIDAD

COORDINADORES:

Mg. Neyda Carolina Contreras Higuera
Dra. Clara Inés Ramirez Portilla

Mg. Maicol Nai Cabellos

TUTOR PTA:
Mg. Judith Alcida Pefialoza de la Cruz

ORIENTADOR ESCOLAR:
Dr. Ariel Gdmez

DOCENTES:

Mg. Andreina Duarte
Mg. Laura Cobos
Esp. Sandra Blanco F
Esp. Diana Espinosa
Mg. Yajaira Vega
Dra. Belkis Bayona

PhD. OSCAR FABIAN CRISTANCHO FUENTES

RECTOR
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1. Identificacion del establecimiento educativo:

Establecimiento educativo: Institucion Educativa Colegio Presbitero Alvaro
Suarez

Carécter: Oficial

Municipio: Villa del Rosario Sector: Urbano

Correo electrénico: colpas2008@hotmail.com

Caracter: Mixto

Ambito: Educacion formal

Niveles: Preescolar, Basica Primaria, Basica Secundaria, Media Técnica
Modalidades: Sistemas Y Asistencia Administrativa

Rector: PhD. Oscar Fabian Cristancho Fuentes

Tipo de nombramiento: Propiedad acto administrativo de nombramiento
Sedes de la Institucion Educativa: Sede Central (B. Lomitas), Sede La
esperanza (B. La Esperanza), Sede Montevideo (B. Montevideo), Sede Divino
nifio (B. Navarro Wolf). Aprobacion oficial: Resolucion No. 008244 del 19 de
Agosto de 2025

DANE: 254874001050

NIT: 807.001.006-6

2. Gestién Directiva

En el Plan de mejoramiento Institucional para el afio 2025 del Colegio Presbitero
Alvaro Suérez, en la Gestion Directiva se planted el objetivo de: “Disefiar e
implementar una herramienta de autoevaluacion institucional para los diferentes
procesos/actividades que permita identificar fortalezas y debilidades fomentando
una mejora continua”. Con las siguientes metas:

Meta 1:
A marzo 2025 se diseflard y presentara al consejo directivo el formato de
autoevaluacion para su aprobacion

ACCIONES

0% 0%

= NO INICIADA EMEJECUCION = TERMINADA
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Meta 2:
A abril del 2025 Socializacién e implementacion del formato de autoevaluacién
institucional en los diferentes procesos/actividades realizados

ACCIONES

0% 0%

» NO INICIADA EMEJECUCION = TERMINADA

CONCLUSIONES:

Durante el afio 2025 se alcanz6 el cumplimiento del 100 % de las metas
establecidas, evidenciando una gestion planificada, participativa y coherente con los
propésitos misionales de la institucion. De manera satisfactoria, se llevo a cabo el
disefio y la presentacion del formato de autoevaluacion institucional ante el Consejo
Directivo, el cual fue socializado de forma clara y oportuna para su respectiva
aprobacion, garantizando transparencia y corresponsabilidad en la toma de
decisiones.

Asimismo, se desarroll6 la socializacion y se inicié con la implementacion
del formato de autoevaluacion institucional en los diferentes procesos y actividades,
logrando la apropiacion de esta herramienta por parte de la comunidad educativa.
Este proceso permitié identificar de manera objetiva las fortalezas y debilidades
institucionales, convirtiendose en un insumo fundamental para la toma de
decisiones y la formulacién de acciones de mejora.

En consecuencia, se dio cumplimiento al objetivo propuesto, que fortalece la cultura
de la evaluacion, promueve la mejora continua y contribuye al fortalecimiento de la
calidad educativa, reafirmando el compromiso institucional con la excelencia, la
autorregulacion y el desarrollo integral de sus procesos.

Dentro de la misma Gestion Directiva, se planteo en el PMI para el afio 2024, el
objetivo de: “Disefiar e implementar el plan de induccion para los estudiantes”, con
las siguientes metas:
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Meta 1:
A enero del 2025 Disefio y presentacion de la politica de induccion institucional
para estudiantes, con un cronograma de actividades para el inicio del afio

escolar

ACCIONES

% 0%

» MO INICTADA EMEJECUCION = TERMINADA

Meta 2:
A enero del 2025 Socializacion, implementacion y evaluacion del proceso de
induccion institucional para estudiantes

ACCIONES

0% 0%

+ NOWCIADA  « ENEMECUCION  « TERMINADA

Metas que se cumplieron a cabalidad durante el afio 2024 y que pueden
evidenciar con los productos elaborados.

CONCLUSIONES:

Se realiz6 de manera oportuna el disefio y la presentacion de la politica de
induccion institucional para estudiantes, acompafiada de un cronograma de
actividades estructurado para el inicio del afio escolar, lo que permiti6 una
adecuada organizacién y articulacion del proceso.

De igual manera, se desarroll6 la socializacion, implementacion y evaluacion
del proceso de induccién institucional, asegurando que los estudiantes contaran
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con informacion clara sobre la dinamica académica, la convivencia escolar y los
principios institucionales. Este proceso facilitd una adaptacion efectiva al entorno
escolar y fortalecio el sentido de pertenencia y la participacién activa de los
estudiantes.

En consecuencia, se dio pleno cumplimiento al objetivo, consolidando una
estrategia institucional que favorece la integracion, el acompafiamiento y el
bienestar estudiantil desde el inicio del afio lectivo, reafirmando el compromiso de
la institucion con la calidad educativa y la formacion integral.

Gestion Directiva

HORIZONTE INSTITUCIONAL

Mision

Vision

Objetivos

Metas

Politica de
primera infancia y
educacion inicial
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Gestion Directiva

Direccionamiento Estratégico

*PEIl actualizado

*Horizonte institucional

Manual de convivencia

-Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) .
*Plan Operativo Anual (POA)

INSTITUCION
EDUCATIVA
PRESBITERO
ALVARO

Gestion Directiva

Gobierno escolar

Consejo directivo

Consejo académico

Comision de evaluacion y promocion
Comité de convivencia

Consejo estudiantil

Personero estudiantil

Asamblea de padres de familia
Consejo de padres de familia

POSESION DEL GOBIERNO ESCOLAR 2025
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Gestion Directiva
Clima escolar

Proyectos de educacion
emacional y ciudadania.

Lla convivencia

sana!
Feliz, inteligente,

¥\valiente y noble... jasi eres to!

Gestion Directiva
Relaciones con el entorno

0J0S CERRADOS €

CORAZON :
ABIERTO k‘\‘y
TALLER DE | / Z
SENSIBILIZACIO

| CONSEJO NORUEGO
PARA REFUGIADOS

Peograma de Alimentacion Escolar
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Fortalezas

Se disefia una herramienta de autoevaluacion institucional para
los diferentes procesos y actividades, que permite identificar
fortalezas y debilidades

Se disefia y se implementa el plan de induccion para los estudiantes, con
cronograma de actividades

Oportunidades de mejora

Fortalecer de
manera planificada
y permanente los
vinculos con el
sector productivo

creacion y aplicacion sistematica de una
politica de estimulos que promueva la
motivacion, el compromiso y el fortalecimiento
del clima institucional.

3. Gestion Académica

En el Plan de mejoramiento Institucional para el afio 2025 del Colegio
Presbitero Alvaro Suarez, en la Gestiébn Académica, se planted el objetivo de
Implementar un programa institucional que permita desarrollar un proceso de
acompafamiento a los estudiantes de la institucion educativa, que contribuya a su
preparacion efectiva para mejorar los resultados en la aplicacion de las pruebas
Saber y Avanzar con base en la Lecto-escritura compresiva, facilitando al mismo
tiempo el desarrollo de las competencias basicas en las areas del conocimiento.

Este objetivo plantea las siguientes metas:

A 30 de Noviembre de 2025 se habra ajustado y ejecutado el programa
institucional que permite realizar el seguimiento continuo a pruebas externas
SABER, estableciendo como estrategia de mejoramiento aumentar en cada una de
las areas evaluadas por la prueba SABER 11 con respecto al afio 2024.

A noviembre 30 de 2025, se habrd ajustado y ejecutado un proyecto
institucional, en un 80%, que fomente la lectoescritura comprensiva como estrategia
gue permita a los estudiantes leer, escribir, comprender e interpretar textos
literarios, poéticos, filosoficos historicos o cientificos en general, para fortalecer en
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ellos el pensamiento critico y una mejor respuesta en las pruebas y evaluaciones
internas y externas.

A noviembre 30 de 2025, se habrd desarrollado el plan de fortalecimiento
académico en cada una de las areas, teniendo en cuenta los resultados de la
institucién de las pruebas externas (Saber 11)

ACCIONES

0% 0%

= NO INICIADA

EN EJECUCION

= TERMINADA

Al finalizar el afio se comparan los resultados en cada una de las areas de las
PRUEBAS SABER 11 afio 2025 con respecto al afio 2024 y se obtuvieron los
siguientes resultados:

RESULTADO HISTORICO SABER 11 - SEDE CENTRAL COLPAS

Lectura Sociales y Ciencias

Critica Matematicas | Ciudadanas naturales Ingles Promedio
2022 57,5 57,41 52,33 52 51,38 54,124
2023 58,08 57,2 53,14 52,15 52,28 54,57
2024 60,45 59,54 53,93 56,19 53,54 56,73
2025 63,95 62,4 61,25 61,9 61,65 62,23
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COMPARACION RESULTADOS SEDE CENTRAL POR AREAS DEL CONOCIMIENTO

58,157,2

2023

| I531 52,2 52,3

PRUEBAS SABE%&% 624
60,5 59,5

56,2

539|

2024

2025

619

M Lectura
Critica

B Matematic
as

m Sociales y
Ciudadanas

H Ciencias
naturales

M Inglés

RESULTADO HISTORICO SABER 11 - SEDE MONTEVIDEO COLPAS

Lectura Sociales y Ciencias

Critica Matematicas | Ciudadanas naturales Ingles Promedio
2022 57,15 52,8 49,42 50,23 50,3 51,98
2023 53,85 55,05 51,55 50,05 52,75 52,65
2024 57,2 55,5 50,55 52,85 52,25 53,67
2025 57,53 50,87 45,2 48 53,13 50,946

COMPARACION RESULTADOS SEDE MONTEVIDEO
POR AREAS PRUEBAS SABER 11

|||501| |

55,5

9'523

48,0

3,1
I
I45 2II

M Lectura
Critica
B Matematica

s
B Sociales y

Ciudadanas
H Ciencias

naturales



(

S '\{,\\ .:/' ",.v"“f‘. > \ J LAy

. INSTITUClON EDUCATIVA

/\ ((W\ ’\-1

N =8
AREZ

Resolucion de aprobacién de estudios N°. 008244 del 19 de Agosto de 2025
Secretaria de Educacion Departamental - Norte de Santander
DANE 254874001050 — NIT 807.001.006-6

Categoria “A” ICFES

RESULTADO HISTORICO SABER 11 - COLPAS

Lectura Sociales y Ciencias

Critica Matematicas | Ciudadanas naturales Ingles Promedio
2022 57,5 57,4 52,3 52 51,4 54,12
2023 58,06 57,21 53,13 52,5 52,38 54,656
2024 60,45 59,55 53,94 56,19 53,55 56,736
2025 61,2 57,5 54,4 55,9 58 57,4

PROMEDIO RESULTADOS PRUEBAS SABER

11 EN LAS SEDES COLPAS
54 6

56,7

2025

2023

B MONTEVIDEO

2024

B CENTRAL

PROMEDIO INSTITUCIONAL RESULTADO
PRUEBA SABER 11 COLPAS

............

62,2
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CATEGORIAS DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS

COLPAS

Todas estas metas estdn encaminadas al mejoramiento de las pruebas externas,
analizados los resultados para el afio 2024 y el afio 2025, se dedujo que hubo un aumento
porcentual en el promedio general en la sede Central y en la sede de Montevideo y a su
vez en la clasificacion de planteles emanada por el ICFES la Institucién educativa ocupa el
segundo lugar dentro de los planteles oficiales del municipio en categoria A.

En estas metas se hizo la socializacion de la propuesta pedagogica de
lectoescritura comprensiva a los docentes y directivos de la institucion, se presento
el .cronograma de actividades propuestas dentro del proyecto de lectoescritura
comprensiva, se presenta la biblioteca virtual en la plataforma institucional y se
organiza un banco virtual de actividades de lectoescritura comprensiva.

Para la gestion académica también se planted el objetivo de Garantizar la
disponibilidad y acceso adecuado a los recursos necesarios para el aprendizaje, en
linea con el enfoque metodoldgico y los criterios administrativos de la institucion
educativa.

Con la siguiente meta:
A Noviembre del 2025 estaré aprobada e incluida en el PEI la politica institucional

para la dotacién, uso y mantenimiento de los recursos de aprendizaje alineados al
enfoque metodoldgico y los criterios administrativos de la institucion educativa.
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ACCIONES

0% 0%

= NO INICIADA EN EJECUCION = TERMINADA

CONCLUSIONES:

Para Este objetivo se realizaron todas las acciones que nos llevaron a subir en la
autoevaluacion del afio 2025, se propuso un formato para garantizar la
disponibilidad y acceso adecuado a los recursos necesarios para el aprendizaje,
este fue aprobado por consejo directivo y anexado como documento al PEl,
esperando que sea aplicado en el futuro.

Crear una politica institucional para la dotacién, uso y
mantenimiento de los recursos de aprendizaje alineados al
enfoque metodolégico y los criterios administrativos de la IE.
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DEPARTAMENTO DE ORIENTACION ESCOLAR I|.E. PRESBITERO ALVARO
SUAREZ

1. Introduccién

Durante el periodo 2025, el Departamento de Orientacion Escolar desarrolld
acciones de acompafiamiento psicosocial, prevencion, atencion, seguimiento y
articulacion interinstitucional, con el propdésito de favorecer el bienestar integral de
los estudiantes, fortalecer la convivencia escolar y garantizar el enfoque de inclusion
y atencion a la diversidad.

2. Atencion y acompafiamiento individual y familiar

En el marco de los procesos de consultoria y asesoria, se brindd atencién directa
a estudiantes y representantes legales, atendiendo situaciones académicas,
convivenciales, emocionales y familiares.
Numero de estudiantes y/o representantes atendidos: 523
Estudiantes detectados con alguna dificultad (académica, comportamental,
emocional o social): 119
Estas atenciones permitieron la deteccion temprana de factores de riesgo y la
activacion de rutas de atencion internas y externas.

3. Remisiones y articulacion interinstitucional

Como parte del trabajo de corresponsabilidad y garantia de derechos, se
realizaron las siguientes remisiones:
Estudiantes remitidos a EPS: 69
Casos remitidos a Comisaria de Familia: 27
Casos reportados a Fiscalia y otras entidades competentes: 11
Estas acciones se realizaron conforme a la normatividad vigente y a las rutas de
atencion integral establecidas para situaciones que exceden el ambito escolar.

4. Inclusién educativa y atencion a la diversidad

El Departamento de Orientacion Escolar liderd los procesos de identificacion,
caracterizacion y seguimiento de estudiantes con discapacidad o trastornos del
neurodesarrollo, en coherencia con el enfoque de educacién inclusiva.

Estudiantes detectados y categorizados en inclusion: 91

Estudiantes a quienes se les realizé6 PRE-PIAR: 91

Estudiantes con PIAR implementado: 71

Estos procesos incluyeron el acompafamiento a docentes, ajustes razonables y
seguimiento a los planes individuales de apoyo.

5. Acciones de promocion y prevencion
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Con el objetivo de fortalecer las habilidades socioemocionales y prevenir
situaciones de riesgo, se desarrollaron acciones colectivas dirigidas a estudiantes y
familias:

Escuelas de Padres realizadas: 34 (en todas las sedes de la institucion)

Charlas en aulas de clase: 103

Las tematicas abordadas incluyeron convivencia escolar, pautas de crianza,
prevencion de violencias, autocuidado, proyecto de vida y habilidades
socioemocionales.

6. Participacion en instancias institucionales

El Departamento de Orientacion Escolar participd activamente en espacios de
toma de decisiones y gestion institucional, tales como:
Comités de Convivencia Escolar
Consejo Directivo
Ajustes y actualizaciones al Manual de Convivencia
Acompafiamiento en otros procesos institucionales relacionados con bienestar y
convivencia
Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de la gestion institucional y al
cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

7. Conclusiones

El balance de la gestion evidencia un alto impacto del Departamento de
Orientacion Escolar en la atencién integral de los estudiantes, la articulaciéon con
entidades externas, el fortalecimiento de la inclusion educativa y la promocion de
una sana convivencia escolar. Las acciones desarrolladas responden a las
necesidades identificadas en la comunidad educativa y reafirman el rol estratégico
de la orientacion escolar en la institucion.

PROGRAMA DE TUTORIAS PARA EL APRENDIZAJE Y LA FORMACION
INTEGRAL PTA/FI 3.0

Es una estrategia nacional del Ministerio de Educacién Nacional de Colombia para
mejorar la calidad educativa y fomentar ambientes escolares inclusivos y
participativos. Su objetivo principal para 2025 es avanzar en la armonizacién y
articulacion curricular de las estrategias y practicas pedagogicas orientadas a la
formacion integral, consolidando los aprendizajes y fortaleciendo la implementacion
de la ruta del PTAFI 3.0 en los establecimientos educativos

Objetivos Especificos

- Desarrollar competencias lectoras, escritoras y orales en estudiantes,
fomentando el amor por la lectura y la expresion creativa.
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Brindar apoyo a los estudiantes con dificultades en lectura y escritura.
Fortalecer la formacion integral a través de la armonizacion de centros de interés,
proyectos pedagogicos y educacion CRESE.

El programa busca mejorar los aprendizajes de los estudiantes mediante el
fortalecimiento de las practicas pedagodgicas y el liderazgo pedagoégico en los
establecimientos educativos oficiales

Actividades Realizadas 2025

FORMACION INTEGRAL: Se promovié en los estudiantes el desarrollo de
habilidades socioemocionales, ciudadanas y académicas

CENTRO DE INTERES: Se implementaron los C.| teniendo en cuenta los
intereses y necesidades de los estudiantes

ACOMPANAMIENTO PEDAGODICO Y FORMACION A LOS DOCENTES
EDUCACION CRESE: Se trabaj6 en la Institucion Educativa:

1. Convivencia pacifica

2. Reconciliacion

3. Educacion socio emocional

4., Sostenibilidad del cambio climatico
5. Identidad y antirracismo.

- APLICACION DE LAS PRUEBAS QUIERO SER, QUIERO SABER: En los
grados tercero y noveno.

- ARMONIZACION CURRICULAR: con el PEIl (Proyecto Educativo
Institucional)
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CENTRO DE INTERES
LOS CENTROS DE INTERES, UN MUNDO DE POSIBILIDADES: DESCUBRE,
APRENDE, DIVIERTETE, CREA Y TRANSFORMA

OBJETIVO GENERAL:

Promover la creatividad, la innovacion y el desarrollo de competencias y
habilidades socioemocionales de los estudiantes mediante la implementacién de la
estrategia Centros de interés.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Identificar gustos, intereses de los estudiantes y habilidades de los
docentes que permitan la creacion especifica de centros de interés.

2. Promover la autonomia y el aprendizaje colaborativo en los estudiantes,
mediante actividades que posibiliten la creatividad, la innovacién y el trabajo en
equipo

CENTROS DE INTERES A DESARROLLARSE

La Expresion Artistica Como Lenguaje Universal

» Musica
 Banda

* Flauta
 Canto

» Danza
» Manualidades
* Dibujo

* Plegados
* Pintura
* Bisuteria
* Reciclaje
* Tejido

 Bordado
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El Juego Limpio Y La Estrategia Del Deporte.
» Entrenamiento deportivo y arbitraje
» Juegos de mesa o juegos tradicionales

Las Matematicas Como Desafio Y Diversion.

» Saber Matematico
* Retos matematicos
* Juegos matematicos (Sudoku, Tangram, Jenga, Uno.

Explorando El Mundo A Través De La Ciencia
» Ciencias Naturales:
» Experiencias cientificas
* Uso de material reciclable-

La Tecnologia Como Herramienta Para La Creatividad Y El Conocimiento.
» Tecnologia:
« Ofimética *Pagina web
o Geogebra *Disefio de banner
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» Teatro

» Poesia

» Oralidad

» Proyecto lector

» Marketing

» Club conversacional (idioma extranjero)

anil saas

4. Gestion Comunitaria:

En el Plan de mejoramiento Institucional para el afio 2025 del Colegio Presbitero Alvaro
Suérez, en la Gestion Comunitaria, se plante6 el objetivo de: A noviembre de 2025
se tendra el documento sobre las politicas y estrategias pedagdgicas para
atender a la poblacion perteneciente a los grupos étnicos.

ACCIONES

_ 0%

= NO INICIADA = EN EJECUCION = TERMINADA
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Otro objetivo planteado por la gestion comunitaria fue: Facilitar el uso de la
planta fisica de la institucion educativa a la comunidad, exclusivamente para
actividades académicas, promoviendo el acceso a espacios adecuados que
promuevan el aprendizaje, la formacion y el desarrollo educativo, en un marco
de responsabilidad y colaboracion mutua.

Con la meta:

A noviembre de 2025 se contara con el protocolo y el formato para el préstamo
de alguna dependencia de la planta fisica de la institucién educativa.

ACCIONES

0%

50%

= NO INICIADA EN EJECUCION = TERMINADA

CONCLUSIONES:

En el marco de la gestion institucional, se formularon dos objetivos orientados
al fortalecimiento de los procesos administrativos y pedagogicos de la institucion
educativa. El primero corresponde a la construcciéon del documento de politicas y
estrategias pedagogicas para la atencion de la poblacion perteneciente a grupos
étnicos y el segundo a la elaboracion del protocolo y el formato para el préstamo de
las dependencias de la planta fisica, ambos con proyeccién a noviembre de 2025.

Actualmente, estos documentos se encuentran en proceso de revision y
aprobacion por parte del Consejo Directivo y el Consejo Académico, como parte del
cumplimiento de los procedimientos institucionales. Una vez surtido este proceso,
seran socializados con la comunidad educativa, garantizando la transparencia, la
participacion y el adecuado conocimiento de los lineamientos que orientaran su
implementacion. Estos avances reflejan el compromiso de la institucion con la
organizacién interna, la inclusién y la mejora continua en beneficio de toda la
comunidad educativa.
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GESTION COMUNITARIA

ES EL CONJUNTO DE ACCIONES QUE PROMUEVEN LA
PARTICIPACION, LA COMUNICACION Y EL TRABAJO
CONJUNTO ENTRE LA INSTITUCION EDUCATIVA Y SU
COMUNIDAD, CON EL FIN DE FORTALECER LA
CONVIVENCIA, LA INCLUSION Y EL DESARROLLO INTEGRAL
DE TODOS SUS INTEGRANTES.

GESTION COMUNITARIA.

| Relaciones de la
institucion con la
. comunidad

La atencion educativa a
grupos poblacionales
con necesidades
especiales
- La prevencion
iy de diferentes
participacion y C
la convivencia tipos de
h _ riesgos.

La
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CONSEJO
DE PADRES
® =

Eucaristia
oquia San Francisco
5:00 pm o
, Fecha: Miércoles 05 de
Desfile de Faroles - noviembre de 2025

BOEMAYO  posrerior a la eucaristia. 800 am

-
W e Hora: 6:00 am. a

arol con lintema ((8s)) ‘ Lugar: Sede Central
Con uniforme de golo grodos 10y 11, \

troje formal recatodo paro el PFC . idad!
Las desmds cow maiforme de diaia 100 2 ‘\) Agradecemos su puntualidad!

ENCUENTRO DE EGRESADOS

EGRESADOS

PRESBIFERO ALVARO SUARMZ
SEINL URNTRAL
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FESTIVAL DE LA COLONIA

FERIA EMPRESARIAL

emprendimiento*
Divino Nino - Tarde
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OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO.

Atencion )
educativa a Uso de la planta Necesidades y

estudiantes fisicay de los expectativas de

pertenecientes a medios los estudiantes
grupos étnicos

5. Gestion Administrativa y financiera

El &rea de Gestiobn Administrativa y Financiera tiene a su cargo los procesos
de apoyo a la gestion académica, la administracion de la planta fisica, los
recursos y los servicios institucionales, asi como el manejo del talento humano
y el apoyo financiero y contable. Su objetivo principal es asegurar un
funcionamiento operativo eficiente que facilite la labor pedagogica y contribuya
al mejoramiento continuo de la calidad educativa.

En el Plan de Mejoramiento Institucional para el afio 2025 de la Institucion
Educativa Presbitero Alvaro Suarez, especificamente en el componente de
Gestidn Administrativa y Financiera, se identificd la necesidad de fortalecer el
proceso de manejo del talento humano, dado que el bienestar, la inducciény la
acogida del personal son fundamentales para promover el sentido de
pertenencia, la motivacion y la calidad del servicio educativo.

En este marco, se plantearon dos objetivos. El primero consistié en disefiar
el Plan de Bienestar Social para el personal vinculado a la institucion, con la
meta de que, a enero de 2025, se contara con un plan que favoreciera el
desarrollo integral del personal. Esta meta fue cumplida; no obstante, es
importante precisar que dicho plan debe actualizarse anualmente y presentarse
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al Consejo Directivo para su aprobacion y posterior implementacion.

El segundo objetivo fue elaborar el protocolo de induccion y bienvenida del
personal docente de la Institucion Educativa Presbitero Alvaro Suérez, con la
meta de que, a marzo de 2025, se dispusiera de dicho documento. En relacién
con este objetivo, se logré la elaboracion del protocolo de induccién; sin
embargo, quedd pendiente su aprobacion por parte del Consejo Directivo,
requisito necesario para su socializacion y puesta en marcha.

ACCIONES

= NOINICIADA = EN EJECUCION = TERMINADA

Acciones objetivo 1 “Disefiar el plan de bienestar social para el personal vinculado a la Institucion Educativa
Presbitero Alvaro Suarez”.

ACCIONES

— 0%

= NOINICIADA = EN EJECUCION = TERMINADA

Acciones objetivo 2 “Elaborar el protocolo de induccion y bienvenida del personal docente de la Institucion
Educativa Presbitero Alvaro Suérez”.

CONCLUSIONES:
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La elaboracion del Plan de Bienestar Social y del Protocolo de Induccion y
Bienvenida se realizé durante la vigencia del afio 2025, reconociendo que éstos,
constituyen pilares fundamentales para una apropiada gestion del talento humano
y el fortalecimiento de la calidad del servicio educativo. No obstante, quedd
pendiente su aprobacion por parte del Consejo Directivo y, en consecuencia, su
socializacion con el personal vinculado, condicion necesaria para Su
implementacion efectiva.

Contar con un protocolo de induccion unificado garantiza que todo el personal
reciba informacion clara y homogénea, y que se alinee desde su ingreso con la
filosofia, los principios y las dinamicas institucionales.

La Gestion Administrativa proyectada para el afio 2025 se orientd a la
construccion de procesos que permitan una comunidad educativa mas
cohesionada, valorada y preparada, reconociendo que el bienestar del equipo
directivo, docente y administrativo constituye la base para el cumplimiento de la
mision educativa de la institucion, sin descuidar los demas procesos a su cargo,
tales como el apoyo a la gestion académica, la administracion de la planta fisica, los
recursos y los servicios institucionales, asi como el apoyo financiero y contable.

Gesti(m Administrativa

Apoyo Apoyo a la
financiero gestion
y contable académica

)

Administracion
Talento de la planta

fisica y de los
recursos

‘ Administracién
de servicios '

complementarios

humano
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aoan

Boletines y calificaciones

Gestion Administrativa

2. Administracion de la planta
fisica y de los recursos

Mantenimiento a : Camaras en cada
la planta fisica sede
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Suministros y
dotacion

Adquisicion de
recursos para el
aprendizaje

Gestion Administrativa

3. Administracion de servicios
complementarios

v
rograma de Alimentacién Escola
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ri'if‘\“s'é'r%{iiléas‘_éféi";?‘ S N\ | Apoyo a los estudiantes
Wl[Padres HM\\Wsd) con bajo rendimiento

(LUNES 7 DE Jllllh
COLEGIO ABIERTO EN ‘
TODAS LAS SEDES N

iy
DE 6:00 A.M. A10:00 A.M. orlentac.on
£l dia MARTES 8 DE JULIO 5o escolar

trabajaré con horario de closes del

=

dia lunes (Asignaturos)

/ PLAN INDIVIDUAL *
DE AJUSTES
RAZONABLES PIAR

HAY SERVICIO DE RESTAURANTE
ESCOLAR EN TODAS LAS SEDES
Escuela de

padres

Gestion Administrativa

4. Talento humano
Planta de personal

Directivos docentes 04

‘Orientador escolar 01
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Gestion Administrativa

Talento humano

\

M
JORNAD
e

CAPACITACION

LUGAR: AUDITORIO ALEJANDRO
GUTIERREZ (SEDE ASINORT CENTRAL)

HORARIO: 6:00 AM. A 12200 M

ES IMPORTANTE LLEVAR
. COMPUTADOR @

PERFILES
DOCENTE
S

La institucion ha disefiado estrategias para
hacer mas agil el proceso de matricula,
diligenciando el formato de actualizacion de
datos con ayuda de los docentes titulares.

La institucion cuenta con un sistema de archivo
organizado con los perfiles de los docentes en
el que se evidencian las carpetas con hojas de
vida, las cuales son actualizadas anualmente,
ademas se encuentran resoluciones de
asignacion de carga académica y la evaluacion
docente

Socializar el plan de bienestar social a los
docentes y ademas definira una estrategia
de reconocimiento (estimulos) a los
docentes vinculados a la institucion.

Disefnar unas posibles temdticas de
capacitacion docente en temas como
(DUA, PIAR, TICS, entre otras), que sean
elegidas y seguidamente establecer un
cronograma de capacitaciones.
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INFORME CONTABLE

INGRESOS VIGENCIA 2025
ITEM |CONCEPTO VALOR RECAUDADO

PROPIOS (CERTIFICADOS Y

1 ARRENDAMIENTOS) > 14.981.000,00
2 GRATUIDAD S 162.162.683,00
3 PRIMERA INFANCIA S 25.348.956,00
4 FORMACION INTEGRAL S 31.250.554,00

RENDICIMIENTOS
5 S 11.238,68
FINANCIEROS GRATUIDAD

6 RECURSOS DEL BALANCE S 4.331.453,52
(SALDO VIGENCIA 2024)

TOTAL S 238.085.885,20

INGRESOS VIGENCIA 2025
ITEM |CONCEPTO VALOR RECAUDADO

1 RECAUDADO S 238.085.885,20

) EJECUTADO VIGENCIA S 226.028.152,00
2025
SALDO POR EJECUTAR

3 (SALDO PARA VIGENCIA S 12.057.733,20
2026)

CONTRATACION DE MANTENIMIENTO
CONTRATO 005 _
OBJETO TOTAL PROVEEDOR

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE
1 TODOS LOS AIRES ACONDICIONADOS DE LA S 2,181.400
INSTITUCION ( RECURSOS DEL BALANCE)

MARTIN EDUARDO
MIRANDA MALDONADO

TOTAL $ 2.181.400
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SERVICIOS PROFESIONALES
CONTRATO 006
OBJETO 'TOTAL PROVEEDOR

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE
CONTADOR PUBLICO PARA LA VIGENCIA 2025 O CIERRE

~ LEYDI YOHANNA RAYNAUD
1 DE ANO ESCOLAR PARA PRESENTACION DE INFORMES | $ 6.000.000

CRUZ
A LA SECRETARIA DE EDUCACION, MINISTERIO DE
EDUCACION Y DEMAS ENTES QUE LO REQUIERAN (RG)
TOTAL B 6.000.000
SERVICIO DE PLATAFORMA
CONTRATO 007
OBJETO TOTAL PROVEEDOR

SERVICIO PAGINA WEB Y PLATAFORMA VIRTUAL PARA
LA GESTION ACADEMICA, DIRECTIVA, ADMINISTRATIVA
Y DE ATENCION A LA COMUNIDAD POR EL ANO
LECTIVO 2025 IMPRESION DEL BOLETIN DE
CALIFICACIONES, IMPRESION DEL BOLETIN FINAL DE
CALIFICACIONES PARA CADA ESTUDIANTE E IMPRESION
1 |DELLIBRO FINAL DE CALIFICACIONES EMPASTADO $ 15.000.000 |OVY COMPANY SAS
PARA LA INSTITUCION EDUCATIVA,

DIGITALIZACION WEB EN OVY DEL HISTORICO DE
CALIFICACIONES EXISTENTES EN FiSICO DEL ANO 2008
TOMA Y CARGUE DE FOTOGRAFIAS E IMPRESION DE
LOS CARNES LAMINADOS A COLOR PARA TODOS LOS
ESTUDIANTES(RG)

TOTAL | $ 15.000.000

COMPRA DE EQUIPO Y MATENIMIENTO DE EQUIPOS
CONTRATO 008
OBJETO ETOTAI. PROVEEDOR

COMPRA DE REPUESTOS, 7 TONER, ESTABILIZADOR,
MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE 2 DE
COMPUTADORES Y MANTENIMIENTO DE LAS 03

1 FOTOCOPIADORAS RICOH 501, 03 IMPRESORAS EPSON | $ 5.815.000
L575, 01 IMPRESORA HP M225, 01 IMPRESORA
SAMSUNG M4070, 02 IMPRESORA EPSON 3150 Y UNA
EPSON 3110. (RECURSOS GRATUIDAD)

JULIO ALEXANDER ORTEGA
DELGADO

|

TOTAL B 5.815.000
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COMPRA DE ACCESORIOS
CONTRATO 009
OBJETO TOTAL PROVEEDOR

COMPRAR 06 MEMORIAS USB, 06 MULTITOMAS, 07
BATERIAS PORTATIL, 09 CARGADORES, 02 SWITCH, 02
ROUTER, 07 MOUSE, 01 CABLE UTP, 02 CONECTORES,
1 30 DISCOS SOLIDOS, 01 REGULADOR Y UN PARLANTE s 5.992.000
PARA EQUIPOS DE SISTEMAS Y LA TECNICA DE LA SEDE
CENTRAL, MONTEVIDEO Y DIVINO NINO.(RECURSOS
GRATUIDAD)

WILSON ANTONIO PALENCIA
ESPINEL

TOTAL $ 5.992.000

CONTRATACION DE TNS
CONTRATO 010
OBIJETO TOTAL PROVEEDOR

CONTRATAR EL SERVICIO DE SUSCRIPCION DE PORTAL
TNS SECTOR PUBLICO PARA INSTITUCIONES
EDUCATIVAS CON EL MODELO SOFTWARE COMO
SERVICIO (SAAS) DE LOS MODULOS: CONTABILIDAD,
TESORERIA, PRESUPUESTO Y ACTIVOS FISJOS(RECURSOS
GRATUIDAD)

S 2.700.000 TNS SAS

TOTAL $ 2.700.000

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
CONTRATO 011

OBJETO TOTAL PROVEEDOR
MANTENIMIENTOS DE EMBELLECIMIENTO Y ARREGLOS
LOCATIVOS SEDE MONTEVIDEOQ ( Mantenimiento en las
baterias sanitarias, cambio de flotardor,Adecuacién y
arreglo de humedad en la pared del vecino,
Impermeabilizacidn y adecuacién de mortero piso
donde va el tanque, Adecuacion de Muro entre las dos YEFERSON ENRIQUE
paredes vecino e institucion, Apertura y excavacion de CARRERO GOMEZ
profundidad de 2 metros en pozo séptico, Reparacion
lavaplatos del comedor, Limpieza e impermeabilizacion
de placa de tanque aéreo del comedor, Instalacion de
tanque aéreo, Construccion del Meson con lavaplatos
en la caseta escolar y terminacién de pared)

—
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SEDES DIVINO NINO (Arreglos de tablero,
mantenimiento de la tuberia principal, arreglo de chapa
de portdn). SEDE LA
ESPERANZA (Enchape y brochado meson del
restaurante, Demolicion, construccion y Adecuacion de
bodega para el restaurante, Construccion de lava
traperos, Elaboracién e instalacion de Puerta metilica YEFERSON ENRIQUE
en bodega, Resané de paredes y adecuacién de piso CARRERO GOMEZ
para el desagiié del agua lluvia, Arreglo de pisos de las
graderias frente al comedor y los salones continuos,
Resane y Cercado en ladrillos en los tanques aéreos,
Mantenimiento y limpieza del alcantarillado de aguas
negras, Apertura de hueco de alcantarillado, Limpieza y
drenaje en las tuberias del comedor). (RG)

TOTAL S 8,740.000

COMPRA DE INSTRUMENTOS MUSICALES Y ACCESORIOS
CONTRATO 012

OBJETO TOTAL PROVEEDOR
COMPRA DE INSTRUMENTOS MUSICALES Y
ACCESORIOS PARA LA BANDA DEPAZDE LA
INSTITUCION (5 PARES DE BANQUETAS EN MADERA, 5
PARES DE MAZOS PARA BOMBO, 5 GOLPEADORES DE MARIO LUIS RESTREPO
S 3.000.000
LIRA, 1 LIRA, 2 REDOBLANTE 14” (con banqueta y JACOME
cargador), 4 CAJAS DE 10" (que incluya correay
banqueta), Parches para tamboras y redoblantes. (RG)

TOTAL $ 3.000.000

POLIZA DE MANEJO RECTOR Y PAGADOR

CONTRATO 013

OBJETO TOTAL PROVEEDOR

SERVICIO DE POLIZA ANUAL DE RESPONSABILIDAD
1 |CIVILY MANEJO GLOBAL (RG) S 1.124.074

ASEGURADOR SOLIDARIA DE
COLOMBIA

TOTAL $ 1.124.074

COMPRA Y MANTENIMIENTO
CONTRATO 014

OBJETO TOTAL PROVEEDOR
MANTENIMIENTO Y COMPRA DE IMPLEMENTOS DE
SEGURIDAD HUMANA Y CONTRAINCENDIOS PARA CUERPO DE BOMBEROS
1 |TODAS LAS SEDES. $ 1.379.000 | VOLUNTARIOS DE VILLA DEL
(Botiquin, extintores, sefializaciones, inmovilizadores, ROSARIO
instalacion y recargas de extintores).(RG)

TOTAL $ 1.379.000




INSTITUCION EDUCATIVA

Resolucion de aprobacién de estudios N°. 008244 del 19 de Agosto de 2025
Secretaria de Educacion Departamental - Norte de Santander

DANE 254874001050 — NIT 807.001.006-6
Categoria “A” ICFES

___COMPRA_
CONTRATO 015

OBJETO TOTAL

PROVEEDOR

COMPRA DE (03) TRES AIRES ACONDICIONADOS DE
18.000 BTU. (UNO PARA SALA DE SISTEMAS Y UNO
PARA SALA DE PROFESORES DE LA SEDE DIVINO NINO Y
UNO PARA EL SALON DE 11 GRADO DE MONTEVIDEO)

| JHONIER ALEXIS HERNANDEZ

S 26.600.000
COMPRA CAMARAS DE SEGURIDAD PARA TODAS LAS TAMAYO
SEDES Y DOS TELEVISORES DE 58 PULGADAS PARA LA
CENTRAL Y MONTEVIDEO.(RG)
TOTAL $ 26.600.000
COMPRA
CONTRATO 016
| OBJETO B |TOTAL PROVEEDOR
'COMPRA DE (07) SIETE TELEVISORES DE 55 PULG, 8
PARLANTES AMPLIFICADORES Y 04 MICROFONOS DE DIEGO ANDRES MENDEZ
7 3 20.600.556
SOLAPA PARA EL PROYECTO DE CENTRO DE INTERES(FI) GARCIA
20 VENTILADORES DE PARED Y 3 SILLA DE
ESCRITORIO.(RG) s 6.780.000 | PVEGO ANDRES MENDEZ
GARCIA
TOTAL S 27.380,556
COMPRA DE IMPLEMENTOS DE PAPELRIA Y ASEO
CONTRATO 017
OBJETO TOTAL PROVEEDOR
COMPRA DE IMPLEMENTOS DE PAPELERIA Y ASEO
PARA LA FINALIZACION DEL AfNO 2025 Y PARA EL ANO $ 18.459.925 SUMINISTROS Y SERVICIOS
2026 DE TODA LA INSTITUCION EDUCATIVA (RG) MAVI SAS
TOTAL $ 18.459.925
MENTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
CONTRATO 018
OBJETO TOTAL PROVEEDOR

MANTENIMIENTO, REPARACION Y ADECUACION
LOCATIVA, ELECTRICA, HIDRAULICA Y ESTRUCTURAL EN
LAS DIFERENTES SEDES DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA. SEDE CENTRAL ( ARREGLO DE
ACOMETIDA DEL TABLERO PRINCIPAL (POR CORTQ),
PODA DE ARBOLES, CREACION E INSTALACION DE REJA
METALICA, CREACION E INSTALACION DE REJA
METALICA, CAMBIO DE CHAPA DE SEGURIDAD EN
PUERTA Y REJA DE RECTORIA, EMBELLECIMIENTO DE
LA OFICINA DE RECTORIA, CAMBIO DE CIELO RASO Y
ADECUACION DE LA OFICINA ADMINISTRATIVA Y
OFICINA DE ARCHIVO, INSTALACION DE CANDADOS DE
SEGURIDAD, ARREGLO DE TUBERIA DE AGUA POTABLE,
MANTENIMIENTO DEL SISTEMA DE SONIDO
INSTITUCIONAL).

5 10.548.000

YEFERSON ENRIQUE
CARRERO GOMEZ
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SEDE MONTEVIDEO(INSTALACION DE POLI
SOMBRACON ESTRUCTURA METALICA EN EL PATIO DE
PREESCOLAR, AJUSTE DE ANCLAJES DE PASAMANOS EN
BAROS, CAMBIO DE ACOMETIDA DEL CONTADOR Y
TABLERO PRINCIPAL, PODA DE ARBOLES, SOLDADURA
A ARCOS DE LA CANCHA PRINCIPAL, CAMBIO DE CIELO YEFERSON ENRIQUE
2 |RASO Y ADECUACION ELECTRICA (ILUMINACION Y $  11.120.000 CARRERO GOMEZ
PUESTA A TIERRA) EN SALA DE INFORMATICA,
ARREGLO DEL SONIDO PRINCIPAL, CREACION E
INSTALACION DE ESTRUCTURA METALICA DE
SEGURIDAD PARA PROTEGER EL MOTOR DEL AIRE
ACONDICIONADO.

SEDE LA ESPERANZA (ARREGLO Y REPARACION DEL
PORTON PRINCIPAL DEL INGRESO A LA SEDE.
SEDE DIVINO NINO (CAMBIO DE CHAPA DE
SEGURIDAD DEL PORTON PRINCIPAL, ADECUACION E
INDEPENDIZACION DE CONEXIONES ELECTRICAS Y
CAJA DE CIRCUITOS PARA EL RESTAURANTE ESCOLAR,
CREACION E INSTALACION DE PASAMANOS PARA LOS
[T O | VNN
- CARRERO GOMEZ
PROTECCION PARA EL MOTOR DEL AIRE
ACONDICIONADO, PODA DE ﬁ\RBDLES, CREACION DE
PUNTOS ELECTRICOS ADICIONALES , REPARACION DE
TUBERIA DE AGUA. CON EL FIN DE GARANTIZAR
CONDICIONES SEGURAS, FUNCIONALES Y ADECUADAS
PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES
ACADEMICAS Y ADMINISTRATIVAS (RG)

TOTAL 5 27.981.800

COMPRA
CONTRATO 019
OBJETO TOTAL PROVEEDOR
PRESTACION DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO,
INSTALACION Y DESMONTAJE DE SISTEMAS DE AIRE
1 | ACONDICIONADO; EL MANTENIMIENTO DE $ 4.000.000 JAHT SECURITY
VENTILADORES DE TODASD LAS SEDE (RG)

ADQUISICION DE EQUIPOS TECNOLOGICOS Y
AUDIOVISUALES (IMPRESORA, COMPUTADOR, UN $ 10.000.000 JAHT SECURITY
SONIDO PROFESIONAL), ATRIL EN MADERA.(RG)

COMPRA DE 04 BAFLES PARA PRIMERA INFACIA (PI)
3 s 1.600.000 JAHT SECURITY

TOTAL $ 15.600.000
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Categoria “A” ICFES
COMPRA
CONTRATO 020
OBJETO TOTAL PROVEEDOR
IMPLEMENTOS DEPORTIVOS PARA TODAS LAS SEDES
(RG) $ 4,000.000 | BENITO RODRIGUEZ ZAPATA
TRAJES DE DANZAS PARA TODAS LAS SEDES, MATERIAL
DIDACTICO PARA PROYECTOS DE CENTRO DE INTERES | ¢ 10.649.998 | BENITO RODRIGUEZ ZAPATA
(F1)
MATERIAL DIDACTICO PARA PRIMERA INFANCIA (PI)
S 12.144.,956 | BENITO RODRIGUEZ ZAPATA
TOTAL 5 26.794.954

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

CONTRATO 02

1

OBIETO

TOTAL

PROVEEDOR

MANTENIMIENTO, GENERAL LOCATIVO, INCLUYENDO
REPARACIONES HIDRAULICAS (GRIFERIA Y
ALCANTARILLADO), LIMPIEZA DE CANALES DE AGUA,

YEFERSON ENRIQUE

IMPERMEABILIZACION, MANTENIMIENTO ELECTRICO, | $ 8.308.000 CARRERO GOMEZ
Y TRABAJOS DE SOLDADURA EN LAS INSTALACIONES
DE LA SEDE CENTRAL, MONTEVIDEO Y LA ESPERANZA
[RG)
TOTAL 5 8.308.000
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
CONTRATO 022
OBIJETO TOTAL PROVEEDOR
CONSTRUCCION DE BATERIAS SANITARIAS PARA GRUPO EMPRESARIAL
PREESCOLAR (PARA NINAS Y NINOS) CON GRIFERIA Y s 13.265.000 | FAMILIA UNION TRABAJO
ALCANTARILLADO EN LA SEDE DIVINO NIfiO (PI)Y (GR) EmI sas
TOTAL $ 13.265.000
GASTOS
INTERNET
OBJETO TOTAL PROVEEDOR
PAGOS DE SERVICIO DE INTERNET DE TODAS LA SEDES S 7.276.045,00 CLARO Y CABLE EXITO
VIGENCIA 2025 O SRR
TOTAL $ 7.276.045,00
GASTOS
INTERNET
OBIJETO TOTAL PROVEEDOR
PAGOS DE SERVICIO DE INTERNET DE TODAS LA SEDES ,
$ 7.276.045,00 CLARO Y CABLE EXITO

VIGENCIA 2025

TOTAL

$ 7.276.045,00
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GASTOS
GASTOS BANCARIOS
OBIETO TOTAL PROVEEDOR
GASTOS BANCARIOS VIGENCIA 2025 ] 286.218,00 BANCO BBVA
TOTAL S 286.218,00
GAS
GASTOS
OBIJETO TOTAL PROVEEDOR
PAGOS DE SERVICIO DE GAS DEL LABORATORIO $ 144.580.00 GASES DEL ORIENTE
VIGENCIA 2025 I
TOTAL s 144.580,00




