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INFORME EJECUTIVO DE GESTION ANO 2025

El Instituto Técnico Nuestra Sefiora de Belén presenta a la comunidad educativa el Informe
Ejecutivo de Rectoria correspondiente al afio 2025, como parte del compromiso institucional con la
transparencia, la participacion y la mejora continua. Durante este periodo se desarrollaron acciones
estratégicas en las areas de gestion directiva, administrativa, financiera y académica, orientadas al
fortalecimiento del horizonte institucional, la consolidaciéon de los procesos democraticos, la
optimizacién de los recursos y la garantia de una educacion de calidad.

Este informe sintetiza los avances mas relevantes, los logros alcanzados y los retos identificados en
el marco del Plan de Mejoramiento Institucional y la Guia 34, evidenciando el trabajo articulado
entre directivos, docentes, administrativos, estudiantes y familias. La gestion realizada durante el
2025 refleja el compromiso de la institucion con el desarrollo integral de los estudiantes, la
eficiencia en los procesos y la consolidacion de una comunidad educativa solida, participativa y
orientada al progreso.

A continuacion se presenta cada gestion.

1. GESTION DIRECTIVA
PROPOSITOS TRABAJADOS
Durante el periodo académico 2025 se trabajaron dos acciones:

1. Horizonte institucional especialmente la mision y la vision
2. Consejo Estudiantil.

Horizonte Institucional:

OBJETIVO: Realizar ajustes a la vision, mision y principios académicos en el direccionamiento
estratégico del horizonte institucional.

Se realizaron acciones orientadas a fortalecer el conocimiento y la apropiacion de la mision y vision
institucional, como evidencia, en la primera semana de induccidn se realizé la socializacion a padres
de familia y estudiantes con el fin de fortalecer el sentido de pertenencia y el compromiso de la
comunidad educativa.

De igual manera esta informacion fue publicada en las redes sociales de la institucion y del
municipio permitiendo una mayor difusion y acceso por parte de la de la comunidad educativa.

Como estrategia pedagdgica cada estudiante consignd la mision y la vision en su cuaderno de
sociales promoviendo la reflexion y el reconocimiento de la identidad institucional, asi mismo se
fijaron carteles informativos en cada sede de la institucion, ubicados en lugares visibles, para
garantizar la consulta permanente, estas acciones contribuyen al fortalecimiento del sentido de
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pertenencia y al compromiso de la comunidad educativa con los principios y objetivos
institucionales.

Consejo Estudiantil:

OBEJTIVO: Realizar seguimiento periddicamente con el fin de evaluar el buen funcionamiento del
consejo estudiantil.

Se fortalecid el consejo estudiantil como un espacio de participacion democratica, promoviendo la
eleccion de representantes y su participacion en las actividades institucionales, favoreciendo el
liderazgo y la formacion en valores democraticos.

La institucion apoyo la organizacion para la eleccion democratica del consejo estudiantil, algunas de
las acciones realizadas fueron, eleccion de los candidatos al consejo estudiantil, socializacion de las
funciones, presentacion ante sus compafieros en cada una de las sedes, la campana electoral y la
eleccion democratica de cada uno de los representantes al consejo estudiantil.

2.GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA: esta area da soporte al trabajo institucional.
Tiene a su cargo todos los procesos de apoyo a la gestion académica, la administracion de la planta
fisica, los recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero y contable.

OBJETIVOS Y METAS PROPUESTOS PARA EL ANO 2025

OBJETIVOS METAS

Proceso de matricula; "Aplicar evaluaciones
periodicas para sobre el grado de satisfaccion
de las familias y estudiantes respecto al
proceso de matricula con el fin de propiciar
mejoras."

Obtener resultados que permitan analizar y
mejorar el grado de satisfaccion para padres de
familia y docentes al realizar el proceso de
matricula a inicio de afio y a finales del afo
escolar.

Realizar un programa de mantenimiento
preventivo de la planta fisica de cada una de
las sedes.

A octubre de 2025 se habra elaborado el
programa de mantenimiento de la planta fisica,
aplicando los ajustes pertinentes.

Elaborar el programa para la adecuacion,
accesibilidad y embellecimiento de la planta
fisica propiciando acciones de mejoramiento.

Terminado el afio 2025 elaborar el programa
para la adecuacion y embellecimiento de la
planta fisica.
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Elaborar el programa de mantenimiento y

., ) Al finalizar el afio 2025 se ha elaborado el
prevencion de los equipos y recursos para el

programa de mantenimiento de equipos

aprendizaje.
Elaborar un programa de bienestar del Finalizando el afio 2025 la institucidon contara
personal. con el programa de bienestar personal.

RUTA PARA EL MEJORAMIENTO CONTINUO

El proceso de mejoramiento escolar requiere que el equipo de gestion, conformado por
diversos integrantes de la comunidad educativa y liderado por el rector o director; se organice
para realizar cada una de las actividades previstas. Esta tarea tiene que ver tanto con la
conformacién de grupos de trabajo y la definicion de responsables, como con el
ordenamiento de las tareas y el establecimiento de tiempos y plazos para realizarlas. Para
realizar la autoevaluacion se puede utilizar el instrumento que esta en el Anexo No. 1 de la
Guia N°34, Guia para la realizacion de la autoevaluacion institucional en cada una de
las aéreas de la gestion. Con el cual el rector o director y su equipo de gestion podran valorar
el estado de cada uno de los componentes y procesos de las cuatro areas de gestion.

Esta herramienta cuenta con una escala de cuatro niveles de desarrollo, cada uno con un valor
numeérico:

1. Existencia: hay un desarrollo incipiente, parcial o desordenado, y las acciones se
llevan a cabo de manera desarticulada.

2. Pertinencia: hay algunos principios de planeacion y articulacion de los esfuerzos y
acciones para dar cumplimiento a los objetivos y metas.

3. Apropiacion: las acciones institucionales tienen un mayor grado de articulacion y,
en general, son conocidas por la comunidad educativa.

4. Mejoramiento continuo: los procesos estan consolidados y son evaluados
periddicamente para fortalecerlos.

La gestion Administrativa y Financiera tiene unos procesos especiales de cada actividad
realizada o ejecutada en la Institucion educativa, en las metas alcanzar para lograr los
objetivos propuestos la cual brindaremos informacion de nivel alcanzado en el afio 2025.

PROCESO: APOYO A LA GESTION ACADEMICA

OBEJTIVO: PROCESO DE MATRICULA
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META: Obtener resultados que permitan analizar y mejorar el grado de satisfaccion para
padres de familia y docentes al realizar el proceso de matricula a inicio de afo y a finales del
afio escolar.

ESTADO: FINALIZADO
NIVEL DE DESARROLLO: APROPIACION

POR QUE: Dar el apoyo necesario a los procesos de matricula, boletines y carpetas de los
estudiantes para lograr un buen funcionamiento de la institucion. Proceso de matricula,
archivo académico y boletines de calificaciones.

PARA QUE: La institucion hace seguimiento a los egresados de manera regular, y utiliza
indicadores para orientar sus acciones pedagogicas. Ademas, promueve su participacion y
organizacion, y cuenta con una base de datos que le permite tener informaciéon sobre su
destino (estudios postsecundarios y/o vinculacion al mercado laboral).

RESULTADOS ESPERADOS: el establecimiento educativo contara con la definicion de
todas las actividades y sus responsables, en coherencia con las metas y los objetivos de
mejoramiento esto demuestra la eficacia de la Institucion y del gran trabajo en equipo
conjunto con los docentes, administrativos y estudiantes de pasantias de la modalidad
Técnica SENA, tuvieron una gran participacion en estas actividades para lograr alcanzar la
meta trazada.

PROCESO: ADMINISTRACION DE LA PLANTA FiSICA Y DE LOS RECURSOS.

En esta etapa del proceso tenemos 2 objetivos similares que van de la mano de acuerdo a
sus actividades realizadas.

OBJETIVOS:

e Mantenimiento de la planta fisica.
e Programas para la adecuacion y embellecimiento de la planta fisica.

METAS: A terminar el afio 2025 se habra elaborado el programa de mantenimiento de la
planta fisica, adecuacion y embellecimiento aplicando los ajustes pertinentes.

ESTADO: EN EJECUCION
NIVEL DE DESARROLLO: EXISTENCIA
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PORQUE: El mantenimiento de la planta fisica se realiza ocasionalmente, sin obedecer a
una planeacion sistematica. Aun no cuenta con el programa creado, pero estd en el proceso
de investigacion y estudio para su respectiva ejecucion.

PARA QUE: La institucién realiza actividades aisladas y ocasionales de adecuacion,
accesibilidad y embellecimiento de su planta fisica, en sus diferentes Sedes Educativas
(Nueva Generacion, José celestino mutis, Principal) y recibe apoyos puntuales de la
comunidad educativa para realizarlas, con el propdsito de garantizar la calidad educativa, el
desarrollo y la integridad de los estudiantes, docentes administrativos, directivos, padres de
familia etc.

RESULTADOS ESPERADOS: El Consejo Académico, la Rectoria, responsables de la
organizacion, orientaciéon pedagdgica, ejecucion y mejoramiento continuo del plan de
estudios; asi como de revisar y hacer ajustes al curriculo, y participar en la evaluacion
institucional anual encargada de dirigir y administrar los recursos destinados para la
ejecucion de las actividades con la participacion de los distintos actores de la comunidad
educativa, responder por la calidad de la prestacion del servicio, presidir los consejos
directivo y académico, se tuvieron en cuenta las tres Sedes Educativas de la Institucion y
sus necesidades en planta fisica, los recursos econdomicos destinados por el gobierno
nacional son muy limitados, también teniendo en cuenta que el programa se encuentra en su
fase de creacion no se deja sin pasar desapercibidos las necesidades bésicas que requieren
intervenciones urgentes, para garantizar la calidad y el desarrollo educativo de los
estudiantes, docentes, directivos.

ACTIVIDADES EJECUTADAS EN LAS SEDES EDUCATIVAS 1.T.N.S.B

NUEVA GENERACION: Mantenimiento de infraestructura educativa.
Arreglo Salones Primera Infancia (Techo, paredes, puertas, y piso)

40 cajas de Ceramica

2 puertas metalicas

4 cufietes de pintura tipo 1

4 galones de pintura en aceite

100 ladrillos

8 bolsas de cementos

12 bolsas de pego

Y5 m? de arena
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e 1 reja metalica

» NUEVA GENERACION Y SEDE JOSE CELESTINO MUTIS Mantenimiento de
infraestructura educativa: Suministro de Materiales, para arreglos Eléctricos y unidades
sanitarias

e 96 mts de cable N° 12
16 cajetines de 4x2

16 tomas dobles

12 regletas ¥4

40 chazos

40 tornillos

12 bombillos de 18 Watios
60 mts de cable Duplex
9 bases de madera para apagadores
6 apagadores sobre muro
2 portalamparas

3 tomas sencillos

1 timbre

1 zumbador

1 cajetin

1 biscocho inodoro

5 arbolito de entrada

10 agua stops

5 terminales de caucho

2 llaves para manguera

1 manguera lavamanos

1 llave lavamanos

5 llaves de chorro

1 teflon industrial

Mantenimiento de infraestructura educativa trabajo a todo costo de adecuaciones locativas;
aula de clase, arreglo de unidades sanitarias, arreglo fluido eléctrico y suministro de material
necesario para la realizacion del trabajo en las SEDES NUEVA GENERACION Y JOSE
CELESTINO MUTIS

e 60 m? de ceramica Diamante VEZZIO
e 20 bolsas de pego
e 30 bolsas de cemento
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e 60 m? de postura de ceramica

e 59 m?de Gravilla

e 59 m?de demolicion de ante piso
e 59 m? de ante piso

e Arreglo a 20 unidades bafos

e Arreglo de 15 puntos eléctricos

OBEJETIVO: Elaborar un programa de Mantenimiento de equipos y recursos para el
aprendizaje.

META: Al finalizar el afio 2025 se ha elaborado el programa de mantenimiento de equipos.

ESTADO: EN EJECUCION

NIVEL DE DESARROLLO: EXISTENCIA

POR QUE: El mantenimiento de los equipos y otros recursos para el aprendizaje sélo se
realiza cuando éstos sufren algiin dano. Los manuales de los equipos no estan disponibles
para los usuarios.

PARA QUE: La institucién contara con un programa de mantenimiento preventivo y
correctivo de los equipos y recursos para el aprendizaje y, en caso de requerirse, €ste se hace
oportunamente. Ademas, los manuales de los equipos estan disponibles.

RESULTADOS ESPERADOS: Esperamos terminar de realizar el programa de
mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos y recursos para el aprendizaje se
cumple adecuadamente; con ello se garantiza su estado Optimo. Ademas, los manuales de
uso estan disponibles cuando se requieran. No se paso por desapercibido las necesidades
basicas en cuanto al mantenimiento de mobiliario y equipo, recursos para el aprendizaje
como equipos pedagdgicos para las aulas de clases y oficina. Medios para facilitar el proceso
pedagogico.

MANTENIMIENTO MOBILIARIO Y EQUIPO

e Mantenimiento preventivo de 35 computadores de la sala de informatica sede
Principal.
e Instalacion de software Windows 10.

ADQUISICION DE EQUIPOS Y MATERIALES Y MEDIO PEDAGOGICOS

» SEDE PRINCIPAL
e Compraventa de adquisicion de muebles 30 pupitres unipersonal para los estudiantes
de la basica y media técnica.
e 4 sillas secretarial
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e | escritorio en L para oficina de la institucion educativa Ntra. Sra. de Belén sede
Principal.

Para el fortalecimiento de los centros de interés para la formacion integral de los estudiantes
de las sedes NUEVA GENERACION, JOSE CELESTINO MUTIS, SEDE PRINCIPAL se

adquirio:

1 Microfono PRO DJ UNF-AS

1 Cabina 12 MP3

2 megafonos 9 150w

2 microfonos inaldmbrico

4 parlante sonido de sonivox VS 8*2

2 Bases de microfono

23 cables para equipos Tecnologicos

4 video beam Proyector E 20 3400 Lumines
1 timbal portatil

6 punch proyecto lector

2 tripodes de celular con estabilizador de imagen

Dotacion institucional de material y medios pedagdgicos para el aprendizaje: suministro de
material para el proyecto de manualidades de los centros de interés de formacion integral.

5 cartulinas Kimberly por 100 unidades
100 ldminas de foami

100 laminas de foami escarchado

6 pistolas de silicona mediana MERLETO
3 pistolas de silicona grande MERLETO
30 temperas de litro

2 paquete de barras de siliconas delgada
2 paquetes de barras de siliconas gruesas
16 siliconas liquidas

60 pliegos de cartulina

10 k de colbon liquido

2 cajas de resma oficio

3 cajas de resma carta

» NUEVA GENERACION

Dotacion Institucional de material y medio pedagogicos para el aprendizaje: Dotacion de
Mobiliario Escolar: para Estudiantes de Primera Infancia.

e 42 pupitre mesa-silla
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» ARTICULOS DEPORTIVOS: SEDE PRINCIPAL, NUEVA GENERACION Y
JOSE CELESTINO MUTIS

12 balones de baloncesto MOLTEN N° 7

6 balones de micro futbol MIOLTEN

2 malla de Baloncesto MIYAGI COLOMBIA

3 silbatos FOX40

2 cronometro deportivo PRO. JS-519

23 colchonetas profesional CASSATA

e 30 lazos de entrenamiento 9IN

e 3 parques y escaleras doble uso

Para el buen desarrollo de las practicas de educacion fisica de los estudiantes de la Institucion
educativa Ntra. Sra. de Belén y sus sedes Nueva Generacion y José Celestino Mutis

PROCESO: TALENTO HUMANO

OBEJETIVO: Elaborar un programa de bienestar del personal.

META: Finalizando el afio 2025 la institucion contaré con el programa de bienestar personal.

ESTADO: EJECUCION

NIVEL DE DESARROLLO: EXISTENCIA

PORQUE: La institucion realiza esporadicamente algunas actividades orientadas a la
integracion y bienestar del personal vinculado y no dispone de un programa como tal para
fortalecer y crear un excelente ambiente laboral entre el cuerpo directivos, docentes y
administrativos.

PARA QUE: el Instituto Técnico Nuestra Sefiora de Belén ha definido en el PMI 2025 una
meta que consiste en crear basicamente un programa de bienestar del personal vinculado, que
se cumple totalmente, abarque a todas las sedes de la institucion educativa.

RESULTADOS ESPERADOS: La institucidon revisa periddicamente en su cronograma,
actividades de bienestar del personal los ajusta de acuerdo a las fechas importantes como
cumpleafios de los docentes, directivos y administrativos, dias especiales como; dia de la
familia, la mujer, de la secretaria, del hombre, del maestro, amor y amistad, novena navidefia
y otros eventos que promueven la integracion y el bienestar del personal de las sedes
educativas del Instituto técnico Nuestra Sefiora de Belén con los resultados obtenidos y las
nuevas necesidades.

EVIDENCIAS DEL MANTENIMIENTO DE LA PLANTA FiSICA.
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» SEDE NUEVA GENERACION
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» SEDE JOSE CELESTINO MUTIS
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» ARTICULOS DEPORTIVOS: SEDE PRINCIPAL, NUEVA GENERACION Y JOSE
CELESTINO MUTIS.
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» MATERIALES Y MEDIO PEDAGOGICOS

» CENTRO DE INTERES
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» TALENTO HUMANO
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3.GESTION ACADEMICA

El presente informe tiene como proposito presentar los resultados de la gestion
académica correspondiente al afio lectivo 2025, la gestion académica constituye uno
de los pilares fundamentales para garantizar la calidad educativa y el cumplimiento de
los objetivos institucionales. En el marco del compromiso con la transparencia, la
mejora continua y la responsabilidad social, se presenta el siguiente Informe de
Gestion Académica, el cual da cuenta de los procesos, logros, avances y

oportunidades de mejora desarrollados durante el periodo evaluado.

EFICIENCIA INTERNA.
NIVELES EDUCATIVOSY | APROBADOS REPROBADOS DESERTORES 'T:"::"rﬂfl‘:\f TOTAL MATRICULA
CARACTERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
PREJARDIN i i
PREESCOL AR JARDIN 0 0
TRANSICION 19 13 - - 2 3 e 16
TOTAL 19 13 - 21 16
1 25 24 3 4 29 berd
2z 26 30 1 1 1 28 H
F 23 22 3 2 26 24
BASICA PRIMARIA
4 13 2 1 1 20 2
5 19 20 1 1 20 2
TOTAL 12 "7 9 5 123 125
6 25 33 1 2 26 35
7 20 29 3 - - 23 29
BASICA SECUNDARIA & 2 34 5 4 - 3 34 3B
a° 24 32 1 2 - 25 34
TOTAL 95 128 4 108 136
100
ACADEMICA 110
TOTAL
MEDIA 10° 29 41 4 - 2 1 35 42
11 13 32 19 2
TECHICA 120
130
TOTAL 48 73 2 1 &g T4

PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
GESTION ACADEMICA GUIA 34 PRACTICAS PEDAGOGICAS

1. Estilo pedagdgico
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Objetivo: Dominar y aplicar el modelo holistico en el proceso ensefanza —

aprendizaje

Meta: Al finalizar el 2025 los docentes de la institucion estaran capacitados en el
modelo pedagodgico y serd implementado y divulgado por los docentes en su practica

pedagbgica en un 80%.

2. Uso articulado de los recursos para el aprendizaje

Objetivo: Disenar y elaborar la politica del uso de los recursos para el aprendizaje.

Meta: Al finalizar el 2025 la institucion contara con una politica del uso de los

recursos para los aprendizajes al 100%.

AUTOEVALUACION 2024 - 2025

Esta herramienta cuenta con una escala de cuatro niveles de desarrollo, cada uno con

un valor numérico:

1 (“existencia”): hay un desarrollo incipiente, parcial o desordenado, y las acciones se

llevan a cabo de manera desarticulada.

2 (“pertinencia”): hay algunos principios de planeacion y articulacion de los esfuerzos

y acciones para dar cumplimiento a los objetivos y metas.

3 (“apropiacion”): las acciones institucionales tienen un mayor grado de articulacion

y, en general, son conocidas por la comunidad educativa.

4 (“mejoramiento continuo”): los procesos estan consolidados y son evaluados

periodicamente para fortalecerlos
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1. DISENO PEDAGOGICO

ITEMS 2025
Plan de estudio 4
Enfoque metodologico 4
Recursos para el aprendizaje 4
Jornada escolar 4
Evaluacion 4

MEJORAMIENTO CONTINUO

Ao 2025. Diseno Pedagogico
100%

DIRECCIOMAMIENTO ESTRATEGICO

100% 100%
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2. PRACTICAS PEDAGOGICAS

2025
Opciones didacticas para las areas, asignaturas y proyectos 3
transversales
Estrategias para las tareas escolares 3
Uso articulado de los recursos para el aprendizaje 3
Uso de los tiempos para el aprendizaje 4

APROPIACION

Afio 2025. Practicas
Pedagogicas
FEog
2505
0% 0%
1 z 3 4

PRACTICAS PEDAGOGICAS
7

0% k]

o % %

1 AR0 3035 e AR0 K2 Jemgfd 535 S——aR0 Hid
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3. GESTION DE AULA

2025
Relacidon pedagdgica 4
Planeacion de clases 4
Estilo pedagdgico 3
Evaluacién en el aula 4

MEJORAMIENTO CONTINUO

Ano 2025. Gestion de aula
Fha

2504

GESTION DE AULA

f f e
1 2 3
ARG M21  esARD 1 A0 HIE e—— 0
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4. SEGUIMIENTO ACADEMICO

2025
Seguimiento a los resultados académicos 4
Uso pedagdgico de las evaluaciones externas 4
Seguimiento a la asistencia 4
Actividades de recuperacién 4
Apoyo pedagdgico para estudiantes con dificultades de aprendizaje 3
Seguimiento a los egresados 4

MEJORAMIENTO CONTINUO

Afio 2025. Seguimiento
Academico
83%
17%
o, 0,
0% 0% -
1 2 3 a4
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SEGUIMIENTO ACADEMICO

100% 23%

3 L

ARG X33 e Bi4 essAR0 BEE ——0 Xdd4

EVIDENCIAS DE ACTIVIDADES EN LA GESTION ACADEMICA

1. Graduacion

INSTITUCION

TTPO DE RECONOCIMIENTO

INSTITUTO TECNICO NUESTRA SENORA DE BELEN

Graduados

Iedalla mejor bachiller

Mejor prueba SABER 11

Mejor area academica SABER 11

Puntaje prueba SABER 11 mayor de 300

Eendimento académico

Pertenencia desde preescolar hasta undécmmo

Mejor aprendiz del sena

Mejor depottista

Colaboracidn banda marcial

Puntualidad

Presentacién personal

Colaboracidn

ATCATLDIA MUNICIPAL DE SATLAZAR DE LAS PALMAS

Mejor bachiller

Mejor prueba SABER 11

CONCEJO MUNICIPAL DE SALAZAR DE LAS PALMAS

Mejor bachiler

Iejor prueba SABER 11

G Il BN = ot T R A I o )

2. Procesos académicos

» Centro de interés

» Simulacros tipo prueba saber grado 3 a 10

> El periodo académico en tres (3) trimestres

» Nota minima es de tres (3)
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» Las cuatro (4) dimensiones académicas quedaron de 25% cada una

» La carga horaria de los docentes es de veinte y dos (22) horas

» Media técnica quedo en horario de la tarde los dias de lunes a jueves

RESULTADOS ACADEMICOS GENERALES

Para el afio 2025 en el instituto técnico nuestra sefiora de belén presentaron la prueba saber

11 Icfes 51 estudiantes, obteniendo unos excelentes resultados.

Mivel de agregacion Promedio Desviacian

Establecimiento educativo (EE) 254 45
Zede 1 254 48 =
Sede 1/ Jornada 1 254 = 48 =
Colambia 26l ¥ 53
ETC 264 ¥ 50 =
Oficiales urbanos ETC 267 ¥ 47 »
Oficiales rurales ETC 230 4 43 =
Privados ETC 302 ¥ S

PLNTAJE PUMTAIE PUMTAJE PUMTAIE
ARNO P#E\TSJRE Phhjm-:—h%E MAYOR DE MENMOR DE |MEMNCR DE MENOR DE

300 300 A 260 249 A 200 200

2022 345 176 a 21 24 a
2023 344 | 182 10 28 27 B
2004 375 | 165 16 22 21 1
225 393 | 188 5 13 20 4
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ANO | PURTAJE MAYOR DE 300 |F'UNTAJE WEMOR DE 300 A25D| PUNTAJE MENOR DE 249 A 200 | PUNTAJE MENOR DE 200
022 13,12% | 34 42% | 33,31% | 13,12%
2023 | 14,09% | 39 43% | 38,03% | 8,46%
2024 ] 26 BE% | 36 BE% | 35, 00% | 1 66%
2025 ] 17 78% [ 28 ,88% [ 44 44% [ 5,59%

AND | PUNTAJE 500 - 250 | FLUNTAJE 243 - 100

2022 | 29 | 32

2023 | 35 | 33

2024 | 35 | 22

2025 | 21 | 24

ANO ] FLNTAJE 500 - 250 | PUNTAJE 249 - 100

2022 | 47 54% | £2 46%

2023 | 53,52% | 46 ,45%

2024 | £3,33% | 36,67 %

2025 | 45 67 % | £3,33%

GRAFICO 2025 GRAFICO 2025

89

=

= PUNTAJE MAYOR DE 300

= PUNTAJE MENOR DE 300 A 250
PUNTAJE MENOR DE 249 A 200

= PUNTAJE500-250 = PUNTAJE 249 - 100

PUNTAJE MENOR DE 200
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AREAS | ARIO 2022 | ARi0 2023 | AHO 2024 ANO 2025

Lectura critia | 52 | 51 | 55 53

Matematicas | 53 | 54 | 59 54

sociales y ciudadanas | 46 | 47 | 52 45

Ciencias naturales | 18 | 50 | 54 51

Inglés | 16 [ 46 | 52 51

ANO 2022 | ARNO 2023 | AHO 2024 A0 2025
243 | 252 | 273 254
58
56
54
) I I
50
ANO 2022 ANO2023 ANO2024 ANO 2025
ANO0 2022 ANO2023 ANO2024 ANO 2025
SOCIALES Y CIUDADANIA
I I I I CIENCIAS NATURALES
- . - N 56
ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025 ”
52
50
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232 GRAFICO PRUEBAS S 11

INGLES
260
54
250 5
230 48
ANO 2022 ANO2023 ANO2024  ARNO 2025 46
42

ANO 2022 ANO2023 ANO?2024 ARNO 2025

Categoria de Institucion 2023 C. ICFES

Categoria de Institucion 2024 B. ICFES

Categoria de Institucion 2025 B. ICFES

RESULTADOS DE PRUEBAS 2025

Analisis resultados por competencias y afirmaciones Grado 5-1 y 5-2: Quiero
ser quiero saber.

Se presenta un analisis de los resultados de las pruebas “quiero ser quiero saber” de
los grados 5y 9 que se constituye como una herramienta fundamental para valorar el
nivel de desarrollo de las competencias basicas en matematica y lenguaje que nos
permitan identificar fortalezas y dificultades que orienten para tomar decisiones
pedagdgicas y promover estrategias que mejoren los aprendizajes de los estudiantes,
en nuestro caso se tomo los resultados de nivel bajo en matematica ya que la parte de
lenguaje fue de un nivel alto.

Afirmaciones:

Usa los numeros naturales y las fracciones comunes para resolver problemas que
involucran las operaciones de suma, resta, multiplicacion y division. 39.32% RP

Usa patrones estandarizados y no estandarizados para medir atributos de objetos
geométricos. 33.33%. 39.74% RP
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Resuelve problemas que involucren la moda, el rango o una frecuencia particular de
un conjunto de datos. 41.55% RP

Determina patrones y los utiliza para establecer generalizaciones aritméticas o
algebraicas. 25.64% Ra- AR

Describe objetos desde diferentes puntos de vista e identifica algunos de sus
elementos de estos. 28.21% r RAZY AR

Reconoce el uso de la informacion en situaciones de recoleccion de datos y los
eventos posibles en experimentos aleatorios. 28.81% COMUNICACIONR

Reconoce el significado, las distintas representaciones de los nimeros naturales y las
fracciones y equivalencias entre expresiones. 39.74% COMUNICACION

REULTADOS POR COMPETENCIAS Y AFIRMACIONES
GRDOS QUINTOS NIVEL BAJO
45
40

35
30
2
2
1
1
0

RESOL PROB RAZONAMIENTO COMUN ICACION

(o = T ¥ T = T ¥

mSeriel mSerie2 mSerie3

GRADOS: 9-1 Y 9-2

Resuelve problemas aditivos, multiplicativos, de potenciacion, radicacion o de
proporcionalidad utilizando niimeros racionales. 19.09% BAJO RP

Resuelve problemas aditivos, multiplicativos, de potenciacion, radicacion o de
proporcionalidad utilizando ntimeros racionales. 23.64%  RAZONAMIENTO Y
ARG
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Resuelve problemas de medicion que involucren figuras bidimensionales o
tridimensionales. 22.42% RAZONAMIENTO Y ARGUM.

Analiza los elementos asociados a la recoleccion de datos o a la observacion de un
experimento aleatorio para establecer conclusiones y tomar decisiones. 36.36% RAZ-
ARG

Analiza los elementos asociados a la recoleccion de datos o a la observacion de un
experimento aleatorio para establecer conclusiones y tomar decisiones. 14.55% RAZ
Y ARG

Reconoce el significado y las distintas representaciones de los numeros racionales.
26.36%. COMUNICACION.

Reconoce distintos tipos de representacion en situaciones de recoleccion de datos.
21.82%

COMUNICACION- nivel bajo.

RESULTADOS POR AFIRMACION Y COMPETENCIA GRDOS
NOVENOS NIVEL BAJO
a0

35

25
2
15
10
(8]

RES. PROBLEMAS RAZOMNAMIENTO COMUMN ICACION

=]

n

- Serie 1 - Serie 2 Serie 3

RECOMENDACIONES GENERALES PARA AMBOS GRADOS:

1. Partir de contextos reales y significativos: Problemas cercanos a la vida del
estudiante (compras, deportes, tecnologia, redes sociales, situaciones familiares o
escolares).

2. Fomentar el trabajo colaborativo: Aprender a explicar y escuchar el razonamiento
de otros compaiieros.

3. Promover la argumentacion matematica: No solo pedir el resultado, sino explicar
como lo obtuvieron y por qué es valido.

4. Usar material concreto y representaciones multiples: Manipulativos, graficas,
dibujos, tablas y TIC (GeoGebra, Desmos, Excel).

5. Evaluar procesos, no solo respuestas: Dar puntaje a estrategias, razonamientos y
claridad en la comunicacion.
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ESTRATEGIAS PARA GRADO QUINTO
1. Resolucion de problemas paso a paso:
Uso de la estrategia “Comprendo — Planifico — Resuelvo — Verifico”.

Ejemplo: problemas de compras en la tienda escolar, medir distancias, repartir
objetos.

2. Juego matematico y material concreto:

Dominos de fracciones y decimales.

Juegos de tarjetas con problemas de operaciones.

Construccion de figuras geométricas con material reciclado.

3. Expresion oral y escrita:

Pedir que expliquen con sus palabras como resolvieron el problema.

Hacer pequefios debates matematicos: ;Qué estrategia fue més corta o mas clara?
4. Uso de diarios matematicos:

Escribir reflexiones cortas: ;Qué aprendi hoy? ;Qué me costdé mas? ;Coémo lo
resolvi?

ESTRATEGIAS PARA GRADOS NOVENOS
1. Problemas abiertos y contextualizados:

Situaciones de interés juvenil (estadisticas de redes sociales, proporciones en recetas,
interpretacion de graficas econdmicas o deportivas).

Ejercicios que tengan mas de una solucion posible o mas de una estrategia de
resolucion.

2. Razonamiento algebraico y argumentacion:

Retar a los estudiantes a justificar por qué una expresion es equivalente a otra.
Comparar distintos métodos de resolucion (factorizacion, sustitucion, graficas).
3. Trabajo colaborativo con roles:

Cada integrante del grupo asume un rol: quien resuelve, quien justifica, quien escribe
la respuesta final.

Esto obliga a todos a participar en la comunicacién matematica.

4. Integracion con TIC:
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Uso de GeoGebra para explorar funciones y geometria.

Construccion de graficas con Excel o Google Sheets, (Hoja de calculo en linea) para
interpretar datos reales.

5. Proyectos matematicos:

Investigacion corta: ;Cudl es el consumo de agua en mi colegio? ;Coémo varia el
promedio de gastos en mi familia?

Presentar resultados en informes con lenguaje matematico y grafico.
En sintesis:

En 5° grado, la clave es material concreto, juegos, explicacion oral y reflexion escrita
sencilla.

En 9° grado, lo esencial es problemas abiertos, argumentacion algebraica, TIC y
proyectos con aplicacion real.

TERCERA APLICACION:

RSULTADOS TERCERA APLICACION QUIERO SER QUIERO
SABER

RESOLUCION DE RAZONAMIENTO COMUNICACION
PROBLEMMAS

HQUINTOS m NOVENOS Columnal

En esta oportunidad los resultados mejoraron en los grados quintos y novenos, sin
embargo, el grado 9 no supero la media en sus tres competencias evaluadas.
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RESULTAOS TERCERA APLICACION LENGUAIJE

Jo
G0
50
40
30
20
10

o]

COMPREMSION LECTORA PRODUCCION TEXTUAL RELACIONES
INTERTEXTUALES

mOQUINTO = NOVENOS = Columnal

Se observa un mejoramiento significativo en estas areas.

RESULTADOS DE SIMULACROS GENERALES 2025
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1. Analisis general de los resultados

Los resultados evidencian que la mayoria de las areas se concentran en niveles de
desempefio Bajo y Bdsico, con pocos avances hacia niveles Alto y Superior. Esto
indica dificultades persistentes en competencias interpretativas, argumentativas y de
resolucion de problemas, que son transversales a las areas evaluadas.
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Se observa ademas una brecha entre areas instrumentales y areas socio-cientificas, lo
cual impacta el desempefio global de los estudiantes y la progresion de aprendizajes
entre primaria, basica secundaria y media.

2. Analisis por areas y competencias a fortalecer

Lenguaje / Lectura Critica

Competencias con mayor debilidad:

Comprension de textos informativos y argumentativos.
Identificacion de ideas implicitas y relaciones entre partes del texto.
Evaluacion critica del contenido y la intencién comunicativa.
Produccion de respuestas argumentadas a partir de la lectura.

Analisis pedagégico: Los estudiantes presentan dificultades para interpretar, inferir y
reflexionar sobre textos complejos, lo que afecta no solo Lenguaje sino el desempefio
en otras areas que requieren lectura comprensiva.

Matematicas

Competencias con mayor debilidad:

Razonamiento y argumentacion matematica.

Resolucion de problemas en contextos reales.
Interpretacion de datos, tablas y representaciones graficas.
Uso flexible de procedimientos y estrategias.

Analisis pedagdgico: Predomina un enfoque mecénico del calculo, con bajo nivel de
transferencia del conocimiento a situaciones problema. Se requiere fortalecer el
pensamiento matematico, mas alla del resultado operativo.

Ciencias Naturales

Competencias con mayor debilidad:

Explicacion de fendmenos naturales.

Uso de conceptos cientificos para interpretar situaciones cotidianas.
Andlisis de informacion cientifica.

Pensamiento cientifico y formulacion de conclusiones.
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Analisis pedagodgico: Los resultados indican dificultades en la comprension
conceptual y en la aplicacion del conocimiento cientifico, lo que limita la
construccion de explicaciones coherentes.

Ciencias Sociales y Ciudadanas

Competencias con mayor debilidad:

Pensamiento social y critico.

Analisis de problematicas sociales.

Comprension de relaciones causa—efecto en contextos histdricos y sociales.
Competencias ciudadanas relacionadas con la participacion y la convivencia.

Analisis pedagogico: Se evidencia una comprension superficial de los contenidos,
con baja capacidad para interpretar, argumentar y tomar postura frente a situaciones
sociales.

Inglés

Competencias con mayor debilidad:

Comprension lectora en lengua extranjera.

Uso funcional del vocabulario.

Identificacion de informacion especifica en textos cortos.
Produccion de respuestas simples con sentido comunicativo.

Analisis pedagodgico: El aprendizaje del inglés se mantiene en un nivel basico, con
dificultades para la comprension y uso significativo del idioma.

3. Competencias transversales que requieren fortalecimiento
De manera general, los resultados evidencian debilidades en:
Comprension lectora en todas las areas.

Pensamiento critico y argumentativo.

Resolucion de problemas.

Uso del lenguaje académico.

Autonomia en el aprendizaje.

4. Conclusion institucional

Los resultados de las pruebas internas en los grados de bésica primaria, secundaria y
media muestran la necesidad de fortalecer las competencias basicas y transversales,
mediante:
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Estrategias de evaluacion formativa.

Uso de centros de interés.

Integracion de material concreto y situaciones reales.

Acompafiamiento pedagdgico continto.

Articulacion curricular entre primaria, secundaria y media.
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Este analisis constituye un insumo clave para la formulaciéon de planes de
mejoramiento institucional y por dreas, alineados con el enfoque del PTA/FI 3.0.

El andlisis de resultados de grado 11 (pruebas saber 11) solo es cuantitativo, porque
no se conoce lo cualitativo que describa que competencias tuvieron insuficiencias

que

se puedan corregir o hacer un plan de mejora. Lo anterior

influye

significativamente en los resultados de las pruebas saber 11.

4.GESTION COMUNITARIA

1. PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL. Gestion con la Comunidad (2024-2025)

Tabla 1. Plan de mejoramiento institucional (2025)

GESTION DE LA
COMUNIDAD
GUIA 34

OBJETIVOS

METAS

> Accesibilidad

» Proyeccion a la
comunidad

» Participacion y
convivencia

> Prevencion de
riesgos

Mejorar los procesos de
participacion de los
estudiantes y padres de
familia pertenecientes a la
Institucion educativa
Nuestra Sefiora de Belén y
sus sedes

Determinacion e
implementacion de planes
de mejoramiento de
participacion de padres de
familia y estudiantes de la
institucion educativa
Nuestra sefiora de Belen y
sus sedes

Diagnosticar los diferentes

En el primer trimestre del afio
2025 socializar y publicar de
forma institucional los
diferentes programas de
participacion de padres de
familia, docentes y estudiantes
de la institucion educativa
Nuestra sefiora de Belen y sus
sedes

En los dos trimestres del afo
2025 implementar los
programas de participacion de
padres de familia, docentes y
estudiantes de la institucion
educativa Nuestra sefiora de
Belen y sus sedes
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tipos de riesgos fisicos y
psicosociales a la que la
institucion educativa
Nuestra sefiora de Belén y
sus sedes esta expuesta

Teniendo en cuenta lo anterior, la institucion educativa mantiene una valoracion
estable (nivel 3) en la mayoria de los items evaluados, lo que refleja consistencia en la
atencion, participacion y proyeccion comunitaria.

Principales hallazgos

» Accesibilidad: Se reconocen politicas claras para atender a estudiantes en
situacion de wvulnerabilidad, con planes individuales de apoyo y ajustes
razonables (Tabla 2). Se evidencian mecanismos para identificar necesidades y
expectativas estudiantiles, asi como programas de proyectos de vida
articulados con el SENA y universidades.

Tabla 2. Accesibilidad.

ftems 2024 2025
Valoracién JUSTIFICACION EVIDENCIAS Valoracién JUSTIFICACION EVIDENCIAS
Atencion educativaa Las sedesy los niveles de la institucién Informes de atenciona los nifiosy Las sedesconocen laspoliticasde  Informes de atencion a los
grupos poblacionales o conocen las politicas de atenciéna la padres de familia. atencién a la poblacion que experimenta nifios y padres de familia.
en situaciénde poblacién que experimenta barreras Plan Individual de Apoyo P.LA. barreras para elaprendizaje, con EL Plan Individual de
— ara el aprendizaje, con modelos Planindividual de Ajustes modelos pedagdgicos flexibles parala Ajustes Razonables - PIAR-
T R ETE = pegagt':gu:npsﬂexlbl;spara la inclusion Razonables - PII—‘J\RV = m’::luslgngyla atencion. F J
experimentan barreras yla atencion.
alaprendizajey la
participacion
La institucién cuenta con mecanismos Manual de Convivencia, encuestas, La institucién cuenta con mecanismos  Manual de Convivencia,
que le permiten conocerlas formatos. que le permiten conocer las encuestas, formatos.
Necesidadesy necesidades y expectativas de todos necesidades y expectativas de todos los
expectativasde los 3 los estudiantesy divulga esta 3 estudiantesy divulga estainformacion
estudiantes informacién en su comunidad; los en sucomunidad, los estudiantes
estudiantes encuentran elementos de encuentran elementos de identificacion
identificaciéncon la institucion. con la institucién.
Existe interés por parte de la institucion  La articulacion conel SENA, Existe interés por parte de la institucion la articulacion con el SENA,
en la proyeccion personal y futuro de las practicas empresariales, en la proyeccidn personal y futura de sus las practicas
sus estudiantes; programa conocido el trabajo social, estudiantes; programa conocido por la empresariales,
Proyectos de vida 3 por la comunidad educativa que lo vinculacién, 3 comunidad educativa que lo apoya. el trabajo social,
apoya. participacion de universidades, el proyecto de. Centros de
transversalidad con las dreas. interés.

> Proyeccion comunitaria: La escuela de padres funciona en coherencia con el
PEI y recibe apoyo de entidades municipales. Se consolidan estrategias de
interaccion con la comunidad, uso compartido de infraestructura y un servicio
social estudiantil valorado por la comunidad (Tabla 3).

Tabla 3. Proyeccion con la comunidad
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ftorms 2024 2025
Valoracién JUSTIFICACION EVIDENCIAS Valoracién JUSTIFICACION EVIDENCIAS
. Informacién enviada a
Informacién enviada a los 5
. los padres a través de
La escuela de padres es coherente padres a través de La escuela de padres es coherente con el PEI, TS
con el PEl, cuenta con el respaldo de herramientas cuenta con el respaldo de la docente b e e
Escuela de padres 3 la docente orientadora y elapoyo de tecnoldgicas, informes de 3 orientadora y el apoyo de entidades del ueg rocésos
entidades del municipio (comisaria procesos académicos de municipio (comisaria de familia, infanciay acadépmicos i
de familia, infanciay adolescencia). los estudiantes, asesoria adolescencia). . .
. B estudiantes, asesoria
de psicoorientadora. . N
de psicoorientadora.
PEl. Centros de
Se cuenta con una estrategia de P e
Oferta de interaccioncon la comunidad que da  PEI, Actas de reuniones Se cuenta con una estrategia de interacciéncon reumnne‘s enerales
P l 3 sentido a las accionesquese generates,prnyecms 3 la comunidad que da sentido a las acciones que - ESEIDS .
servicios a la planeanconjuntamente gue apunta transversales, asambleas se planean conjuntamente que apunta al trais\aersalas
comunidad atmelorsmlen‘:i[;:ela calidad de de padres de familia. mejoramientode la calidad de vida. asambleas de padres
5 de familia.
La institucion permite que la P .
q La institucion permite que la comunidad use 9
Uso de la planta comunidad use algunos de sus . P a oL Registros de uso de las
.. N N Cuando se reliza, se lleva algunos de sus recursos fisicos (sala de . .
fisica y de los 3 recusos fisicos (sala de informatica y 3 instalacionesy

registro. informaéticay biblioteca), uso de aula maltiple

biblioteca), uso de aula maltiple en equipos tecnoldgicos

medios Antividades instituoionalss, en actividades institucionales.
El servicio social estudiantil es valorado por la
comunidad y los estudiantes han desarrollado
ici H Servicio social estudiantil valorado - na capacidad de empatiae integraciénconla _ . -
Servicio social : Evidencias de lo ! pacidad patia® Integraci Evidencias y registros
. . 3 por la comunidad desarrollando una R Iaead 3 éstaen la medida en que éstos contribuyenala = o oo
estudiantil capacidad de integracion. ! B solucion de sus necesidades a través de !
programas interesantes y debidamente
organizados.

» Participacion y convivencia: Los estudiantes participan activamente en
escenarios institucionales, fortaleciendo su formacion ciudadana (Tabla 4). Se
observa un avance en la participaciéon de padres y familias, con canales de
comunicacion mas claros y programas definidos en concordancia con el PEI.

Tabla 4. Participacion y convivencia

PARTICIPACION Y CONVIVENCIA

2024 2025
Items
Valoracién JUSTIFICACION EVIDENCIAS Valoracién JUSTIFICACION EVIDENCIAS

Los mecanismosyescenarios de
participacion de la institucion son
utilizados por los estudiantes
de forma continua y con sentido. No

Oficios, cartas de
aceptacion, fotografias,
videos (eventos
socioculturales), acta de

Oficios, cartas de aceptacion,
La participacion de los estudiantes  fotografias, videos (eventos

Participacién de los es continua, ajustada a las précticas socioculturales), actade eleccion

R 3 5 3 solamente se cumplen las normas
empresariales de acuerdo a la del personero, actas de consejo i elecciondel personero,
estudiantes modalidad. estudiantil, participacion muestra “’-f“,‘“- ,s,‘"“que Sl lugrarl:n - actas de consejo
empresarial. participacion real de los estudlan_tes estudiantil, participacion
enel apovocai::algr::ﬁ tformacién W S,
La institucién posee canales de
La asamblea de padres funcionade comunicacién clarosy abiertos que
. acuerdo con lo estipulado en la facilitan a los padres de familia el
Asamblea y consejo 2 normatividad vigente y el consejode Actasde asambleas generalesy 3 conocimiento de sus derechosy Q:Sr.:lzesaizr:;f::e
de padres de familia _p_adres panicipa en al_gunas»_ consejode padres. deberes, ) L pa;res. d
decisiones relativas al mejoramiento de manera que ellos sesienten
de la institucion. miembros legitimos de la asambleay
del consejode padres.
Las de las familias participan de la
dinédmica de la institucion a través de
actividades y programas que tienen PEI, registro de asistencia
Pat‘ticipatién de las Se tienen propuestas para estimular PEI, registro de asistenciaa las L _"_' itos y ! N QN panic\pac\une§
e 3 la participacion de los padres de s 3 definidos en concordanciacon el PEly programadas, colegio
familias familia en concordancia con el PEI. e Pt con los procesos institucionales.  abierto, actas, escuela de
Estos programas tienen en cuenta las padres
necesidades yexpectativas de la
comunidad

> Prevencion de riesgos: Se evidencia un progreso significativo entre 2024 y 2025. Los
programas de prevencion fisica, psicosocial y de seguridad pasaron de valoraciones
iniciales de 2 a 3, gracias a la articulacion con entidades externas, simulacros
regulares y la creacién de una cultura de autocuidado y solidaridad (Tabla 5).

Tabla 5. Participacién y convivencia
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PREVENCION DE RIESGOS

2024 2025

items
Valoracién JUSTIFICACION EVIDENCIAS Valoracién JUSTIFICACION EVIDENCIAS

Los programas de prevencion de riesgos
fisicos son reconocidos por la comunidad y

La institucion cuenta con programas para sus beneficios irradian hacia los hogares el

Prevencién de la prevencion de riesgos fisicos que hacen Y, < mejoramiento de l{as condiciones de
. . 2 parte de los 3 seguridad. PEGIR
riesgos fisicos (educacion ambiental, por ejemplo) y son ! i la
coherentes con el PEL la yla
frente a las condiciones de riesgo fisicoa
las que pueden estar expuestos los
miembros de la comunidad.
La institucion cuenta con programas
organizados con el apoyo de otras
i iade salud, i
P encién d Se han identificado los problemas que umverslfiat_ies)“qlfe buscnq'avorecer ll': notae o i
rev e constituyen factores de riesgos para los - e eaa S it apoLy
riesgos 2 estudiantes y se disefian acciones de Oficios enviados y recibidos 3 u:: i iR
i ial plsiacy v sy sceltd aumcuidadn’ ‘;;:.7; revencion. Los fotografico
psicosociales conjuntacon la psico orientacion ¥ o 3 e
y
esto:
seguimientoa los factores de riesgo
comunidad y los estudiantes.
Los planes de accion relativos a desastres
naturales o similares son conocidos por
RO todos los estamentos de la institucion; se Actas sobre socializacién de
La institucion cuenta con planes de . v s
Programas de 5 ion,si itoreoy G i I sede principel, 3 de peligrorealse cuenta con el apoyo de a "esgos:::‘u?issme&
seguridad verarlﬁ:::;:::dn d;:;’::?:‘:;::ay celadorenla sede principal. defensa civil, los bomberos y hospitales.
pos " Existe un sistema de monitoreode las PEGIR
condiciones de seguridad que permite ) ‘ 7=\
verificar elestado de la infraestructuray i t ;’é&; ’;i iz
alerta sobre posibles accidentes. ‘ | Ny )4

Z

! A
G Cmstuyends
e

2. Evidencias de actividades en la Gestidon con la comunidad

» Participacion de estudiantes y padres de familia en eventos académicos

Jornada empresarial

» Charla sobre la gestion de riesgos e Identificacion de estos en el Instituto
Técnico Nuestra Sefiora de Belen, Salazar.
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» Entrenamiento y/o Capacitacion sobre el Manejo de Camilla (20/08/2025)

» Entrenamiento y/o Capacitacion acerca de Alteracion de orden publico cerca
al colegio (15/08/2025)

A

» Actualizacion del PGIR
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La gestion comunitaria de la institucion se caracteriza por coherencia con el PEI,
fortalecimiento de la participacion estudiantil y familiar, y avances en prevencion de
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riesgos. Aunque los resultados son positivos y estables, se recomienda seguir
ampliando la vinculacion de padres en la toma de decisiones y consolidar mecanismos
de seguimiento en programas de seguridad y prevencion.

5.Conclusiones Generales

e Se fortalecio la identidad institucional y la participacion democréatica.

e Avances importantes en organizacion administrativa y apoyo académico.

o Se ejecutaron mejoras en infraestructura, dotacion y recursos pedagogicos.

o La gestion académica muestra progresos sostenidos, aunque persisten retos en
areas clave.

e La institucién mantiene su compromiso con la calidad educativa, la
transparencia y la mejora continua.
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