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En el Municipio de Pamplona, siendo las 3:00 p.m. del dia 25 de febrero de 2026, se dard inicio a la
audiencia de rendiciébn de cuentas vigencia 2025, de la Institucion Educativa Escuela Normal
Superior, para la cual se convocé e invito a los diferentes estamentos de la comunidad educativa,

INFORME DE EJECUCION DE LA AUDIENCIA VIGENCIA 2025

con el siguiente orden del dia:

pwnE

5.

Himno Nacional.

Himno a la Institucién Educativa.

Verificacion de la asistencia.
Instalacién de la audiencia publica de rendicion de cuentas, saludo de bienvenida y

explicacion del procedimiento de la misma, a cargo del Rector Miguel Peralta Ruiz.
Presentacion del informe de gestidn por parte del equipo de calidad.

Equipo de gestion Directiva.

Equipo de gestion Académica.

Equipo de gestion Administrativa y Financiera

Equipo de gestion Comunidad.

6.

o

Presentacion del informe de ejecucion presupuestal de enero 01 hasta diciembre 31

de 2025 e informe de gestion a cargo del Rector Miguel Peralta Ruiz.
Espacio de respuestas a preguntas de la comunidad o asistentes. (formato)
Evaluacion general del evento. (formato entregado a los asistentes).
Clausura de la audiencia publica.

ACTA DE RENDICION D RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2025

1. Consecutivo:

2. Referencia:

Acta Ejecucién de la audiencia publica rendicién de cuentas Escuela Normal
Superior Pamplona, vigencia fiscal 2025

3. Fecha:

25 de febrero de 2026

4. Lugar:

Escuela Normal Superior Pamplona

Municipio: Pamplona

5. Redactada por:

Miguel Peralta Ruiz

Convocados |Nombre Dependencial/cargo
Comunidad educativa Institucion Educativa /Rector
(Verlista asistencia
: . ANEXA)
6. Asistentes: - —
Invitados Alcalde Municipal

Secretaria de educacion

Supervisor de Zona

Enlace municipal para
educaciéon

Comisaria de Familia

Docentes




MACROPROCESO M. GESTION DE ASUNTOS

LEGALES Y PUBLICOS M03.01.FO3

FECHA VERSION

PROCESO PRESTAR ASESORIA JURIDICA 26/02/2013 4.0

SUBPROCESO REVISAR ACTOS Pagina 1 de 26
ADMINISTRATIVOS

Estudiantes

Padres de familia

Consejo Directivo

MIGUEL PERALTA RUIZ | Rector

Convoca
. Alcalde Municipal
7. Ausentes: Convocados | Comisaria de
familia
Enlace municipal
Supervisor de zona
Convocados |[Nombre Dependencia /cargo
Establecimiento Educativo
8. Distribuir a: - — -
SED/Area Administrativa y
Financiera
Objetivos:
Realizar audiencia publica de rendicion de cuentas vigencia fiscal
9. Resumen:

2025, a toda la comunidad educativa, autoridades municipales y
secretaria de Educacion Departamental. Informes: 1) De ejecucién
financiera, 2) De gestion.

Puntos a tratar:
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Obijetivos de la audiencia
Informe de ejecucidn financiera

Informe de gestion. Directiva, académica, administrativa, comunitaria
Preguntas

Evaluacion del evento

Sugerencias, observaciones y recomendaciones

S e o

10. Desarrollo de la agenda

EVENTO DE RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2025

ACTOS PROTOCOLARIOS

HIMNO A LA INSTITUCION EDUCATIVA

SALUDO DEL SENOR RECTOR

ACLARACION DE CRITERIOS CON LOS CUALES SE DESARROLLARA LA RENDICION
DE CUENTAS POR PARTE DEL MODERADOR.

OBJETIVOS:

1. Fortalecer el sentido de lo publico, contribuyendo al desarrollo de los principios
constitucionales de transparencia, responsabilidad y participacion ciudadana en el manejo
de los recursos publicos.

2. Facilitar el ejercicio del control social a la gestién publica.

3. Constituir un espacio de interlocucién directa entre los servidores publicos y la comunidad
educativa, trascendiendo el esquema de gue ésta es solo una receptora pasiva de informes
de gestion.

4. Servir como insumo para ajustar proyectos y planes de accion de manera que responda
a las necesidades y demandas de la comunidad.

5. Participar activamente como veedores en la forma en que se realiza la Audiencia Publica
de Rendicién de Cuentas de los Establecimientos educativos adscritos a la Secretaria de
Educacion del Departamento Norte de Santander, verificando y observando como los
directivos informan a la comunidad en general sobre los logros y retrocesos de la gestion,
conforme a las orientaciones impartidas por la Entidad Territorial.

INFORME DE GESTION

GESTION DIRECTIVA (Gestiones para conseguir convenios, mejorar planta fisica, tramites ante entidades para
consecucion de implementos, equipos y enseres)

El sefior Rector, MIGUEL PERALTA RUIZ, saluda a todos los presentes, padres de familia,
docentes y comunidad en general.

Relaciona la gestidén que a nivel de Rectoria se logr6 durante el afio 2025.
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- Convenios con: Universidad de Pamplona, ISER

Gestion ante la administracion municipal:

- Gestion de ruta de transporte escolar exclusiva para nuestros estudiantes.

- Gestion para el acompafiamiento de los estudiantes a participar en los juegos
supérate

A nivel Departamental:

- Se garantiz6 el servicio educativo con docentes en todas las sedes educativas

- 50% de cobertura del servicio de restaurante escolar en modalidad preparacion en
sitio

- Acompafiamiento a estudiantes con necesidades educativas especiales

- Capacitacion a docentes en el manejo pedagogico de estudiantes con NEE.

A nivel institucional:

- Se realiz6 la autoevaluacion institucional, seguimiento al PMI

- Resignificacion y ajustes al PEIl y al SIE.

- Ajustes al manual de convivencia

- Se conformé el gobierno escolar y se tiene activo el comité de convivencia escolar

- Se realizaron durante todo el afio escolar tres escuelas de padres y cuatro
asambleas de padres de familia.

La matricula final afio 2024 correspondié a 550 estudiantes con respecto a la matricula
ano 2025, 459 estudiantes, teniendo 91 estudiantes menos.

En el afio 2025 se present6é una desercion equivalente a 53 estudiantes

Se present6 una reprobacion correspondiente a un 10.21%

EQUIPOS DE COMPUTO

PROYECTOS FUTUROS
- Adecuacion y dotacion de laboratorios quimica, fisica.
- Mantenimiento permanente de la infraestructura educativa.
- Restauracion dl saldn cultural
- Fortalecimiento del programa de formacion complementaria
- Mejoramiento cancha futbol
- Mejoramiento pasillo area administrativa

La docente Doris Moreno, lider de la gestién directiva, expuso todas las
actividades desarrolladas en el plan de accion de la gestion, teniendo en
cuenta los objetivos del PMI.
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GESTION ACADEMICA (Total de matricula, % de aumento o disminucion de matricula, % de desercion escolar,
Cantidad de docentes, relaciones técnicas, computadores por estudiantes, % de computadores con acceso a internet, sistema
institucional de evaluacién, resultados pruebas SABER)

El docente CEISTIAN GOMEZ, integrante de la gestion Académica expuso todas las
actividades desarrolladas en el plan de accion de la gestion, presentd y explico lo
relacionado con la ejecucién del plan de mejoramiento y todas las actividades
desarrolladas en el afio escolar.
Asi mismo afio lectivo 2025 se realizaron los siguientes ajustes:

o Se realizaron ajustes al PEI

o Ajustes a los criterios de evaluacion y promocion del SIEE.

o Finalizacién proyecto de Pilotaje ISER-SED, con la participacion de

establecimientos educativos de la provincia.
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GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA (Cémo El manejo de los FOSE influyen en: PEI, dinamica del

gobierno escolar, manual de convivencia, poblacion vulnerable, infraestructura, contratos de arrendamiento, alianzas y
convenios, planta docente y administrativos)

El docente lider de la gestibn administrativa SANDRA VALERO expuso todas las
actividades desarrolladas en el plan de accion de la gestion, Metas del plan de
mejoramientoy actividades desarrolladas durante el afio escolar.

Expuso las conclusiones del plan de manejo socioemocional y ajustes al manual de
convivencia escolar.

Los recursos del fondo de servicios educativos se distribuyen de manera equitativa
teniendo en cuenta las necesidades de cada uno de los componentes que conforman
nuestro PEI y priorizados por los estamentos del gobierno escolar.

Cumpliendo con el Decreto 1860, al inicio del afio escolar se realiz6 la elecciéon de los
Estamentos del gobierno escolar. Consejo académico, consejo directivo, consejo de padres,
consejo de estudiantes, conformacién de diferentes comités. De igual manera se organizo
una actividad democratica para elegir el personero, contralor estudiantil y gobierno
estudiantil, los cuales desarrollan su plan de accion.

Se tiene conformado el comité de convivencia escolar el cual se reline periédicamente para
analizar los casos que requieren de acompafiamiento. El cual cuenta con manual de
funciones y procedimientos establecidos en el manual.

Se atiende a toda la poblacibn en edades escolares, desplazadas, con NEE vy
provenientes de Venezuela.

La Institucion Educativa, cuenta con laboratorios de quimica y fisica, Aula de informética,
sala de profesores, bafios docentes, secretaria, Rectoria, biblioteca, sala de deportes,
restaurante, cocina, tienda escolar, baterias sanitarias, cuarto de herramientas, almacén,
sendero ecoldgico, vivero, areas comunes, la cancha multifuncional, cancha de voleibol
remodelada con aportes de la promocion 25 afos.
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GESTION COMUNITARIA (Proyectos sociales y comunitarios, asociacion de padres de familia, escuela de padres)

La docente Rafaela Cote, lider de la gestibn comunitaria expuso todas las actividades
desarrolladas en el plan de accién de la gestion y cumplimiento de metas del plan de
mejoramiento.

Se resalta como fortaleza la creacion de formato para préstamo de instalaciones educativas
y los ajustes al plan de riesgos de la institucion.

- Se disefaron estrategias de apoyo a los estudiantes que presentan dificultades de
aprendizaje, seguimiento a los procesos de ensefianza.

Elaboracién de objetivos, metas en el PMI teniendo en cuenta el contexto de nuestra
instituciéneducativa.

- Se actualizo el ajuste al plan de gestién de riesgos institucional

INFORME EJECUCION FINANCIERA

Se presenta informe detallado de los ingresos ygastos de la institucion vigencia 2025.

TOTAL DE INGRESOS 188.354.228
Gratuidad 48.856.816
Primera infancia PI 12.674.478
Formacion integral Fl 34.361.466
Derechos Académicos PFC 48.243.915
Arrendamientos 10.979.539
Certificados y Constancias (Ex alumnos) 2.083.600
Recursos del Balance (Saldos Bancos dic 2024) 31.112.372
Rendimientos Financieros 42.042
Total Recaudos $188.354.228

-Total Compromisos $187.565.079
= Punto Equilibrio Ptal. ~ $789.149
= Total en Bancos  $789.149

Para una ejecucion presupuestal a la fecha de un 99 % del total del presupuesto para el
afio 2025, quedando un saldo en bancos de $ 789.149 para ser ejecutado en la vigencia
2026.

Asi mismo se presenta la ejecucion de gastos en forma detallada, rubro por rubro (servicio
profesionales, materiales y suministros, mantenimiento de infraestructura educativa y de
equipos, impresos y publicaciones, seguros y gastos bancarios).

Los recursos de gratuidad se invierten de acuerdo a las necesidades presentadas y a lo
planteado en el plan de compras de la institucion.
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11. Sugerencias, observaciones y recomendaciones

Preguntas de los participantes:
¢

Evaluacioén del evento
Compromisos y conclusiones
Conclusiones:

estudiantes.

asistentes)

Compromisos:

educativa en este tipo de eventos.

- Dentro de la preparacion y ejecucion del evento se cumplié con el
compromiso de rendir cuentas a la comunidad educativa.
- Se observé poca participacion de los representantes de padres de familia 'y

- Evaluando el evento se destaco la claridad en todos los aspectos
relacionados con la rendicién de cuentas. (segun formato entregado a los

- Establecer una estrategia para que mejore la participacion de la comunidad

- Siendo las 4:30 PM, se da por terminada la rendicién de cuentas vigencia 2025

12. Participantes

Nombre Dependencia/cargo

Firmas

MIGUEL PERALTA RUIZ RECTOR ENSP . |

A

Anexos:

Formato de preguntas

Formato de evaluacion del evento
Listado de asistencia

Fotografias
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Formato de preguntas
ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE PAMPLONA stj ]

RENDICION DE CUENTAS ,

FORMATO PREGUNTA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 2025

NOMBRE
TELEFONO(S) DIRECCION

PREGUNTA
12 g{\%uq‘—*(m Fbe  angan ‘T\OS uhos

O X
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fr“g >
ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE PAMPLONA (S5):

RENDICION DE CUENTAS

FORMATO PREGUNTA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 2025
C.C

NOMBRE
TELEFONO(S) DIRECCION

EREGUNTA' i 2 i by
las \re,ﬁu\-"ﬂ%ﬁoﬁ ocode.m\mif de ém c,d%dmn&eﬁ §\s‘

C4
Coammo 9e¢ ewalod S0 \m?nr,

?

ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE PAMPLONA

RENDICION DE CUENTAS

FORMATO PREGUNTA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 2025

NOMBREDedy Mardza Aicedanda  Carlln C.Cnsnza930
TELEFONO(S)2cne6360 17 DIRECCION Crn 8 # 2 -2 98aun Lbelydor

PREGUNTA
&!i‘szfa QCC!QBES Se Implemea:laloa eslp Qno “Q“! S;OIQGZICGC
e ienesiar Yy la Fn’:And@Ar'm(,AtJCLAG [os (3<"l!_)r*\1n[{'{£5
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ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE PAMPLONA @E@

RENDICION DE CUENTAS

FORMATO PREGUNTA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 2025

NOMBRE Cc.C
TELEFONO(S) DIRECCION

PREGUNTA
6, Qud eﬂﬂn"?o’(ﬂ < Yene el ( :dgﬂ-, =~ Vol Mg car
Q\ jgn&ivv\( wl\b acQdkonicn D \a Qm\m\m\“c 3 esca\al?

@ \¢ W\ l
—2 0 as 3 (2
< C.LO <. \-\-ef\cn C ou‘ec,(‘ 0s  <Ata  \n Loy estivgw

dﬂ_ﬂg\;g%,v\ s X SN 6s \RGS'7

ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE PAMPLONA '@

RENDICION DE CUENTAS

FORMATO PREGUNTA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 2025

NOMBREUn? mum Raca Asiedands Cair o C.C_1094Y7264a519
TELEFONO(S)3 2324 ;24 DIRECCION({t 2 H# 8-2 00
0 1 boriacdor -

PREGUNTA
' O les

[
el Cnlpsun deene Pn'rn esde aha

ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE PAMPLONA

RENDICION DE CUENTAS

FORMATO PREGUNTA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS 2025

NOMBRE C.C
TELEFONO(S) DIRECCION

PREGUNTA

L QLM S Sa\\e( ((ONYd Xxu ocisado on \os

Salongs de la pade del \ado _de o Gude v
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Formato de evaluacién del evento

ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE PAMPLONA fSéjD

e~

RENDICION DE CUENTAS

EVALUACION DEL EVENTO
Actividad: __ "~ RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2025

Responsable: Cil"fdggd 551" E) s

Fecha: Dia 23 Mes &2 Afo 2926

Evaluador: Crichan Pend Ruein

Directivo Docentes | | Administrativo || Padres de |3
2| familia

Estudiante | -

Otro

Evalue la actividad realizada teniendo en cuenta la siguiente escala de valoracién
4 Excelente/ Alta

3 Buena/ Mediana

2 Regular/ Poca

1 Deficiente/ Ninguna
N.A. = No aplica

i nu

"ASPECTOS

- |.VALORACION

4003 I R

TNA

« [ 1.LOGISTICA D e L&

Espacio en el cual se desarrollé el evento

Cantidad de horas empleadas para la actividad

Recursos empleados en el desarrollo de la audiencia

21 2. COHERENCIA Y PERTINENCIA

Logro de los objetivos propuestos

La actividad desarrollada cumpli6 con las expectativas

Pertinencia de la tematica

Importancia de la actividad realizada a nivel institucional

< | 3.PONENTE

Dominio de la tematica

Claridad en la solucién de inquietudes

IR PR P by b b |

Didactica y metodologia empleada

Calificacién general de la actividad

SUGERENCIAS :

- 3 2
FlRWﬁI 5 % S A i
e

z=
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RENDICION DE CUENTAS

EVALUACION DEL EVENTO

Actividad: RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2025

Responsable: Sdn ey

Fecha: Dia_2s Mes {chg'o Afo 2036

Evaluador: _<\dned

Padres de

D- - 2 ' . . . "‘ 3% 3 .
irectivo Docentes Administrativo | - £ il Estudiante | | Otro

Evalde la actividad realizada teniendo en cuenta la siguiente escala de valoracion

4 = Excelente/ Alta
3 = Buena/ Mediana
2 = Regular/ Poca

1 Deficiente/ Ninguna
N.A. = No aplica

A;»pr_s_c*rqls: i e T TR .. . | VALORACION. , .
; : e o i G e 3 2 1 [NA~

1.LOGISTICA

Espacio en el cual se desarrolld el evento

Cantidad de horas empleadas para la actividad
Recursos empleados en el desarrollo de la audiencia
2. COHERENCIA 'Y PERTINENCIA

Logro de los objetivos propuestos

La actividad desarrollada cumplié con las expectativas
Pertinencia de la tematica

Importancia de la actividad realizada a nivel institucional
3.PONENTE

Dominio de la tematica

Claridad en la solucién de inquietudes

Didactica y metodologia empleada

Calificacién general de la actividad

SUGERENCIAS :

\

VAR

FIRMA: €\dnoy
)
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ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE PAMPLONA

RENDICION DE CUENTAS

EVALUACION DEL EVENTO
Actividad: RENDICION DE CUEN;rAS VIGENCIA 2025
Responsable: //gﬂ (]}% @ﬂ/ﬂ%}a
Fecha: Dia_Z.J5 Mes _OZ2 Afio éozé
Evaluador:
Directivo | | Docentes | | Administrativo “.“-} fig?gill—?as €| | Estudiante | | Otro

Evalle la actividad realizada teniendo en cuenta la siguiente escala de valoracién

4 = Excelente/ Alta X
3 = Buena/ Mediana
2 = Regular/ Poca
1 = Deficiente/ Ninguna
N.A. = No aplica
'ASPECTOS VALORACION P SR
4 3 2 1 [ NA
1. LOGISTICA e
Espacio en el cual se desarrolld el evento
Cantidad de horas empleadas para la actividad X
Recursos empleados en el desarrollo de la audiencia NV
2. COHERENCIA Y PERTINENCIA
Logro de los objetivos propuestos
La actividad desarrollada cumplié con las expectativas X

Pertinencia de la tematica

Importancia de |a actividad realizada a nivel institucional

3.PONENTE

Dominio de la tematica

Claridad en la solucién de inquietudes

Didactica y metodologia empleada

Calificacién general de la actividad -

SUGERENCIAS :

o2 O)c')"m& ”[ ;)fq,y

ot Cnoelsr— 17L'/2<n;gﬁ’ ]

AT 0/ Y
FIRMA: I%,}{/Z&W




MACROPROCESO M. GESTION DE ASUNTOS

LEGALES Y PUBLICOS M03.01.FO3

PROCESO PRESTAR ASESORIA JURIDICA FECHA VERSION

= 26/02/2013 4.0
Mors go samienacr SUBPROCESO REVISAR ACTOS Pagina 1 de 26
Bosrotaels o Bduoo ool b ADM I NISTRATIVOS

ESCUELA NORMAL SUPERIOR DE PAMPLONA

RENDICION DE CUENTAS

EVALUACION DEL EVENTO

Actividad: RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2025

Responsable:

Fecha: Dia 2.5 Mes _ 02 Ado_ 2028
Evaluador: 1\b Seﬂ\eS“}‘?

-| Padres de |- = X
l il - | Estudiante |

Directivo Docentes | | Administrativo | Otro

Evalle la actividad realizada teniendo en cuenta la siguiente escala de valoracion
4 Excelente/ Alta

3 Buena/ Mediana

2 Regular/ Poca

1 Deficiente/ Ninguna

N.A. = No aplica

SarEcIo 1 LVALORACION.. =7 [ii=e o

| s P B e

1.LOGISTICA

Espacio en el cual se desarrollé el evento . X
Cantidad de horas empleadas para la actividad P
Recursos empleados en el desarrollo de la audiencia Y
2. COHERENCIA Y PERTINENCIA

Logro de los objetivos propuestos

La actividad desarrollada cumplié con las expectativas
Pertinencia_de la tematica X
Importancia de la actividad realizada a nivel institucional X
3.PONENTE
Dominio de la tematica %
Claridad en la solucién de inquietudes <
Didactica y metodologia empleada A
Calificacion general de la actividad ; '
SUGERENCIAS :

5z | X

2

FIRMA:
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RENDICION DE CUENTAS

EVALUACION DEL EVENTO

Actividad: RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2025

Responsable: t’\on‘c\ ngetc. ‘-%Q&\()(L\. PQF\Q*

Fecha: Dia__ 2S Mes 92 Afic 202

Evaluador: T’\cu«lg M\s\@\q f?c:.roc\c. .?QC—Q

o > ..o kil Padres de
Directivo Docentes 7‘_. Administrativo .- familia

| Estudiante |- | Otro | -

Evalle la actividad realizada teniendo en cuenta la siguiente escala de valoracién

Excelente/ Alta
Buena/ Mediana

2 Regular/ Poca

1 Deficiente/ Ninguna
N.A. = No aplica

4
3

“ASPECTOS.

VALORACION. .

14 3

L2

I N.A.

1.LOGISTICA

Espacio en el cual se desarroll6 el evento

Cantidad de horas empleadas para la actividad

Recursos empleados en el desarrollo de la audiencia

2. COHERENCIA Y PERTINENCIA

Logro de los objetivos propuestos

La actividad desarrollada cumplié con las expectativas

Pertinencia de la tematica

Importancia de la actividad realizada a nivel institucional

3.PONENTE

Dominio de la tematica

Claridad en la solucién de inquietudes

Didactica y metodologia empleada

R RN KRN

Calificacién general de la actividad

SUGERENCIAS : Wy e

AN
FIRMA: 1)t (o
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Fotografias

Se convoca a

Padies de familia, decentes,
eg'vesades y comunidad en geneal

RENDICION DE

CUENTAS

ANO 2025

MIERCOLES 25 DE FEBRERO DE 2026
3:00 DE LA TARDE

Lugar: Capilla de la institucién

Miguel Peralta Ruiz
Rector
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