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PRESENTACION

La institucion educativa INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS ha venido
teniendo importantes cambios en la manera de concebir la educacion, de dirigirla y de
proyectarla. Asi, se ha pasado a una institucion consolidada y vigorosa, producto de la fusion
de otras instituciones educativas aisladas, a una gestion integral que dia a dia se fortalece
mediante procesos sistematicos de trabajo, de tal manera que avanza hacia el cumplimiento
de su horizonte institucional y cumple sus responsabilidades en el marco de la
descentralizacion.

En este contexto, la gestion institucional, se ha venido desarrollando en cuatro dimensiones
basicas: LA GESTION DIRECTIVA, GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA,
GESTION ACADEMICA O PEDAGOGICA Y LA GESTION COMUNITARIA. Esta
nueva forma de ver la institucion la estd movilizando hacia el logro de los propdsitos y el
desarrollo de su capacidad para articular los procesos internos y concentrar esfuerzos hacia
la consolidacion del PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL.

Si bien es cierto, que estamos en la ruta correcta, también es necesario senalar que la
transformacion de la realidad educativa es un proceso sumamente complicado, pues se
cuenta con significativos logros, pero persisten importantes retos que se deben enfrentar y
superar para atender eficientemente las demandas de la comunidad educativa del municipio
de Los Patios.

Uno de los retos mas importantes que asume el INSTITUTO TECNICO MARIO
PEZZOTTI LEMUS, a partir de la resignificacion del PROYECTO EDUCATIVO, es el de
construir y afianzar en toda la comunidad educativa su propia identidad institucional,
proceso que implica el establecimiento de una vision compartida, de una propuesta
pedagodgica comun, la promocion de ambientes para la convivencia y la socializacion, y en
general, la articulacion de los diversos elementos de su funcionamiento, desde la
administracion hasta el trabajo en equipo de los miembros de las diferentes sedes, niveles y
jornadas, areas y organizaciones de la comunidad.

Otro de los retos fundamentales que nos proponemos a partir de la resignificacion del
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL, es el d¢ MEJORAR LA CALIDAD DE
LA EDUCACION, para ello es necesario lograr gestar una oferta que tenga en cuenta las
necesidades de los estudiantes y los estandares de calidad, para construir oportunidades de
aprendizaje ricas en experiencias y vinculos con la realidad, de tal manera que se fortalezcan
los talentos individuales y los diversos estilos de aprendizaje.

En la mejora de la prestacion del servicio se tiene en cuenta el uso de las evaluaciones
externas como fuente de identificacion de las oportunidades y sus potencialidades de cara al



mejoramiento continuo. Esto implica que la formacion de los estudiantes se oriente a
diversas estrategias que les permita la apropiacion de aprendizajes y desarrollo de
competencias que posibilite la resolucion eficiente de las pruebas contextualizadas, asi
mismo, la formacion de los estudiantes se oriente a la necesidad de formar ciudadanos
competentes, capaces de solucionar problemas y transformar positivamente sus propias
realidades, para beneficio de la sociedad. Por lo anterior, EL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS, debe
responder a los retos y desafios de la sociedad actual alcanzando el mejoramiento
institucional en los procesos de gestion: Directiva, Administrativa, Académica y
Comunitaria logrando las metas de calidad institucionales.



MARCO REFERENCIAL Y NORMATIVO

Dentro del desarrollo del proyecto educativo se tendrdn en cuenta todas las disposiciones
legales contempladas en nuestro pais.

e El marco regulatorio del proyecto educativo institucional es la Constitucion Politica de
Colombia de 1991, que en su articulo 67 establece: "la educacion es un derecho de la persona
y un servicio publico que tiene una funcidon social; con ella se busca el acceso al
conocimiento, a la ciencia, la técnica y a los demas bienes y valores de la cultura”.

e Laley 115 de 1994, en su articulo 73, contempla el Proyecto Educativo Institucional, PEI,
asi “ Con el fin de lograr la formacion integral del educando, cada establecimiento educativo
deberd elaborar y poner en practica un Proyecto Educativo Institucional en el que se
especifiquen entre otros aspectos, los principios y fines del establecimiento, los recursos
docentes y didacticos disponibles y necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento para
docentes y estudiantes y el sistema de gestion, todo ello encaminado a cumplir con las
disposiciones de la presente ley y los reglamentos”.

e La ley 115 de 1994, Ley General de Educacion. Redefinio los fines, objetivos, niveles y
modalidades de la Educacion Nacional, de acuerdo con la Constitucion de 1991, y por
consiguiente actualiz6 y sefiald6 las condiciones socio-culturales, econdémicas y
administrativas con las cuales debe regirse desde ahora la prestacion de los servicios
educativos.

e La Ley 715 del 21 de diciembre del 2001. Indica normas organicas en materia de recursos
y competencias de conformidad con los articulos 151, 288, 356 y 357 (Acto Legislativo 01
de 2001) de la Constitucion Politica y se dictan otras disposiciones para organizar la
prestacion de los servicios de educacion y salud, entre otros.

e Decreto 1290 de 2009, por el cual se reglamenta la evaluacion del aprendizaje y
promocion de los estudiantes en los niveles de educacion bésica y media.

e Ley 1620 de 2013, por la cual se crea el sistema nacional de convivencia escolar.
Decreto reglamentario Decreto 1965 de 2013

e Ley 1618 de 2013, por medio de la cual se establece las disposiciones para organizar el
pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad.

e Ley 1804 de 2016, por la cual se establece la politica de estado para el desarrollo integral
de la primera infancia de cero a siempre.



e Decreto 1421 del 29 de agosto de 2017. Por el cual se reglamenta en el marco de la
educacion inclusiva la atencion educativa a la poblacion con discapacidad.

e Documento de politica de 2018. Por el cual se aprueba la politica nacional de la infancia
y adolescencia 2018-2030.

e Ley 2025 de 2020. Por la cual se establecen lineamientos para la implementacion de las

escuelas de padres y madres de familia y cuidadores.

e Decreto 1075 del 26 de mayo de 2015. "Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Educacion”, con el objetivo de compilar y racionalizar las normas

de caracter reglamentario que rigen en el sector y contar con un instrumento juridico Unico

para el mismo.

e Decreto Ley 1567 del 1998: Crea el sistema de estimulos y programas de bienestar

para servidores publicos.

e Ley 909 del 2004: Regula el empleo publico y establece lineamientos para el
desarrollo de carrera administrativa.

e Decreto 1083 del 2015: Define los lineamientos para planes de incentivos y
bienestar laboral

e Ley 734 del 2002: Reconoce el derecho de los funcionarios a participar en
programas de bienestar laboral.

Otras normas legales

Los derechos humanos.

La ley 1098 del 8 de noviembre de 2006.

Ley estatutaria 1618 del 2013, reglamenta la participacion de las
familias en el marco de la educacion inclusiva

Laley 133 de 1994. Desarrolla la libertad religiosa y de cultos.
Decrero1286 del 2005, conformacion de asamblea general, consejo
de padres de familia

Decreto 1411 del 2022, reglamenta la prestacion del servicio de
educacion inicial

El Decreto 1743 de 1994. Proyecto de Educacion Ambiental

Resolucion 1600 de 1994. Obligatoriedad de la educaciéon para la
democracia.

Decreto extraordinario 2277 de 1979, estatuto docente.

Plan nacional decenal de educacion 2016-2026

Decreto 1278 de 2002.



e Decreto 0180 de 1997, que modifica parcialmente el decreto 1860 en
aspectos pedagdgicos y organizacionales y obligatoriedad del PEI.

e Resolucion 1512 del 28 de octubre de 1996 por la cual se adopta el
instrumento de registro e inscripcion del PEI para el Norte de
Santander.

e Resolucion 3353 del 2 de julio de 1993 por el cual se establece el
desarrollo de los programas y proyectos institucionales de Educacion

Sexual.
[

Decreto 1290 de 2009* Ley 1448 de 2011 Ley 1523 de 2012 Ley 1620 de 2013 Decreto 1065 de 2013*
Por el cual se reglamenta la Por la cual se dictan medidas de Por la cual se adopta la politica Por la cual se crea el Sistema Nacional T
evaluacién del aprendizaje y atencién, asistenciay reparacién  nacional de gestién del riesgo de  de Convivendia Escolar y Formacién e 8 Ley
promaci6n de los estudiantes de integral a las victimas del desastres y se establece el m:‘:“f‘"’ "':;nmfl:’“
los niveles de educacién basica y conflicto armado interno i Nacional de ién del >, ylaPpr wv
media Riesgo de Desastres Mitigacién de la Violencia Escolar
Ley 1618 de 2013 Decreto 1470 de 2013* Decreto 1075 de 2015 Decreto 2383 de 2015* Ley 1804 de 2016
Por la cual se establecen las Por el cual se reglamenta el Por medio del cual se expide el Por el cual se reglamenta la Por el cual se establece la
disposiciones para garantizar el Apoyo Académico Especial Decreto Unico Reglamentario prestacién del servicio educativo politica de Estado para el
pleno ejercicio de los d h regulado en la Ley 1384 de 2010 del Sector Educacién en el marco del Sistema de Desarrollo Integral de la Primera
de las personas con y Ley 1388 de 2010 parala Responsabilidad Penal Infancia de Cero a Siempre
discapacidad poblacién menor de 18 afios. Adolescente.
Decreto 501 de 2016* y Decreto 1421 de 2017* Documento de politica- Ley 2025 de 2020 Decreto 1236 de 2020*
Decreto 2105 de2017 2018

Por el cual se reglamenta en el Por la cual se establecen Por el cual se reglamenta la
Por los cuales se reglamenta la marco de la educacién inclusiva Por el cual se aprueba la politica lineamientos para la organizacién y el
Jornada Unica en los la atencién educativa a la Nacional de Infancia y impls 6n de las = e iae

bl d blacién con di dad Adol ia 2018-2030 de padres y madres de familia y Normales Superiores

oficiales cuidadores

Ley 2216 de 2022 Decreto 1411 de 2022* Documento lineamientos

de politica- 2022

Pormedio de la cual se Con lo cual se reglamenta la . .

promueve la educacién prestacién del servicio de Lineamientos de politica para la

inclusiva y el desarrollo integral educaci6n inicial en Colombia y inclusidn'y la equidad en la

de NNAJ con trastornos se dictan otras disposiciones educacién: Educacién para todas *Decretos compilados

especificos de aprendizaje las personas sin excepcién. Unico Reglamentario 1
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1 COMPONENTE CONCEPTUAL Y/O FUNDAMENTACION
1.1 Caracterizacion y lectura del contexto
RESENA HISTORICA.

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus del municipio de Los Patios, nacié como
institucion educativa bajo los parametros de la administracion municipal en al afio 1995 por
acuerdo del consejo municipal 0045 en la administracion del seior alcalde Dr. Ignacio
Duarte Gomez, dando vida a la idea del anterior alcalde Dr. Alberto Camilo Galvis, en cuya
administracion se aprobaron los planos y construccion de lo que hoy es el Instituto Técnico
Mario Pezzotti Lemus (Antiguo Instituto Técnico Municipal de Los Patios).

El primer nombre dado al Instituto fue COLEGIO INDUSTRIAL DE LOS PATIOS, nombre
dado por la administracion municipal y con el cual pidieron la aprobacion de estudios a la
secretaria de educacién departamental, posteriormente con el aval de la alcaldia y la
secretaria de educacion se le dio el nombre de COLEGIO TECNICO DEL MUNICIPIO DE
LOS PATIOS, segiin documentos oficiales.

Su construccion se termind en julio de 1995, sus primeras matriculas se realizaron en el mes
de diciembre del mismo afio, participando profesores del colegio Fe y Alegria, funcionarios
municipales y el secretario de educacion de la época Ing. Pedro Saul Rivera Carvajal. Su
puesta en marcha se realizé el 02 de febrero de 1996, con 220 nifios matriculados para el
grado sexto con una planta fisica de 17 aulas de clase, una sala maxima como auditorio, sala
para biblioteca, dos canchas poli funcionales para la recreacion y el deporte y 500 pupitres
donados por la administracion y 6 docentes que asumieron este reto.

El 16 de marzo se inaugur6 oficialmente el colegio Técnico Municipal de Los Patios, con un
acto donde participaron personajes de la vida politica y religiosa como el Senador Augusto
Celis, Eduardo Augusto Benitez Maldonado, el arzobispo de Clicuta Monsefor Oscar
Urbina, el Ing. Ignacio Duarte Gomez, alcalde de la época, el Dr. Alberto Camilo Galvis,
gestor de esta magna obra; Gladys Quintero de Alsina, jefe de ntcleo; Ing. Pedro Saul Rivera
Carvajal, secretario de educacion municipal; Ruth Cecilia Jauregui, rectora encargada y
rectores de colegios del municipio.

El Colegio Técnico del municipio de los Patios inicié dando fortaleza a la educacion patiense
en todos sus ambitos, apoy6 al Colegio Municipal de Bachillerato Nocturno compartiendo
sus instalaciones para el desarrollo de todas las actividades inherentes a la educacion, con
620 estudiantes de la nocturna y orientado por el Lic. Antonio Barajas como rector.
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En el ano 1997 y 1998 se presentaron los primeros inconvenientes por deficiencia en la
planta de personal docente, se realizaron algunas manifestaciones y marchas con padres de
familia en plena autopista dando como resultado la vinculacion de nuevos docentes.

En julio de 1999 se vincul6 el primer auxiliar técnico para el instituto y durante ese mismo
afio también se vincularon a la Institucion otros docentes. También al final del afio 1998 se
dieron los primeros cambios administrativos, la Secretaria de Educacion adoptando un fallo
del contencioso administrativo nombré como nuevo rector del COLEGIO TECNICO
MUNICIPAL, al Lic. Marino Padilla Moncada y en el COLEGIO MUNICIPAL DE
BACHILLERATO NOCTURNO con quien se compartia la planta fisica en la jornada de la
noche al Lic. Antonio José Caicedo.

En la administracion del Lic. Marino Padilla Moncada, especificamente en el afio 1999, se
construyeron los laboratorios de biologia y quimica, el aula de Informatica, aula de
mecanografia con la colaboracion de la asociacion de padres de familia, docentes y
comunidad en general y se dio inicio a la construccion de los talleres de metalmecanica y de
electricidad. Se adelanta ademés la construccion del gimnasio, el parque estudio y
lombrizario como desarrollo del PEI, dando clara muestra del crecimiento a futuro del
instituto y como aporte fundamental educativo para el municipio consoliddndose un
verdadero Proyecto Educativo Institucional.

La primera y Uinica promocion con el nombre de Colegio Técnico se dio el 6 de diciembre
del ano 2001 proclamando Bachilleres Técnicos en Educaciéon Ambiental, Secretariado
Auxiliar Contable, Metalisteria y Electricidad y Mantenimiento.

En el marco de la descentralizacion de la educacion y la reorganizacion administrativa del
sector de la educacion ordenado por la ley 715 del 2002, La Gobernacion del Departamento
Norte de Santander y la Secretaria de Educacion del Departamento Norte de Santander,
mediante el decreto 00842 del 30 de Septiembre de 2002, cre6 el INSTITUTO TECNICO
MUNICIPAL LOS PATIOS, y a su vez ordeno la fusion de las instituciones: COLEGIO
TECNICO DEL MUNICIPIO DE LOS PATIOS, ESCUELA URBANA KILOMETRO
OCHO, ESCUELA LA BUENA ESPERANZA, ESCUELA URBANA PISARREAL,
ESCUELA URBANA LLANITOS Y ESCUELA URBANA MONTEBELLO y se suprimi6
el COLEGIO MUNICIPAL DE BACHILLERATO NOCTURNO DE LOS PATIOS,
convirtiéndose en jornada nocturna y a través del Decreto 00924 del 23 de octubre de 2002
fue designado como rector de la institucion el Dr. Mario Pezzotti Lemus.

Las sedes que se conforman aportan un gran cimulo de conocimientos y apoyo para la nueva
Institucion pues estas representan el patrimonio educativo y cultural de la misma, ya que han
desarrollado su labor educativa durante varios afios asi: ESCUELA MIXTA
MONTEBELLO creada por acuerdo municipal desde agosto de 1987. ESCUELA
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PISARREAL creada en 1942 por la alcaldia de Villa del Rosario y por ordenanza 002 de
agosto, la gobernacion del departamento la reconoce como Institucion Departamental.

ESCUELA LLANITOS creada segun acuerdo N. 9 del Concejo Municipal de los Patios de
27 de septiembre de 1988. ESCUELA MIXTA LA BUENA ESPERANZA creada en 1988.
ESCUELA URBANA INTEGRADA KILOMETRO OCHO creada por decreto 089 de
enero de 1973, emanado de la Secretaria de Educacion Departamental.

Desde la creacion de la nueva institucion educativa se ha venido trabajando en el proceso de
unificacion y creacion de su propia identidad, fue asi como en el afio 2003, se hizo la primera
propuesta unificada del Proyecto Educativo Institucional, dirigida fundamentalmente a
satisfacer la necesidad muy sentida del municipio de los Patios, de atender la totalidad de su
cobertura y a brindar educacion y capacitacion técnica a las clases menos favorecidas del
municipio. Es asi como empieza a gestarse la nueva institucion con el ideal de un centro
formador de personas con conocimientos técnicos y valores y especialmente formando
ciudadanos con la impronta del respeto a las leyes, de la libertad, la honestidad, el respeto,
el sentido de la responsabilidad y de pertenencia, la amistad, la tolerancia, la solidaridad y
la convivencia pacifica como la esencia de la vida.

Se hizo énfasis, entonces, en la necesidad de formar individuos capaces de atender las
expectativas del empleo o de generarlo, mediante la preparacion real en las modalidades
ofrecidas y/o impulsando la creacion de pequeias empresas para beneficio personal y de su
entorno social.

Dentro de esta propuesta se contemplé la necesidad de ampliar la cobertura educativa con el
fin de albergar la totalidad de los estudiantes que provienen de las escuelas fusionadas hoy
denominadas sedes educativas y a su vez, los docentes del Colegio Municipal de
Bachillerato Nocturno que fueron liberados mediante el decreto de creacion de la nueva
institucion, teniendo en cuenta lo anterior y por la necesidad en la prestacion del servicio
educativo se organizd e implemento la jornada de la tarde y se increment6 el numero de
grupos en el ano 2003.

En el afio 2006, asume en propiedad como coordinadora de una de las sedes fusionadas al
instituto Sede Km Ocho, la coordinadora Luz Amparo Castellanos Contreras en reemplazo
del fallecido coordinador que lideraba la sede, Esp. Gotardo Leal.

Se ha venido trabajando durante los ltimos afios en la consolidacion de la institucion, en
vincular una némina de directivos, docentes y administrativos idonea y suficiente, en la
ampliacion del equipamiento, en el mejoramiento de la planta fisica, en la organizacion
integral que nos permita asumir con éxito los nuevos retos del mejoramiento de la calidad
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de la prestacion del servicio y la construccion y apropiacion de una identidad institucional
que integre a todos los estamentos de las diferentes sedes, niveles y areas.

En el ano 2008 se firmé un convenio de articulacion con la Universidad Francisco de Paula
Santander, denominado “La Alianza Ceramica”, con el objeto de facilitar que los estudiantes
de la media técnica continuaran estudios universitarios y lograran obtener una educacion
técnica con la posibilidad de seguir a una tecnologia y posteriormente una educacion
profesional.

En el afio 2009 se realizd la capacitacion de docentes para la implementacion de las
especialidades con las Universidades. Finalizando el afio se adelanta el proceso de
inscripcion de los estudiantes que ingresan a décimo en las dos nuevas especialidades
articuladas con la universidad de Pamplona y la Universidad Francisco de Paula Santander,
que iniciaria su funcionamiento a partir de enero del afo 2010.

En el afio 2010 el instituto cumple sus quince afos de vida institucional para lo cual se
desarrollaron actividades de orden académico, cultural y deportivo. Se da inicio al Modelo
Educativo flexible ACRECER y PROYECTO SER HUMANO.

En el afo 2011 se graduan los primeros bachilleres en articulacion con las Universidades.
Se establece el convenio con Aula Fundacion Telefonica, para la capacitacion de los
docentes en el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion, dentro de
este proceso se adecua un aula y se recibe dotacion de computadores y videobeam para la
misma.

En el afio 2012, surgen varios cambios, entre ellos la llegada a la rectoria del Dr. Pedro Julio
Pezzotti Lemus como reemplazo del rector, quien se encuentra en comision de servicios,
desempefiandose como secretario de educacion del municipio de Cucuta; en este mismo afio,
se adelanta la construccion de la nueva Sede Llanitos, debido a que la anterior sede
representaba un riesgo fisico para los nifios por las condiciones en la que se encontraba,
puesto que su ubicacion en terreno de deslizamiento atentaba la seguridad de los estudiantes.

Debido a lo anterior, en 2013 inicia el funcionamiento de la Sede Llanitos con la direccion
de Coordinador Victor Carrillo y entre tanto, se adelant6 la adecuacion de la planta fisica de
la sede Pisarreal, por haber sido albergue de damnificados por ola invernal.

En el afio 2014 Nuevamente asume la Rectoria del Instituto Técnico Municipal los Patios el
doctor Mario Pezzotti Lemus. Se pone en funcionamiento el Punto Vive Digital para servicio
de los padres de familia, estudiantes docentes y comunidad del entorno con recursos de
FONADE vy con la administracion de la Gobernacion del departamento Norte de Santander.
De otra parte, se da la participacion del Instituto en la capacitacion de los directivos docentes
en el Proyecto Educativo Lideres Siglo XXI, por parte de “Empresarios por la educacion”



14

de la Camara de Comercio de Clcuta. También en este afio, se recibieron por parte del
Ministerio de Tic y secretaria Tic del Departamento como apoyo al uso de las TIC: tabletas
para cada una de las sedes.

Para el afio 2015 asume la coordinacion de las sedes Buena Esperanza y Montebello el
Coordinador Gustavo Villamizar en reemplazo del coordinador Fermin Emiro Bautista,
quien solicité traslado de institucién educativa. Asi mismo, es nombrado como Rector
encargado del Instituto el Coordinador Armando Enrique Parada Ussa, mientras dura la
comision del Rector Mario Pezzotti Lemus en la Secretaria de accion social del municipio
de Cuacuta. Se da inicio al Proyecto Enjambre como proceso de capacitacion del PEI y de
impulso a la investigacion pedagogica. Entre tanto, todos los miembros de la institucion
adelantan la celebracion de los 20 afios de vida institucional del Instituto Técnico Municipal
Los Patios, con la participacion de toda la comunidad educativa.

Llegado el afio 2016, asume la coordinaciéon de la jornada mafiana sede principal el
profesional Raul Becerra, en reemplazo del coordinador Gustavo Adolfo Bustos quien por
concurso de méritos asume como la rectoria de la institucion educativa del municipio de
Labateca: Colegio integrado Nuestra sefiora de las angustias.

Se reincorpora nuevamente como rector del Instituto Técnico Municipal los Patios el doctor
Mario Pezzotti Lemus y asi mismo se adelanta la remodelacion de la Sede kilémetro Ocho
con recursos de ley 21 que direcciona la Secretaria de Educacion del departamento.

En 2017 Se realizo la visita de aprobacion de estudios y de acuerdo con el diagndstico
realizado a los intereses de los estudiantes y a la ampliacion de cobertura del momento, se
inicia la especialidad venta de productos y servicios, al tiempo que se inicia el proyecto de
la construccion de dos aulas en la sede principal por gestion de la Rectoria con la Cooperativa
el Palustre.

En el 2018 falleci6 el sefior Rector Mario Pezzotti Lemus el dia 7 de febrero. Se nombra
como rector por encargo al sefior Pastor Pifieres Velandia, entre tanto se desarrolle el
concurso de méritos a través del cual asume la Rectoria en propiedad del Instituto la Mags.
Emileidy Solano Jiménez, el dia 09 de mayo de 2018.

Por decreto No 958 del 23 de julio del 2018 se cambia la razén social del Instituto Técnico
Municipal Los Patios a Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, por peticion de toda la
comunidad educativa y Patiense y en reconocimiento postumo a labor adelantada por el
rector Mario Pezzotti Lemus.

En el mes de marzo del 2024 asume la rectoria por encargo el Dr. Reynel Robayo Gonzélez.
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En el mes de mayo del afio 2025 asume en propiedad la rectoria del Instituto el Esp. Gustavo
Adolfo Bustos Ortega en continuidad hasta la fecha.

Lectura de contexto

Contexto demografico: El Municipio de los Patios, se encuentra categorizado en cuarta
categoria atendiendo los criterios establecidos en la Ley 617 de 2000, fue creado mediante
la Ordenanza No. 13 del 10 de diciembre de 1985, pertenece al Area Metropolitana de
Cucuta, Departamento Norte de Santander, ubicado al nororiente del pais, con una extension
de 131

Km?2, su clima es célido y su temperatura es de 27°. Los limites generales del municipio de
Los Patios, con los municipios vecinos son asi: Al norte con Cucuta; al Sur con Chinacota;
al Oriente con Villa del Rosario, al Occidente con Cucuta”. No obstante, de acuerdo a las
condiciones mejoradas de manejo cartografico, los limites departamentales son: al norte y
noroccidente con San José de Cucuta, al oriente con Villa del Rosario, al Sur oriente con
Ragonvalia, al sur y suroccidente con Chinécota, al occidente con Bochalema y San José de
Cucuta.

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus estd ubicado en el municipio de Los Patios, area
metropolitana de la ciudad de Clcuta y zona fronteriza con Venezuela. La institucion se
encuentra integrada por 6 sedes ubicadas en la zona sur de dicho municipio, estas son:
Principal, ubicada en la urbanizacion Daniel Jordéan, en la que también encontramos la sede
Kilémetro Ocho; La Buena Esperanza, ubicada en la urbanizacion Tierra Linda; Integrada
Pisarreal, ubicada en el barrio Pisarreal; Los Llanitos ubicada en el barrio Llanitos y, por
ultimo

Montebello ubicada en la Urbanizacion Montebello 1.

Las zonas en las que se encuentran las sedes del instituto limitan al norte con el barrio once
de noviembre, al nororiente con el anillo vial oriental, al noroccidente con el anillo vial
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occidental, al oriente con el municipio de Villa del Rosario, al occidente con el corregimiento
San Pedro y al suroriente con la vereda Agualinda corregimiento de Los Vados.

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus atiende poblacion diversa: en situacion tipificada
en los rangos de pobreza extrema, moderada, vulnerable y poblacién no pobre, migrantes
venezolanos, victimas del desplazamiento forzado y personas en condicion de discapacidad.

La pobreza extrema se hace evidente en las particularidades observadas en los hogares y
formas de vida de los estudiantes de cada una de las sedes, cabe acotar que en la sede
Principal y Kilometro ocho se atiende poblacion proveniente de asentamientos no
legalizados, como Las Cumbres, ubicados al oriente de la zona de influencia de la institucion.

Las sedes Integrada Pisarreal y La Buena Esperanza cuentan con una situacion similar dado
que la mayoria de sus estudiantes provienen de hogares ubicados en asentamientos humanos
de alto riesgo; entre ellos, Los Cartelones, Esperanza parte alta, E1 Mirador parte alta, Vista
Hermosa.

La sede Los Llanitos acoge una amplia poblacion de estudiantes migrantes cuyas
condiciones de vivienda se asemejan a las ya enunciadas, dado que los espacios que habitan
son territorios no legalizados que poseen insuficiencia en los servicios correspondientes al
minimo vital, tales como agua potable, saneamiento basico y electricidad. Estas poblaciones
reciben los nombres de Llanitos parte alta, Valles de la Vega, Nazareth

La poblacion Institucional, fundamentalmente la perteneciente a estas zonas de
asentamientos, es altamente inestable debido a que, quienes mayoritariamente conforman
estas comunidades, se encuentran en situaciones de vulneracion de derecho que les han
obligado a desplazarse de sus lugares de origen; tal es el caso de la poblacion migrante del
vecino pais Venezuela, que encuentra en el municipio de Los Patios un lugar de transito
hacia otras localidades del pais para mejorar sus condiciones socioecondmicas. De la misma
manera, encontramos poblacion victima del conflicto armado en Colombia que se ha
desplazado de zonas como El Catatumbo, buscando territorios libres de violencia para
preservar su integridad fisica. Actualmente la Institucion cuenta con un 13,5% de estudiantes
migrantes venezolanos y un 8% de victimas del desplazamiento forzado.

Respecto a la poblacion en situacion de discapacidad, con déficit de atencion y/o dificultades
de aprendizaje, el Instituto atiende alrededor de un 2,7% de estudiantes con esta condicion.
Las discapacidades atendidas en la Institucion son intelectual, psicosocial-mental, fisica,
auditiva, visual y multiple, TEA (Trastorno espectro autista) por otra parte, se encuentran
los trastornos especificos del aprendizaje escolar y del comportamiento. También se han
identificado, aunque en menor medida, talentos excepcionales.
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En cuanto a la conformacion de las familias de los estudiantes del Instituto, en su gran
mayoria sobresalen las familias reconstituidas o compuestas, monoparentales y extensas, en
menor medida, se encuentran familias biparentales o nucleares y algunos casos concretos en
los que los estudiantes hacen parte de familias de acogida. Asi mismo, las actividades
econdémicas de estas familias para su sustento se basan en economias informales entre las
que se resaltan: vendedores ambulantes, prestadores de servicios varios, recicladores, mano
de obra no calificada. De igual forma se encuentran algunos casos de empleados formales
en diferentes ocupaciones y en menor proporcion emprendedores.

La mayoria de los jovenes se dedican en sus ratos libres a la practica de actividades
deportivas, juegos de video, la tecnologia (internet), utilizada para navegar en las redes
sociales.

La poblacion enfrenta problemadticas que afectan la sana convivencia, entre ellas la
distribucién y consumo de sustancias psicoactivas, cerca y alrededor de las instituciones
educativas, y en los entornos donde viven los estudiantes, la presencia de actores dedicados
al multicrimen, y aunado a lo anterior, la violencia intrafamiliar que agrava la convivencia
escolar.

Se encuentra una situacion preocupante en la comunidad educativa y es la respuesta reactiva
de los acudientes con el personal docente y directivo de la institucidon, también la falta de
compromiso en la corresponsabilidad de padres frente a sus deberes como representantes
legales de los NNAJ.
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IDENTIFICACION
INOMBRE DE LA [INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
ENTIDAD TERRITORIAL: |Norte De Santander
MUNICIPIO: Los Patios
DIRECCION Sede Principal: Avenida 9 N. 7-40 Daniel Jordan.
Sede Kilometro Ocho: Avenida 9 nimero 7-91 Daniel
Jordan
Sede Llanitos: Avenida 9 A KDX 1-63 Los Llanitos
Sede Pisarreal: Avenida 10 numero 9-20 Barrio Pisarreal
TELEFONO: 5552135-5552132
CODIGO DANE: 154405000161
INIT: 807000998-2
PAGINA WEB www.ltmariopezzotti.edu.co
CORREO EMAIL: ie.municipaldelospatios@gmail.com

APELLIDOS 'Y NOMBRE
RECTOR:

GUSTAVO ADOLFO BUSTOS ORTEGA

PROPIEDAD JURIDICA

Departamento

INATURALEZA:

Oficial

UBICACION.

Urbana

CARACTER:

Mixto

INIVELES.

Preescolar Basica Primaria Basica Secundaria Media
Técnica:

- Asistencia administrativa

- Promotoria en manejo ambiental

- Asesoria comercial

- Carpinteria metalica

- Instalaciones de sistemas eléctricos residenciales y
comerciales

_ Qictemac teleinfarmaticac

CREACION

Decreto de creacion No. 000842 de 30 de noviembre de
2002

CODIGO ICFES

Jornada Manana 097519
Jornada Tarde 154922
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APROBACION DE [Resolucion No. 007575 del 17 de octubre del 2024
EZ&T\&EBW DE RAZON [Decreto No. 958 del 23 de julio de 2018 por el cual se
SOCIAL cambia la razon social de la institucion educativa
CALENDARIO A

MODALIDAD TECNICO

TITULO QUE OTORGA BACHILLER TECNICO

PREESCOLAR CIDEP

TOTAL, DE DOCENTES 137

TOTAL, ESTUDIANTES 3568

ORIENTADORA ESCOLAR 2

DOCENTE DE  APOYOll
PEDAGOGICO

NUMERO DE DIRECTIVOS 8

ADMINISTRATIVOS  POR|10
SECRETARIA EDU.

SEDES Sede Km Ocho: Jornadas Manana y Tarde Sede
Montebello: Jornadas Mafiana

Sede Llanitos: Jornadas Mafiana y Tarde

Sede La Buena Esperanza: Jornada Mafiana y Tarde
Sede Pisarreal: Jornadas Mafiana y Tarde

LABORATORIOS Sede Principal: Quimica 1, Fisica 1
Sede Llanitos: Ciencias Naturales 1, Quimica 1

AULAS DE NUEVAS [Sede Principal: 3
TECNOLOGIAS Sede Los Llanitos: 1

Sede Kilémetro Ocho: 1
Sede Integrada Pisarreal: 1

Sede Buena Esperanza: 1

Situacion legal y juridica:

La Secretaria de Educacion del Departamento en la aplicacion de las politicas educativas y
reestructuracion de los nuevos colegios cred Instituto Técnico Municipal Los Patios
mediante acuerdo No 000842 del 30 de septiembre de 2012 y registra Resolucion de
certificacion de estudios.
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De igual manera, el Decreto No. 958 del 23 de julio de 2018 por el cual se cambia la razén
social del instituto a la actual Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus.

La institucion educativa Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus ha definido los objetivos
institucionales que enmarcan su labor en la prestacion del servicio educativo como:

* Responder a las necesidades y expectativas de los estudiantes con un servicio educativo
fundamentado en el horizonte institucional, mediante el acompanamiento en el proceso de
formacion integral.

* Mejorar las competencias, habilidades, conocimiento y condiciones del talento humano,
con el fin de satisfacer las necesidades y expectativas de calidad en la prestacion del servicio
educativo.

* Impulsar el desarrollo de competencias y habilidades en la gestion del conocimiento a partir
de las buenas practicas pedagogicas y el fomento del uso de las TIC en el aula.

* Optimizar la gestion escolar mediante el seguimiento y control de los procesos para
garantizar el mejoramiento continuo en el desarrollo de los diferentes procesos
institucionales.

1.2 Direccionamiento estratégico

Establece el fundamento filosofico y la proyeccion del Instituto Técnico Mario Pezzotti
Lemus que dan sentido y orientan los planes y proyectos institucionales.

1.2.1. Filosofia de la Institucion.

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, se identifica como una institucidén educativa
pluralista, inclusiva y respetuosa de la diversidad, que tiene como propdsito fundamental
formar nifios, nifias y adolescentes integrales conforme a los principios institucionales, a
través de procesos de formacion que les permita aprender a conocer, a hacer, a ser y a
convivir, aportando al mejoramiento de su entorno, del medio ambiente; fortaleciendo sus
competencias laborales a través de convenios de articulacion de educacion Media Técnica
con el SENA, para el mejoramiento de su calidad de vida y en procura de integrarse en forma
constructiva con su entorno natural, social y cultural con sentido democratico y
transformador.

1.2.2 Vision

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus en el 2030, serd reconocido a nivel departamental
como una institucion innovadora en ambitos pedagdgicos, didacticos y tecnoldgicos, que
atiende sin distincidn, con justicia y pertinencia a la poblacion residenciada en el municipio
de Los Patios, favoreciendo el mejoramiento de la calidad de vida de sus estudiantes como
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ciudadanos promotores de su propio desarrollo, del cambio social y propiciadores de
ambientes de paz.

1.2.3 Mision

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus es una institucion educativa que desarrolla su
quehacer pedagogico en los niveles de preescolar (Grado Jardin y Transicion), basica y
media técnica en articulacion con el SENA, con un equipo interdisciplinario de docentes
innovadores, cuya tarea prioritaria estd orientada a la formacion integral de estudiantes,
priorizando el respeto por la dignidad del ser humano en todas sus dimensiones y la
promocion del pensamiento critico, en el marco de una educacion inclusiva incorporando las
nuevas tecnologias que le permitan transformar positivamente el medio con el que interactia.

1.2.4 Principios y valores Institucionales:

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus en su quehacer educativo opta por los siguientes
principios:

1. Respetar la dignidad del ser humano en todas sus dimensiones.

2. Fortalecer la autoestima desde la vivencia comunitaria.

3. Actuar con justicia frente a cada situacion que se presente.

4. Tomar decisiones con autonomia, responsabilidad y asertividad en todo proceso
formativo.

5. Propiciar ambientes de sana convivencia en los que prevalezcan las relaciones
armoniosas basadas en la tolerancia.

6. Poseer un alto sentido de pertenencia por la institucion.

7. Manifestar permanentemente actitudes de apoyo y colaboracion que den cuenta de un
espiritu solidario.

8. Fomentar el pluralismo ideolégico, la participacion activa y el respeto por la
diferencia y la libre expresion.
9. Propiciar espacios para la expresion del pensamiento critico y las manifestaciones

artisticas, culturales y deportivas a que haya lugar.

10. Promover procesos investigativos que favorezcan la resignificacion de las practicas
institucionales.

11. Actuar en la defensa y proteccion del medio ambiente y los recursos naturales
renovables y no renovables.

12. Responder a todas las actividades y procesos institucionales con eficacia, eficiencia y
calidad.

Valores Institucionales
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En la institucion educativa conforme a los principios y fundamentos institucionales
contempla los siguientes valores en su diario accionar:

Respeto. Se valora la dignidad del ser humano y se fomenta la autoestima en los integrantes
de la comunidad educativa.

Responsabilidad. Asume el horizonte institucional como elemento esencial en su proyecto
de vida; se evidencia en la anteposicion del deber al placer, reconociendo los errores y
respondiendo por los actos en cualquier circunstancia.

Solidaridad. Demuestra actitud de servicio en los diferentes contextos de la comunidad
educativa, se fomenta el espiritu de cooperacion y de ayuda mutua, haciendo mas amable la
convivencia escolar y mas tolerables las dificultades cotidianas, ya que es un lazo voluntario
que liga a los seres humanos entre si por intereses comunes. Los solidarios son entusiastas,
firmes, leales, generosos, compasivos, fraternales.

Justicia. Argumenta y debate aspectos relacionados con la pluralidad aceptando las
diferencias, aunque no las comparta y otorgando a cada quien lo que corresponde. Se
evidencia en el respecto a los debidos procesos, en el uso adecuado de criterios de equidad
y al ejercer la autoridad. Los justos son buenos, honestos, estrictos, responsables,
agradecidos, tolerantes, humanos y compasivos.

Sencillez. Trata con igualdad y respeto a todos los miembros de la comunidad educativa, sin
hacer alarde de sus competencias o habilidades, sino que contrario a ello, las pone al servicio
de los demas.

Tolerancia. Se desarrolla la capacidad para convivir en el respeto por la diferencia.

Honestidad. Actia siempre con sinceridad, decencia, decoro y ajustado a la norma en
funcion de lo que es veraz en todas sus relaciones interpersonales.

Amor. Demuestra afecto, bondad y comprension por el ser humano.
1.2.5 Valores del contexto

INDAGACION: Proceso en el que la curiosidad, la duda y/o la pregunta fundamentan la
busqueda de la verdad.

ARGUMENTACION: Manifestacién de razones que facilitan la comprensiéon de un
planteamiento o punto de vista y convocan a una comprension diferente de los hechos o
realidades.
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SOLUCION DE CONFLICTOS: Proceso de mediacion que garantiza el bien comin en
situaciones que afectan la sana convivencia usando los argumentos y desechando el poder
de la fuerza y la violencia.

INTERPRETACION: Proceso que permite al individuo comprender qué se dice y/o qué se
infiere sobre un hecho o realidad.

PENSAR: Poner en juego las habilidades y destrezas mentales en procesos logicos que
conllevan al planteamiento de ideas en torno a una situacion particular.

PROCESO ESCRITOR: Desarrollo de competencias que permitan la expresion de ideas a
través de grafias propias de un idioma, ajustando el tipo de texto requerido a la funcién y al
lector.

PROCESO LECTOR: Desarrollo de competencias que permitan la comprension de ideas a
través de grafias propias de un idioma o de otro tipo de texto, de acuerdo con lo planteado
por el escritor.

INVESTIGACION: Actividad orientada a la construccion de nuevos conocimientos y su
aplicacion para la solucion de problemas e interrogantes surgidos de situaciones reales; esta,
basa su desarrollo en una metodologia especifica.

1.2.6 Fundamentos Institucionales
Educativos
La formacion integral que propicie una educacién en conocimientos, desarrollo de
competencias y destrezas, ademdas de la practica de los valores morales y éticos de los
estudiantes en todos los ambitos de la vida, personal, familiar, social y profesional.

* La participacion y colaboracion de los padres y/o acudientes para contribuir a la

mejor consecucion de los objetivos educativos (Ley 2025 de 2020).

* La efectiva igualdad de derechos, a través del rechazo a todo tipo de discriminacion y
basados en el respeto a todas las culturas y diferencias.
* El desarrollo de las competencias, capacidades creativas y del espiritu critico del
estudiante, que propicie el desarrollo del potencial de los educandos en sus talentos
individuales llevandolos a proyectarse como “INSTECNISTAS SIEMPRE LOS
MEJORES”
* El fomento de los habitos democraticos que le permita su vinculacion en el &mbito social
llevando a cabo acciones que evidencien su liderazgo.
* La autonomia pedagégica dentro de los limites establecidos por la ley, asi como la
actividad investigadora de los docentes a partir de su practica pedagdgica.


https://es.wikipedia.org/wiki/Conocimiento
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* La atencion psicopedagégica y la orientacion educativa y profesional, que permita
identificar las dificultades particulares de los educandos y actuar en funcion de su
superacion.

* La metodologia constructivista, y de aprendizajes significativos que aseguren la
participacion del estudiantado en los procesos de ensefianza y aprendizaje afianzandose
como un ciudadano de bien.

» La evaluacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje en los diferentes aspectos
y areas de gestion y del conocimiento constructivo.

* Desarrollo de competencias laborales, como factor indispensable para la relacion con
el entorno social, econémico y cultural que forje en el estudiante el espiritu de amor
por el trabajo digno, asi como la conciencia de la superacion personal y la integracion
social mediante su ejercicio.

* La formacion en el respeto y defensa del medio ambiente, generando conciencia
ecoldgica en el uso y preservacion de los recursos naturales como fuente de vida para las
nuevas generaciones.
. Apropiacion de las Nuevas Tecnologias de la informacion y la
comunicacion, que permita a los estudiantes actores de la comunidad educativa
interactuar en el mundo moderno actual, adquirir versatilidad, adaptabilidad en los
nuevos entornos con creatividad y eficiencia para construir una cultura investigativa
en ciencia, tecnologia e innovacion.
* La incorporacion de las TIC y las culturas virtuales y digitales, para construir una
cultura investigativa en ciencia, tecnologia e innovacion.

Filosoficos

Los fundamentos filosoficos que orientan el Proyecto Educativo Institucional (PEI) de
nuestra institucion, se centran en una concepcion humanista, ética, critica, participativa e
inclusiva de la educacion. Estos fundamentos se articulan con los principios establecidos en
la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994), la Constituciéon Politica de Colombia y
responden a las necesidades formativas, sociales y culturales de nuestra comunidad. La
educacion es entendida como un proceso integral orientado al desarrollo de la persona en
todas sus dimensiones: cognitiva, afectiva, ética, social y espiritual. Desde una mirada
humanista, reconocemos al estudiante como sujeto activo de su propio aprendizaje, con
dignidad, identidad y derechos. El compromiso se centra en formar seres humanos
autonomos, reflexivos, solidarios y con profundo sentido de responsabilidad social.

Se reconoce el valor de la identidad local y regional, la institucion se compromete con el
fortalecimiento de la memoria histérica, cultural y ambiental del municipio de Los Patios
y del departamento de Norte de Santander, promoviendo el sentido de pertenencia, el
respeto por la diversidad cultural y la valoracion de las raices como base para el desarrollo
personal y colectivo.

Antropologicos
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Desde esta perspectiva, la institucion educativa se concibe como un espacio para el
desarrollo pleno de la persona, entendida en su dimensién biolégica, psicolégica, social,
cultural, espiritual y ética. En el Instituto, con su diversidad y complejidades, esta vision
se ajusta a las realidades del contexto local.
La institucion parte de una vision integral del ser humano, reconociéndolo como:
e Un ser en relacion: que se construye en la interaccion con otros, en contextos
sociales y culturales particulares.
e Un ser libre y responsable: con capacidad para tomar decisiones, actuar con
autonomia y asumir las consecuencias de sus actos.
e Un ser historico y cultural: cuya identidad esta marcada por su historia personal,
familiar, comunitaria y nacional.
e Un ser en proceso de desarrollo: que se forma y transforma continuamente a lo
largo de la vida.
Se promueve la inclusién, la equidad, el respeto por la diferencia y el didlogo intercultural
como valores fundamentales para la formacion humana.

Socio-culturales

Los fundamentos socioculturales del PEI reconocen que toda propuesta educativa se
construye en un contexto historico, social y cultural especifico. En ese sentido, la institucion
educativa responde de manera pertinente a las caracteristicas, dinamicas y desafios del
entorno en el que se encuentra inmersa.
El municipio de Los Patios, como parte del area metropolitana de Cucuta, presenta una
realidad compleja y diversa, marcada por procesos migratorios, transformaciones urbanas,
desigualdades econdmicas y una creciente multiculturalidad.
Frente a esta realidad, la institucion educativa asume su rol como agente de transformacion
social y cultural, y no solo como transmisora de conocimientos. Por tanto:
e Reconoce y valora la diversidad cultural, fomentando la inclusion, el respeto y la
interculturalidad.
e Promueve la equidad educativa, atendiendo con sensibilidad a estudiantes en
situacion de vulnerabilidad.
e Desarrolla procesos pedagogicos que integran el contexto local, la identidad regional
y la cultura popular como herramientas para el aprendizaje significativo.
o Fomenta el sentido de pertenencia, la participacion ciudadana y la conciencia social,
a través de proyectos de impacto comunitario.
o Trabaja por una educacion que contribuya a la cohesion social, la convivencia
pacifica y la prevencion de la violencia.

Epistemologicos

Valoracién del conocimiento tradicional, empirico, cientifico, tecnologico y artistico como
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patrimonio cultural e histdrico y legado de la humanidad, que se transmite, adquiere, crea y
transforma con claro sentido de apropiacion y utilidad personal, familiar y social, en funcién
del bien comun. La Institucion Educativa estd ubicada en el municipio de Los Patios, en el
departamento de Norte de Santander, una region caracterizada por su diversidad cultural,
migracion constante (particularmente desde Venezuela), y una realidad socioecondémica
compleja que plantea retos significativos para la educacion. En este contexto, el PEI se
construye como una respuesta educativa a las necesidades del entorno, promoviendo una
formacion integral que reconozca la multiculturalidad, el respeto por los derechos humanos,
la paz, la equidad social y el desarrollo sostenible. El conocimiento es comprendido como
una construccion social, dindmica, situada y contextualizada. No es una verdad absoluta ni
un conjunto estatico de datos, sino el resultado de la interaccidon entre sujetos, saberes
previos, experiencias y la realidad que los rodea.

Axiologicos

Atencion e interiorizacion critica y rigurosa en el curriculo los planes de estudio y en las
relaciones interpersonales, de los principios y valores que la Constitucion Nacional define
en el predmbulo y en su articulado, como esenciales para todos los colombianos, destacando
entre ellos los de la vida, la convivencia, el trabajo, la justicia, la igualdad, el conocimiento,
la libertad, la paz y la solidaridad, dentro de un marco juridico, democratico y participativo
que contribuye desde el sector educativo a garantizar un orden politico, econémico , social,
justo y pluralista. En el contexto del municipio de Los Patios, marcado por su diversidad
cultural y desafios sociales como la pobreza, la desigualdad y la violencia, la educacion
asume un rol formador en valores que permitan construir una sociedad mas justa, solidaria
y humana.

Psico-pedagogicos.

Los fundamentos psicopedagogicos del PEI establecen las bases tedricas y metodoldgicas
que guian los procesos de ensenanza, aprendizaje y desarrollo integral del estudiante. Estos
fundamentos se nutren de aportes de la psicologia del desarrollo, la psicologia del
aprendizaje y las ciencias de la educacion, contextualizados en la realidad sociocultural del
municipio de Los Patios.

La institucion educativa reconoce que cada estudiante es un ser Unico, con necesidades,
ritmos, intereses y estilos de aprendizaje particulares, por lo que orienta su labor pedagdgica
desde una perspectiva inclusiva, flexible y centrada en el sujeto.

Administrativos
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Los fundamentos administrativos del PEI establecen el marco organizativo y de gestion que
permite a la institucion educativa funcionar de manera eficiente, democratica, participativa
y orientada al logro de sus objetivos pedagogicos y formativos.
La institucion educativa asume desafios como el crecimiento poblacional, la diversidad
cultural y las demandas sociales que exigen una administracién escolar flexible,
contextualizada y comprometida con el mejoramiento continuo.
La institucion educativa concibe la administracion no solo como un proceso técnico de
manejo de recursos, sino como una practica ética, colaborativa y pedagogica, que:
e Apoyay facilita los procesos de ensefianza y aprendizaje.
e Promueve el trabajo en equipo, la corresponsabilidad y la participacion de todos los
actores de la comunidad educativa.
o (Garantiza la toma de decisiones democraticas, basadas en el didlogo, la planeacion y
la evaluacidon permanente.
e Articula lo pedagogico con lo organizacional, lo financiero y lo comunitario.

1.2.7 Metas Institucionales.

La institucién educativa posee metas e indicadores en cada una de las areas de gestion que
permiten hacer seguimiento al logro de los objetivos y ademds responden al
direccionamiento estratégico con mecanismos para su divulgacidon, conocimiento y
apropiacion de la comunidad educativa, asumiendo con compromiso el logro de las mismas.

* Al finalizar el afio 2030 la IE tendré un alto porcentaje de personas formadas con calidad
humana, académica y técnica, que respondan a las necesidades del contexto y generen
cambios favorables para si mismos y la sociedad.

* Al finalizar el afio 2030 toda la Comunidad Educativa estara implicada en la cultura del
cuidado y conservacion del medio ambiente.

* Vivir en el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, en un clima escolar que fortalezca el
respeto por la diferencia, la educacion en y para la paz, el desarrollo de las competencias
académicas, ciudadanas y laborales.

* Al finalizar el afio 2030 el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus habra reformulado,
adoptado y socializado en toda la comunidad educativa su manual de convivencia conforme
a las disposiciones legales vigentes, para que permita la convivencia sana y pacifica entre
todos sus miembros.

* Al finalizar el afo 2030 el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus habra alcanzado el
mejoramiento continuo en las cuatro areas de gestion Directiva, Administrativa, Académica
y Comunitaria.

+ Al finalizar el afio 2026 el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus del municipio de los
Patios en las pruebas externas saber 11 se ubicara en el nivel alto.

1.2.8 Simbolos institucionales
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La bandera

En su conjunto forma un rectangulo. En su interior sobresale un tridngulo equilatero de color
verde que contiene 6 estrella de color amarillo. El tridngulo ayuda a la formacion de dos
trapecios en franjas horizontales, uno de color blanco y otro de color amarillo.

El tridngulo equildtero representa los tres pilares que sustentan la filosofia del Instituto
Técnico Mario Pezzotti Lemus: tecnologia, ciencia y valores; en igualdad de importancia
cada uno de ellos, para el logro de los objetivos Institucionales.

El color verde representa la esperanza de transformacion, progreso y liderazgo que debemos
cumplir en nuestra comunidad.

Las seis estrellas amarillas dentro del triangulo equilatero representan las sedes del instituto
que brillan con luz propia y que son soporte de la unidad institucional.

En la franja trapezoidal blanca refleja la ética y moral de nuestros estudiariggs v delespiritu
de compromiso institucional de cimentar una formacion en la practica eto de los
valores y derechos humanos, hasta alcanzar la paz y la convivencia sol de nuestra
comunidad y de la patria colombiana.

La franja trapezoidal amarilla simboliza la luminosidad emanada de la ciencia, de la
tecnologia y del conocimiento para transformar con capacidad y liderazgo nuestra sociedad
en pro de la construccidon de un futuro digno y promisorio

FEl escudo

PESToTTA
La forma general del escudo SiiBolizak

Sobre la parte externa en una franja de color verde en letras amarillas se inscribe el nombre
de Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, dejando constancia de toda la luz que ilumina a
nuestra juventud, para construir un horizonte de progreso, de esperanza y de transformacion.

En la parte superior se ubican las seis estrellas que representan las sedes que conforman una
solida unidad institucional, haciendo énfasis en nuestra Unica razéon de ser, la formacion
técnica.
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En el interior se destaca un tridngulo amarillo dentro del cual se muestra un mecanismo,
engranaje, de color negro y sobre ellas la palabra tecnologia que nos recuerda la razén social
de nuestra institucion.

Al lado derecho del triangulo y en color blanco se representa la familia y sobre ella la palabra,
valores, que se constituye en otro de los pilares de la filosofia del instituto, para la practica
de los valores humanos como la honestidad, solidaridad, dignidad, trabajo y respeto por los
derechos humanos, para establecer una cultura de paz y desarrollo.

Al lado izquierdo del triangulo hay un microscopio y la palabra ciencia que es el tercer pilar
de nuestra filosofia institucional, en la apropiacion, del conocimiento, la practica y la
investigacion.

En general es la ciencia, el conocimiento, la tecnologia y los valores humanos al servicio de
la comunidad, para guiarla por los caminos del progreso, de la transformacion y de la paz.
Todo ello enmarcado en un circulo de nuestra bandera que representa el trabajo ciclico y
permanente de nuestra institucion, en aras de una formacion integral para los estudiantes.

En la parte inferior aparece el nombre de LOS PATIOS, municipio donde se encuentra
ubicada la institucion educativa.

El himno
CORO

El INSTEC es mi claustro querido es la fuente de amor y de luz, donde alegres y unidos
buscamos el saber, la ciencia y la virtud.

I

En tus aulas bebemos la savia que nos forma y nos labra el futuro y en talleres forjamos el
suefio que nos brinda un camino seguro.

I

Es aqui donde todos crecemos en valores, honor y talentos con amor, lealtad y entusiasmo
vamos listos al conocimiento.

11

Somos gente que lucha incansable por lograr el mejor ideal

con la técnica, arte y cultura nuestras metas se haran realidad.

Letra: Marilt Antolinez Conde Musica: Jonathan Antolinez Conde

Slogan Institucional
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El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, tiene su slogan institucional fundamentado en su
direccionamiento estratégico, el cual, posibilita arraigar ain mas, la identidad y el sentido
de pertenencia institucional, distinguiendo a los integrantes de la comunidad educativa con
una impronta de calidad, perseverancia, ahinco, resiliencia, trabajo colaborativo y
compromiso frente a los retos y desafios de un mundo globalizado. Es asi que el slogan que
identifica a la comunidad educativa es: INSTECNISTAS, SIEMPRE LOS MEJORES,
legado de nuestro ex rector Dr. Mario Pezzotti Lemus, quien en sus disertaciones a la
comunidad educativa siempre promovio la calidad con calidez, motivando sistematicamente
a su comunidad en proyectarse como los mejores dignificando cada uno de los roles de la
comunidad educativa.

1.3 Objetivos Generales del PEI
1.3.1 Objetivo General

Orientar la formacion integral de los estudiantes de la institucion educativa promoviendo el
desarrollo de competencias académicas, ciudadanas, éticas y socioemocionales, en un
ambiente de inclusion, equidad y respeto por la diversidad, con base en los valores humanos,
la identidad cultural local y el compromiso con la transformacién social del entorno,
mediante lineamientos directivos, pedagdgicos, administrativos y comunitarios que definan
el camino trazado en el horizonte institucional.

1.3.2 Objetivos especificos.

e Fortalecer la formacion integral de los estudiantes, promoviendo el desarrollo
de competencias cognitivas, comunicativas, ¢&ticas, ciudadanas y
socioemocionales, que les permitan desenvolverse de manera critica y
responsable en su contexto.

e Implementar estrategias pedagdgicas y didacticas innovadoras, inclusivas y
contextualizadas, que respondan a los intereses, necesidades y realidades del
estudiantado y fomenten aprendizajes significativos.

e Fomentar una cultura institucional basada en valores como el respeto, la
responsabilidad, la solidaridad, la equidad y la convivencia pacifica, que
favorezca el bienestar y la armonia entre todos los miembros de la comunidad
educativa.

e Fortalecer la participacion activa y democratica de todos los actores de la
comunidad educativa (estudiantes, docentes, padres de familia, directivos y
egresados) en la gestion institucional y en los procesos de toma de decisiones.
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e Articular la educacion con el entorno promoviendo el reconocimiento de la
identidad local, la diversidad cultural y el compromiso con la transformacion
social y ambiental del territorio.

e Optimizar la gestion administrativa y académica de la institucion mediante
procesos de planificacion, evaluacion, seguimiento y mejoramiento continuo,
que garanticen eficiencia, transparencia y calidad educativa.

e [Establecer alianzas estratégicas con entidades locales, regionales y
nacionales, que contribuyan al fortalecimiento de los procesos formativos, de
bienestar estudiantil y de proyeccidon comunitaria.

° Organizar los planes de estudio teniendo en cuenta la normatividad establecida,
dandole prioridad al desarrollo de las competencias propias de cada area; le permitan al nifio,
nifia y adolescente adquirir las bases fundamentales para el ingreso a la educacion secundaria
y superior.

° Evaluar los desempefios de los estudiantes de forma integral, teniendo en cuenta los
procesos de desarrollo del nifio, nifia y adolescente.

° Brindar una educacion que tenga presente a la persona, su dignidad, sus derechos y
deberes, los buenos habitos y la integracion con las comunidades a las cuales debe contribuir
en su produccion y desarrollo.

1.4 Oferta Educativa. politicas institucionales de acceso y permanencia
Oferta educativa

La instituciéon educativa INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS ofrece
una educacién integral e inclusiva para nifos, nifias y adolescentes de género masculino y
femenino, en los niveles de Preescolar (Grado Jardin y Transicion), Educacion Basica
(Primaria y Secundaria), Educacion Media Técnica, en convenio 100% con el SENA.

Est4 conformado por la sede principal con Bésica Secundaria y Media Técnica que ofrece
seis especialidades: Asistencia administrativa, promotoria en manejo ambiental, Asesoria
comercial, Carpinteria metalica, Instalaciones de sistemas eléctricos residenciales y
comerciales y sistemas teleinformaticas; asi mismo, se cuenta con cinco sedes de educacion
preescolar y basica primaria que son:

Sede Integrada Pisarreal: oferta en jornada mafiana y tarde, el grado: Jardin y Transicion del
ciclo II de educacion inicial, como también bdasica primaria de 1° a 5°. En la jornada de la
tarde se oferta el grado jardin del ciclo II de educacion inicial.

Sede La Buena Esperanza: oferta en jornada mafiana y tarde, el grado Transicion del ciclo I1
de educacion inicial, como también basica primaria de 1° a 5°; y en la tarde el grado Jardin,
2%y 5°.
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Sede Kilometro Ocho: oferta en jornada mafiana y tarde, el grado Transicion del ciclo 11
de educacion inicial, como también bésica primaria de 1° a 5°.

Sede Montebello: oferta en jornada mafana, el grado Transicion del ciclo II de educacion
inicial, como también bdsica primaria de 1° a 5°.

La Sede Los Llanitos: oferta en jornada manana y tarde. En la jornada de la mafiana basica
secundaria de 6° a 9°. En la jornada de la tarde: el grado Transicion del ciclo II de educacion
inicial, como también basica primaria de 1° a 5°.

La oferta educativa es para todas las familias que deseen una excelente educacion para sus
hijos, con formacion integral, disciplina y esfuerzo, en un ambiente sano, enfatizado en el
respeto y la responsabilidad, en donde las nifas, nifios y adolescentes se conviertan en
ciudadanos competentes y felices, capaces de responder a las exigencias del mundo actual
con criterio €tico y respeto hacia los demas.

El principal objetivo del proceso de admisiones del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus,
es que los padres de familia aspirantes, se identifiquen con nuestra filosofia y encuentren en
el proyecto educativo que les ofrece la institucion lo que desean para sus hijos.

Politicas de ACCESO y permanencia (edad de ingreso, Niveles y grados).

Para el acceso y la permanencia escolar la institucion cuenta con las siguientes estrategias y
criterios:

= Se ha adoptado el principio de gratuidad a partir de las disposiciones del MEN
» Se privilegia en el acceso de la poblacion escolar que solicita cupo en la institucion
la georeferenciacion.
* Los estudiantes que se reciben en condicion de discapacidad presentan sus estudios
médicos y diagnosticos con sus respectivos PIAR de la institucion de procedencia.
» El manual de convivencia incluye mecanismos de retencion y permanencia, a partir del
acompafiamiento a la poblacidon escolar y sus familias propendiendo por la mejora de sus
dindmicas.
« Se lleva un registro que revela el nimero de estudiantes retirados y desertores, asi como
las causas del retiro, haciendo seguimiento sistematico respectivo en la base de SIMAT.
« El establecimiento educativo registra las novedades de matricula (cambio de sede, jornada,
grado, grupo, entre otros), con el fin de tener el seguimiento de la poblacion flotante y
generar alternativas que posibiliten la ayuda a las familias de acuerdo a sus necesidades de
movimiento entre las sedes del instituto.
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« El registro de matricula se hace a través del Sistema Nacional de Informacion de Matricula
(SIMAT), se resguarda la informacion de cada estudiante en su respectiva carpeta y hoja de
matricula firmada por las partes.

* El padre de familia firma hoja de matricula reafirmando su compromiso en la

corresponsabilidad como padres a partir de la Ley 2025 del afo 2020.

* Se informa oportunamente a los padres de familia sobre la inasistencia de sus hijos a las
labores académicas, con el fin de comprometerles en el desarrollo de acciones en pro de su
mejoramiento, se establece un compromiso firmado con las familias.
*Se trabaja con el equipo de orientacion escolar abordando las dindmicas
socioemocionales de los estudiantes, como también, la dindmica de sus familias generando
estrategias que fortalezcan las mismas y si es el debido caso, se hace remisidon a comisaria
de familia, propiciando la intervencion del equipo interdisciplinario que esta entidad tiene al
servicio de la comunidad educativa.

Las edades para el ingreso a los diferentes niveles:

GRADOS EDAD
JARDIN 4 afios
TRANSICION S (cumplidos al 30 de marzo del afio en gue lo cursa)
PRIMERO 6 a 8 anos
SEGUNDO 7 a9 afos
TERCERO R a 10 afios
CUARTO 9a 11 anos
OUINTO 10 a 12 afios
SEXTO 11 a 13 anos
SEPTIMO 12 a 14 afios
OCTAVO 13 a 15 afios
NOVENO 14 a 16 afios
DECIMO 15 a 17 afios
UNDECIMO 16 a 18 afios

1.5 Politicas de inclusion, primera infancia y educacion inicial
Politicas de inclusion

El INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS atiende a poblacion en condicion
de discapacidad y trastornos especificos del aprendizaje escolar y/o el comportamiento desde
un enfoque de derechos que promueve una mejor calidad de vida para estas personas. Su
accionar estd fundamentado en el marco legal colombiano el cual establece desde la
Constitucion Politica de 1991 en sus articulos 13, 44, 47, 68, el derecho de las personas con
discapacidad y trastornos especificos del aprendizaje escolar y/o el comportamiento a
participar con igualdad de oportunidades y la obligacion del estado con esta poblacion.
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De acuerdo con la Ley 115 de 1994 “La educacion de las personas con limitaciones ya sea
de orden fisico, sensorial, psiquico o emocional y trastornos especificos del aprendizaje
escolar y/o el comportamiento y personas con talentos excepcionales hace parte del servicio
publico y se atendera”. Dando cumplimiento al Decreto 1075 de 2015 “por medio del cual
se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién” Decreto 2082 de 1996 “Por
la cual se reglamenta la atencién educativa para personas con limitaciones o talentos
excepcionales”. Resolucion 2565 de octubre de 2003 “Por lo cual se establecen parametros
y criterios para la prestacion del servicio educativo a la poblacion con necesidades educativas
del Ministerio de Educacion Nacional.”

En el decreto 366 de 2009, “Por lo cual reglamenta la organizacion del servicio de apoyo
pedagogico para la atencion de los estudiantes con discapacidad, trastornos especificos del
aprendizaje escolar y/o el comportamiento y con capacidades o con talentos excepcionales
en el marco de la educacion inclusiva” Ley 1346 de 2009, “Por medio de la cual se aprueba
la Convencion sobre los Derechos de las personas con Discapacidad”, adoptada por la
Asamblea General de la Naciones Unidas el 13 de diciembre de 2006 A partir de lo anterior
el colegio posibilita el fortalecimiento del proceso de inclusion reconociendo la educacion
como un derecho y la diversidad como un valor. Decreto 1421 de 2017 “por el cual se
reglamenta en el marco de la educacion inclusiva la atencion educativa a la poblacion con
discapacidad y trastornos especificos del aprendizaje escolar y/o el comportamiento”

MATRICULA ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD La matricula de los nifios con
discapacidad y trastornos especificos del aprendizaje escolar y/o el comportamiento, que se
encuentre en proceso de ingreso al sistema educativo formal debera contar con diagndsticos,
certificacion o conceptos médicos sobre la condicion y soportes del proceso terapéutico
emitido por el sector de salud y con PIAR o informe pedagdgico si viene de una modalidad
de educacion inicial. De no contar con dichos requisitos se establecera un plazo de tres meses
para presentarlos. Como lo reglamenta el Decreto 1421 de 2017. 45 25.2. 2.
Al matricular se Reporta en el SIMAT a los estudiantes con discapacidad en el momento de
la matricula, el retiro o el traslado.

A partir de lo anterior, se incorpora el enfoque de educacion inclusiva y de disefio universal
de los aprendizajes en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), los procesos de
autoevaluacion institucional y en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).

PERMANENCIA ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD 'Y TRASTORNOS
ESPECIFICOS DEL APRENDIZAJE ESCOLAR Y/O EL COMPORTAMIENTO

Para los estudiantes que ya se encuentran en la institucion y que se presume tienen algin
tipo de condicidn se inicia un proceso seguimiento interno informando al acudiente de una
posible situacion y se dard un plazo maximo de seis (6) meses para hacer un seguimiento por
el sistema de salud, al finalizar los padres de familia o acudientes deberan presentar las
valoraciones y posible el diagndstico de la condicion actual del estudiante y las
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implicaciones que pueda presentar en cuanto a dificultades en el aprendizaje y/o alteraciones
cognitivas avalados por las respectivas entidades de salud y/o profesionales competentes.

DERECHOS Y DEBERES Los derechos y deberes de los estudiantes con discapacidad o
trastornos especificos del aprendizaje escolar y/o el comportamiento son los mismos de
todos los estudiantes, sin embargo, se adicionan:

DERECHOS ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD Y TRASTORNOS ESPECIFICOS
DEL APRENDIZAJE ESCOLAR Y/O EL COMPORTAMIENTO

a.

Recibir una atencion educativa que propenda en la Flexibilizaciéon Curricular
necesarias a partir de un plan de estudios propuesto para el nivel de escolaridad, en
donde se encuentra ubicado el estudiante.

A un Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR) de ser necesario acorde con las
fortalezas y debilidades, que incluye apoyos y ajustes razonables que permiten un
desarrollo académico y social, en el cual estaran logros implicitos y explicitos y
debera ser acordado por el docente del aula, el docente de apoyo pedagogico. Con
los respectivos directores de curso y los docentes de las distintas asignaturas.

A reiniciar el grado escolar y que se respete el cupo aun en caso de optar por tercera
vez el mismo grado.

Recibir apoyo especifico en talleres para la ayuda académica en los niveles y edades
a los que pertenezcan.

Los padres tienen derecho asistir en cada entrega de boletines a una reunioén formal
con la docente de apoyo pedagogico, para ser informados sobre el desarrollo del
nifo(a) incluido y su proceso de inclusioén con sus compaifieros.

El manejo disciplinario es el mismo que para los estudiantes promedio, sin embargo,
cuando se trata de un Estudiante con Discapacidad y trastornos especificos del
aprendizaje escolar y/o el comportamiento la aplicacion del correctivo frente a la
falta debe ser inmediato, dentro del mismo contexto educativo.

Es importante respetar los procesos de aprendizaje de los estudiantes con
discapacidad y trastornos especificos del aprendizaje escolar y/o el comportamiento
igualmente ser asertivos a la hora de expresarse cuando de promocion y evaluacion
se trate.

DEBERES ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD Y TRASTORNOS ESPECIFICOS
DEL APRENDIZAJE ESCOLAR Y/O EL COMPORTAMIENTO

a.

Asistir a las ayudas terapéuticas que requiere y también participar activamente en el
trabajo en el aula.

Asistir a las actividades culturales, recreativas, deportivas y/o terapéuticas que
organice la institucion en coordinacidn o con otras instituciones.

Entregar a tiempo actividades y trabajos de Flexibilizacion Curricular y el Plan
Individual de Ajustes Razonables (PIAR), previos acuerdos con los docentes de aula



36

regular. Se aclara que la flexibilizacion curricular no permite eliminar ninguna de las
areas fundamentales del conocimiento 46 establecidas en la Ley General de
Educacion, pero si flexibilizar su curriculo.

d. Para jovenes y adolescentes con Discapacidad y trastornos especificos del
aprendizaje escolar y/o el comportamiento es importante especificar que, en su
proceso de inclusion escolar, se debe tener en cuenta que, para su promocion y
evaluacion, deben existir unos conocimientos acordes a cada aflo escolar como lo
establece la Flexibilizacion Curricular y el Plan Individual de Ajustes Razonables
(PIAR).

ACERCA DE LA ATENCION A LOS ESTUDIANTES

El modelo atencional es de caracter pedagdgico en un ambito educativo, a la luz de los
derechos humanos. El apoyo al proceso pedagogico de los estudiantes con discapacidad y
trastornos especificos del aprendizaje escolar y/o el comportamiento se estipula asi: los
estudiantes permaneceran en el salon de clases compartiendo igualdad de condiciones con
el resto de sus compafieros, cumpliendo con la norma y respetando los parametros. Recibiran
asesoria y seguimiento por parte de la docente de apoyo pedagodgico de acuerdo a sus
necesidades y potencialidades, mediante la realizacion de la Flexibilizacion Curricular y el
Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR), asesoria a docentes de aula regular,
seguimiento y acompafiamiento a padres de familia.

Paragrafo 1°: Atendiendo a la politica de inclusion de la Secretaria de Educacion, en casos
excepcionales en los cuales se considere, se aplicard el modelo de Flexibilizacioén en horarios
comun acuerdo con rectoria, docente de apoyo pedagdgico, docentes de aula regular y padres
de familia,

PADRES Y MADRES DE FAMILIA DE ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD Y
TRASTORNOS ESPECIFICOS DEL APRENDIZAJE ESCOLAR Y/O EL
COMPORTAMIENTO

a. Los padres como parte fundamental del estamento educativo deberan asistir a todas
las citaciones reuniones y talleres donde recibirdn asesoria sobre el proceso de
inclusion académico y social de sus hijos.

b. Aportar y actualizar la informacién requerida por la Institucion Educativa que debe
alojarse en la historia escolar del estudiante con Discapacidad o trastornos
especificos del aprendizaje escolar y/o el comportamiento.

c. Al inicio del afio escolar los padres firmardn un compromiso que garantice el
acompafiamiento en el proceso formativo de sus hijos tanto a nivel de la institucion,
como de los apoyos terapéuticos en salud. De igual forma, se 47 debera presentar un
reporte trimestral de las terapias recibidas, los logros alcanzados y dificultades
presentadas.
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d. En los casos que se presuma que un estudiante tiene algtin tipo de condicidon deberan
ser evaluados por el sistema de salud en un lapso maximo de seis meses para ser
marcados en el SIMAT.

e. Cumplir y firmar los compromisos senalados en el Flexibilizacion Curricular y el
Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR) y las actas de acuerdo para fortalecer
los procesos escolares del estudiante.

f. Durante los recesos escolares en el marco del principio de corresponsabilidad de las
familias y para facilitar las transiciones entre grado y niveles se definiran estrategias
de trabajo incluidas en el PIAR que se deberan desarrollar durante este tiempo en
compaiiia de los padres de familia.

g. Solicitar la historia escolar para su posterior entrega en Institucion Educativa en caso
de traslado o retiro del estudiante.

h. Adelantar anualmente el proceso de matricula del estudiante con discapacidad y
trastornos especificos del aprendizaje escolar y/o el comportamiento en el
establecimiento educativo.

1. En caso contrario se aplicaran las sanciones contempladas en el presente Manual de
Convivencia

La Institucion Educativa cuenta con el programa de apoyo pedagogico y ha venido
sensibilizando y capacitando a toda la comunidad educativa en los procesos de inclusion
acorde a las orientaciones del Ministerio de Educacion Nacional en el decreto 1421 de agosto
29 de 2017 y Ley 2216 del 23 de junio de 2022.

Se adelantan procesos de formacidon docente con enfoque de educacion inclusiva y se ofrecen
de manera periodica las asesorias en ajustes razonables y adaptaciones curriculares a
docentes que tienen a su cargo estudiantes con discapacidad en sus aulas, por parte de la
lider de inclusion docente de apoyo, ademas de capacitacion en estrategias pedagogicas
como el Disefio Universal de Aprendizaje (DUA), modelos flexibles que permitan la
implementacion del aprendizaje colaborativo, aprendizaje cooperativo, garantizando los
procesos de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes, basados en la valoracion pedagogica
y social, que incluye los apoyos y ajustes razonables requeridos, entre ellos los curriculares,
de infraestructura y todos los demdas necesarios para garantizar el aprendizaje, la
participacion, de acuerdo al Decreto

1421: “Por el cual se reglamenta la atencion educativa a la poblacion con discapacidad bajo
un enfoque inclusivo como complemento a las transformaciones realizadas con base en el
DUA”.

Se lleva a cabo la implementacion de ajustes razonables y adaptaciones para estudiantes con
discapacidad en la plataforma Ovy y en el Drive institucional del instituto para obtener un
boletin con los requerimientos pertinentes, segun los avances y las necesidades de los
estudiantes del programa de inclusion.
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Ademaés de lo anterior, se ofrece capacitacion y formacion a padres mediante escuela de
padres en relacién a pautas de crianza, formacién del estudiante con discapacidad,
compromisos y obligaciones segiin decreto 1421, en los casos que se hace necesario, se
orienta en el proyecto de vida, especialmente a los jovenes en extra edad, en los cuales los
padres deben generar compromisos de inclusion con instituciones de educacion no formal,
teniendo en cuenta los aprendizajes basicos para ingresar a esta modalidad de aprendizaje,
en caso contrario los padres serdn orientados en la inclusion de su hijo en el area vocacional
y ocupacional que se ajuste a los talentos artisticos que haya desarrollado y pueda
potencializarlos como parte de su proyecto de vida a nivel sociolaboral.

La ruta institucional para remitir a un estudiante a la dependencia de apoyo pedagdgico es:
1. una pre - caracterizacion por parte del docente en aula 2. posteriormente, junto con la
docente de apoyo, padre de familia y estudiante determinan si el estudiante presenta
evidencias de discapacidad, para ello se hacen las respectivas remisiones a las entidades de
salud por parte de la docente de apoyo pedagogico, instrumento que llevara las familias a las
entidades prestadores de salud para agilizar los diagnosticos médicos especializados,
protocolo que sera requisito para remitir a la entidad de salud y determinar el diagnostico y
confirmar si existe una discapacidad. 3. se diligencia el acta de acuerdos entre las partes,
institucion y padres de familia, por lo anterior, serd indispensable los aportes suministrados
por los padres y/o acudiente y de inmediato se procede a elaborar el PIAR con los ajustes
razonables para cada particularidad.

Se lleva un seguimiento de atencion de cada estudiante en carpeta o historia escolar
relacionado con atencion clinica, académica y terapéutica bajo la responsabilidad de cada
docente a cargo del estudiante donde se registran: los ajustes razonables mediante el Plan
Individual De Ajustes Razonables (PIAR) que se desarrolla para casos particulares en los
que el alcance del Disefio Unico de Aprendizaje (DUA) es insuficiente como estrategia de
mejoramiento.

La comision de evaluacion y promocion, cuando sea necesario, en la toma de decisiones para
la promocion de los estudiantes con discapacidad, tendra en cuenta el Informe anual de
competencias y los resultados de la evaluacion periddica del estudiante, asi como la
evaluacion de la pertinencia, calidad y efectividad de los ajustes definidos en el PIAR. Este
haré parte del boletin final de cada estudiante y se anexara a su historia escolar. Los aspectos
revisados en esta comision también serdn tenidos en cuenta para el disefio del PIAR del afio
siguiente y la garantia de la continuidad de los apoyos y ajustes que requiera para la
transicion entre grados y niveles y para la toma de decisiones frente a la promocion y
titulacion del estudiante.

En la articulacion con la media técnica y el SENA, el instituto contempla las particularidades
de los estudiantes con discapacidad en la oferta cuando este tome decisiones de articulacion
con el SENA, para el desarrollo de la educacion media, la implementacion de proyectos
pedagbgicos transversales, proyectos productivos y otros que se incluyan en el PEL
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Primera infancia y educacion inicial

De acuerdo a lo establecido en la ley de 1098 de 2006, el Estado debe garantizar el ejercicio
de todos los derechos de los nifios, las nifias y los adolescentes, con enfoque poblacional y
ciclo vital, garantia y restitucion de derechos, territorial y de género. Siendo los nifios y
nifias, la poblacioén que requiere de mayor cuidado y proteccion.

“El propésito de la educacion inicial es que las nifias y los nifios aprendan a convivir con
otros seres humanos, a establecer vinculos afectivos con pares y adultos significativos,
diferentes a los de su familia, a relacionarse con el ambiente natural, social y cultural; a
conocerse, a ser mas autonomos, a desarrollar confianza en si mismos, a ser cuidados y a
cuidar a los demas, a sentirse seguros, participes, escuchados, reconocidos; a hacer y hacerse
preguntas, a indagar y formular explicaciones propias sobre el mundo en el que
viven.”(CARTILLA PRIMERA INFANCIA Y EDUCACION INICIAL MEN).

Las experiencias pedagogicas que se propician en la educacion inicial se caracterizan por ser
intencionadas y responder a una perspectiva de inclusion y equidad que promueve el
reconocimiento de la diversidad étnica, cultural y social, y de las caracteristicas geograficas
y socioeconomicas de los contextos en los que viven las nifias, los nifios y sus familias.

El INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS brinda en las 5 sedes de basica
primaria la posibilidad de cursar el grado jardin y grado transicion a las nifias y nifios en su
ciclo II de primera infancia, abordando las areas de desarrollo cognitivo, sensorial
perceptivo, socioafectivo y comunicativo. Se propician experiencias pedagogicas y se
disefian ambientes en los que estdn presentes el juego, la exploracion del medio, el
acercamiento a la literatura y a las expresiones artisticas todas encaminadas en el alcance de
las areas de desarrollo a partir del modelo pedagogico constructivista y curriculo basado en
experiencias.

El proyecto de nivel preescolar en este momento esta en proceso de resignificacion a partir
de los ultimos referentes técnicos emanados por el MEN, se actualiza el plan general de nivel
Preescolar en su proceso del ciclo II de primera infancia, incorporando el grado jardin,

Este proyecto tiene como finalidad potenciar el proceso de socializacion de los nifios y nifias
a través de ambientes pedagdgicos que les permitan comunicar sus ideas, sentimientos y
emociones, a partir de la interaccién con el mundo social y natural, con los otros y consigo
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mismo. Fomentando la formacion de valores, hdbitos y normas culturales y sociales,
necesarias para la convivencia familiar y social.

1.6 Cultura Institucional y/o Sistemas de trabajo
Cultura institucional

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus tiene en su personal directivo el mas determinante
compromiso para fortalecer una cultura institucional que propenda por el bienestar y el
crecimiento de la comunidad educativa, asi como la apropiacion de los valores
institucionales que  estan orientados por el mas profundo respeto a las diferencias
individuales, el amor al trabajo tanto intelectual como material, el respeto por los derechos
humanos, las practicas democraticas, la sana convivencia social y los principios de
solidaridad y trabajo en equipo.

La participacion de la comunidad educativa es de vital importancia en el proceso formativo
de los nifios y jovenes patienses, los valores humanos individuales y comunitarios se
fundamentan en el ejemplo de educadores, padres de familia y demas estamentos mediante
una accién personal, civica, y en su interaccion social.

La actividad académica busca ante todo servir de vehiculo para el descubrimiento del mundo
real y ofrecer mecanismos para la construccion de nuevos esquemas frente a los avances de
la ciencia y la tecnologia. El trabajo institucional se plantea como un medio para lograr la
formacion integral del educando patiense, a partir de la responsabilidad, la seriedad, el
cumplimiento, las buenas maneras, el aprecio por la verdad, la solidaridad, la templanza, la
justicia y la libertad.

Politica de Calidad

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus lograra el cumplimiento de su mision mediante
el desarrollo de una cultura de calidad coherente con el modelo pedagdgico constructivista,
garantizando un proceso de formacion integral de alto nivel y la adquisicion de competencias
laborales que satisfacen las necesidades de los estudiantes y padres de familia, por lo cual,
cuenta con un equipo de trabajo comprometido para alcanzar la mejora continua de los
procesos

La politica de Calidad del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus es ofrecer un servicio de
educacion integral de alta calidad, que desde las diferentes sedes y de manera coordinada,
permita el desarrollo de competencias académicas, ciudadanas y laborales, asi como el
mejoramiento de la convivencia.
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Para ello, nuestro personal, desde la vivencia de los valores, orienta sus actividades hacia el
encuentro de la satisfaccion de las necesidades de nuestra comunidad educativa, a través de
acciones tales como:

e El mejoramiento continuo con la aplicacion del ciclo Planear P, Hacer H, Verificar
V y Actuar A.

° La creacion de la cultura de la evaluacion integral y periodica, en el desarrollo de
todos los procesos institucionales.
e La cualificacion del aprendizaje.
e El desarrollo de las competencias académicas, especificas, ciudadanas y laborales.
° La construccion de planes de mejoramiento a partir de los resultados de pruebas
externas.

La cualificacion del recurso humano.

e El trabajo en equipo para lograr las metas.
e [atoma de decisiones a partir de las necesidades.
e La articulacion de los planes de mejoramiento, con los recursos del presupuesto.
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2. COMPONENTE ADMINISTRATIVO

Este componente estd constituido por los procesos de soporte y apoyo que garantizan el
cumplimiento de los procesos misionales. Por tanto, ademas de estar asociado a la
administracion, uso y optimizacion de la infraestructura, comprende los Fondos de Servicios
Educativos (Decreto 0992 de 2002), el uso, optimizacién y cuidado de las ayudas y recursos
educativos, el Talento Humano, la administracion del tiempo efectivo de aprendizaje y el
sistema de Componente pedagogico y curricular.

2.1 Gobierno Escolar

De acuerdo con el Ministerio de Educacion a través del decreto 1075 de 2015, el Gobierno
Escolar es una forma de preparacion para la convivencia democratica, entendida la
democracia, como un sistema juridico y politico que permite, en el escenario educativo a
todos los integrantes de la comunidad expresar sus opiniones libremente y participar en la
construccion de ambientes democraticos respetando el espacio de la libre circulacion de
ideas, favoreciendo que los estudiantes se formen en los principios democraticos ejerciendo
sus derechos y deberes consagrados en la Constitucion Politica, la Ley General de
Educacion, la politica de inclusion institucional, el Codigo de Infancia y Adolescencia y el
manual de convivencia institucional.

2.1.1 Los organos, funciones y forma de integracion del gobierno escolar.

El Gobierno Escolar del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus estara constituido por los
siguientes estamentos:

El Consejo Directivo, como instancia directiva, de participacion de la comunidad educativa
y de orientacion académica y administrativa del establecimiento, que sera renovado cada

ano.

El Consejo Directivo de los establecimientos educativos estatales estara integrado por:

° El Rector, quien lo presidira y convocara ordinariamente una vez por mes Yy
extraordinariamente cuando lo considere conveniente.

° Dos representantes del personal docente, elegidos por mayoria de los votantes en una
asamblea de docentes.

° Un representante de los estudiantes elegido por el Consejo de Estudiantes, entre los
alumnos que se encuentren cursando el ltimo grado de educacion ofrecido por la Institucion.
° Un representante de los exalumnos elegido por el Consejo Directivo, de ternas

presentadas por las organizaciones que les retina, la mayoria de ellos o en su defecto, por
quien haya ejercido en el afio inmediatamente anterior el cargo de representante de los
estudiantes.
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° Un representante de los sectores productivos organizados en el ambito local o
subsidiariamente de las entidades que auspicien o patrocinen el funcionamiento del
establecimiento educativo. El representante sera escogido por el Consejo Directivo, de
candidatos propuestos por las respectivas organizaciones.

Ver anexo Manual de funciones y procedimientos para lo pertinente a las funciones y el
proceso de eleccion del Consejo Directivo.

El Consejo Académico, como instancia superior para participar en la orientacion
pedagogica del establecimiento educativo, que serd renovado cada afio.

El Consejo Académico estd integrado por el Rector quien lo preside, los directivos docentes
y un docente por cada area definida en el plan de estudios, adicionalmente la institucion
educativa incluye un docente representante de cada una de las sedes de primaria, como
también, la docente lider del nivel formativo preescolar, el orientador escolar y el docente
de apoyo pedagogico.

Ver anexo Manual de funciones y procedimientos para lo pertinente a las funciones y el
proceso de eleccion del Consejo Académico.

El Rector, como representante del establecimiento ante las autoridades educativas y ejecutor
de las decisiones del gobierno escolar.

Ver anexo Manual de funciones y procedimientos para lo pertinente a las funciones del
Rector.

Los representantes de los o6rganos colegiados seran elegidos para periodos anuales, pero
continuaran ejerciendo sus funciones hasta cuando sean reemplazados. En caso de vacancia,
se elegird su reemplazo para el resto del periodo.

2.1.2 Organos de control social
El Personero escolar

El decreto 1860 de agosto 3 de 1994 y su articulo 28 reglamentan la eleccion de personeros
estudiantiles, las instituciones educativas deben incluir en su curriculo el articulo 28 del
decreto 1860 de la Ley 115 de 1994, la cual determina que: En todos los establecimientos de
educacion basica y de educacion media y en cada afio lectivo, los estudiantes elegiran a un
alumno de ultimo grado que ofrezca el establecimiento, para que actie como personero de
los estudiantes y promotor de sus derechos y deberes, se promueve la participacion inclusiva
independientemente de sus condiciones.
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En el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, el personero de los estudiantes es un alumno
de 11° grado, el cual se encargara de promover el ejercicio de los derechos y deberes de los
estudiantes establecidos en la Constitucion, las leyes, los reglamentos y el manual de
convivencia.

El personero tendra las siguientes funciones:

a. Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes, para lo cual
podré utilizar los medios de comunicacion interna del establecimiento, pedir la colaboracion
del consejo de estudiantes, organizar foros u otras formas de deliberacion.

b. Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos sobre lesiones a sus
derechos y las que formule cualquier persona de la comunidad sobre el incumplimiento de
las obligaciones de los alumnos;

c. Presentar ante el rector o consejo directivo, segun sus competencias, las solicitudes de
oficio o las peticiones de parte de los estudiantes que considere necesarias para proteger los
derechos de los estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus deberes.

d. Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo, las decisiones del rector
respecto a las peticiones presentadas por su intermedio.

e. Establecer el plan de accion a ejecutar durante su vigencia, con el acompafiamiento de
los docentes del area de Ciencias Sociales.

El personero de los estudiantes sera elegido dentro de los treinta dias calendario siguientes
al de la iniciacion de clases de un periodo lectivo anual. Para tal efecto el Rector(a)
convocara a todos los estudiantes matriculados con el fin de elegirlo por el sistema de
mayoria simple y mediante voto secreto.

El ejercicio del cargo de personero de los estudiantes es incompatible con el de representante
de los estudiantes ante el Consejo Directivo.

Ver anexo Manual de funciones y procedimientos para lo pertinente al proceso de eleccion
de personero de los estudiantes.

Contralor escolar y grupo de apoyo a contralor

Mecanismo de promocion y fortalecimiento del control social en la gestion educativa y es
un espacio de participacion de los jovenes que busca la transparencia y potencia los
escenarios de participacion ciudadana para la vigilancia de los recursos y bienes publicos en
la gestion educativa. ORDENANZA No 11 (12 DE diciembre de 2012). ESTRUCTURA
DE LA CONTRALORIA ESCOLAR

Estard compuesta por el Contralor Escolar y el grupo de apoyo, que estard conformado por
el grupo de estudiantes matriculados de los grados sexto a undécimo en los establecimientos
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educativos que ofrezcan educacion media, se elegird un representante de cada grado en
votacion interna que realizan los educandos el mismo dia de la eleccion del Contralor. Se
promueve la postulacion y participacion general de todos los estudiantes de la basica
secundaria y media.

las funciones del contralor escolar son:

Fomentar la cultura del control fiscal del buen uso y manejo de los recursos publicos
Fortalecer la participacion de los estudiantes en las tareas de control

Velar por la buena ejecucion de los proyectos

Vigilar los procesos de contratacion

AN e

Conocer PEI, Manual de convivencia, el presupuesto, los estados financieros y el plan
de compras.
6. Participar con voz, sin voto, en cada una de las reuniones del consejo directivo.

FUNCIONES DEL GRUPO DE APOYO.

1. Aunar esfuerzos para que el ejercicio del control fiscal se realice con transparencia,
eficiencia, y eficacia en el establecimiento educativo.

2. Conocer el Proyecto Educativo Institucional P.E.I

En el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus. EI Contralor Estudiantil serd elegido
democraticamente por todos los estudiantes del instituto; podran aspirar a ser contralores
escolares, los alumnos y alumnas del grado 10° del nivel de Educacion media.

De la eleccion realizada, se levantard un acta donde conste quienes se presentaron a la
eleccion, numero de votos obtenidos, declarar la eleccion de Contralor y quien lo sigue en
votos. Dicha acta debe enviarse a la Contraloria General del Departamento Norte de
Santander y secretaria de Educacion Departamental. EI acta de eleccion debe ser firmada
por el Rector(a) del Instituto.

EI Contralor Estudiantil se elige el mismo dia de las elecciones para Personero Estudiantil,
con el fin de fortalecer la fiesta de la democracia escolar; articulando y dandole fuerza al
gobierno escolar.

Para el Instituto el ejercicio de Contralor Estudiantil es incompatible con el del personero
estudiantil y con el de los representantes de los estudiantes ante el Consejo Directivo. Sin
embargo, debe estar articulado al gobierno escolar, y en ningun caso podran postularse los
hijos de los directivos y docentes de la Institucion Educativa. (Ver proyecto de Gobierno
escolar).
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2.1.3 Organos colegiados
Consejo de estudiantes

En el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus el Consejo de Estudiantes es el maximo 6rgano
colegiado que asegura y garantiza el continuo ejercicio de la participacion por parte de los
educandos. Estara integrado por un representante de cada curso elegido a partir del tercer
grado hasta el grado undécimo. El Consejo Directivo debera convocar en una fecha dentro
de las cuatro primeras semanas del calendario académico, asambleas integradas por los
alumnos pertenecientes a cada curso cada grado para que, bajo la direccion del docente
titular, elijan, de su grupo, mediante votacion secreta, un vocero estudiantil para el afio
lectivo en curso. Este deberd tener un perfil idoneo ajustado al perfil del estudiante
INSTECNISTA.

En cuanto a su organizacion, este consejo deberd elegir una junta principal integrada por los
siguientes miembros:

v presidente (sera elegido de entre los representantes de undécimo grado)
v Vicepresidente

v secretario

v Vocales (5)

De los anteriores, el presidente, sera elegido representante de los estudiantes al consejo
directivo.

Son funciones del Consejo de Estudiantes:

v Darse su propia organizacion interna

v Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del
establecimiento y asesorar lo en el cumplimiento de su representacion.

Vv Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre el
desarrollo de la vida estudiantil, y

v las demas actividades afines o complementarias con las anteriores que le atribuya el
manual de convivencia.

v Establecer el plan de accion a ejecutar durante su vigencia, con el acompanamiento de los
docentes del area de Ciencias Sociales.

Consejo de padres de familia.
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El consejo de padres de familia, es un drgano de participacion de los padres de familia de la
institucion educativa, destinado a asegurar el proceso educativo y a elevar los resultados de
calidad del servicio. En el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus el consejo de padres de
familia estd integrado por tres representantes de los padres y/o acudientes, de los alumnos
que cursan cada uno de los diferentes grados que ofrece la institucion.

El Rector(a) convocara dentro de los primeros treinta dias calendario siguiente al de la
iniciacion de clases del periodo lectivo anual, a reuniones de los padres de familia de los
alumnos de cada grupo, en las cuales se elegira para el correspondiente afio lectivo a uno de
ellos como su vocero. La eleccion se efectuard por mayoria de votos de los miembros
presentes, después de transcurrida la primera hora de iniciada la reunion. Los padres de
familia que se postulen deben tener como minimo 1 afio de permanencia en la institucion
para ser elegidos.

Una vez elegidos los representantes de cada uno de los grupos, el Rector los convocara para
que, reunidos por grados, elijan a tres padres de familia por cada uno de los grados, quienes
conformaréan el Consejo de padres de familia del Instituto, ademds de ellos, el consejo de
padres de familia estard integrado por un docente del area de ciencias sociales que haya sido
designado por el rector para su acompafiamiento.

Las sesiones del consejo de padres seran presididas por un padre de familia elegido por ellos
mismos, ademads, contard con su reglamento interno y crearan su propio plan de accion anual
acordes con las funciones que le son propias.

2.1.4. Instancias de consultoria
Equipo directivo

En el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, el equipo directivo esta conformado por la
rectoria y los coordinadores de las seis sedes del instituto. Se tiene como funciones del
equipo directivo, desarrollar procesos de direccion, planeacion, organizacidn, coordinacion,
administracion, orientacion, programacion y evaluacion de los procesos institucionales a
partir del ciclo administrativo PHVA. El equipo directivo es responsable de liderar y
gestionar la construccion colectiva y mejoramiento continuo de la organizacion escolar en
el marco del Proyecto Educativo Institucional (PEI), las directrices de secretaria de
educacion, los lineamientos y disposiciones del MEN.

La periodicidad de las reuniones del equipo directivo es sistematica, se desarrolla acta de
cada uno de los encuentros de reunion, asumiendo la responsabilidad de elaborar el acta uno
de los coordinadores, rotando este compromiso entre los integrantes del equipo del Instituto.
Los coordinadores siempre apoyan los procesos de gestion liderados por la rectoria en sus
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areas directiva, académica, administrativa y comunitaria. (Ver portafolio de agendas de
reuniones de equipo directivo) Comité de Calidad

El equipo de calidad del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus tiene como funciones
desarrollar, implementar mantener, revisar y perfeccionar el sistema de gestion interno para
la calidad que establezca de acuerdo con lo dispuesto en dicha ley.

El equipo de calidad ejercera sus funciones por un afio lectivo, contado a partir del momento
en que fue conformado hasta cuando se designe el nuevo equipo de calidad. Esta conformado
por: Rector, 1 administrativo, Un coordinador asignado por rectoria, los Coordinadores de
todas las sedes, 2 docentes de secundaria, 1 docente de bdsica primaria, 1 docente
representante de cada equipo de gestion, las orientadoras escolares, posibilitando de esta
manera la participacion de todas las sedes.

Comité escolar de convivencia

A partir la normatividad vigente la Ley 1620 del 2013 y su decreto reglamentario 1965, se
conforma el comité escolar de convivencia, el cual es un 6rgano consultor del consejo
directivo y del rector o director, encargado de asesorar a estas instancias en la resolucion de
situaciones relacionadas con la convivencia escolar y laboral, la creacion del sistema
nacional de convivencia escolar y formacion para los derechos humanos, la educacion para
la sexualidad y la prevencion y mitigacion de la violencia escolar, que promueva y fortalezca
la formacion ciudadana y el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y reproductivos de
los integrantes de la comunidad educativa.

FEl comité escolar de convivencia del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus estara
conformado por:

» El rector del establecimiento educativo, quien preside el comité

» El personero estudiantil

» El docente con funcion de orientacion

» El coordinador designado.

» El presidente del consejo de padres de familia

» El presidente del consejo de estudiantes

* Un (1) docente que lidere procesos o estrategias de convivencia escolar

Se contara con la presencia de la docente de aula apoyo, quien participard de las reuniones
s6lo con voz. De ser necesario el comité podrd convocar a otros participantes en sus
reuniones quienes asistirdn con voz y sin voto.

Ver anexo. Acto administrativo de conformacion del Comité de Convivencia.

Comité de inclusion
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El Comité de Inclusion se instala en el primer periodo del afio escolar y entra en ejercicio de
sus funciones una vez expedida la resolucion de conformacion por rectoria. El periodo de
vigencia corresponde al del Calendario Escolar, pero podrd continuar sus funciones al
siguiente afio hasta tanto no se conforme el nuevo Comité de Inclusion.

El Comité de Inclusion estara integrado por: El rector, quien lo presidira

Un Coordinador designado por el Rector

Orientador Escolar

Docente de apoyo

Un padre de Familia perteneciente al programa de apoyo

Un docente de cada una de las sedes que tenga estudiantes de inclusion. El personero de los
estudiantes.

Funciones del comité de inclusion:

Las funciones y competencias del Comité de Inclusion son las propuestas en la circular No

0002 del 14 de enero de 2019 de la secretaria de educacion del departamento en concordancia
con el decreto 1421 de agosto 29 de 2017 y las establecidas en la reunién del Consejo
Académico de fecha 29 de mayo de 2019.

Ver anexos: acuerdo No 01 de mayo 31 de 2019 Por la cual se adopta el reglamento interno
del COMITE DE INCLUSION en el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus.

Comité de la Educacion Media Técnica

Se encuentra conformado por el Rector, tutor representante del SENA, los coordinadores de
sede en las cuales se imparte la educacion media técnica, un docente representante de cada
una de las especialidades y un estudiante representante de las especialidades. Su funcién
principal es dar viabilidad a las especialidades de la media técnica, proponiendo los acuerdos
interinstitucionales con el fin de llenar las expectativas de los estudiantes.

Ademas, tendra que establecer mecanismos de evaluacion de la pertinencia de las diferentes
especialidades técnicas y sugerir correctivos emitiendo conceptos para cada una de ellas.
Se realiza un cronograma de actividades que regira para el afio lectivo.

2.1.5 Instancias de participacion

Equipos de areas de Gestion

Se conformaron para darle operatividad y participacion a toda la comunidad educativa del
Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus. Estos equipos son: drea de gestion directiva, area
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de gestion académica, area de gestion administrativa y area de gestion comunitaria, de
acuerdo a los requerimientos del Ministerio de Educacion Nacional y la Secretaria de
Educacion del Departamento; se encuentra integrado un coordinador que direcciona y
acompafa los procesos del area de gestion y un docente representante de cada una de las
sedes, uno de los cuales lidera el equipo junto al coordinador.

Se implemento para la busqueda de mejoramiento continuo de la institucion a través de los
procesos de evaluacion institucional, formulacion de los planes de mejoramiento anual y el
desarrollo de los planes operativos anuales que fundamentan el mejoramiento continuo
institucional en cada una de las gestiones.

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus consolida la participacion de todos los entes
institucionales en los procesos de mejora continua, a través de los siguientes organos de
participacion democratica, cuyos aportes representan un valor agregado en la resignificacion
de las experiencias pedagdgicas y administrativas; en funcion de ello, los maestros del area
del Ciencias sociales disefaran, acompanaran y ejecutaran estrategias que dinamicen la
efectividad de dichos 6rganos a lo largo del afio lectivo.

Asamblea Padres de Familia.

En el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus la asamblea de padres de familia esta
conformada por todos los padres y/o acudientes, representantes legales quienes son los
responsables del ejercicio de sus derechos y deberes en relacion con el proceso educativo de
sus hijos.

Comisiones de evaluacion y promocion.

En El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus las comisiones de evaluacion y promocion se
constituiran por:

» El rector, coordinador o su delegado y docente de apoyo pedagogico.

» Tres o 4 docentes de cada grado y

*Un representante de los padres de familia, cuyas responsabilidades son definir la
promocion de los estudiantes, analizar los casos especiales de estudiantes de acuerdo con el
SIEE, establecer estrategias de mejoramiento académico y recomendar actividades de
refuerzo para aquellos que tengan dificultades.

De acuerdo con la dindmica institucional y en funcién de una mejor organizacion, en el
Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus cada sede cuenta con una comision de evaluacion
por cada grado que en ella se imparte, la cual estd integrada como se menciona
anteriormente.
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Asamblea de docentes

Los docentes juegan un papel vital trascendental, ya que se constituyen en orientadores del
proceso de formacion, ensefianza y aprendizaje de los estudiantes acorde con las expectativas
sociales, culturales, éticas y morales de la familia y la sociedad.

Es un organo consultivo esencial para el optimo funcionamiento del Instituto. Estara
integrado por los docentes directivos, docentes, orientador, docentes de aula de apoyo.

Se convoca por el rector para el analisis del quehacer pedagogico y entregar directrices para
la toma de decisiones que promuevan el mejoramiento del proceso educativo del instituto.

Asociacion de exalumnos

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, en sus afios de historia, ha educado a un niimero
importante de ciudadanos colombianos y extranjeros que hoy estan dispersos en diferentes
latitudes aportando en la construccion de una sociedad justa e incluyente. Los principios
difundidos durante la etapa escolar, sin duda han derivado en la formacion de seres humanos
integrales, capaces de aportar lo valioso de su individualidad para integrarse a la sociedad y
apalancar importantes procesos de transformacion.

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, busca constituir una asociacion de exalumnos
que se caracterice por el amor y sentido de pertenencia por el Instituto, que serd un espacio
de integracion y construccion colectiva, donde podran relacionarse, ayudarse unos a otros,
crear un semillero de proyectos e iniciativas, aportar al proyecto pedagodgico del Instituto y
fortalecer los vinculos entre los exalumnos y generar mayor comunicacion con la comunidad
“Instecnista”

Comité CAE. (Comité de alimentacion escolar).

El comité de alimentacion escolar es un espacio promovido por el MEN para fomentar la
participacion ciudadana, el sentido de pertenencia y el control social durante la planeacion y
ejecucion del programa de alimentacion escolar.

En el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus el CAE estd conformado de la siguiente
manera:

» Rector o su delegado

* Dos padres de familia representantes de estudiantes beneficiarios

» Manipuladora de alimentos

* Un estudiante del ultimo grado de la sede como representante de los estudiantes en general.
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e Dos estudiantes titulares de derecho
e Un docente de cada una de las sedes.

Este se conforma a nivel institucional y se retinen de forma periodica, cada dos meses.
Mesa técnica de transversalidad

La mesa técnica de transversalidad en la institucion tiene como finalidad generar cultura
ciudadana en los estudiantes, fomentando actitudes de reflexion, analisis y discusion en sus
practicas escolares contribuyendo a un verdadero proceso para la formacion democratica.
La mesa técnica de transversalidad promueve estrategias pedagogicas que permiten planear,
desarrollar y profundizar el curriculo en el establecimiento educativo, posibilitando con ello,
mejorar la calidad del proceso de ensefianza y el desarrollo integral del estudiante, ya que
permiten la adquisicion de “aprendizajes para toda la vida”. Los Proyectos Pedagdgicos
Transversales (PPT) incentivan una Optica pedagdgica que posibilita el aprendizaje, la
apropiacion de conceptos y metodologias por parte de la comunidad educativa y la de su
entorno para la promocion, prevencion y atencion de riesgos psicosociales, emocionales y
fisicos impulsando la creacion de estrategias pertinentes y eficaces para contribuir a dar
respuesta a necesidades de formacidon y acompafiamiento de la comunidad educativa.

Los proyectos transversales del instituto son: PESSC, PRAES, Movilidad segura, Gestion
del riesgo, Estilos de vida saludable, Educacion econémica y financiera, Derechos humanos,
cultura del emprendimiento y catedra de la emocionalidad. La mesa técnica de
transversalidad esta conformada por los lideres de los diferentes proyectos transversales y
un directivo docente.

Comité de inventario escolar

De conformidad a lo expuesto en el articulo 10 del reglamento de la ley 29151 concordada
con el articulo 118 del mismo, se desprende que toda institucion educativa debera conformar
la comision de inventario de la siguiente manera:

» Rector de la institucion (presidente)

» Representante del Personal Docente

» Encargado de contabilidad

» Representante del Personal Administrativo

» Representante de padres de familia

» Encargado de control institucional: coordinador

Son funciones del comité de inventario:
» Conciliar con el inventario del periodo anterior
» Sustentar y actualizar los inventarios institucionales
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» Sanear los bienes sobrantes y faltantes con que cuenta la institucion y que deben ser
regularizados.

» Determinar el inventario fisico general actualizado de bienes correspondientes a la sede
principal y demads sedes segun corresponda

« Establecer el protocolo institucional para dar de baja aquellos elementos inservibles en la
institucion

Comité Equipo financiero

El equipo financiero del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus tiene como funcion atender
los requerimientos y necesidades inmediatas planteadas por las sedes educativas, revisar la
viabilidad de dar respuesta a dichas necesidades de acuerdo al presupuesto y los acuerdos
del consejo directivo. Esta integrado por el Rector, la pagadora, el apoyo de la contadora, 2
coordinadores y 2 empleados de servicios esenciales. El alcance de este comité permite
mantener los ambientes escolares agradables facilitando la debida prestacion del servicio
educativo en todas las sedes del Instituto.

Comité de servicio social obligatorio

El comité de servicio social en el instituto, tiene como objetivo apoyar el proceso que tiende
a que los estudiantes desarrollen el servicio social a través de diferentes actividades que
permita la aplicacion de los conocimientos y destrezas aprendidas en la educacion secundaria
y media y de igual manera que desarrolle competencias basicas y de investigacion; la
integracion de los educandos a la vida comunitaria, le contribuye a los jovenes en  su
formacion personal, social, cultural, axiologica y a la relacion y correlacion del desempeno
académico proyectandoles para el ingreso al sector productivo o a la educacion superior.
Aplica para los estudiantes de la media Técnica (Grados 10° y 11°), los estudiantes elaboran
su anteproyecto llevando la estructura que bosqueja las acciones y actividades que
desarrollard el estudiante durante su servicio social. Contempla los siguientes aspectos:
Integrantes, Nombre del Proyecto, Tema, Lugar y ubicacion, Planteamiento del problema,
justificacion, Objetivo general, Objetivos especificos, Recursos. Los estudiantes elaboran
el anteproyecto que presentaran a los coordinadores del proyecto, quienes lo revisaran y
darén el aval, para la formulacion del proyecto de servicio social.

Comité de investigacion

El comité de investigacion del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus tiene como finalidad
promover el espiritu investigativo de los integrantes de la comunidad educativa a partir de
las experiencias significativas que identifican la cultura institucional. El comité se
investigacion establece las politicas y lineamientos de la investigacion, estructura el
documento de propuesta o guia que oriente la dindmica investigativa del instituto, asi mismo,
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garantiza las buenas practicas en investigacion a partir de principios €ticos e institucionales
que respondan a realidades concretas de nuestro entorno escolar. El comité investigativo del
instituto esta conformado por:

e 7 docentes lideres en procesos investigativos
e Un directivo docente.

Este comité posibilita la cultura a nivel institucional de escribir la valia de experiencias
significativas que se desarrollan a nivel de aula y pueden llegar a constituirse como procesos
de abordaje investigativo. El instituto esta definiendo las lineas de investigacion que tomara
la organizacion educativa. La institucion destinara un rubro econdmico en la formacion de
maestros y maestras en este proceso que llevard a dar respuesta a las necesidades
institucionales.

Comité de pruebas saber

El comité de pruebas saber de la institucion esta conformado por docentes lideres de las areas
basicas y un directivo docente. Tiene como objetivo hacer revision y analisis sistematicos
de los resultados académicos de los estudiantes, como también, realizar los analisis
pertinentes a los resultados de las pruebas externas, con miras a elaborar planes estratégicos
en las diferentes areas que den respuesta a las necesidades y debilidades de aprendizajes de
los estudiantes. En ese sentido, realiza la revision de plan de estudios y sugiere al consejo
académico la adopcion de politicas y estrategias que fortalezcan las competencias de los
estudiantes y canalicen los aprendizajes de los nifios, nifias y jovenes.

Comité de escuela de padres

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus cuenta con el Comité de Escuela de Padres que
tiene como objetivo fortalecer la comunicacion con los padres de familia y sensibilizarlos
sobre la necesidad de informarse y educarse para el cumplimiento eficaz de su rol en la
formacion y educacion de sus hijos el cual se lleva a cabo mediante encuentros formativos
que favorecen la dinamica familiar de nuestra comunidad educativa.

La escuela de padres tiene como objetivo proporcionar a los padres informacion, orientacion,
formacion y asesoramiento para su importante tarea de actuar y, lograr asi, un mayor
desarrollo de la personalidad de sus hijos. En ese sentido, la Ley 2025 de 2020 “Por medio
de la cual se establecen lineamientos para la implementacion de las escuelas para padres y
madres de familia y cuidadores en las instituciones de educacion preescolar, basica y media
del pais, deroga la Ley 1404 de 2010, permite esta ley enriquecer el proyecto formativo
dando pautas en la dindmica familiar iluminando estrategias de manejo en casa que lleva a
la gestion emocional de padres e hijos, de igual manera refrenda el compromiso de los padres
frente a los deberes como acudientes. Los lideres de este comité elaboran las cépsulas
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educativas con las tematicas pertinentes de formacion para los padres de familias. Se
conforma por 1 docente de cada sede educativa y las orientadoras escolares.

Comité de politicas tecnologicas del instituto

El comité de politicas tecnologicas del instituto técnico Mario Pezzotti Lemus, tiene como
finalidad mantener actualizados los inventarios de herramientas tecnoldgicas de las
diferentes sedes, como también, establecer el proyecto de politicas de uso de tics del
Instituto. Lo relevante es implementar un programa de uso de TIC en educacion, que vincule
las directrices y proyectos nacionales y regionales, para mejorar los aprendizajes de los
estudiantes y sus habilidades digitales, a través de la infraestructura tecnoldgica, contenidos
educativos digitales, la formacion docente y el acompanamiento escolar, con procesos de
monitoreo y control al uso e impacto.

Comité de apoyo a las instancias de gobierno escolar

El comité de apoyo a las instancias de gobierno escolar tiene como funcion acompaiar,
orientar y dinamizar los procesos que hacen parte del gobierno escolar. Los organismos de
gobierno escolar representan un medio para asegurar la continua participacion de los
integrantes de la comunidad educativa en la dinamica escolar con miras a fortalecer el
direccionamiento estratégico e incentivar la cultura de calidad del instituto. La creacion del
comité de apoyo a las instancias del gobierno escolar se fundamenta en la Ley General de
educacion y el decreto 1860 de 1994, Titulo 4 del Decreto 1075 del 2015, el cual define la
participacion de la comunidad educativa en el mejoramiento de los procesos educativos.

Comité de apoyo al seguimiento a exalumnos

El Comité de Apoyo al Seguimiento de Exalumnos tiene como responsabilidad vincular a
los egresados del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus y establecer comunicacién con
ellos, organizando una base de datos de los trabajos que desempefian actualmente y proyecto
de vida de los mismos, asi mismo, busca generar en ellos sentido de pertenencia, ayuda y
solidaridad con la Institucion. También da la importancia de la participacion activa del
egresado ante el consejo directivo, como fortalecimiento desde su rol externo que desempefia
en su escenario laboral a la Institucion, trabajando en pro del mejoramiento de la misma.
(Decreto 1860 de 1994, articulo 21, numeral 5). Estd conformado por 1 docente de cada una
de las sedes educativas.

Comité COPASST

El Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST) en una institucion
educativa es un grupo conformado por representantes del empleador (rectoria) y
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representantes de los trabajadores (docentes 1 por cada una de las sedes, personal
administrativo y de servicios esenciales), encargado de velar por la salud, la seguridad y el
bienestar de toda la comunidad laboral educativa. Dentro de sus funciones estan:
Promover la prevenciéon de accidentes y enfermedades laborales entre docentes,
administrativos y personal de apoyo.
Vigilar el cumplimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST).
Proponer mejoras en las condiciones del ambiente escolar (iluminacion, ventilacion,
ergonomia, limpieza, ruido, entre otras).
Participar en investigaciones de accidentes de trabajo o enfermedades laborales.
Fomentar la cultura del autocuidado y la seguridad entre todos los miembros de la
comunidad educativa.
Apoyar actividades de bienestar y salud ocupacional, como jornadas de salud, pausas
activas, capacitaciones, simulacros de evacuacion, entre otras.

Comité de bienestar de talento humano

Es una instancia clave para fortalecer el clima laboral, promover la motivacion del personal
y mejorar la calidad de vida de los docentes, administrativos y personal de servicios
esenciales.
Su objetivo es mejorar las condiciones laborales, la integracion, la satisfaccion y el desarrollo
personal y profesional del recurso humano de la organizacion educativa.
Entre sus objetivos estan:

Disefiar y promover programas de bienestar social y laboral, en concordancia con las
politicas institucionales y la normatividad vigente (por ejemplo, Decreto 1567 de 1998 en
Colombia).

Fortalecer el sentido de pertenencia y la motivacion del personal.

Apoyar la conciliacion entre la vida laboral, personal y familiar.
Fomentar la salud mental, la convivencia y el trabajo en equipo.

Organizar actividades culturales, deportivas, recreativas y de formacion.

Evaluar el impacto de los programas de bienestar.

El compromiso que se asume por parte de los docentes que participan en estos equipos, han
permitido desarrollar nuevas estrategias, que redundan en la formacion de los estudiantes y
el desarrollo profesional del docente y la sincronizacion de los procesos institucionales.

2.2 Sistema Institucional de Matricula

En el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, el proceso de matricula se desarrolla para los
estudiantes antiguos y para estudiantes nuevos teniendo en cuenta el cronograma establecido
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a nivel institucional, el cual se fundamenta en el calendario expedido en circular por parte
del ente territorial, se cumplen las fechas estipuladas para este proceso.

Matricula

La matricula o su renovacion es un proceso donde las partes se comprometen a cumplir con
las normas legales, académicas e institucionales vigentes y que por incumplimiento parcial
o total de algiin compromiso se puede dar por terminado. El contrato de prestacion del
servicio educativo debe ser firmado por el rector, el niflo, la nifia o el adolescente, padre de
familia y/o acudiente en la fecha estipulada y lo constituye el formato inico de matricula.

Admision

La admision de los nifios, nifias y adolescentes sera autorizada por el coordinador (a) de las
sedes de la institucion, previo al diligenciamiento de los requisitos exigidos por las normas
vigentes y de acuerdo a lo dispuesto por el Consejo Directivo la cual se protocoliza con la
matricula.

En el caso de los estudiantes extranjeros, estos deberan presentar los documentos exigidos
por la norma que se encuentre en vigencia y asumirdn un compromiso de entrega de
requisitos en un plazo no mayor a seis meses. Los estudiantes cuyos estudios hayan sido
cursados en el exterior deben adelantar los respectivos procesos de convalidacion de estudios
para ser admitidos.

El proceso de admision de estudiantes estara sujeto a la disponibilidad de cupo y la
asignacion de jornada se realizara bajo este mismo criterio, en el caso de los estudiantes de
nuevo ingreso. Por georefenciacion no se niega el cupo a un estudiante con algun tipo de
discapacidad.

FALSEDAD. Cuando a un estudiante se le compruebe la falsedad, tanto en la informacién
suministrada como en la documentacion presentada, se le cancelara la respectiva solicitud
de admision.

Para el caso de los estudiantes que ingresan por primera vez a su proceso de escolaridad,
grado jardin o grado transicion, se recibirdn cuando hayan cumplido los 4 afios (grado jardin)
y 5 afios a mas tardar a 31 de marzo de la vigencia escolar (grado transicion).

De igual manera, los estudiantes antes de ser admitidos en el nivel Preescolar deben tener el
espacio de entrevista con coordinacion, en esta entrevista participan los acudientes.
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(Ver anexo Manual de funciones y procedimientos para lo pertinente al proceso de matricula
institucional)

2.3 Evaluacion de los Recursos para la prestacion del servicio

Los procesos de evaluacion de recursos: humanos, fisicos, econdmicos, y tecnologicos
disponibles.

Recursos Humanos.

Se denomina recursos humanos a las personas con las que una organizacioén cuenta para
desarrollar y ejecutar de manera correcta las acciones, actividades, labores y tareas que deben
realizarse y que han sido solicitadas a dichas personas. El recurso humano es parte
fundamental de una organizacion, y junto con los recursos materiales y econdémicos
conforman el “todo” que dicha organizacion necesita.

En El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus el recurso humano con que se cuenta esta
distribuido de la siguiente manera: Rector, Coordinadores, Docentes, Orientador escolar,
Docente de apoyo pedagdgico, Administrativos, Estudiantes atendidos, Padres de Familia
y/o acudientes.

Recursos fisicos (espacios fisicos y dotacion).

En el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus para garantizar la prestacion del servicio
educativo cuenta con la siguiente infraestructura escolar:

ITEM PRINCIPA [KM-R B ESPERANZA [PISARREA TTANITO MONTEBREI L.
Anlas 18 15 7 10 12 6
[ ahoratoria 2 0 0 0 1 0
Aula de

Rihlioteca 1 0 0 0 0 0
Cancha 2 0 0 0 0 0
Espacios

Patio de

Unidades

Cafeteria ; ] 1 T

Comedor

Aulas

especializada 4 1

Punto vive

MNiai4al Dlao 1




59

Recursos econdmicos. (Apoyo financiero contable).

Se identifican los procesos de administracion de los recursos financieros y su respuesta a las
necesidades y prioridades institucionales del proyecto educativo; informa del manejo de la
documentacion e informacion contable y del uso de estas en la planeacion financiera de la
institucion. Sin embargo, los recursos que llegan a la institucion por SGP no son suficientes
para dar respuesta a las necesidades institucionales, ante ello, se establecen acuerdos con la
comunidad educativa en asamblea de padres, estos acuerdos son el de posibilitar que la
institucion realice diferentes actividades que permitan la captacion de ciertos recursos para
poder dar respuesta a las necesidades, estas son de participacion voluntaria por parte de las
familias. En ese sentido, también, se establece como acuerdo, la donacion voluntaria de un
aporte mensual por parte de los padres de familia para cubrir gastos de mantenimiento y aseo
de las instalaciones educativas.

(Ver soportes contables de la institucion) Recursos tecnoldgicos.

Los recursos tecnoldgicos con que cuenta el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus son,
entre otros: Computadores de escritorio y/o portatiles, Tabletas, entornos virtuales, punto
vive digital, video beam, televisores, materiales interactivos, los cuales constituyen una
fuente de recursos que aportan un componente motivacional afiadido a las actividades
educativas que favorecen el desarrollo de habilidades y competencias, contribuyendo a la
motivacion permanente de los estudiantes. Estas herramientas tecnoldgicas cualifican el
aprendizaje y a su vez permiten la realizacion de actividades cooperativas que favorecen el
desarrollo de habilidades cognitivas en las diferentes areas del conocimiento y
especialidades que oferta el instituto técnico.

(Ver inventarios de recursos tecnologicos del instituto)

2.4 Manuales administrativos para la convivencia escolar y el funcionamiento

2.4.1. Manual de convivencia

En el Instituto el Manual de convivencia es una herramienta en la que se consignan los
acuerdos de la comunidad educativa para facilitar y garantizar la armonia en la vida diaria
de los establecimientos educativos. En este sentido, se definen las expectativas sobre la
manera como deben actuar las personas que conforman la comunidad educativa, los recursos
y procedimientos para dirimir conflictos, asi como las consecuencias de incumplir los

acuerdos. Guia No 49 del Ministerio de Educacion.

El manual de convivencia hace parte integral del Proyecto Educativo Institucional (Decreto
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1075 de 2015), revistiéndolo de importancia y obligatoriedad, aportando directamente en los
procesos de construccion de ciudadania.

El Manual contiene el compromiso claro de todos los miembros de la comunidad educativa
(estudiantes, docentes, padres de familia, directivos docentes y personal administrativo)
fundamentado en el derecho a la educacion como un derecho-deber, tal como lo expresan
claramente las sentencias de la Corte Constitucional que enmarcan la responsabilidad como
ejemplo y muestra de una educacioén integral, vivencial y que cobra relevancia en el Instituto
Técnico Mario Pezzotti Lemus.

(Ver Manual de Convivencia)
2.4.2 Reglamento de docentes

El reglamento docente es una serie de disposiciones mediante el cual se pretende aplicar,
ordenar y regular las actividades académicas de todos los profesores vinculados con la
Institucion. Su objetivo es establecer la naturaleza y ambitos centrales de actuacion del
profesor, los principios y valores institucionales que rigen su desempefio, las normas para su
seleccion, contratacion y desarrollo de la carrera docente, sus derechos y deberes, su
produccion intelectual, la evaluacién del desempefio, el reconocimiento y estimulos a su
labor

(Ver anexo, Reglamento de docentes).

2.4.3 Manual de funciones

Es el instrumento de trabajo que contiene el conjunto de normas y tareas que desarrolla cada
funcionario en sus actividades cotidianas y es elaborado técnicamente basado en los
respectivos procedimientos, normas y que resumen la definiciéon de guias y orientaciones
para desarrollar las labores del personal adscrito al establecimiento educativo.

El Manual de Funciones del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, se constituye en
herramienta de fundamental importancia para la vida de la misma, pues es la bitacora de
todos y cada uno de los miembros de la comunidad educativa. En €l se ordenan las funciones,
actividades y aspectos caracteristicos de cada uno de los cargos que estan vinculados a la
institucion y sirve, asi mismo, de instrumento de apoyo para identificar y construir los
procesos con sus respectivos procedimientos, ademas de mejorar y dar una vision diferente
al ejercicio del control

(Ver manual de funciones)
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2.4.4 Manual de procedimiento

El manual de procedimientos del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus proporciona un
registro detallado y preciso de los diversos pasos secuenciales que se requieren para producir
un documento, ejecutar una actividad o los tramites que se deben realizar para la consecucion
de un servicio y la toma de decisiones.

(Ver manual de procedimiento)
2.4.5 Politica de bienestar laboral

La normativa de bienestar laboral se basa en el Decreto Ley 1567 de 1998, que establece que
los programas deben enmarcarse en las areas de proteccion y servicios sociales y calidad de
vida laboral. Es por ello, que el bienestar del talento humano del Instituto Técnico Mario
Pezzotti Lemus, se establece para promover estrategias que fortalezcan su calidad de vida,
contribuyendo al mejoramiento de la eficiencia y satisfaccion en la prestacion del servicio
educativo de manera que se fomenten espacios de integracidon, recreacion y desarrollo
personal, programas que fortalezcan la salud fisica, mental y emocional del personal
docente, se incluyan las familias en actividades que refuercen el vinculo institucional, se
reconozca el desempefio y compromiso mediante estimulos e incentivos, se mejore el
ambiente laboral y se fortalezca el sentido de pertenencia.

Marco Normativo:

Decreto 1567 de 1998: Crea el sistema de estimulos y programas de bienestar para servidores
publicos.

Ley 909 de 2004: Regula el empleo publico y establece lineamientos para el desarrollo de
carrera administrativa.

Decreto 1083 de 2015: Define los lineamientos para planes de incentivos y bienestar laboral.
Ley 734 de 2002: Reconoce el derecho de los funcionarios a participar en programas de
bienestar social.

Ejes Estratégicos del Bienestar Laboral

Calidad de Vida

Jornadas de salud fisica y mental (consultas médicas, talleres de manejo del estrés).
Promocion de habitos saludables: alimentacion, ejercicio, pausas activas.

Apoyo psicosocial para docentes y sus familias.

Bienestar Familiar
Actividades familiares: celebraciones institucionales, talleres de crianza positiva.
Acceso a programas educativos y recreativos para hijos de docentes.
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Estimulos e Incentivos

Reconocimiento publico a docentes destacados.
Bonificaciones simbolicas por desempeiio.

Acceso preferencial a capacitaciones y eventos académicos.

Integracion y Cultura Institucional

Dos salidas de integracion al afio: una en el primer semestre y otra en el segundo, con
actividades recreativas, culturales y deportivas.

Celebraciones de fechas especiales (Dia del Maestro, fecha de cumpleaiios a partir de
preacuerdo establecido entre la gobernacion y Asinort, aniversarios institucionales).
Espacios de reflexion y construccion colectiva de valores institucionales.

Implementacion

La politica sera liderada por el Comité de bienestar del talento humano conformado por
representantes docentes, directivos y administrativos.

Se elaborard un Plan Anual de Bienestar con cronograma, presupuesto y responsables.

Se realizard seguimiento semestral con indicadores de satisfaccion, participacion y clima
laboral.

Evaluacién y Mejora Continua

Encuestas de percepcion y satisfaccion.

Revision anual de la politica con participacion del personal.
Ajustes segiin necesidades emergentes y cambios normativos.

Las normas vigentes para la implementacion de planes de Bienestar, Estimulos e Incentivos
en las entidades del sector publico son:

e Decreto 614 de 1984: Por el cual se determinan las bases para la organizacion y
administracion de la salud ocupacional en el Pais.

e Ley 100 de 1993: Crea el sistema de seguridad social integral, para la proteccion y
servicios sociales a los habitantes del territorio nacional.

e Decreto 1567 de 1998: Crea el sistema de Estimulos, los programas de Bienestar y
los programas de Incentivos.

e Decreto 1572 de 1998: Reglamenta el Decreto 1567 de 1998

e Decreto 2504 de 1998: Dicta otras disposiciones y aclaraciones sobre Planes de
Incentivos.

e Ley 909 de 2004: Expide normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa y la gerencia publica.
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2.5 Criterios de organizacion administrativa y evaluacion de la gestion
Criterios de organizacion administrativa.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 9° de la Ley 715 de 2001, nuestra institucion
educativa esta integrada por el conjunto de personas y bienes promovidos por las autoridades
publicas o particulares cuya finalidad es prestar dos grados de educacion preescolar, nueve
grados de educacion basica como minimo, y la media técnica; para dar cumplimiento a la
prestacion del servicio educativo se cuenta con licencia de funcionamiento o reconocimiento
de caracter oficial, se dispone de la infraestructura administrativa (6 sedes), soportes
pedagogicos, planta fisica y medios educativos adecuados, como también los recursos del
SGP para brindar una educacion de calidad, una evaluacion permanente, un mejoramiento
continuo del servicio educativo y de los resultados del aprendizaje en el marco de su
Proyecto Educativo Institucional.

Para el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus se consideran elementos de los criterios de
organizacion entre otros los siguientes:

2.5.1 Organigrama

El organigrama que adopta El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, corresponde al nuevo
concepto de institucion educativa que se fundamenta en una direccion democratica y
colegiada, donde participan todos los estamentos de la comunidad educativa. Conforme lo
establece la ley 115 de 1994 y sus decretos reglamentarios

Es la forma diagramatica que muestra las principales funciones y sus respectivas relaciones,
los canales de la autoridad de acuerdo a las respectivas funciones. La estructura puede
considerarse como el marco que mantiene unidas las diversas funciones organizacionales
como resultado de un modelo administrativo, que define el flujo de autoridad y de
interacciones, las cuales se reflejan en el organigrama.
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2.5.2. El Sistema de Comunicacion Interna y Externa

En el instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus la comunicacion Interna y externa de da de la
siguiente manera:

Canales de comunicacion Interna

» Plataforma Institucional: Entorno virtual que utilizan los Docentes y Administrativos para
enviar y recibir informacion sobre el proceso académicos y administrativos.

* Correo electronico: El Instituto Técnico cuenta con un correo institucional el cual facilita
el envio y la recepcion de informacion entre los Docentes y administrativos, garantizando
una comunicacion agil, veraz y eficaz.

* Talleres y charlas: Los talleres y charlas favorecen la formacion del recurso humano en
aspectos relacionados con la politica educativa.

* Carteleras informativas institucionales: Es un medio de comunicacion que informa las
disposiciones de las diferentes actividades en la cual se quiere hacer participe a la
comunidad.

* Circulares: documento de indole administrativo que se envia a la comunidad educativa
para que se informen de un evento particular.

* Chat interno: Programa de mensajeria instantdnea conformado por la red de Docentes,
administrativos del Instituto, a través del cual se informa sobre reuniones, capacitaciones o
para tener contacto directo con la persona que se requiera, respetando los protocolos de
jornada laboral como lo estipula la ley 2191 del 2022.

» Comités: Son conformados por Docentes, estudiantes, padres de familia y administrativos
con el fin de tratar o resolver un asunto particular de acuerdo con las funciones asignadas a
este.

 Folletos y plegables: la instituciéon comunica a la comunidad educativa por medio de
folletos instruccionales temas relacionados con: uniforme, horizonte institucional, horarios,
capsulas educativas entre otros; de una manera condensada y precisa.

Canales de comunicacion externa.

» Comunicaciones digitales (Pagina web, redes sociales, blogs): El instituto Técnico Mario
Pezzotti Lemus cuenta con una serie de herramientas tecnoldgicas que dan a conocer a la
ciudadania de sus proyectos, programas y politicas de gestion.

» Comunidad virtual Enjambre: Plataforma creada por la SED con el fin de promover una
comunidad virtual de todas las instituciones oficiales del departamento con el objeto de dar
a conocer todos los procesos pedagogicos y administrativos de cada institucion, a la cual el
Instituto hace parte de ella.
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* Oficios a dependencias: Los oficios son tipos documentales que se utilizan para comunicar
disposiciones o responder consultas a entidades y personas externas.
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CAPITULO 3 COMPONENTE CURRICULAR Y PEDAGOGICO
3.1 Componente Curricular

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, comprometido con el desarrollo integral de sus
estudiantes, ofrece un plan de estudios que abarca todos los niveles educativos, desde la
educacion inicial hasta la media técnica, garantizando asi un proceso formativo articulado,
inclusivo y pertinente para las necesidades del contexto social y productivo.

a) La educacion inicial en Colombia, de acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacional
(MEN), es una etapa educativa intencionada dirigida a los nifios desde el nacimiento hasta
los 5 anos, orientada a promover su desarrollo integral en las dimensiones cognitiva,
comunicativa, corporal, social y emocional. No se concibe como escolarizacioén anticipada,
sino como un proceso pedagogico con identidad propia, centrado en las experiencias, las
interacciones y los ambientes enriquecidos. Su fundamento normativo se sustenta en la Ley
115 de 1994, la Ley 1098 de 2006 y la politica de Estado De Cero a Siempre, asi como en
los Referentes Técnicos de Educacion Inicial (MEN, 2014) y las Bases Curriculares de
Educacion Inicial y Preescolar (MEN, 2017), que orientan el trabajo pedagogico desde el
enfoque de desarrollo integral y de derechos.

En el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, la educacion inicial abarca los niveles de
jardin y preescolar, en coherencia con los lineamientos del MEN. En estos grados, la
propuesta pedagogica se organiza a partir de las actividades rectoras —juego, arte, literatura
y exploracion del medio— mediante ambientes de aprendizaje intencionados y experiencias
significativas que favorecen el desarrollo de habilidades basicas, la socializacion y la
autonomia. El proceso formativo se desarrolla con acompafiamiento docente y participacion
de las familias, bajo el principio de corresponsabilidad, garantizando una base solida para el
transito a la educacion basica primaria.

b) Nivel de Educacion Basica Primaria y Basica Secundaria En los ciclos de basica primaria
(1°a 5°) y basica secundaria (6° a 9°), el instituto ofrece un plan de estudios fundamentado
en el desarrollo de competencias y desempeios en cada una de las diez areas obligatorias
establecidas por la normativa nacional. El enfoque pedagdgico que ofrece en este nivel busca
que los estudiantes construyan y apliquen conocimientos de manera significativa, desarrollen
habilidades para la comprension, el analisis, la argumentacion, la solucién de problemas y
la convivencia, y fortalezcan actitudes de respeto, autonomia, pensamiento critico y
responsabilidad ciudadana.

c¢) Nivel de Educacion Media Técnica (Grados 10° y 11°) En este nivel, el instituto ofrece
una formacion que se fundamenta en las areas obligatorias de la educacion media con las
seis especialidades técnicas brindadas en convenio con el SENA, las cuales preparan a los
estudiantes para el desempefio laboral en sectores productivos y de servicios, y a la vez les
brindan la oportunidad de continuar sus estudios en programas de educacion superior.
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La formacion técnica que ofrece la institucion se desarrolla en articulacion con el curriculo
académico, promoviendo el desarrollo de competencias orientadas a la innovacion, el
emprendimiento, el trabajo en equipo y la capacidad de responder a las demandas del mundo
laboral. Al finalizar el proceso formativo, el estudiante obtiene una doble titulacion: una
correspondiente a la técnica del SENA vy otra relacionado con el de bachiller académico de
la institucion.

El instituto, a lo largo del proceso formativo, valora y reconoce a la poblaciéon con
necesidades educativas especiales desde un enfoque de educacion inclusiva. En este marco
se incluyen estudiantes migrantes, grupos étnicos, comunidades indigenas y estudiantes con
discapacidad o con capacidades y talentos excepcionales. De esta manera, se abarca un
amplio conjunto de estudiantes que requieren ajustes razonables, apoyos pedagogicos y
estrategias educativas diferenciadas, con el propdsito de garantizar su acceso, permanencia,
participacion y aprendizaje en condiciones de equidad y respeto por la diversidad.

En todos los niveles, el instituto ofrece una metodologia centrada en el estudiante como
sujeto activo, que hace, construye, corrige, interpreta, organiza, argumenta, expone y elabora
diversos textos como expresion de su pensamiento y de su saber. Se priorizan los procesos
de indagacion, andlisis, interpretacion y argumentacion, integrando el aprendizaje con el
contexto social y cultural. Ademas, el instituto ofrece espacios complementarios de
formacion relacionados con la ciencia, la investigacion, el arte, la cultura y el deporte, en los
cuales los estudiantes desarrollan desempefios y valores como la disciplina, la creatividad,
la innovacion, la solucion de conflictos y la toma de decisiones.

El instituto ofrece como eje central de su propuesta educativa el componente pedagogico
constructivista, que articula las préacticas de ensefianza y aprendizaje que sustentan la
formacion de los desempefios y habilidades definidos en el componente curricular y en la
intencionalidad del PEI institucional.

Este enfoque orienta los procesos educativos de lo simple a lo complejo, integrando el saber,
el saber hacer y el ser, y ofrece ambientes de aprendizaje que:

o Fomentan el andlisis, la relacion de las partes y la construccion de conceptos.

e Desarrollan habilidades interpretativas, argumentativas y metacognitivas.

o Fortalecen la autonomia y la responsabilidad en la toma de decisiones.

e Promueven la solucion de conflictos mediante el didlogo y la argumentacion.

e Motivan una actitud permanente de aprender, formando Instecnistas destacados,
comprometidos con el desarrollo personal y social.

3.1.1. Modelo Y Estilo Pedagdgico Y Su Marco De Referencia

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, comprometido con el desarrollo integral de sus
estudiantes y consciente de los retos de la educacion contempordnea, adopta el enfoque
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constructivista como fundamento pedagdgico que orienta todos los niveles de formacion:
preescolar, basica primaria, basica secundaria y media técnica.

Esta decision se enmarca en una determinada concepcion de ser humano y de sociedad, que
reconoce al estudiante como un sujeto activo, capaz de aprender, transformar su realidad y
participar de manera responsable en la construccion de una sociedad mas justa y solidaria.
Dicha concepcion se nutre de los aportes de las teorias psicologicas, sociologicas y
antropologicas, que situan al ser humano en su doble dimension: individual y social.

El instituto asume este modelo para responder a las exigencias de los discursos epocales —
la sociedad de la informacion, la sociedad del conocimiento y la sociedad de la innovacion—
, asi como a las politicas educativas nacionales orientadas a garantizar la cobertura, la
inclusion, la eficiencia, la calidad y los procesos de evaluacion externa, como las pruebas
SABER vy el indice sintético de calidad. Ademas, reconoce las particularidades del contexto
municipal y las necesidades de los estudiantes de los estratos uno, dos y tres, priorizando
una educacion pertinente, equitativa y transformadora.

El constructivismo, adoptado como propuesta pedagogica integral, sustenta las practicas de
ensefianza y aprendizaje en todos los niveles de formacion. Se erige como alternativa frente
a los modelos tradicionales centrados en la memorizacion y repeticion de datos, que
conducen a la creencia pasiva y al dogmatismo. Por el contrario, el constructivismo
promueve el desarrollo de procesos cognitivos como la conceptualizacion, el analisis, la
interpretacion y la argumentacion, necesarios para formar personas autonomas, criticas y
creativas.

Esta perspectiva se apoya en la teoria del desarrollo cognitivo de Piaget, que resalta el papel
activo del estudiante en la construccidon de su propio conocimiento y en el desarrollo de
estructuras mentales que le permiten interactuar de manera significativa con el mundo que
lo rodea. A la vez, se complementa con el interaccionismo social de Vygotsky, que destaca
la importancia de la interaccion entre los individuos, el lenguaje y la cultura como
mediadores fundamentales del aprendizaje.

Asimismo, el constructivismo se enriquece con las propuestas de Bruner, quien promueve el
aprendizaje por descubrimiento, y de Ausubel, con el aprendizaje significativo, que orientan
al docente hacia estrategias que favorecen la indagacion, la exploracion, la construccion
activa del saber y el aprendizaje experiencial.

De este modo, el enfoque constructivista del Instituto se proyecta como un proceso activo,
dindmico y transformador. Cada nueva informacion se asimila en redes de conocimientos y
experiencias previas del estudiante, por lo que el aprendizaje no es acumulacién mecanica
de contenidos, sino una reconstruccion constante que integra la experiencia personal con la
nueva informacion. Este proceso permite desarrollar nuevas estructuras cognitivas,
necesarias para enfrentar de forma creativa, flexible y critica los desafios de la realidad
social, académica y laboral.

Es importante subrayar que el constructivismo posee dos dimensiones inseparables:
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o La psicoldgica, que entiende el aprendizaje como un proceso personal impulsado
por el conflicto cognitivo, el cual despierta la curiosidad, moviliza el deseo de
aprender y obliga a reorganizar los saberes previos para integrar los nuevos
conocimientos.

e Lasocial, que considera que el aprendizaje solo adquiere pleno sentido cuando se
aplica en contextos concretos y significativos, pues el conocimiento surge de la
interaccion entre las personas, la cultura y la historia compartida.

En este marco, el lenguaje se reconoce como la herramienta cultural de aprendizaje por
excelencia. Gracias al didlogo y a la interaccion con otros, los estudiantes comunican,
confrontan, reelaboran y reconstruyen sus ideas, favoreciendo un aprendizaje colaborativo y
socialmente pertinente.

De manera transversal, el enfoque constructivista que ofrece el Instituto Técnico Mario
Pezzotti Lemus abarca todos los niveles educativos, pues no se concibe como un método
restringido a ciertas areas o edades, sino como un principio formativo integral que guia el
plan de estudios, las metodologias y las estrategias pedagodgicas, asegurando coherencia
entre la educacion inicial, basica, media técnica y las experiencias complementarias en
ciencia, arte, cultura, deporte y ciudadania.

En consecuencia, el aprendizaje se entiende como un proceso social y culturalmente
mediado, que requiere la participacion del estudiante, el acompanamiento reflexivo del
docente y del padre de familia o acudiente en un contexto que lo apoye y lo desafie. Con esta
propuesta, el instituto ofrece a sus estudiantes una formacioén que integra el saber, el saber
hacer y el ser, preparandolos para continuar su trayectoria educativa y para contribuir de
manera ética, solidaria e innovadora al desarrollo de la sociedad.

Principios del constructivismo

PILAR AZNAR

DIAZ BARRIGA

CESAR COLL

1.Principio de interaccion
del hombre con el medio.

2.Principio de la experiencia
previa como condicionadora
del conocimiento a
construir.

3. Principio de elaboracion
de “sentido” en el mundo de
la experiencia.

4.Principio de organizacion
activa.

1.El aprendizaje es un
proceso constructivo
interno, auto estructurante.

2.El grado de aprendizaje
depende del nivel de
desarrollo cognitivo.

3.El punto de partida de todo

aprendizaje son los
conocimientos previos.
4.El aprendizaje es un

proceso de (re)construccion
de saberes culturales.

Los resultados del proceso
de construccion se cimentan
en la mente de acuerdo con
los esquemas de accion (lo
que sabemos hacer) y
conocimientos (lo  que
sabemos).

Los conocimientos
adquiridos no se almacenan
cuantitativamente. Se
elaboran redes conceptuales
que aumentan en la medida
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5. Principio de adaptacion
funcional entre el
conocimiento y la realidad.

5.El aprendizaje se facilita
gracias a la mediacion o
interaccion con los otros.

en que se construyen mas
nexos entre los
conocimientos adquiridos.

Cada area del conocimiento que hace parte del plan de estudios del Instituto Técnico Mario
Pezzotti Lemus tiene, por la naturaleza de su objeto de estudio, una particularidad que evita
la uniformidad en la ensefianza. Es decir, desde el modelo constructivista no se ensefia ni se
aprende de la misma manera en todas las areas.

Cada estrategia que el docente aplica, inspirada en el paradigma constructivista, define el
estilo pedagogico que adopta, pues no se trata de repetir formulas, sino de elegir y ajustar las
acciones de ensefianza segun el propdsito, el contexto y las caracteristicas de los estudiantes.
Esta préctica, que el docente ejerce de forma recurrente y reflexiva, modifica y al mismo
tiempo estructura su intervencion en el aprendizaje, en el modo de abordar el conocimiento,
y en el acompanamiento de los procesos cognitivos y sociales, tal como lo plantea el modelo
pedagogico adoptado por la institucion.

Ahora bien, el estilo pedagdgico, cuando se considera en relacion con las etapas del
desarrollo propuestas por Piaget, exige al docente una comprension profunda del contexto y
de los estudiantes. No se trata de aplicar una didactica lineal o uniforme, sino de ejercer una
especie de hermenéutica pedagdgica, es decir, una interpretacion reflexiva de los procesos
de aprendizaje que cada edad hace especialmente relevantes.

Por eso, el docente debe reconocer que las necesidades cognitivas, afectivas y sociales
cambian segun el momento de desarrollo de los nifios y jovenes. Asi, su labor se vuelve mas
consciente, flexible y ajustada, buscando que cada estudiante pueda avanzar construyendo

sentido y significado en su propio proceso de aprender. De Ahi que la comunidad educativa
se hable de:

1.Las acciones de los nifios son espontaneas y representan un
intento por entender el mundo. La comprension se basa en las

ETAPA acciones presentes.
SENSORIOMOTRIZ | 2.El periodo se caracteriza por cambios rapidos.
0- 2 ANOS 3.Los nifios equilibran de manera activa, a nivel primitivo.

4.El concepto de motivacion es de efectos.

5.El desarrollo se concentra en esquemas sensoriomotores
conforme el bebé explora el mundo de los objetos.

6.El desarrollo de esquemas verbales y cognoscitivos es minimo
y poco coordinado.

7.La atencion se centra en los estimulos sobresalientes en el
ambiente inmediato.

8.Conforme el bebé se desarrolla, las acciones fisicas se refinan
en esquemas sensoriomotores controlados.




72

9.Se desarrolla el entendimiento inicial de las relaciones de causa
y efecto que explican los acontecimientos observables, y el nifio
comienza a imitar las acciones de otros

ETAPA
PREOPERACIONAL
2 a7 ANOS

1.Demuestran irreversibilidad, creen que una vez que se hace
algo a las cosas, ya no se puede cambiar.

2.Hay dificultades para distinguir la fantasia de la realidad.
3.Rapido desarrollo del lenguaje.

4.Capacidad para retener imagenes en la memoria, el
aprendizaje se vuelve mas acumulativo. Comienzan a pensar en
tareas secuenciales.

5.Comienzan a pensar de manera ldgica usando los esquemas
cognoscitivos que representan sus experiencias previas con
relaciones secuenciales o de causa y efecto.

6.Los esquemas son inestables debido a que los nifios todavia no
han aprendido a distinguir los aspectos invariables de los
aspectos que son variables y especificos de situaciones
particulares.

7.Se confunden con facilidad por los problemas de conservacion
los cuales requieren que conserven aspectos invariables de
objetos en sus mentes mientras manipulan aspectos variables.

ETAPA
OPERACIONAL
7 a 12 ANOS

1.Se manifiesta cierto pensamiento abstracto, aunque por lo
general se define mediante las propiedades o las acciones.

2. Se manifiesta un marcado crecimiento cognoscitivo.

3.Se desarrolla la capacidad de clasificar y de formar series,
conceptos que son esenciales para la adquisicion de las
habilidades matematicas.

4.El pensamiento operacional concreto ya no es dominado por
la percepcion; los nifios se basan en sus experiencias y no
siempre son influidos por lo que perciben.

5.Sus esquemas cognoscitivos, en especial su pensamiento
l6gico y sus habilidades de solucion de problemas, se organizan
en operaciones concretas —representaciones mentales de
acciones en potencia.

6.Habilidades de clasificacion para agrupar y reagrupar series de
objetos.

ETAPA
FORMAL
12 a 17 ANOS

1.Se amplia el pensamiento operacional concreto.

2.Ya no se enfoca exclusivamente en lo tangible, ahora los
estudiantes son capaces de pensar en situaciones hipotéticas.
3. Mejoran las capacidades de razonamiento y se piensan en
multiples dimensiones y en propiedades abstractas.

4.El egocentrismo surge en los adolescentes cuando comparan

la realidad con lo ideal; en consecuencia, a menudo muestran un
pensamiento ideal.
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5. Se da la transicion al pensamiento abstracto, a la capacidad
para comprobar hipdtesis mentalmente.

3.1.2 La estrategia pedagogica que guia la formacion de los Educandos

Las estrategias pedagdgicas, como sefiala Bravo (2008:34), constituyen los escenarios
curriculares donde se organizan las actividades formativas y la interaccion entre ensefianza
y aprendizaje, a través de los cuales los estudiantes adquieren conocimientos, valores,
practicas, procedimientos y habilidades para resolver problemas propios de cada campo de
formacion. En palabras de Piaget, son el conjunto de recursos, actividades y medios que
permiten precisar las etapas, los procesos y los procedimientos necesarios para alcanzar las
intenciones formativas y cognitivas de los educandos.

Sin embargo, como advierte Juan Lara (1997), los docentes tienden a centrarse casi
exclusivamente en el que ensenar y como ensefiar, descuidando con frecuencia el proceso de
aprendizaje de los estudiantes, al considerarlo responsabilidad de ellos. En la actualidad, se
plantea un enfoque alternativo que presta atencion no solo a los contenidos, sino también a
la forma en que se aprende, reconociendo que es tan importante lo que se aprende como el
modo en que se aprende.

Desde esta perspectiva, el docente asume un rol mas amplio: orienta a cada estudiante en su
propio proceso de aprendizaje, ensefidndole a “aprender a aprender” y “aprender a pensar”.
Asi, los estudiantes no se limitan a recibir informacion, sino que, comprobando, corrigiendo,
realizando, proponiendo y creando, aprenden a hacer y a reflexionar sobre lo aprendido. Por
ello, resulta fundamental abandonar los aprendizajes puramente memoristicos y
reproductivos y avanzar hacia aprendizajes significativos, que conecten los nuevos saberes
con la experiencia y el contexto de los estudiantes.

En el modelo constructivista, el profesor actia como mediador del aprendizaje en dos
sentidos:

1. Guiay estructura el aprendizaje junto con el estudiante, ayudandolo a avanzar desde
lo que ya sabe hacia nuevos conocimientos.

2. Selecciona, organiza y ofrece materiales significativos, que despiertan el interés y
facilitan la comprension y la construccion activa de saberes.

De este modo, el docente crea espacios de aprendizaje dindmicos, en los que promueve la
participacion, facilita la expresion de ideas, dialoga con las argumentaciones y los aportes de
los estudiantes, y orienta el “hacer” de manera intencionada y reflexiva. Se distancia asi del
modelo tradicional del profesor que solo dicta, explica y exige la repeticion mecénica, para
convertirse en un acompafiante y facilitador del aprendizaje activo y colaborativo.

En coherencia con esta vision, el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus dispone de una
serie de estrategias pedagdgicas propias de la propuesta constructivista, que buscan:
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e Vincular los saberes escolares con las experiencias de los estudiantes.

o Favorecer la indagacion, el andlisis, el pensamiento critico y la argumentacion.

e Promover el aprendizaje colaborativo y el respeto por la diversidad.

e Potenciar la autonomia, la creatividad y la toma de decisiones.

o Sustituir las practicas basadas en la memorizacion por experiencias de aprendizaje
significativo, centradas en la comprension y la aplicacion de los conocimientos.

Bajo esta intencion el Instituto dispone de una serie de estrategias coherentes con la propuesta
constructivista:

Esta estrategia comprende el nivel de
educacion prescolar, basica primaria, basica
secundaria y media técnica todas las areas

Estrategias realizan estos procesos:1. (Identificar y
Relacionadas entender los contenidos locales que
con el proceso lecto-escritor conforman un texto) 2. (Comprender como

se articulan las partes de un texto para
darle un sentido global.) 3. (Reflexionar a
partir de un texto y evaluar su contenido)

El mapa conceptual es un proceso personal
del estudiante donde esquematiza los

Estrategias conceptos claves de una temadtica de
Relacionadas cualquier area y los relacionada entre si, este
Con los mapas conceptuales proceso es el resultado de la lectura de

partes y su relacion. Los conceptos se
escriben de acuerdo a un orden jerarquico y
se conectan entre si mediante lineas y
palabras de enlace, para crear un verdadero
mapa de relaciones.

El contexto nos indica que un hecho no ha
Estrategias ocurrido de manera aislada y, por lo tanto,
Relacionadas con el contexto nos permite comprenderlo e interpretarlo de
forma integral y plantearle soluciones a las
diversas situaciones que presenta. Toda area
del conocimiento dispone de un contexto
especifico, en el cual los factores y
circunstancias enmarcan un hecho o una
accion

Es un método de ensefianza innovador en el
que se utilizan problemas complejos del

Estrategias mundo real como vehiculo para promover el
Basadas en problemas y en proyectos | aprendizaje de conceptos y principios por
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parte de los estudiantes, en contraposicion a
la presentacion directa de hechos y
conceptos

Estrategias
Relacionadas con la indagacion

Ante la repeticion de enunciados y la
escritura de los mismos o el traspaso de
respuestas de los textos, este proceso de
domotizacién que se genera en el aula se
rompe con la indagacion preguntas que los
estudiantes realizan sobre un determinado
texto. Estas preguntas los lleva a generar
respuestas, sustentaciones o hipdtesis que
convalidan en el proceso de construccion al
abordar las fuentes de consulta. El uso del
qué, el como, el donde, el para qué, el por
qué, el cuando son punto de partida que
exigen siempre una respuesta, esta cultura
se motiva a lo largo de la formacion y
permanencia escolar.

Estrategias relacionadas con encuentros
de Discusion.

El tema propuesto o la pregunta que motiva
enriquecen la busqueda y construccion que
el estudiante realice para sustentar con
notables argumentos el encuentro de
pensamientos. Pero el gran valor que genera
este espacio se halla en la dindmica del
encuentro, escuchar razones, refutar,
ampliar, complementar y negar van
haciendo de la subjetividad de los
estudiantes una constante construccion y
deconstruccion sobre la realidad, esto
permite aprender una relatividad de
verdades sobre el objeto en discusion.

Existen en la institucion otros espacios que
orientados desde la propuesta constructivista:

repercuten en el proceso pedagogico y son

La planeacion en el aula que el docente
realiza abarca tres momentos: el primero se
relaciona con la actividad de Exploracion:
Esta etapa inicial indaga sobre los
conocimientos previos que el estudiante
tiene sobre la evidencia propuesta para este
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Estrategia
de diseiio de planeacion del aula

encuentro pedagogico, este inicio motiva un
conjunto de acciones que movilizan en el
estudiante sus dudas, sus afirmaciones, su
pensar, es un abrir de expectativas en torno
al objeto de conocimiento que se pretende
construir. El segundo momento refiere a los
encuentros, al proceso que se asume para el
aprendizaje y la construccion del objeto: La
practica: es el proceso de construccion del
conocimiento y la apropiacion de los
desemperios que el estudiante realiza a
través de la mediacion del docente. En cada
proceso el estudiante construye no solo el
saber sino va asumiendo los procesos
cognitivos que se requieren para apropiar
el desempernio propuesto. El tercer momento
se relaciona con la transferencia La
aplicabilidad que el estudiante hace en un
determinado contexto con el conocimiento
adquirido.

Estrategias
de adaptacion curricular
para estudiantes de inclusion

Las adaptaciones curriculares las realizan
los docentes en todas las areas de plan de
estudio que corresponden al grado donde se
encuentran los estudiantes de inclusion
cursando su proceso educativo. Estas
adaptaciones (Piar) buscan gestionar en los
estudiantes un minimo desempefio a través
de las estrategias pedagogicas propuestas y

el diseno evaluativo configurado para tal
fin.

Estrategias
De aprendizaje desde espacios
deportivos, académicos, artisticos,
técnicos y culturales

El proceso formativo se complementa con
espacios relacionados con los juegos
intercalases, olimpiadas  matematicas,
expresiones literarias, feria técnica, festival
de la cancion, danzas y eventos de talentos.
Estas acciones fomentan nuevos
desempefios y habilidades en los
estudiantes.
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3.1.3. Métodos de ensernianza constructivista

La propuesta pedagdgica constructivista del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus
reconoce que no todos los estudiantes aprenden de la misma manera; por ello, requiere de
estrategias y métodos variados que favorezcan un aprendizaje activo, participativo y
significativo, guiado por el docente y centrado en el estudiante.

Bajo este principio, la institucion incluye de manera intencional a los estudiantes con
necesidades educativas diversas, asegurando que cuenten con adaptaciones curriculares y
apoyos pertinentes que les permitan participar en igualdad de condiciones, desarrollar sus
capacidades y construir su aprendizaje de manera autonoma y significativa.

Promueve que los estudiantes exploren, se cuestionen y construyan
sus propias respuestas. El docente plantea problemas o preguntas
retadoras y guia el proceso con tres acciones principales:

e Activacion: Motivar al estudiante despertando su

1. Aprendizaje curiosidad mediante actividades novedosas y conectadas
por con sus saberes previos.
Descubrimiento e Mantenimiento: Mantener el interés durante el proceso de

busqueda.

e Direccion: Organizar la secuencia de actividades,
acompanando el descubrimiento para evitar que el
estudiante se desoriente.

El descubrimiento puede darse tanto en el aula como en experiencias
extracurriculares, favoreciendo el desarrollo de habilidades de
resolucion de problemas.

Busca que el estudiante razone, formule hipdtesis, compruebe,
derive principios generales y los aplique a nuevas situaciones.
2. Ensefianza por | Se desarrolla a través de:

Indagacion Indagacion dirigida por el profesor.

Trabajo como coinvestigadores entre profesor y estudiantes.
Indagacion dirigida por los propios estudiantes.

El uso de preguntas guiadas ayuda a que los estudiantes piensen
criticamente y descubran relaciones entre conceptos

Involucra a los compaifieros como agentes
activos del aprendizaje, generando
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Aprendizaje Asistido por Pares

cooperacion y motivacion académica y
social. Incluye estrategias como:

e Tutoria entre pares: Un estudiante
con mayor dominio apoya a otro,
facilitando preguntas y
explicaciones en un ambiente de
confianza.

o Ensefanza reciproca: Permite que
los estudiantes alternen roles de
tutor y aprendiz, favoreciendo la
comprension lectora, la
autorregulacion y la autonomia.

4. Aprendizaje Colaborativo

Consiste en trabajar en pequefios grupos,
donde todos participan activamente en la
solucion de problemas o en la elaboracion
de productos conjuntos.

Requiere:

e Una organizacion clara del trabajo
en grupo.

e La participacion de moderadores o
lideres dentro de los equipos.

e Espacios para el didlogo y la
argumentacion, desarrollando
habilidades de trabajo en equipo.

5. Ensenanza Reflexiva

Reconoce que no existe un unico método
valido para todos los estudiantes o
situaciones. Invita al docente a: Reflexionar
sobre sus creencias |y  practicas,
cuestionandolas a la luz de la experiencia
real del aula. A Tomar decisiones
pedagdgicas informadas y adaptadas a las
caracteristicas del grupo, el contexto, la
motivacion y los procesos de aprendizaje de
cada estudiante.
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3.1.4 Propuesta pedagogica (estrategias de ensefianza y evaluacion)

La propuesta de ensefanza y evaluacion del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus se
fundamenta en el enfoque constructivista, que concibe al estudiante como protagonista activo
de su aprendizaje y al docente como mediador y facilitador de procesos significativos.

De acuerdo con Piaget (1972), el aprendizaje se produce cuando el estudiante interactiia
activamente con el entorno y reorganiza sus estructuras cognitivas a partir de los desafios
que enfrenta. Por su parte, Ausubel (1983) sostiene que el aprendizaje se vuelve significativo
cuando los nuevos contenidos se relacionan de manera sustancial con los conocimientos
previos, permitiendo que los estudiantes construyan sentido y apliquen lo aprendido en
contextos diversos.

Desde esta perspectiva, la ensefianza se orienta a favorecer experiencias de exploracion,
indagacion, colaboracion y reflexion, en las que los estudiantes descubren, analizan y aplican
los saberes de forma autonoma y critica. A su vez, la evaluacion se concibe como un proceso
formativo y continuo, que valora tanto los avances como las estrategias utilizadas por los
estudiantes para aprender, reconociendo la diversidad de ritmos, estilos y contextos de
aprendizaje y donde el error o dificultad es un espacio para generar nuevas propuestas
evaluativas que organicen los procesos cognitivos.

3.1.4. 1 estrategias de ensefianza:

El docente de prescolar al grado 11 ante
cualquier texto continuo o discontinuo que
implica todas las areas debe organizar espacios

Estrategias donde el estudiante identifique los elementos
relacionadas con procesos lectores | locales, conceptos, enunciados, categorias,
(el docente debe generar espacios relaciones de causa y efecto pero que a su vez
lectores y ante la apropiacion motivar | relacione las partes con el todo y el estudiante
espacios de escritura) manifieste su punto de vista, su modificacion en

el pensar. Ante la comprension del texto el
docente debe orientar la creaciéon de mapas
conceptuales y la generacion de textos escritos:
resumenes, comentarios, explicativos

Todo encuentro pedagdgico esta orientado desde
el o los desempefios que el estudiante debe
apropiar. El docente debe crear escenarios
relacionado primero con la exploracion de los

Estrategias conceptos previos, donde el estudiante ejercite el
Relacionadas con los desempeifios | pensar, los procesos cognitivos. Segundo
espacio apropiacién practica, el docente
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genera espacios de asimilacion del desempefio,
organiza el paso a paso con los cuales se asume
el desempeiio. Tercer espacio la transferencia o
contextualizacion del desempefio, el docente
debe crear escenarios de aplicabilidad del
desempefio.

El docente debe permitir espacios donde los
procesos mentales cognitivos y metacognitivos
sean un ejercicio constante en el estudiante.

Estrategias Espacios para conceptualizar, espacios para
relacionadas con los procesos analizar, espacios para interpretar, espacios para
cognitivos argumentar. El docente ante cada proceso

cognitivo debe tener la claridad de lo que
significa para tener claridad practica con el
estudiante y evitar que cada docente realice
desde su creencia.

El docente debe indicar el como se elaboran los
Restimenes- mapas y redes conceptuales

— organizadores graficos (cuadros sinopticos
simples y doble columna,) organizadores
textuales, paraque el estudiante aplique los
procesos  cognitivos ante el  mismo
procedimiento y cualifique los contenidos.

Estrategias
de organizacion global.

El docente debe propiciar espacios para la
ejecucion del proceso respecto a:

Estrategias Repeticion (cultivo y desarrollo de memoria)

de procesamiento Seleccion (ideas de un texto o situacion)

Organizacion (conexion de ideas, conectar
conocimientos) Elaboracion (creaciéon o
nacimiento de una idea, una analogia, tomar
notas, la imagen, solucionar problemas)

3.1.4.2 Estrategias de Evaluacion:

Los procesos evaluativos del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus se articulan de manera
coherente con las evidencias de aprendizaje y los Derechos Bésicos de Aprendizaje (DBA)



81

definidos para cada area y grado. Estos elementos orientan los procesos de ensefianza y
aprendizaje organizados por el docente en las tres etapas fundamentales de su planeacion:
exploracion, practica y transferencia. El DBA establece con claridad qué debe aprender el
estudiante y qué se debe evaluar, tomando como referencia las competencias y los
desempefios esperados en cada encuentro pedagdgico. De esta manera, la evaluacion
trasciende la simple verificacion de resultados, convirtiéndose en un proceso formativo,
continuo y reflexivo, que permite valorar los avances de los estudiantes y orientar la mejora
de la ensefianza.

Relacion entre Evaluacion y Estrategias Constructivistas

Las estrategias de evaluacion estan directamente relacionadas con las estrategias y métodos
de ensefianza del enfoque constructivista, ya que todos ellos promueven el desarrollo de los
procesos cognitivos, metacognitivos y de desempeio que los estudiantes deben alcanzar. En
el Instituto, la evaluacion se articula con los siguientes métodos de ensefianza constructivista:

e Aprendizaje por descubrimiento
o Ensenanza por indagacion

e Aprendizaje asistido por pares

e Tutoria de pares

e Aprendizaje colaborativo

o Enseflanza reflexiva

De esta manera, la evaluacion acompaiia y valora los procesos de exploracion, practica y
transferencia, fomentando aprendizajes significativos y contextualizados, coherentes con las
competencias y desempeios definidos en los DBA y con las evidencias de aprendizaje de
cada area y grado.

Instrumentos Evaluativos

Cuando el docente selecciona el instrumento de evaluacion —por ejemplo, evaluacioén
escrita, exposicion oral, trabajo escrito o proyecto practico— debe vincular explicitamente
los desempefios que se espera alcanzar, conforme al DBA propuesto para el tema o la
actividad. Esto asegura que el proceso evaluativo mantenga un caracter formativo, coherente
y orientador, alineando lo que se ensefia con lo que se evalua y ayudando al estudiante a
reconocer sus avances, retos y necesidades de mejora.

Acompafiamiento y Refuerzo Académico

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus dispone de espacios de refuerzo académico
orientados a fortalecer los procesos de aprendizaje de los estudiantes que presentan
dificultades en el logro de los desempefios esperados. Estos espacios permiten identificar de
manera oportuna las areas o competencias que requieren atencion especial y, a partir de ello,
disefiar e implementar estrategias pedagdgicas diferenciadas y personalizadas que favorezcan
la superacion de las dificultades.
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El refuerzo académico no se limita a la repeticion de contenidos, sino que busca profundizar,
diversificar y contextualizar las estrategias de ensefianza, de modo que cada estudiante pueda
avanzar de forma progresiva en el desarrollo de los procesos cognitivos, comunicativos y
practicos definidos en los Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA). Del mismo modo, al
finalizar cada periodo académico, los estudiantes que presentan desempefios bajos participan
en actividades de nivelacion disefiadas con base en los DBA y los desempefos propuestos
durante el periodo. En este proceso, el docente organiza espacios de trabajo y brinda
orientacion pedagdgica especifica, favoreciendo que los estudiantes fortalezcan sus
aprendizajes y puedan alcanzar los desempefios establecidos.

Evaluaciones Bimestrales

Al finalizar cada periodo académico, el Instituto organiza evaluaciones bimestrales
fundamentadas en los DBA y en las evidencias de aprendizaje trabajadas durante el proceso
pedagogico en cada grado. Estas evaluaciones tienen como propdsito valorar los desempefios
alcanzados por los estudiantes en cada area, conforme al cronograma institucional
establecido. A la vez, se constituyen en un espacio adicional de refuerzo, ya que permiten
identificar fortalezas y dificultades, y orientar acciones pedagodgicas que apoyen la
apropiacion de los desempefios esperados en cada area y grado.

Evaluacion de los Estudiantes de Inclusion

El proceso evaluativo de los estudiantes con necesidades educativas diversas se desarrolla de
manera particular y diferenciada, en coherencia con lo definido en el Plan Individual de
Ajustes Razonables (PIAR) de cada estudiante. Esto garantiza que la evaluacion sea justa,
inclusiva y flexible, reconociendo los ritmos, estilos y formas de aprendizaje propios de cada
uno, y asegurando que puedan demostrar sus avances de acuerdo con los desempefios
priorizados en su PIAR.

Modelos Flexibles

Los Modelos Educativos Flexibles son propuestas de educacion formal que permiten atender
a poblaciones diversas o en condiciones de vulnerabilidad, que presentan dificultades para
participar en la oferta educativa tradicional. Estos modelos se caracterizan por contar con una
propuesta conceptual de caracter pedagdgico y didactico, coherente entre si, que responde a
las condiciones particulares y necesidades de la poblacion a la que se dirigen. También cuenta
con procesos de gestion, administracion, capacitacion y seguimiento definidos, ademas de
materiales didacticos que guardan relacidon con las posturas tedricas que las orientan. En este
caso existe un portafolio de modelos reconocidos por el Ministerio de Educacion Nacional
como Escuela Nueva, Aceleracion del Aprendizaje, Posprimaria, Caminar en Secundaria,
Media Rural

3.2 Curriculo, Plan De Estudios Y El Sistema Institucional De Evaluacion.
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3.2.1 Plan de Estudios

El plan de estudios del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus se organiza en cumplimiento
de la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) y el Decreto 1860 de 1994, que establecen
las areas obligatorias y fundamentales, asi como los lineamientos para la organizacion
curricular de los establecimientos educativos. Este marco normativo garantiza la formacion
integral de los estudiantes, atendiendo sus dimensiones cognitivas, sociales, ¢ticas,
ciudadanas, técnicas y productivas.

En concordancia con el articulo 23 de la Ley 115 de 1994, el instituto desarrolla las siguientes
areas obligatorias y fundamentales:

o Ciencias naturales y educacion ambiental.

o Ciencias sociales, historia, geografia, constitucion politica y democracia.
e Educacion artistica.

e Educacion ética y en valores humanos.

e Educacion fisica, recreacion y deportes.

e Educacion religiosa (de libre escogencia).

e Humanidades, lengua castellana

e Idiomas extranjeros.

e Matematicas.

e Tecnologia e informatica.

El plan de estudios estd disefiado de manera que respeta la intensidad horaria definida para
cada nivel educativo, asegurando una formacidn equilibrada entre las areas fundamentales,
los proyectos transversales y los procesos de inclusion. La intensidad horaria, acorde con las
disposiciones legales, se distribuye asi:

e Preescolar: 20 horas semanales, orientadas al desarrollo integral de la primera
infancia, fortaleciendo el lenguaje, el pensamiento 16gico, la motricidad, la
creatividad y la socializacion.

e Educacion bésica primaria: 25 horas semanales, que consolidan las competencias
comunicativas, cientificas, matematicas, ciudadanas y artisticas, asi como habitos de
estudio y convivencia.

e Educacion basica secundaria: 30 horas semanales, organizadas para fortalecer las
competencias académicas, cientificas, tecnologicas y socioemocionales que
preparan a los estudiantes para la educacion media.

e Educacion media técnica: 37 horas semanales, que articulan las areas académicas
con la formacion técnica en articulacion con el SENA, permitiendo el desarrollo de
competencias laborales generales y especificas, necesarias para el ingreso a la
educacion superior y el mundo productivo.

De manera uniforme y coherente, este plan de estudios se aplica en cada una de las seis sedes
del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus y en las diferentes jornadas establecidas en cada
sede (mafiana, tarde y otras modalidades segun la necesidad local), garantizando la equidad
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en la oferta educativa y la homogeneidad en los procesos formativos, independientemente
del lugar o el horario en que los estudiantes cursen sus estudios.

A lo largo de todos los niveles educativos, desde preescolar hasta la media técnica, el plan
de estudios incorpora los Proyectos Pedagdgicos Transversales (PPT), que responden tanto
a los lineamientos del Ministerio de Educacién Nacional como a las necesidades del contexto
local. Estos proyectos enriquecen el curriculo y promueven la formacion en valores,
ciudadania, cuidado del ambiente y uso responsable de la tecnologia. Entre los principales
proyectos transversales que desarrolla el instituto se destacan:

e Proyecto de Educacion Ambiental (PRAE): que fomenta el respeto, la conservacion
y el uso sostenible de los recursos naturales.

e Proyecto de Educacion Sexual y Construccion de Ciudadania (PESCC): que
fortalece la identidad, la convivencia, el respeto por los derechos humanos y la toma
de decisiones responsables.

e Proyecto de Educacion para la Convivencia, la Paz y los Derechos Humanos:
orientado a la formacién de ciudadanos participativos, democraticos y
comprometidos con la paz.

e Proyecto de Movilidad Segura: que desarrolla la cultura ciudadana y el respeto por
las normas de transito, contribuyendo a la seguridad en la movilidad.

e Proyecto de Educacion Financiera y Cultura del Emprendimiento: con especial
énfasis en la educacion media técnica, para desarrollar capacidades de autogestion,
emprendimiento y liderazgo.

e Proyecto de Uso Pedagogico de las TIC: que promueve el pensamiento critico, la
innovacion y el uso responsable de las tecnologias en los procesos de aprendizaje.

e Proyecto de Habitos y Estilos de Vida saludable:

e Proyecto de Urbanidad y Civismo:

e Centro de interés:

1. Juegos Inter clases Evento institucional que fomenta la sana competencia, el
trabajo en equipo y la disciplina, fortaleciendo los valores deportivos y el sentido de
pertenencia entre los estudiantes.

2. Olimpiadas Matemadticas Espacio académico para estimular el pensamiento
logico, el razonamiento abstracto y el talento matemadtico, impulsando la excelencia
y el desarrollo intelectual en el area de las ciencias exactas.

3. Festival de la Cancion Actividad artistica que promueve la expresion creativa, la
sensibilidad estética y el desarrollo del talento musical, fortaleciendo la identidad
cultural de la comunidad educativa.

4. Feria Técnica Muestra del enfoque técnico del instituto, donde los estudiantes
presentan proyectos innovadores que integran conocimientos tedricos y practicos,
fomentando el emprendimiento y la solucion de problemas reales.

5. Participacion en Eventos Culturales, Cientificos, Académicos y Deportivos
Representacion institucional en diferentes escenarios regionales y nacionales,
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proyectando el potencial de los estudiantes y fortaleciendo sus habilidades
socioemocionales y ciudadanas.

6. Banda de paz infantil y juvenil. Grupo representativo que desarrolla la disciplina,
el sentido de responsabilidad y el trabajo colectivo, a través de la practica musical
con proyeccion civica y cultural.

7. Grupo de Danzas. Promueve el conocimiento y la preservacion de las tradiciones
folcloricas, el respeto por la diversidad cultural y la expresion corporal como forma
de identidad.

8. Grupo de Tamboras. Espacio de integracion ritmica y cultural que vincula a los
estudiantes con las raices musicales tradicionales, fortaleciendo la autoestima y la
creatividad.

9. Grupo de Teatro. Fomenta la expresion oral, la empatia y la reflexion critica,
contribuyendo al desarrollo emocional y comunicativo de los estudiantes.

10. Proyecto Lector "Leo". Iniciativa pedagogica que incentiva el gusto por la lectura,
el desarrollo del pensamiento critico y la comprension lectora, pilares fundamentales
para el desempefio académico y ciudadano.

11. Torres de aprendizaje. Es un proyecto pedagdgico dirigido a nifios de primaria
que utiliza el ajedrez como herramienta para desarrollar el pensamiento 16gico, la
concentracion, la toma de decisiones y la creatividad. A través del juego, los
estudiantes fortalecen habilidades cognitivas, valores como el respeto, la paciencia y
el autocontrol, y mejoran su desempefio escolar de forma divertida e inclusiva. El
proyecto promueve un aprendizaje activo y significativo, articulado con el curriculo
escolar y enfocado en la formacion integral del estudiante.

12. Juegos estacionarios y Ludoteca. Este proyecto tiene como finalidad potenciar el
desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes a través de actividades ludicas
y el juego, estimulando diferentes areas como la cognicidon, la motricidad, la
emocionalidad y la socializacion. Se trata de establecer lugares donde los nifios
pueden jugar, aprender y socializar, aprovechando la curiosidad e impulsividad para
un desarrollo positivo

Estos proyectos no se desarrollan de manera aislada, sino que se integran en el curriculo y se
articulan con las actividades académicas, formativas y técnicas, consolidando la formacion
de ciudadanos criticos, participativos y comprometidos con su comunidad y el desarrollo
sostenible.

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, mediante esta organizacion curricular uniforme
en sus seis sedes y jornadas, garantiza que todos los estudiantes reciban una educacion
inclusiva, de calidad y pertinente para el contexto de Los Patios, en concordancia con las
politicas nacionales y las necesidades del entorno social y productivo. Este compromiso se
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refleja, entre otros aspectos, en la implementacion del Proyecto de Inclusion Educativa, que
asegura el acceso, la permanencia y el aprendizaje de los estudiantes con discapacidad,
talentos excepcionales o necesidades educativas especiales, de conformidad con lo
establecido en el Decreto 1421 de 2017.

3.2.2. Sistema de evaluacion institucional:

El Sistema Institucional de Evaluacion (SIE) del Instituto Técnico Municipal Los Patios se
constituye como un instrumento pedagogico, administrativo y participativo que orienta los
procesos de seguimiento al aprendizaje de los estudiantes y permite garantizar la calidad y
equidad de la educacion. Este sistema, en coherencia con la Ley 115 de 1994, el Decreto
1290 de 2009 y las orientaciones del Ministerio de Educacion Nacional, contempla los
siguientes componentes fundamentales:

evaluativos por parte de directivos y
docentes

N. COMPONENTE DEL SIE DESCRIPCION
o
1 Definen los referentes pedagogicos y académicos
Criterios de evaluacion y promocion que orientan el reconocimiento de los logros,
avances y desempefios de los estudiantes, asi
como las condiciones para su promocion al grado
siguiente.
2 | Escala de valoracion institucional y | Establece los niveles de desempefio institucional,
equivalencia con la escala nacional articulados con la escala nacional, que permiten
interpretar y comunicar los resultados de los
procesos de aprendizaje.
3 | Estrategias de valoracion integral de los | Promueven una evaluacion formativa que
desempefios considera los aspectos cognitivos,
procedimentales, actitudinales y
socioemocionales, respetando los ritmos y estilos
de aprendizaje.
4 | Acciones de seguimiento para el | Incluyen mecanismos de apoyo pedagdgico,
mejoramiento de los desempeiios planes de mejoramiento y acompafiamiento
individual o grupal para favorecer el avance
continuo de los estudiantes durante el afio escolar.
5 | Procesos de autoevaluacion de los | Fomentan la reflexion critica y consciente sobre
estudiantes el propio aprendizaje, fortalecen la autonomia, la
autorregulacion y la responsabilidad frente al
proceso educativo.
6 | Estrategias de apoyo para resolver | Proporcionan actividades de nivelacion, refuerzo
situaciones pedagdgicas pendientes y acompafiamiento para superar las dificultades
académicas, asegurando la permanencia escolar y
el logro de los aprendizajes esperados.
7 | Acciones para garantizar el | Establecen mecanismos que aseguran la
cumplimiento de los  procesos | aplicacion transparente, equitativa y oportuna de

los procesos de evaluacion de acuerdo con el SIE.
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comunidad educativa en la construccion
y actualizacion del SIE

8 | Periodicidad de entrega de informes a | Determina los momentos establecidos en el
los padres de familia calendario académico para socializar los avances
académicos y formativos, fortaleciendo la
corresponsabilidad entre la familia y la

institucion.

9 | Estructura de los informes de los | Garantiza que los informes sean claros,
estudiantes comprensibles y brinden informacion integral

sobre el progreso académico, actitudinal y
socioemocional de los estudiantes.

10 | Instancias, procedimientos y | Define los canales, protocolos y espacios
mecanismos de atencion y resolucion de | institucionales que permiten a estudiantes y
reclamaciones padres de familia presentar reclamaciones o

apelaciones sobre la evaluacion y la promocion
de manera justa y transparente.

11 | Mecanismos de participacion de la | Permiten la intervencion activa de los diferentes

estamentos de la comunidad educativa
directivos, docentes, estudiantes y padres de
familia— en el disefio, ajuste y mejora continua
del SIE.

3.2.3Criterios para la planeacion académica.

La propuesta para el disefio del curriculo en cada una de las areas fundamentales y técnico-
productivas del Instituto Técnico Municipal Los Patios se construye teniendo en cuenta los
siguientes aspectos normativos, pedagdgicos y contextuales, que orientan la planeacion,
implementacion y evaluacion del proceso educativo:

1.

Analisis de los fines de la educacion (Art. 5, Ley 115 de 1994): Se parte de los fines
generales de la educacion establecidos en la Ley General de Educacion, que buscan
la formacion integral de los estudiantes, el desarrollo de la personalidad, la

adquisicion de valores, competencias y actitudes que contribuyan a su participacion

responsable en la sociedad.

Objetivos por niveles y ciclos (Art. 13 al 33, Ley 115 de 1994): Se consideran los
objetivos establecidos para cada nivel educativo: preescolar, basica primaria, basica
secundaria y media técnica, garantizando la continuidad y progresion de los
aprendizajes, asi como la pertinencia de los contenidos seglin la edad y el ciclo

formativo de los estudiantes.

Estandares curriculares y/o lineamientos de las dreas fundamentales:

Se adoptan los estandares basicos de competencias y los lineamientos curriculares
emitidos por el Ministerio de Educacion Nacional, como referentes para el
desarrollo de las areas fundamentales (lenguaje, matematicas, ciencias naturales,
ciencias sociales, educacion artistica, educacion ética, educacion fisica, tecnologia e
informatica, entre otras), asegurando calidad y articulacion con las politicas

nacionales.

Matrices de referencia: Se utilizan las matrices de referencia emitidas por el ICFES
y el MEN, que orientan los procesos de evaluacion externa (Pruebas SABER y
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Pruebas Avanzar) y facilitan la planeacion de los aprendizajes esperados,
favoreciendo la preparacion de los estudiantes frente a los estdndares nacionales.
Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA): Se incorporan los DBA como minimos
obligatorios para cada grado y area, asegurando que todos los estudiantes
desarrollen las competencias esenciales para su formacion integral, y que los
procesos de ensefianza respondan de manera equitativa a las expectativas de calidad
educativa.

Principios y criterios establecidos en la Propuesta Técnica en convenio con el
SENA:

En la media técnica, el curriculo se articula con los programas de formacion
profesional del SENA, teniendo en cuenta los principios de pertinencia, calidad,
articulacion con el sector productivo, y el fortalecimiento de las competencias
laborales generales y especificas.

Resultados de las Pruebas SABER y Pruebas Avanzar: Se analizan los resultados
institucionales de las evaluaciones externas con el propoésito de identificar fortalezas
y debilidades en los aprendizajes, lo que permite ajustar estrategias pedagogicas,
priorizar competencias y consolidar planes de mejoramiento continuo para elevar el
desempefio académico de los estudiantes.

3.2.3.1 Formato de Planeacion de Aula

El formato de planeacion de aula es un instrumento institucional que orienta el trabajo
pedagodgico en todas las areas. Este formato es construido y revisado cada afio por los equipos
docentes de cada area, integrados por los maestros de preescolar (jardin y transicion),
primaria, secundaria y media técnica (en articulacion con el convenio SENA).

Cada equipo analiza, ajusta o modifica la propuesta de planeacion segin las nuevas
circunstancias pedagogicas, formativas o contextuales que surgen, con el fin de mantenerla
actualizada y pertinente.

El formato incluye los siguientes componentes:

Introduccion.

Mision y vision institucional.

Perfil del estudiante.

Fines de la educacion.

Fundamentos pedagogicos.

Disefio curricular, que comprende:

Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA).
Evidencias de aprendizaje.

Indicadores de desempefio.

Contenidos.

Metodologia.

Recursos didécticos.

Evaluacion segun los lineamientos del Sistema Institucional de Evaluacién
(SIE).

Actividades complementarias.

O O O O O O
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e Actividades de apoyo para estudiantes con dificultades de aprendizaje.
o Competencias ciudadanas.

e Metas por grado y ciclo.

o Bibliografia y referencias normativas.

Este enfoque permite garantizar la coherencia pedagdgica y la continuidad curricular desde
la educacion inicial hasta la media técnica, respondiendo a las necesidades de los estudiantes
y al contexto social y productivo de Los Patios.

3.2.3.2 Formato de Malla Curricular por Grados y Periodos

En el Instituto Técnico Municipal Los Patios, los docentes de preescolar y primaria de las
diferentes sedes, durante la primera semana de planeacion curricular del afo, eligen a un
docente responsable de cada area del conocimiento, quien se encarga de elaborar, en las
fechas establecidas, los planes de aula de cada trimestre, siguiendo los criterios definidos por
el Consejo Académico.

En el caso de la basica secundaria y la media técnica, los docentes de cada area se distribuyen
la responsabilidad de elaborar los planes de aula por grado, de acuerdo con los tres trimestres
establecidos en el cronograma institucional.

Es fundamental que en dicho cronograma se asignen de manera explicita los espacios de
reunion por grados (para preescolar y primaria) y por areas (para secundaria y media técnica),
con el objetivo de cualificar los procesos pedagodgicos y evaluativos, asi como para fortalecer
la elaboracion de los planes de aula, de acuerdo con los lineamientos del modelo
constructivista que orienta el PEI institucional.

El proposito fundamental de los proyectos pedagdgicos transversales es garantizar la
implementacion de estrategias pedagodgicas articuladas al Proyecto Educativo Institucional
(PEI), que contribuyan a la globalizacién del conocimiento y a la integralidad de las
disciplinas, de modo que la formacion de los estudiantes no se limite al desarrollo intelectual,
sino que también fortalezca los valores y el perfeccionamiento integral de la persona.

En el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, los proyectos pedagogicos transversales estan
conformados por docentes de cada sede, bajo la orientacion de un docente lider. Estos
proyectos se planean, disefian, organizan y ejecutan con la responsabilidad colectiva de
alcanzar la intencionalidad pedagodgica de cada uno.

Como parte de su desarrollo, se elaboran “cépsulas educativas”, que abordan tematicas

relevantes y previamente seleccionadas, las cuales se implementan en los diferentes niveles
educativos para garantizar su impacto formativo y su coherencia con los principios del PEIL

3.3. Acciones pedagdgicas relacionadas con la educacion
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3.3.1 Acciones pedagogicas relacionadas con la educacion para el ejercicio de la
democracia.

Las acciones pedagogicas orientadas a dinamizar el ejercicio de la democracia en el Instituto
Técnico Municipal Los Patios se enfocan en promover la convivencia pacifica, el respeto y
la participacion responsable. Entre ellas se destacan:

e Aprender a aceptar la diferencia y respetar la diversidad de pensamiento.

o Establecer acuerdos colectivos para la toma de decisiones.

o Expresar las ideas con libertad, utilizando razones y argumentos sélidos.

o Evitar el uso de la fuerza o el irrespeto hacia los demas para manifestar opiniones.

e Proponer ideas y proyectos que contribuyan a mejorar las condiciones de la
institucion, la familia y el entorno comunitario.

e Reconocer el error, asumir las consecuencias de los actos y aprender a reparar el
dafio causado a otros.

e Desarrollar habilidades para la convivencia y la solucion pacifica de conflictos.

o Participar activamente en proyectos democraticos, en la eleccion de representantes
estudiantiles y en el ejercicio de los derechos y deberes ciudadanos.

e Denunciar, con argumentos y pruebas, la violacién de derechos y situaciones de
injusticia.

3.3.2. Acciones pedagogicas relacionadas con la educacion para el tiempo libre

El Instituto Técnico Municipal Los Patios fomenta el uso formativo y creativo del tiempo
libre, ofreciendo espacios y actividades que potencian las habilidades, los intereses y la
integracion de la comunidad educativa. Entre las principales acciones se encuentran:

o Participacion en la Banda de Paz, actividades deportivas y rescate de saberes
tradicionales.

e Promocion de las artes: danzas, musica, teatro, escritura, lectura, pintura y otras
expresiones creativas.

e Uso responsable y productivo de la tecnologia.

e Desarrollo de proyectos de emprendimiento, ciencia e innovacion.

e Realizacion de cursos y talleres en diversas areas de interés.

e Participacion en proyectos de trabajo social organizados por la institucion.

e Programacion de salidas y encuentros pedagogicos que vinculan a docentes,
estudiantes y familias.

e Organizacion de campafias solidarias que respondan a las necesidades de la
comunidad educativa.

3.3.3. Acciones pedagogicas relacionadas con la educacion para el medio ambiente

El compromiso institucional con la educacion ambiental se concreta en acciones pedagogicas
que fomentan la conciencia ecoldgica y el cuidado del entorno:
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e Participacion en campafas para mantener limpias y protegidas las areas verdes de la
institucion.

e Creacion de grupos o patrullas ecologicas que lideren actividades ambientales.

e Participacion en foros, campafias y jornadas de sensibilizacion sobre el cuidado del
ambiente.

e Organizacion de actividades que articulen los esfuerzos de la institucion, la familia
y las entidades responsables de la conservacion ambiental.

e Programacion de acciones educativas en las fechas destacadas del calendario
ecologico.

3.3.4. Acciones pedagogicas relacionadas con la educacion en valores humanos

El Instituto Técnico Municipal Los Patios promueve la formacion en valores humanos como
pilar fundamental de la convivencia y el desarrollo personal. Las acciones pedagdgicas en
este ambito incluyen:

e Promover el conocimiento y la vivencia de los valores y los derechos humanos.

e Generar espacios de inclusion que reconozcan y respeten la diversidad.

e Crear espacios de debate sobre dilemas morales y situaciones €ticas.

e Organizar proyectos conjuntos entre la familia y la institucion educativa para
fortalecer valores.

e Realizar actividades con estudiantes y docentes que fomenten valores especificos.

o Identificar las acciones que afectan el bienestar individual y colectivo, y proponer
alternativas para priorizar la vivencia de los valores.

o Escenificar situaciones que permitan el intercambio de opiniones y la defensa de
puntos de vista con argumentos respetuosos.

o Implementar actividades que valoren el contexto social y promuevan la reflexion
ética.

e Modelar y reforzar positivamente los comportamientos respetuosos en el aula.

o Utilizar recursos como el cine, la literatura y las artes para fomentar el analisis y la
discusion de valores.

e Reconocer y fortalecer la practica de los valores en las actividades diarias.

3.4. Politicas Educativas Institucionales

3.4.1. Politicas Educativas Institucionales de Investigacion

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus reconoce que su realidad educativa estd
conformada por sujetos diversos: estudiantes, docentes y familias que traen consigo culturas,
saberes, habitos y formas de pensar, las cuales se encuentran con los requerimientos de la
sociedad contemporanea, orientados a la produccion, la democracia, la ciencia y la
convivencia ciudadana. Estos sujetos conviven en un espacio comun en el que surgen
conflictos, emociones, opiniones diversas, practicas lectoras y escritoras, que constituyen
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fenomenos dignos de ser analizados e investigados para comprender lo que estd mas alla de
lo evidente.

La investigacion institucional, abordada desde enfoques cualitativos, cuantitativos y mixtos,
busca visibilizar y comprender la realidad educativa que hace posible el acto de educar. A
través de la investigacion, se forma a docentes, estudiantes y padres de familia para que
asuman una mirada critica y reflexiva sobre los fendmenos que se manifiestan en la
institucion, aportando asi al mejoramiento continuo de los procesos educativos.

En este sentido, la investigacién se define como un proyecto articulado al curriculo, que
enriquece la labor educativa al integrar la teoria con la practica. Cada aula se convierte en
un laboratorio pedagodgico, donde los educadores y estudiantes asumen el papel de
investigadores, reflexionan sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje y contribuyen al
perfeccionamiento de las practicas pedagogicas a través de la investigacion en la accion.

La Investigacion como Estrategia Pedagdgica (IEP) promueve que los diferentes actores
educativos participen activamente en la solucion de situaciones contextualizadas,
construyendo capacidades que les permitan desenvolverse en un mundo en permanente
transformacion, marcado por los avances de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (CTI),
asi como por el uso de los recursos virtuales y digitales. El docente orientador, desde el aula,
dinamiza la interaccion entre los actores del proceso ensenanza-aprendizaje, haciendo uso
de herramientas y plataformas que flexibilizan las etapas de la formacion de los futuros
ciudadanos.

Por ello, la institucion considera fundamental favorecer la creacion y consolidacion de
semilleros de investigacion que involucren a estudiantes, docentes y padres de familia. Estos
semilleros constituyen espacios de formacion en investigacion que integran el uso de la
tecnologia, fortalecen el pensamiento critico y fomentan la innovaciéon pedagogica.

3.4.2. Politicas Educativas Institucionales de TIC

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, con el apoyo del Ministerio de Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones y del Departamento de Norte de Santander, cuenta con
el Aula Vive Digital Plus, ademas de aulas de tecnologia en cada una de sus seis sedes. Estos
espacios fortalecen los procesos de ensefianza-aprendizaje y permiten a los estudiantes
apropiar los desempenos requeridos en esta area del conocimiento.

Para el uso y funcionamiento de estas aulas, la instituciéon establece las siguientes
disposiciones:

En cada sede existe un docente encargado del aula de informatica.

Cada sala dispone de un inventario actualizado que registra el nimero de

computadores disponibles para el uso académico.

3. Se lleva un registro de los docentes que utilizan los equipos de la institucion; este
material debe ser entregado al finalizar el afo.

4. El acceso a la sala de informatica se organiza conforme al horario asignado para

cada grado.

N —
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5. El docente responsable del grupo debe entregar el aula y los materiales en orden al
finalizar cada sesion.

6. No se permite el consumo de alimentos en la sala de informatica por parte de
docentes ni estudiantes.

7. Al cierre del afo escolar, cada docente encargado realiza el inventario de la sala y
entrega copia del documento al coordinador respectivo.

8. La institucion es responsable del mantenimiento de los equipos y de la actualizacion
de los programas necesarios para el proceso educativo.

3.4.3. Politicas Educativas Institucionales de Emprendimiento

El desarrollo del emprendimiento en el &mbito educativo, dirigido a los estudiantes de sexto
a undécimo grado, permite fortalecer la cultura emprendedora a partir de una mirada
integral que promueve actitudes innovadoras y empresariales. De acuerdo con los
lineamientos del MEN, el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus organiza esta politica a
través de las siguientes estrategias:

1. Proyectos Basados en la Resolucion de Problemas Reales: Los estudiantes enfrentan
desafios del entorno y disefian soluciones innovadoras aplicando sus conocimientos
y habilidades.

2. Colaboraciéon y Trabajo en Equipo: Se fomenta el trabajo colaborativo para el
desarrollo de proyectos emprendedores, favoreciendo la comunicacion, la toma de
decisiones y el liderazgo.

3. Programas de Mentoria y Redes de Contacto: Se conecta a los estudiantes con
oportunidades académicas y profesionales, brindandoles una perspectiva real del
mundo empresarial y fortaleciendo su red de contactos.

4. Educacion Financiera y Gestion de Recursos: Se ensefia a los estudiantes los
principios de la administracion financiera, proporcionandoles las herramientas
necesarias para materializar sus ideas. En este marco, la institucion implementa el
Programa de Jovenes Emprendedores, en el que los estudiantes desarrollan
proyectos de innovacioén que son acompanados, evaluados y divulgados a la
comunidad educativa.

5. Competencias y Eventos: Se organizan competencias y eventos de emprendimiento
donde los estudiantes presentan sus proyectos, promoviendo la sana competencia, la
creatividad y la exposicion publica de sus logros.

3.4.4. Politicas Educativas Institucionales de Experiencias Significativas

Segtin el MEN, una experiencia significativa es una practica educativa (programa, proyecto
o actividad) que desarrolla aprendizajes significativos mediante el fortalecimiento de
competencias, con un caracter innovador y una fundamentacion tedrica y metodologica
coherente. Esta practica:

o Responde a necesidades del contexto previamente identificadas.
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e Se retroalimenta de manera constante a través de la autorreflexion critica.

e Impacta positivamente la calidad de vida de la comunidad educativa y contribuye al
mejoramiento de los componentes académico, directivo, administrativo y
comunitario.

En este sentido, el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus establece las siguientes
acciones:

e Motivar a los docentes a disefiar y ejecutar proyectos que respondan a problematicas
especificas, orientados a mejorar los procesos de aprendizaje y la practica
pedagogica.

e Convocar anualmente, mediante resolucion institucional, a los docentes para
inscribir experiencias significativas en curso o por desarrollar que aporten
soluciones viables a necesidades detectadas.

e Incluir en el cronograma institucional las fechas destinadas a la socializacion de las
experiencias significativas, fomentando el intercambio de saberes y el aprendizaje
colaborativo entre docentes y demas miembros de la comunidad educativa.

Modelos flexibles:

Los modelos educativos flexibles son estrategias pedagodgicas creadas por el MEN para
garantizar el acceso, permanencia y calidad educativa de nifios, nifias, adolescentes, jovenes
y adultos que, por diversas razones, han tenido dificultades para ingresar o permanecer en el
sistema educativo regular. Estos modelos se caracterizan por adaptarse a las necesidades,
contextos y ritmos de aprendizaje de los estudiantes, ofreciendo metodologias, materiales y
horarios mas pertinentes y flexibles. Su objetivo es reducir la desercion escolar, favorecer la
inclusion educativa y garantizar el derecho a la educacion, especialmente en zonas rurales,
comunidades étnicas, poblaciones en condicion de vulnerabilidad o en extra edad.

Aceleracion del Aprendizaje y Caminar en Secundaria como estrategias clave para garantizar
la inclusion y permanencia escolar de nifios, nifias y adolescentes en condicion de extra edad
o con trayectorias educativas interrumpidas. A través de la Aceleracion del Aprendizaje, los
estudiantes de primaria logran nivelar sus competencias basicas y avanzar en menos tiempo,
reduciendo la brecha entre edad y grado escolar. Por su parte, Caminar en Secundaria ofrece
a los jovenes de los grados de basica secundaria la oportunidad de continuar sus estudios
mediante procesos pedagdgicos flexibles, adaptados a sus necesidades y ritmos de
aprendizaje, evitando asi la desercion y promoviendo su transito hacia la educacion media
técnica. Ambos modelos fortalecen el compromiso de la institucion con la educacion
inclusiva y de calidad, al articular esfuerzos entre docentes, familias y comunidad para
garantizar que todos los estudiantes tengan la oportunidad de culminar su formacion basica
y acceder a mayores oportunidades educativas y laborales.
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3.5. Procesos De Articulacion

La articulacion es un proceso pedagdgico y de gestion que coordina acciones conjuntas entre
diferentes actores, niveles, instituciones y programas para facilitar el transito y la movilidad
de los estudiantes a lo largo de los distintos niveles y ofertas educativas, reconocer los
aprendizajes adquiridos en diversos escenarios formativos y fortalecer de manera continua
la pertinencia y calidad de los programas. Su finalidad es garantizar la continuidad de los
procesos formativos, optimizar los recursos, evitar duplicidades y responder de forma
integral a las necesidades de los nifios, nifias y comunidades, promoviendo asi la
permanencia en el sistema educativo y el aprendizaje a lo largo de la vida.

3.5.1. Acciones, planes, programas y estrategias de articulacion: para la primera infancia
El proyecto CIDEP vy las guarderias comunitarias son modalidades de atencion a la primera
infancia cercanas a nuestras sedes, disefiadas para brindar espacios seguros y enriquecedores
que favorecen el desarrollo integral de los nifios. Estas iniciativas integran actividades
pedagogicas, recreativas, nutricionales y de cuidado, preparando a los nifios para su transito
al grado de transicioén y asegurando una adaptacion exitosa a la vida escolar. La institucion
debe establecer alianzas estratégicas con estos proyectos, con el fin de garantizar que los
niflos tengan acceso a nuestros programas de jardin y preescolar en las diferentes sedes,
promoviendo la continuidad educativa, la inclusion y el fortalecimiento de vinculos entre la
familia, la comunidad y la institucion.

3.5.1.1 Acciones

La institucién implementa acciones con los agentes educativos, las instituciones y las familias
para garantizar los derechos de los nifios de 4, 5 y 6 afos.

e * Visita previa de los nifios a las instalaciones, con la organizacion de actividades
ludicas dirigidas a ellos y a sus padres de familia.

e Promocion y garantia de derechos: Registro civil al nacer, afiliacion a salud, acceso
a nutricion y educacion inicial.

e Atencion integral: Jornadas de vacunacion, seguimiento a crecimiento y desarrollo,
tamizajes visuales y auditivos.

e Inclusion educativa: Adaptacion de curriculos, atencidon diferencial a nifios con
discapacidad o talentos excepcionales.

o Fortalecimiento de la familia: Escuelas de padres, formacion en pautas de crianza
respetuosa.

o Entornos protectores y seguros: Prevencion de violencias, maltrato y explotacion
infantil.

o Participacion y voz de la nifiez: Actividades ludicas, artisticas y recreativas que
promuevan su participacion.

3.5.1.2 Planes
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Vinculacion a las propuestas nacionales, departamentales y municipales que favorezcan la
atencion a la primera infancia como el plan nacional de atencion integral desde los que se
articula salud educacion, nutricion y proteccion.

3.5.1.3 Estrategias

e Fortalecer las dimensiones cognitivas, socioafectivas, de expresion y comunicacion,
asi como la ludica y la convivencia de los nifios que ingresan a los niveles de jardin
y preescolar, a partir de nuestra propuesta pedagdgica.

e Socializar la propuesta pedagogica de los niveles de jardin y preescolar que ofrece
el instituto, con el propodsito de fortalecer la vinculacion y el compromiso de los
padres de familia, en coherencia con la intencion formativa definida en el proyecto
educativo de preescolar.

e (apacitar a los docentes de jardin y preescolar en estrategias pedagdgicas que
favorezcan el desarrollo de las dimensiones contempladas en el proyecto
institucional.

e Vincular a los padres de familia a proyectos que favorezcan el desarrollo
socioafectivo, ludico y comunicativo de los nifios, con el propdsito de cualificar sus
acciones y fortalecer su participacion reflexiva en los procesos formativos.

3.5.2. Acciones, planes, programas y estrategias de articulacion: entre prescolar y el
primer grado de primaria.

3.5.2.1 Acciones

e Diagnostico inicial conjunto: Aplicar instrumentos compartidos entre docentes de
preescolar y primer grado para conocer el nivel de desarrollo de los nifios
(cognitivo, socioafectivo, comunicativo y motriz).

e Jornadas de ambientacion: Visitas de los nifios de preescolar a las aulas de primer
grado, actividades ludicas con los docentes del grado siguiente y sus compaiieros.

e Proyectos integrados: Desarrollo de proyectos pedagdgicos comunes (por ejemplo:
cuidado del entorno, arte, juegos matematicos, lectura de cuentos).

e Escuelas de padres: Talleres que orienten a las familias sobre coémo apoyar a los
nifios en el proceso de transicion, habitos de estudio y autonomia.

e Socializacion de logros y retos: Encuentros entre docentes de ambos niveles para
compartir avances y estrategias.

e Evaluacion formativa conjunta: Definir criterios compartidos de valoracion de
procesos y no solo de resultado.

e Favorecer el desarrollo integral de los estudiantes de grado primero mediante un
curriculo que articule el pensamiento matematico, los procesos fonéticos y
fonoldgicos, el juego, la formacion en normas de convivencia y la sensibilidad
estética, como base para fortalecer los proyectos de aula, las secuencias integradas
las competencias basicas, la creatividad y la participacion.
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3.5.2.2 Planes

e Plan de Formacion Docente: Incluye talleres de actualizacion sobre desarrollo
infantil, curriculo integrado y estrategias de articulacion.

e Plan de Acompanamiento Familiar: Orientado a fortalecer la participacion de los
padres en el proceso educativo.

e Plan de Inclusion y Equidad: Asegura que los nifios con necesidades educativas
especiales reciban apoyos en ambos niveles.

3.5.2.3 Articulacion

e Curriculo Integrado: Alineacion entre los aprendizajes esperados en preescolar y los
de primer grado (lenguaje, matematicas, arte, convivencia).

e Acompanamiento pedagdgico: Docentes de primer grado visitan clases de
preescolar para conocer los procesos y viceversa.

e (Carpeta de Transicion: Documento que acompaifia al nifio con evidencias de su
desarrollo (portafolio, informes, trabajos).

e Tutorias y mentorias: Docentes con experiencia en transicion acompaifan a otros
maestros para fortalecer estrategias.

e Observacion cruzada de clases: Permite retroalimentacion entre los docentes de los
dos niveles.

e Actividades de bienvenida y cierre de ciclo: Actos simbolicos, ferias de proyectos y
encuentros ludicos.

3.5.3. Acciones, planes, programas y estrategias de articulacion: primero y los grados de
primaria

Asegurar una transicion articulada entre el grado primero y los grados posteriores de la
educacion primaria, que fortalezca el desarrollo de competencias, garantice la continuidad de
los procesos lectoescritores y fomente aprendizajes con un enfoque inclusivo, ludico y
participativo.

3.5.3.1 Acciones

e Diagnostico inicial
Aplicar pruebas diagnosticas integrales (lenguaje, pensamiento matematico,
habilidades socioemocionales) al inicio del grado primero y en cada afio de primaria.
e Adaptacion curricular progresiva:

Ajustar los contenidos, secuencias y estrategias para que el paso de un grado a otro
sea gradual y responda al ritmo de aprendizaje de los estudiantes.

e Seguimiento individual de los estudiantes

Crear un portafolio que acompaiie al estudiante desde primero hasta quinto grado
con evidencias de avances, logros y necesidades de apoyo.
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e Desarrollo de procesos cognitivosEl desarrollo de los procesos cognitivos hace
referencia al fortalecimiento progresivo de las capacidades mentales que permiten a
los nifios percibir, comprender, aprender, recordar, razonar, resolver problemas y
comunicarse.

3.5.3.2 Planes

e Plan de Desarrollo de la Lectoescritura:

e Acompanar la transicion de los procesos de comprension lectora en grados
superiores. Usar bibliotecas de aula, rincones de lectura, escritura creativa y clubes
de lectura familiar.

e Plan de Razonamiento Logico-Matematico:

e Integrar actividades manipulativas, retos de resolucion de problemas y juegos que
consoliden las bases de primero para la aritmética, geometria y medicion de los
grados superiores.

e Plan de Convivencia y Habilidades Socioemocionales:

e Promover la educacién en valores, el respeto por la diversidad y la resolucion
pacifica de conflictos. Fortalecer habitos de estudio, organizacion y trabajo en
equipo.

e Plan de Educacion Artistica y Ludica: Integrar proyectos de arte, musica, danza y
dramatizaciéon como medios de expresion que acompaiien la formacion integral.
Realizar muestras culturales y ferias de talento por ciclo.

e Plan de cooperacion familiar sobre habitos de trabajo en casa, de responsabilidad
con los procesos educativos

3.5.3.3 Articulacion

e El desarrollo de las competencias que marquen un aprender ser un aprender hacer y
un aprender relacionado con el saber.

e Un proceso lector desde la propuesta critica en todas las areas: identificacion de e
elementos locales, relacion de los elementos y postura ante la propuesta del autor.

e Un proceso escritor que sefiale la apropiacion de los fundamentos en cuanto al
ordenamiento del pensar.

e Un proceso evaluativo en procesos cognitivos: conceptualizar, analizar interpretar y
argumentar.

e Una coherencia a través del método de indagacion, solucion de problemas o
pedagogia activa.

3.5.4. Acciones, planes, programas y estrategias de articulacion: entre primaria y bdsica
secundaria.

La articulacion entre primaria y bésica secundaria busca garantizar la continuidad y
coherencia en los procesos formativos, evitando rupturas en el aprendizaje y fortaleciendo el
transito de los estudiantes entre estos niveles
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3,5.4.1 Acciones:

e Realizar diagnoésticos de los aprendizajes y competencias de los estudiantes al
finalizar primaria para orientar la nivelacion en secundaria.

e Desarrollar jornadas de induccidon y ambientacion que faciliten la adaptacion de los
estudiantes al nuevo nivel educativo.

e Fortalecer el acompafiamiento socioemocional a través de tutorias, consejerias y
actividades de integracion.

e Promover la participacion de las familias para apoyar la continuidad educativa.

3.5.4.2 Planes

e Implementar un Plan de Articulacion Curricular, que asegure la continuidad en el
desarrollo de las competencias basicas y los ejes transversales.

e Integrar el Plan de Formacion Docente, para alinear metodologias y enfoques
pedagogicos entre los dos niveles

e Desarrollar programas de refuerzo y nivelacion académica en areas fundamentales
(lenguaje, matematicas, ciencias) para los estudiantes que lo requieran.

e Implementar programas de convivencia escolar y liderazgo estudiantil que
fortalezcan habilidades sociales y de ciudadania.

e Fomentar proyectos pedagogicos integradores (ciencia, arte, deporte, tecnologia)
que faciliten la continuidad entre primaria y secundaria.

3.5.4.4 Articulacion

e Establecer alianzas con familias y comunidad educativa para acompaifar el proceso
de transicion.

e Promover la interdisciplinariedad y el trabajo colaborativo entre docentes de
primaria y secundaria.

e Aplicar evaluaciones diagnosticas y de seguimiento que permitan identificar
avances y necesidades de los estudiantes.

e Usar herramientas tecnologicas y pedagogicas que apoyen el aprendizaje autbnomo
y la permanencia escolar.

3.5.5. Acciones, planes, programas y estrategias de articulacion: bdsica secundaria y la
media técnica.

3.5.5.1 Acciones

e Desarrollar jornadas de orientacion vocacional y proyectos de vida para que los
estudiantes identifiquen sus intereses, aptitudes y posibilidades en la educacion
técnica.

o Implementar diagnosticos de competencias académicas y habilidades técnicas para
acompafiar el transito de secundaria a la media técnica.
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Organizar visitas guiadas, charlas y ferias vocacionales en alianza con el SENA
para motivar la continuidad en la formacion técnica.

Fortalecer el acompafiamiento psicosocial y la participacion de las familias en la
toma de decisiones educativas de los estudiantes.

Promover espacios de integracion y proyectos interdisciplinarios entre docentes de
secundaria, instructores del SENA y estudiantes.

3.5.5.2 Planes

Disefiar un Plan de Articulacion Curricular que vincule los contenidos académicos
de secundaria con los programas de formacion técnica del SENA, asegurando
coherencia y continuidad en los aprendizajes.

Implementar un Plan de Nivelacion Académica en areas basicas (matematicas,
lenguaje, ciencias) para fortalecer los desempenos de los estudiantes que ingresan a
la media técnica.

Establecer un Plan de Seguimiento y Acompafiamiento que permita evaluar de
manera permanente el avance académico, el desarrollo de competencias técnicas y
las necesidades psicoeducativas de los estudiantes.

Integrar un Plan de Formacion Docente y Coordinacion Institucional, que favorezca
el trabajo colaborativo entre los docentes de la institucion y los instructores del
SENA.

3.5.5.3 Articulacion

Establecer mesas de trabajo conjuntas entre la institucion y el SENA, con
participacion de directivos, docentes, instructores y familias para planificar y
evaluar el proceso de articulacion.

Favorecer la interdisciplinariedad y la investigacion escolar, integrando saberes
académicos con los enfoques técnicos.

Potenciar el uso de herramientas tecnoldgicas y recursos digitales como apoyo al
aprendizaje y a la formacion técnica.

Garantizar la participacion de la comunidad educativa y del sector productivo local,
para fortalecer la pertinencia de los programas técnicos ofrecidos.

3.5.6. Acciones, planes, programas y estrategias de articulacion entre la media técnica y

la universidad.
3.5.6.1 Acciones

Realizar jornadas de orientacidon vocacional y profesional que ayuden a los
estudiantes a reconocer sus intereses, talentos y las opciones de educacion superior
disponibles.

Desarrollar pruebas diagnoésticas y talleres de preparacion académica en areas
fundamentales (matematicas, lenguaje, ciencias y TIC) para fortalecer los
aprendizajes requeridos por la educacion superior.

Organizar visitas guiadas a universidades, encuentros con estudiantes universitarios
y ferias académicas para acercar a los jovenes a la cultura universitaria.
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e Implementar acompafiamiento psicosocial y tutorias personalizadas que apoyen a
los estudiantes en la transicion a la vida universitaria.

e Promover proyectos conjuntos de investigacion y semilleros académicos, en los que
participen estudiantes de la media técnica y de universidades.

e Orientar al padre de familia sobre los procesos d vinculacion a la vida universitaria,
requisitos, planes. becas que ofertan entidades estatales.

3.5.6.2 Planes

e Disefiar un Plan de Articulacion Académica entre la institucion educativa, la media
técnica y las universidades locales, que asegure la continuidad en las rutas
formativas.

e Implementar un Plan de Preparacion para la Educacion Superior, que integre talleres
de orientacion, nivelacion académica y acompanamiento familiar.

e Consolidar un Plan de Seguimiento y Permanencia, para hacer seguimiento al
desempefio y adaptacion de los egresados en los primeros semestres universitarios.

e Establecer un Plan de Formacion Docente, que permita alinear las metodologias y
contenidos de la media técnica con las exigencias académicas de la educacion
superior.

3.5.6.3 Articulacion

o Establecer convenios interinstitucionales entre la media técnica, universidades y
sector productivo, que faciliten rutas claras de continuidad educativa y profesional.

e Promover alianzas para proyectos de investigacion aplicada, que integren a
docentes, estudiantes de media técnica y de universidad.

o Favorecer el uso de plataformas digitales y entornos virtuales de aprendizaje
compartidos, que fortalezcan las competencias académicas y tecnoldgicas de los
estudiantes.

o Impulsar estrategias de inclusion y equidad, asegurando que todos los estudiantes
tengan las mismas oportunidades de acceso y permanencia en la educacion superior.

3.6. Calendario académico y Estrategias para la gestion del tiempo escolar y para el
aprendizaje.

3.6.1. Calendario Escolar tiempo y/0 momentos

Es la organizacion en tiempo y/o momentos de actividades del afo lectivo. El Instituto
Técnico, de acuerdo con la resolucion emitida por la Secretaria de Educacion
Departamental, fija cada afio y por una sola vez el calendario académico institucional.
Para docentes y directivos docentes:

e 40 semanas de trabajo académico con estudiantes, distribuidos en tres periodos
semestrales.

e 5 semanas de desarrollo institucional.
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e 7 semanas de vacaciones.

3.6.2. Asignacion o responsabilidad académica
Es el tiempo que dedica el docente a la atencion directa de sus estudiantes en

actividades pedagbgicas correspondientes a las areas obligatorias y fundamentales y
a las asignaturas optativas, de conformidad con el plan de estudios.

horas/minutos semanales

v Preescolar 20h x 60’ =1.200

v Bésica primaria 25hx 60’ =1.500

v Basica secundaria 30hx60°=1.320

J Media 37 hx 60’
=2.220

El tiempo de la asignacion académica se expresa en

periodos de clase para estudiantes:

e 40 semanas de trabajo académico con estudiantes, distribuidos en dos periodos
semestrales.

e 12 semanas de receso estudiantil.

3.6.3. Jornada escolar

Se refiere al tiempo de los estudiantes en la institucion para recibir el servicio publico
educativo de acuerdo con el calendario y el plan de estudios.

e Debe permitir alcanzar las intensidades minimas expresadas en horas
semanales y anuales de sesenta minutos (60°), de actividades pedagogicas
relacionadas con areas obligatorias o fundamentales y optativas y otras
actividades definidas en el PEI.

e Las intensidades se ofrecen en periodos de clase (asignaturas o proyectos
pedagdgicos),

e El horario de la jornada escolar lo define el rector al comienzo de cada afio escolar,
de conformidad con las normas vigentes (Ley 115 de 1994, Decreto 1075 de
2015), el proyecto educativo institucional y el plan de estudios.
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semanales anuales

/| Basica primaria 25h 1.000 h

v | Basica secundaria 30 h 1.200 h

v | Media 35h 1.400 h
v | Preescolar 20h 800 h
J Prejardin 20h 800h

3.6.4. Jornada laboral

Se refiere al tiempo diario de los educadores en la institucion, el cual es de ocho (8) horas
diarias, para desarrollar la asignacion académica y las actividades curriculares

complementarias.

La jornada laboral la define el Rector aplicando los siguientes criterios:

a. Durante las 40 semanas lectivas: Para los docentes de aula definira su
horario diario donde se detalle el tiempo de asignacién académica mas el
tiempo de actividades curriculares complementarias; 6 horas obligatorias
dentro de la institucion; las 2 horas diarias restantes pueden ser dentro o

fuera de la institucion. Para directivos docentes sera de & horas diarias.

b.  Durante las 5 semanas de actividades de desarrollo institucional, todos deben

laborar la jornada completa.

El desarrollo institucional internamente se lleva a cabo con criterios internos de rectoria
donde se muestra la flexibilidad del trabajo a desarrollar. Es importante que se incluya en el
cronograma aprobado por el consejo directivo los dias con las fechas respectivas que se van
a recuperar de las semanas alusivas al trabajo institucional de semana santa y de la semana

vacacional de los estudiantes en octubre.

TRES (3) TIEMPOS EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA
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DE LOS DE LOS DE LA
ESTUDIANTES EDUCADORES INSTITUCION
Jornada Escolar Jornada Laboral Calendario
Académico
Asignacion académica en Educadores:

Intensidades Minimas
en areas de
conocimiento
expresadas en horas
clase que recibe el
estudiante en unidades
de tiempo llamados
periodo clase

areas de conocimiento
expresadas en horas
efectivas que el docente
ofrece a sus estudiantes
en unidades de tiempo
llamados
periodos clase

40 semanas: actividad
académica 5 semanas:
planeacion
institucional 7
semanas: vacaciones

+

+

Otras actividades
curriculares (recreo)

Actividades curriculares
complementaria
s (recreo)

Estudiantes:

40 semanas: actividad

académica 12 semanas:
receso estudiantil
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4. COMPONENTE DE INTERACCION COMUNITARIA.

El componente estd constituido por los procesos institucionales de relacion con las
organizaciones comunitarias, asi mismo, con las politicas de articulacion con las expresiones
culturales en donde se potencia la participacion, permanencia, prevencion y vinculos
intersectoriales e interinstitucionales. Mediante este componente la comunidad educativa
establece una interaccion continua y permanente, respondiendo a las necesidades,
expectativas y planteamientos del contexto y posibilitando a la vez, la participacion, y aporte
de dicha comunidad, como también, gestar proyectos de extension y servicio, a la
comunidad, de tal manera que el ser y el quehacer de la institucion educativa se convierta en
motor de desarrollo para la comunidad educativa.

4.1 Relaciones Inter-Institucionales

Es relevante dinamizar los procesos de interaccion con el medio social, cultural y productivo
en el contexto, haciendo lecturas pertinentes del mismo, identificando problematicas y
oportunidades y asumiendo un papel preponderante en las convocatorias a diferentes
entidades para hacer equipos de trabajo interdisciplinario e intersectoriales que lleven a
trabajar en el disefio de estrategias adecuadas, estableciendo una relacion de confianza con
organizaciones del contexto posibilitando la practica democratica, la participacion y la
comunicacion. En la actualidad el Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus viene liderando
procesos para facilitar la participacion de la comunidad educativa y otras organizaciones
asentadas en nuestro municipio, entre ellas podemos identificar los siguientes:

Medios de comunicacion masiva

El Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus propicia y promueve la participacion activa de
los miembros de la comunidad educativa en los diferentes espacios y en la toma de
decisiones y en el desarrollo de las acciones para contar con instancias de apoyo, que
beneficie a la institucion a consolidar y favorecer una sana convivencia basada en una
educacion inclusiva, recalcando el respeto por los demas, la tolerancia, la valoracion de las
diferencias y el fortalecimiento en las relaciones con los padres de familia y el entorno para
incentivar su participacion, mediante el intercambio de experiencias y saberes que permita
impulsar el desarrollo de toda la comunidad. Para ello, el Instituto ofrece a la comunidad
educativa el punto vive digital, donde el ente gubernamental brinda permanentemente el
programa de formacion “Punto Vive Digital Plus” ubicado dentro de las instalaciones de la
sede principal del instituto, lo que permite fortalecer y promover el uso de las TICS.

el desarrollo de toda la comunidad. Para ello, el Instituto ofrece a la comunidad educativa el
punto vive digital, donde el ente gubernamental brinda permanentemente el programa de
formacion “Punto Vive Digital Plus” ubicado dentro de las instalaciones de la sede principal
del instituto, lo que permite fortalecer y promover el uso de las TICS. La Pagina web, la
plataforma OVY, el Facebook, la fan page, los grupos de WhatsApp.
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La Pagina web, la plataforma OVY, el Facebook, la fan page, los grupos de WhatsApp y el
YouTube institucional, son medios de comunicaciéon masiva, que ofrece el instituto como
mecanismos de informacién de las diferentes actividades que se desarrollan en la institucion
y también para dar a conocer los procesos de contratacion que se llevan a cabo durante el
afio escolar.

Convenios y alianzas con empresas del sector publico y privado.

Existen convenios de cooperacion con empresas oficiales y privadas para el desarrollo de
las practicas empresariales de las especialidades, y otros procesos siendo los mas
importantes.

Entidades oficiales Entidades privadas
Alcaldia de los Patios Supermercado JM  plus.
Hospital de Los Patios Tecnotel Corporacion,
Drogueria Mas Salud
SENA Ferrestructuras Palermo

La institucion ha contado con la colaboracidn de estas empresas del sector privado y publico
y vale la pena resaltar: La planta CEMEX Patios a través del departamento de relaciones
comunitarias hace 10 afios gener6 con la comunidad de la sede Kilometro Ocho, un apoyo a
los procesos pedagogicos y de infraestructura. Ante los procesos pedagdgicos propicio bajo
los diferentes programas el desarrollo de los talentos de los nifios y nifias y de igual manera
el enriquecimiento de las practicas pedagogicas de aula con el proyecto de formacion
sistematica de maestros. A nivel administrativo privilegié las mejoras locativas en
infraestructura de la sede kilometro ocho ambientando los escenarios para procesos
significativos de aprendizaje.

En el ano 2025, nos complace anunciar que CEMEX y SIGMA se han vinculado con la
institucion a través de donaciones para la adecuacion del patio de recreo de la sede Pisarreal.
Esta alianza estratégica permitird mejorar las instalaciones de la sede y brindar un entorno
mas seguro y acogedor para los estudiantes

Hospital local los patios.

Existe convenio con el hospital para la atencion de los estudiantes por medio del seguro
estudiantil. Igualmente, el hospital cuenta con las instalaciones de la institucion para el
desarrollo de charlas y actividades intramurales de prevencién y promocion de salud en
nifios, nifias y adolescentes.

Sindicatos.

El cuerpo docente y directivo de la institucion en su mayoria son afiliados a la Asociacion
de Educadores de Norte de Santander (ASINORT), que cuenta con el Centro de Estudios e
Investigaciones Docentes —CEID-, que es un equipo de trabajo asesor y consultivo
conformado por docentes y directivos docentes afiliados a ASINORT, encargado del estudio
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y difusion de aspectos académicos e investigativos de interés para los asociados, asi como
el apoyo a los procesos de investigacion que realicen las instituciones educativas y los
afiliados(as).

Comisaria de Familia

El procedimiento de interaccion entre una institucion educativa y una comisaria de familia
generalmente incluye los siguientes pasos:

e Deteccion: La institucion educativa identifica un caso de posible vulneracion de derechos
de un estudiante.

e Documentacion: Se recopila informacion relevante sobre el caso, incluyendo
observaciones, testimonios y cualquier evidencia pertinente. ® Notificacion: La institucion
educativa notifica a la comisaria de familia sobre el caso, proporcionando toda la
documentacion recopilada.

e Colaboracion: Ambas entidades trabajan juntas para evaluar la situacion y determinar las
medidas de proteccion necesarias para el estudiante.

e Seguimiento: Se realiza un seguimiento continuo del caso para asegurar que se
implementen las medidas adecuadas y se garantice el bienestar del estudiante.
Instituto municipal de transito y transporte
El procedimiento de interaccion entre una institucion educativa y el Instituto Municipal de
Transito y Transporte podria incluir los siguientes pasos:

e Identificacion de necesidades: La institucion educativa identifica dreas donde se requiere
colaboracion, como educacién vial o gestion de trafico en las inmediaciones.

e Planificacién conjunta: Ambas entidades se reunen para planificar actividades, como
talleres de educacion vial, campaias de seguridad o mejoras en la sefializacion.

e Implementacion de actividades: Se llevan a cabo las actividades planificadas,
involucrando a estudiantes, docentes y personal del instituto de transito.

e Evaluacion y seguimiento: Se evaltia el impacto de las actividades y se realiza un
seguimiento para ajustar futuras colaboraciones.

e Comunicacion continua: Se mantiene una comunicacion constante para abordar nuevas
necesidades y fortalecer la colaboracion.

Secretaria de salud municipal

El procedimiento de interaccidon entre una institucion educativa y la Secretaria de Salud
Municipal podria incluir los siguientes pasos:

e [dentificacion de necesidades: La institucion educativa detecta dreas donde se requiere
colaboracion, como programas de salud escolar, vacunacion o promocién de habitos
saludables.

e Planificacion conjunta: Ambas entidades se relinen para planificar actividades, como
jornadas de salud, talleres de prevencion o campafias de vacunacion.

e Implementacion de actividades: Se llevan a cabo las actividades planificadas,
involucrando a estudiantes, docentes y personal de la Secretaria de Salud.
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e Evaluacion y seguimiento: Se evalua el impacto de las actividades y se realiza un
seguimiento para ajustar futuras colaboraciones.

e Comunicacion continua: Se mantiene una comunicacion constante para abordar nuevas
necesidades y fortalecer la colaboracion.

Organismos de Cooperacion. La Defensa Civil, y el Cuerpo de Bomberos Voluntarios del
Municipio de Los Patios se han relacionado con la Institucion capacitando a los docentes y
algunos estudiantes en prevencion de riesgos y evacuacion.

También se cuenta con la participacion de la Secretaria de Salud Municipal, Hospital Local,
Policia de Infancia y adolescencia, Secretaria de Cultura y la Secretaria de educacion
Municipal, con los cuales se vienen implementando en el Instituto el desarrollo de los
proyectos transversales.

El departamento Norte de Santander con el apoyo del MEN viene ofreciendo en el Instituto
el Programa de Alimentacion Escolar (PAE). Gestionar ante la entidad competente la
adjudicacion de cupos que abarquen la totalidad de la poblacion estudiantil. Hacer veedurias
permanentes para vigilar la calidad de los alimentos que se entregan a los estudiantes.

Con respecto al deporte la Institucion se relaciona con el IMRD: Instituto Municipal de
Cultura, Recreacion y Deporte, donde éste facilita el uso de los diferentes escenarios
deportivos que tienen a su cargo.

La Institucion apoya la participaciéon de los educandos en las escuelas de formacion
deportiva, que existen en el area metropolitana que aportan su experiencia en la orientacion
y preparacion fisica de los deportistas y que permite mejorar los desempefios de los
estudiantes del instituto que participan en las pruebas SUPERATE CON EL DEPORTE.
Entre los organismos de cooperacion, también la institucion es acompanada por la ONG:
SAVE THE CHILDREN; una organizacion internacional, sin animo de lucro. Con la misién
de unir a las personas alrededor del mundo en la lucha por acabar con la pobreza, favorecer
la educacion de los nifos privilegiando sus derechos. Es asi que el Instituto Técnico Mario
Pezzotti es acompanado por esta organizacion desde el afio 2020, ha propiciado espacios
formativos a docentes en la gestion de sus emociones, de la misma manera, se ha brindado
ayuda a la institucion con elementos que dan respuesta a necesidades de indole pedagdgica,
administrativa y también solventando necesidades de las familias de nuestra comunidad, se
privilegia en bienestar de los nifios, nifias y adolescentes.

En el marco de la organizacién de cooperaciones internacionales del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), se reconoce el Programa Sonidos para la Construccion de Paz como una
iniciativa nacional liderada por la Presidencia de la Republica, el Ministerio de las Culturas,
las Artes y los Saberes y el Ministerio de Educacion Nacional. Este programa tiene como
proposito fortalecer los procesos educativos y comunitarios a través de la formacion artistica
y musical, fomentando la convivencia, la reconciliacion y la construccion de una cultura de
paz en las instituciones y territorios priorizados. Su referente legal se sustenta en la ley 2294
de 2023, correspondiente al plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia de
Vida”, particularmente en el articulo 125, que promueve la integracion de la cultura, las artes
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y la educacion para la paz como componentes fundamentales del desarrollo integral de los
estudiantes.

Ademads, la instituciéon cuenta con el apoyo de la fundacion PLAN, organizacion
internacional sin animo de lucro que promueve los derechos de la nifiez, la igualdad de
género y la participacion comunitaria, su labor fortalece los procesos educativos mediante
proyectos que fomentan la inclusion, la equidad y la construccion de paz.

Como parte de las acciones de cooperacion interinstitucional del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), se resalta la colaboOracion con Samaritan 's Purse, organizacion
humanitaria internacional que desarrolla programas de apoyo social, educativo y
comunitario. Su labor se orienta a fortalecer el bienestar integral de nifios, nifias y
adolescentes mediante proyectos que promueven valores, liderazgo, convivencia y
resiliencia en contextos vulnerables.

Veedurias. Esta funcion de observar e inspeccionar la labor de nuestra institucion la realizan
los padres de familia y estudiantes por medio de sus representantes ante el Consejo Directivo,
el Consejo de estudiantes y el contralor estudiantil. (Ver conformacion gobierno escolar).
Redes y Alianzas Educativas

SENA

La institucion mantiene convenios de articulacion con el SENA en la media técnica. Existe
un convenio con la entidad mediante la articulacion en las seis especialidades que ofrece la
Institucion, el cual es asesorado y supervisado continuamente por los instructores. Cada afio
se evalua la pertinencia de las especialidades, para los ajustes correspondientes, buscando
dar respuesta a las necesidades de la comunidad.

Para los estudiantes de grado noveno 9° que desean ingresar a la media a técnica, deben
adelantar un proceso de preseleccion a las diferentes especialidades, que se define por el
promedio acumulado que lleva el estudiante al tercer periodo, haciendo una distribucion
equitativa de los estudiantes de las sedes y jornadas que ingresan a la media técnica. El
comité técnico sera el encargado de definir la especialidad del estudiante con el apoyo del
consejo académico. (Ver convenio con el SENA)

Adicionalmente para las practicas pedagogicas de las especialidades que ofrece la
institucion, esta realiza alianzas para los estudiantes del grado undécimo, enviando los
respectivos oficios a empresas que apoyan el proceso de practica empresarial de los
estudiantes. Quienes envian la solicitud de los estudiantes que requieren.

Se establece un convenio de practica empresarial donde se estipulan las condiciones de dicha
practica.

* Que no existe convenio laboral solo es estrictamente académico.

* Son 150 horas en horario laboral (Habil) de lunes a viernes 2 122 H (De 2 72-5 72 pm)
excepto un dia a la semana por tener jornada académica.

* Los estudiantes estaran sujetos a las labores encomendadas en la que fuera (netamente
labores de oficina) y bajo la supervision de un jefe inmediato. La parte juridica de cada
empresa revisa el convenio y lo ajusta, se firma por las dos partes: rector del colegio y gerente
o administrador de la empresa.
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UNIVERSIDADES:

Con las universidades se tienen convenios de cooperacion para a que los profesionales en
formacion realicen préacticas, en las diferentes carreras que cursan, con ello se logra un
dinamismo pedagogico ante las nuevas innovaciones que promueven los centros educativos
de educacion superior, apoyando a las diferentes sedes en los procesos y actividades que
requieren.

4.2 Estrategias Del Establecimiento Educativo

Para su articulacion con las expresiones culturales locales y regionales Las estrategias para
articular la institucion educativa con las expresiones culturales locales y regionales. (Grupos
Musicales, Grupos de Danzas, Teatro, Casas de Cultura, Museos). Las estrategias para
articular la institucion educativa con las expresiones culturales locales y regionales pueden
incluir:

e Proyectos colaborativos: Desarrollar proyectos con artistas y grupos culturales de la
comunidad.

e Eventos culturales: Organizar festivales y exposiciones que celebren la cultura local.

e Participacion comunitaria: Involucrar a la comunidad en actividades escolares
relacionadas con la cultura.

El Instituto estd comprometido con la formacion de sus estudiantes y la proyeccion de estos
a su comunidad es un imperativo para las directivas y docentes sensibilizar e incentivar a los
educandos en la participacion activa, capaz de generar cambios en lo social, lo cultural y lo
ambiental, de tal manera que no vivan la historia sino por el contrario sean los formadores
de la misma a través de la autogestion, la innovacion, el liderazgo y el sentido de pertenencia
por la institucion y la comunidad. La institucion educativa abre espacios para mostrar las
expresiones artisticas, culturales y de emprendimiento de los estudiantes durante las semanas
y fechas establecidas, como la feria empresarial, la semana de Artistica, entre otras.

Los estudiantes tienen la posibilidad de participar activamente en las diferentes expresiones
culturales, de acuerdo a sus preferencias, expectativas y al mismo tiempo se proyectan a la
comunidad a través de:

Grupos Musicales. A través de la musica los estudiantes participan en las diferentes
actividades culturales que programa la instituciéon como son: izadas de bandera, dia de la
familia, dia del estudiante, dia del maestro, eleccion del personero estudiantil, festivales
escolares, entre otros orientados por los docentes, fomentando el liderazgo para asumir un
verdadero compromiso a participar y conformar los grupos que se han podido solidificar,
como es la Banda Marcial Semi- especial INSTEC y la banda infantil Llanitos, quienes han
representado a la instituciéon a nivel municipal, departamental y nacional, destacandose
excelentemente y obteniendo reconocimientos, lo cual deja muy en alto el nombre de nuestra
institucion, siendo una de las fortalezas que presenta la institucion y al mismo tiempo es una
forma de proyeccion a la comunidad, ya que estos se integran de manera activa en los actos
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solemnes que programa la comunidad educativa, como son: las fiestas patrias, patronales e
institucionales y eventos deportivos de interclases, entre otros.

Grupos de Danzas. Que los directivos del Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus, apoyen,
promuevan e Incentiven a los docentes y estudiantes a conformar un grupo de danzas que
sea propio de la institucion, con el fin de recuperar y producir las expresiones artisticas y
culturales del escenario escolar como un espacio de identidad, encuentro y recreacion
cultural que se pueda mostrar a nivel local regional y nacional.

4.3 Escuela De Padres Madres Y Cuidadores.

La escuela de padres es un programa pedagogico institucional que orienta a los integrantes
de la familia sobre la mejor manera de ayudar a sus hijos en el desarrollo de competencias
académicas o sociales y asi se logre el apoyo a la institucion en sus diferentes procesos (Guia
34 pag. 124). La escuela de padres tiene como objetivo proporcionar a los padres
informacion, orientacion, formacion y asesoramiento para su importante tarea de actuar y,
lograr asi, un mayor desarrollo de la personalidad de sus hijos. En ese sentido, la Ley 2025
de 2020 “Por medio de la cual se establecen lineamientos para la implementacion de las
escuelas para padres y madres de familia y cuidadores en las instituciones de educacion
preescolar, basica y media del pais, deroga la Ley 1404 de 2010, permite esta ley enriquecer
el proyecto formativo dando pautas en la dinamica familiar iluminando estrategias de manejo
en casa que lleva a la gestion emocional de padres e hijos; de igual manera refrenda el
compromiso de los padres frente a los deberes como acudientes.

Es asi, que en el instituto se ejecuta el programa pedagdgico “Escuela de Padres” cuyo
proposito es fortalecer la comunicacion con los padres de familia y sensibilizarlos sobre la
necesidad de informarse y educarse para el cumplimiento eficaz de su rol en la formacion y
educacion de sus hijos el cual se lleva a cabo mediante encuentros formativos que favorecen
la dinamica familiar de nuestra comunidad educativa. Se proyecta enriquecer estos espacios
al término de cada periodo abordando las tematicas planteadas en el proyecto y que son
pertinentes para la comunidad.

Para ejecutar esta propuesta se deben adelantar los siguientes aspectos:

* Socializar la propuesta de escuela de padres a toda la comunidad educativa.

* Sensibilizar al padre de familia de la importancia de este programa.

* Planear las diferentes actividades a desarrollarse estableciendo cronograma.

* Gestionar los recursos economicos y el recurso humano para la ejecucion del proyecto.

» Iniciar el programa teniendo en cuenta cada una de las sedes con la participacion de los
coordinadores, docentes y la orientadora escolar del Instituto.

(Ver programa escuela de padres)

El proyecto de escuela de padres se apoya del programa Red Papaz que es una iniciativa
que busca generar conciencia, hacer un llamado para la accion y empoderar a padres, madres,
cuidadores y a todos los grupos interesados en la defensa de los derechos de la nifiez y la
adolescencia de Colombia
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4.4. Plan De Riesgos Y Emergencias Del Establecimiento Educativo Estrategias De
Implementacion Del Plan Escolar De Gestion Integral Del Riesgo, PEGIR:

*Evaluacion de Riesgos: Realizar un diagnostico detallado de los riesgos potenciales en el
entorno escolar.

*Capacitacion: Implementar programas de formacion para docentes y estudiantes sobre
gestion de riesgos.

*Plan de Emergencia: Desarrollar y difundir un plan de accion ante emergencias, incluyendo
simulacros regulares.

Infraestructura Segura: Asegurar que las instalaciones escolares cumplan con las normas de
seguridad.

*Comunidad Participativa: Involucrar a padres y comunidad en la planificacion y ejecucion
de medidas de seguridad.

El INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS proyecta la organizacion de un
programa acorde con las necesidades y expectativas de la comunidad, donde se brinden todas
las posibilidades de una atencion eficiente y eficaz en el momento necesario. Contando con
la asesoria de la Cruz Roja, Bomberos voluntarios y Prevencion de desastres del
departamento, que se mantendra como eje transversal en la formacion de los estudiantes,
buscando sensibilizar a la comunidad educativa sobre los riesgos o posibles amenazas a que
esta expuesta la institucion y asume esa responsabilidad con la implementacion del plan de
riesgos “Mejor prevenir que lamentar”.

El objetivo principal del plan del instituto es desarrollar en todas las sedes del instituto las
acciones para prevenir o mitigar las condiciones del riesgo existentes, partiendo del estudio,
analisis de las amenazas, la vulnerabilidad y el riesgo de Docentes, estudiantes,
administrativos que permanecen en cada una de las sedes y de las personas que nos visitan,
para brindar un ambiente 6ptimo de proteccion y seguridad.

El Plan Escolar para la gestion del riesgo denominado “Es mejor prevenir; que después
lamentar” se ha establecido de manera institucional el Plan de riesgos y emergencias,
teniendo como punto de partida la normatividad vigente y especificamente integrando el
comité escolar para la gestion del riesgo mediante resolucion No. 172 del 8 de abril de 2022,
en este sentido se han realizado acciones como la elaboracion del Plan escolar para la gestion
del Riesgo, para cada sede segin su propio contexto de manera que el plan para cada sede
es totalmente pertinente a sus propias caracteristicas (Sede Principal, Llanitos, Km 8, Buena
Esperanza; Pisarreal, Montebello) que contiene el respectivo mapa de riesgos, mapa de
evacuacion, sefalizacion, rutas de evacuacion, punto de encuentro, realizando ademas,
simulacros de evacuacion.

De manera institucional la socializacion de los planes en cada sede se desarrolla a través la
realizacion de proyectos transversales con tematica acorde a cada grado, en este sentido, se
elaboran presentaciones de Transicion a Tercer grado; de Cuarto a Séptimo grado y de
Octavo a Undécimo grado; actividad a cargo de los docentes que integran en representacion
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de sus sedes el comité escolar para la gestion del riesgo. Ademas, para fortalecer el
funcionamiento del comité se han vinculado a esta actividad un grupo de estudiantes de los
grados décimo y undécimo, actividad valida en cumplimento del servicio social.

El gran proposito del Plan se ha orientado a sensibilizar a la comunidad educativa sobre los
riesgos o posibles amenazas a que esta expuesta la institucion y sobre cémo actuar ante la
presencia de una emergencia de origen natural, tecnologico o antrdpica que se produzca en
un determinado momento dentro de la institucion o en su entorno inmediato. De esta forma
el plan escolar para la gestion del riesgo permite desarrollar una capacidad para manejar
debidamente las amenazas y poder emprender las tareas necesarias para evitar un desastre o
mitigar el riesgo.

(Ver Plan escolar para la gestion del riesgo).

4.5 Programas Comunitarios Del Servicio Social Estudiantil.

servicio social obligatorio.

Con el fin de dar cumplimiento a la resolucion 4210 del 10 de septiembre de 1996 donde se
reglamenta la organizacion y funcionamiento del SERVICIO SOCIAL ESTUDIANTIL
OBLIGATORIO, con el fin de contribuir a su formacion social y cultural, a través de
proyectos pedagogicos tendientes al desarrollo de valores, y el sentido del trabajo y del
tiempo libre, este se debe llevar a cabo con una intensidad minima de 80 horas en un proyecto
pedagogico durante el tiempo de formacion en los grados 10 y 11 de educacion media.

El servicio social estudiantil obligatorio hace parte integral del curriculo y por ende del
Proyecto Educativo Institucional de la Institucion Educativa; constituyéndose en un
mecanismo formativo que permite el desarrollo del proceso educativo de los educandos no
solo en el establecimiento educativo, sino también en el contexto familiar, social y
comunitario.

El servicio social estudiantil obligatorio en el INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI
LEMUS se ha orientado hacia el interior de esta en su mayor parte y en labores sociales en
las diferentes sedes del instituto y en algunas entidades oficiales y privadas del municipio.

A los estudiantes se les asigna una actividad de acuerdo con sus habilidades, aptitudes y
capacidades, en los diferentes espacios del instituto y la comunidad.

v Biblioteca.

v Ornato de aseo y embellecimiento del instituto y sus sedes.

v Actividades de apoyo pedagdgico en las diferentes sedes del instituto.
v Coordinacion de las diferentes actividades institucionales.

v Participacion de grupos de trabajo ludico (danzas, teatro, banda, etc.).
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Vv Patrulleros escolares.

Después de haber cumplido las 80 horas de servicio social, el estudiante es valorado de
acuerdo con las actividades realizadas y al impacto causado en la comunidad.

(Ver proyecto servicio social estudiantil.)

ANEXOS: Manual de convivencia
Sistema institucional de evaluacion educativa (SIEE)



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SECRETARIA DE EDUCACION
INSTITUTO TECNICO MARIO PEZZOTTI LEMUS
DECRETO DE CREACION No. 000842 DEL 30 DE SEPTIEMBRE DF 2002,
DECRETO LEGALIZACION CAMBIO DE RAZON SOCIAL No 958 DEL 23 DE JULIO DEL 2018

RESOLUCION DE RECONOCIMIENTO DE CARACTER OFICIAL No 010721 DEL 29 DE OCTUBRE 2025
DANE: 154405000161 NIT: 8070009982

ACUERDO No 11
(27 DE NOVIEMBRE DE 2025)

Por el cual el Consejo Directivo de la Institucién Educativa Instituto Técnico Mario Pezzotti Lemus,

Norte de Santander, aprueba y adopta los AJUSTES AL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL - PEI -

EL CONSEJO DIRECTIVO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA INSTITUTO TECNICO MARIO
PEZZOTTI LEMUS NORTE DE SANTANDER, en uso de sus funciones legales concebidas por la
Ley 115 de 1994, el decreto 1860 DE 1994, el Decreto 1075 de 2015 y el decreto 1421 de 2017

CONSIDERANDO

Que, el Decreto 1075 de 2015 en el Titulo 3. Capitulo 1. Seccion 4. Articulo 2.3.3.1.4.2.

establece que el Consejo Directivo debe aprobar y adoptar el PROYECTO EDUCATIVO
INSTTITUCIONAL —-PEI

Que, la Secretaria de Educacion Departamental establecié el formato DO2.02.F01 de Julio 2018
“Verificacion de los componentes del PEI de establecimientos educativos oficiales”.

Que, el establecimiento educativo ajustd nuevamente el documento PE] para ponerio en
consideracion del Area de Gestion de la Calidad de la Secretaria de Educacién Departamental para
que se emita el respectivo concepto técnico.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar y adoptar el DOCUMENTO DE AJUSTES DEL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL-PEI-, de la Institucion Educativa Instituto Técnico Mario Pezzotti
Lemus en atencion a las normas legales vigentes.

ARTICULO SEGUNDO.- Los ajustes o modificaciones que se le hagan seguiran el mismo proceso
realizado y previa solicitud de los estamentos de la comunidad educativa.

ARTICULO TERCERO.- el presente Acuerdo rige a partir de la fecha.

COMUNIQUESE, SOCIALICESE Y PUBLIQUESE,

Dado en el Municipio de Los Patios a los 27 dias del mes de Noviembre de 2025.

»
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