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INFORME DE RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2025

La rendiciébn de cuentas es una oportunidad para que la comunidad educativa o la

sociedad, en general, evidencie los resultados de la entidad de acuerdo con el

cumplimiento de la mision o propdsito fundamental, ademas, de la entrega efectiva de

bienes y servicios orientados a satisfacer las necesidades o problemas sociales de sus

grupos de valor. Asi mismo, permite visibilizar las acciones que se desarrollan para el

cumplimiento de los derechos de los ciudadanos y su contribucion a la construccion de la

paz.

La audiencia publica: Las publicaciones se realizaran a través de impresos ubicados en

cartelera, en la entrada del Colegio, también por Whatsapp en los grupos de los Docentes

y Administrativos etc.

Institucion Educativa Colegio Artistico Rafael Contreras Navarro,

J

Audiencia Pablica
Rendicidn de Cuentas afio 2025

HORA: 08:00am.
LUGAR: Colegio Artistico Rafael Contreras Na
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1. PRESENTACION:

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO: |.E. COLEGIO ARTISTICO RAFAEL
CONTRERAS NAVARRO.

NIT: 800255397-5

CODIGO DANE: 154498001944

RESOLUCION DE LEGALIZACION DE ESTUDIOS: No 005944 de 11 de septiembre de
2023

NOMBRES Y APELLIDOS DEL RECTOR: LUIS ALFREDO MORENO BONILLA
IDENTIDAD: 13.360.386

CORREO ELECTRONICO: blacklamb2005@gmail.com

El sefior Luis Alfredo Moreno Bonilla, rector de la I.E Colegio Artistico Rafael Contreras
Navarro, presenta su informe de gestion, desde el 1 de enero de 2025 hasta el 31 de
diciembre de 2025, con fecha de miércoles 25 de febrero de 2026, correspondiente a la
rendicion de cuentas, vigencia 2025.

1.1 MISION. Garantizar a la comunidad estudiantil, el derecho a una educacion de calidad
gue posibilite su desarrollo humano mediante la apropiacion de competencias y
habilidades para la vida, la sensibilidad artistica, la creatividad y el uso de nuevas
tecnologias.

1.2 VISION. En el término de cuatro afios (mayo 2023 a mayo de 2027), la I.E. se
consolidara en Jornada Unica, ofreciendo un servicio de alta calificacion académica y
artistica fortaleciendo la lectura critica, la apropiacion cientifica y matematica, el desarrollo
artistico y el adecuado desemperio tecnoldogico.

1.3 NIVELES OFRECIDOS EN LA LE. El modelo educativo ofrecido actualmente por el
colegio es el de educacién graduada desde transicibn hasta grado undécimo, con
formacion técnica en décimo y undécimo en Artes en las modalidades: Educacién musical,
Artes Plasticas y Coreografia en danzas.

El colegio actualmente posee una sede ubicada en la vereda Apartaderos (Barrio Belén)
gue ofrece transicién y basica primaria con una poblacion de 163 estudiantes, 7 grados y
7 docentes. La sede principal va desde 6° a 11° y cuenta con 287 estudiantes, 11 grados
y 18 docentes, Hay dos directivos docentes, 1 aseadora, 1 pagadora, 2 auxiliares
administrativos y 2 celadores. Los grados de basica secundaria y media técnica estan
organizados por docentes y especialidades, rotando los estudiantes a los diferentes
salones especializados: Musica, T&I, Artes Plasticas, Danzas, inglés, Religion, Etica,
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Ciencias Politicas y Econdémicas, Emprendimiento, Sociales y Filosofia, Castellano,
Educacion Fisica y Matematicas.

1.4 PLANES, PROYECTOS Y ACCIONES MAS SIGNIFICATIVAS. Estos aspectos fueron
formulados para brindar oportunidades a la poblacion estudiantil y procurar la articulacion
entre las dos sedes, siendo las siguientes.

1.4.1 ORGANIZACION DE LA ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA. A partir del 21
de junio de 2023 se conformo la Junta Directiva de la Asociacion de Padres de Familia, la
cual estaba inactiva desde el afio 2014. Se opta por formar una nueva Asociacion para el
afo 2025, con nuevos estatutos, logo y razén social pues el colegio habia cambiado de
colegio departamental Rafael Contreras Navarro a Colegio Artistico Rafael Contreras
Navarro lo que ameritaba conformar una nueva asociacion, reduciendo de esta manera
los costos en forma apreciable.

La asociacion establecié su sigla ASPARTISTICO, siendo elegida su junta directiva de
acuerdo al marco estatutario y reglamentario legalmente establecido, asi:

PRESIDENTE: Libed Karina Sanchez Castro
VICEPRESIDENTE: Keily Johanna Arias Sanchez
TESORERA: Ana Marcela Noya Arrieta
SECRETARIA: Liceth Torcoroma Sanchez Castro
VOCAL.: Yuli Mildreth Quintero Navarro

Como fiscal fue elegida la sefiora Esley Johana Ojeda Bayona.

Conjuntamente con la conformacién de la Asociacion se pudieron desarrollar acciones
gue permitieron entre sus aspectos principales, los siguientes:

(1) Apoyo en el entechado provisional de la casona antigua mientras se recaudan los
recursos necesarios para su restauracion por parte de la Asociaciéon y el apoyo de
docentes, estudiantes, alcaldia y ONG'’s.

(2) Apoyo en la rehabilitacion de la via perimetral de la sede principal en cerca de 650
metros lineales con un ancho de 6 metros, junto al apoyo inestimable de la
secretaria de Vias e Infraestructura municipal en cabeza del Ing. Gustavo Castilla
Vergel, con la gestion de la docente Eliana Yazmin Ruedas Rincon.

(3) Apoyo en la restauracion del mobiliario escolar en malas condiciones, en especial
el del laboratorio de biologia y quimica con un disefio propio del rector, que permitio
reciclar pupitres viejos (ver fotos)

(4) Apoyo en la construccién de mesa de computo para T&l con disefio del rector, con
capacidad para 12 estudiantes.

(5) Apoyo en la realizaciébn de eventos culturales del colegio artistico internos y
externos en actos de participacion institucional.
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(6) Apoyo en actividades de mejoramiento del entorno como desmalezado y cercado

1.4.2 Organizacion del Servicio Social Estudiantil Obligatorio (SSEO). Con el apoyo
de los estudiantes de décimo y undécimo; la asociacion de padres de familia, algunos
docentes y la coordinacion directa del rector los dias viernes en la tarde y sabados, se
lograron mejoras en el embellecimiento del colegio en ambas sedes; la recogida parcial
de escombros y desmalezado de los alrededores de la casona; el arreglo de algunos
canales y desyerbe de zonas enmalezadas, el embellecimiento y pintura de la maloka
central; el acarreo de mobiliario nuevo a los salones, la guarda del sobrante en la casona
entechada y el mejoramiento del acceso con receba a la sede principal, fuera de las
participaciones en eventos artisticos, culturales y banda marcial, tanto internos como
locales y regionales. Esto permitio al colegio ahorrarse muchos gastos en estas labores
y darse a conocer de manera destacada a nivel municipal y regional.

1.4.3 Huerta Escolar como experiencia significativa.

Bajo la direccion directa del docente Camilo Ernesto Claro Arévalo y el apoyo de la alcaldia
municipal y la asociacién de cacaoteros de la provincia, junto con la rectoria, se mantuvo
el proyecto de huerta escolar con la participacion de los estudiantes de 10° de media
técnica. Este proyecto que se mantuvo en forma discontinua durante el afio, permitiendo
la vinculacion de los estudiantes en la siembra de hortalizas y legumbres como una
manera de prepararlos para el Emprenderismo agricola y el cuidado ambiental,
principalmente.

Otras acciones y experiencias significativas.

¢ El colegio artistico Rafael Contreras Navarro, por primera vez en su historia, ocupo sitial
de honor en los JUEGOS INTERESCOLARES MUNICIPALES versién 2025, al quedar en
el segundo puesto, lo que le valié un premio de 15 millones por parte de la Alcaldia
Municipal de Ocafa, dinero que cuando se reciba se utlizard para mejorar la
infraestructura deportiva del colegio, al adecuar la cancha de futbol 8, en tierra.

e Apoyo del Ministerio de Educacion Nacional con el cumplimiento de los siguientes
compromisos, ejecutables en el afio 2026 a saber:

» Construccion de 2 laboratorios modulares para T&l y Fisica

» Postura de pisos en granito pulido y perimetral de la maloka,

» Construccion de cocina 'y comedor y comedor modulares

» Construccion de placa de 32 m x 18,5 m para cancha deportiva con demarcaciéon e
instalacion de los elementos deportivos necesarios.

» Construccion de una bateria sanitaria completa.

» Restauracion de la bateria sanitaria existente.
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» Arreglos hidraulicos y eléctricos requeridos.

e Simulacros con la Alcaldia para pruebas Icfes

e Orientaciones a los estudiantes del grado décimo y undécimo a través de libros adquiridos
a la empresa editorial HELMER PARDO, los cuales fueron adoptados como libro de texto
obligatorio, exigencia en su cabal cumplimiento se mantendra en el afio 2026.

e Mejoramiento del clima escolar con intervenciones oportunas en los casos de hurtos, agre-
siones, robos y acoso escolar.

e Participacion de la Policia de Infancia y Adolescencia.

eReuniones frecuentes con Estudiantes y Padres de Familia en prevencién de conductas
antisociales.

e Trabajo conjunto con la Junta Directiva de la Asociacion de Padres de Familia.

e Participacion en eventos municipales y regionales de los estudiantes de formacion artistica
a cargo de la docente Eliana Yazmin Ruedas Rincon.

e Apoyo inestimable de la Alcaldia municipal en desmalezamiento realizado al principio de
afo y en el apoyo de la secretaria de Educacion y cultura a cargo del Ing. Doiler Sanjuan
Sanchez, a la formacion artistica con la participacion inestimable del instructor de la banda
marcial Diego Fernando Quintero Ascanio.

e Muestras periddicas en dos ocasiones, en la Plaza 29 de mayo, de los estudiantes de la
formacion artistica en danzas, muasica y artes plasticas, lo que ha estado dando a conocer
al colegio como el Unico establecimiento artistico de la region y del departamento.

e Festivales internos de Cancion en inglés y danzas, esperando que en el afio venidero se
haga también en teatro y pintura, especialmente.

e Edicion del periddico “Colartistico sos voz” en el mes de septiembre, como érgano de
difusién de nuestro plantel. Este periédico se mantendra en el 2026.

e Participacion del rector en el diplomado desarrollado en Culcuta como requisito para la
recepcion de 20 computadores HP, 10 mesas y 10 sillas, los cuales fueron entregados el
jueves 27 de septiembre en Cdcuta y traidos al colegio el dia siguiente. Estos equipos
dotaran el aula taller de Tecnologia e Informatica a construirse.

e Dotacién del colegio de 250 pupitres individuales con mesa y silla para bachillerato; 120
para primaria; 45 sillas universitarias plasticas; 15 estantes; 12 recipientes triples para
basura; 14 tableros y 14 mesas para docentes, de parte del MEN lo que permite que todos
los estudiantes y docentes estrenen mobiliario por primera vez en muchos anos.

e Otras ayudas como kits para informatica y robdtica; libros de parte del PTA, mercados
por parte del PAE a estudiantes vulnerables y otras ayudas tanto del Estado Nacional
como de la gobernacion, alcaldia, docentes y directivos, han facilitado el ambiente escolar
de manera destacada en este aflo 2025, solo esperando que la mejora involucre de
manera directa el crecimiento a los niveles A y A+ en las pruebas ICFES.

2. GOBIERNO ESCOLAR Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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Se conformé el gobierno escolar con la participacion activa de los padres de familia,
docentes del area de sociales y estudiantes, ademas de la Asociaciéon de Padres de
Familia y su Junta Directiva con la cual trabajamos de manera conjunta y fundamental en
solucionar parte de las situaciones encontradas a mi llegada.

El consejo Académico, ha sido conformado con los docentes de mayor perfil en las
diferentes éareas, con los cuales se han articulado todas las areas y asignaturas,
organizando el pensum para que sea coherente con nuestra formacion artistica, pues por
primera vez en muchos afos todas sus modalidades han estado cubiertas con docentes
nombrados en su mayoria en propiedad, permitiendo una continuidad en la formacion
artistica y académica que lamentablemente no ha sido suficiente para mejorar los
indicadores ICFES en el 2025 aunque si los comportamentales y participativos en la
formacion artistica y deportiva donde nos hemos destacado a nivel regional, asi como en
el desarrollo articulado de las diversas modalidades artisticas, representando un paso
importante para posicionar nuevamente nuestro plantel como el mejor a nivel local y del
departamento, meta que se ha iniciado fortaleciendo el pensum con areas y asignaturas
como Emprenderismo, Lectura Critica, Geometria y Estadistica. Para ello se ha
conformado para el afio 2025 y siguientes la biblioteca escolar como medio importante
para el mejoramiento académico; de igual manera articular convenio con el SENA para
implementar la formacion técnica en PROGRAMACION INFORMATICA de los estudiantes
a partir del noveno grado, tarea en que todos los docentes tienen un fuerte compromiso
con el sefor rector.

El consejo estudiantil fue conformado en este periodo con la premisa fundamental de
dar participacion efectiva al estudiantado, escuchandolo directamente de sus delegados.
Este consejo eligié de su seno al representante al consejo directivo, de los estudiantes del
grado undécimo que se postularon al efecto.

El objetivo es seguir contando con la participacion activa de este organismo como
elemento fundamental en las decisiones directivas que se tomen en nuestro plantel,
empoderando a sus estudiantes en un verdadero gobierno democratico, base de nuestro
sistema republicano.

Por ello, se fortalecié este consejo al incluir como presidente del mismo al representante
elegido al Consejo Directivo, como secretario al personero (a) estudiantil y como tesorero
(a) a la contralora estudiantil. Sosteniendo con este cuerpo reuniones semestrales que
procuraremos se hagan mas constantes y participativas en las vigencias posteriores.

El Consejo Directivo ha contado con la participacion plena de todos sus estamentos, en
especial de los docentes y padres de familia, igualmente que los representantes del sector
productivo, egresados y estudiante, plasmado en las respectivas actas que confirman lo
expresado.
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3. ANALISIS DE LOS INDICADORES DE RESULTADOS POR AREA DE GESTION
GESTION DIRECTIVA

Nombre del Propdsito =R Comportamiento . GRS Impacto
No. . . . con los Tendencia de :
Indicador (Particip.) . . 2019 al 2025 poblacional
objetivos brechas

1 Direccion 100% 100% al Alza Mejora Positivo 95%
estratégica

2 Gestion 100% 100% Al alza Mejora Positivo 100%
estratégica

3 Gobierno 100% 90% Al alza Mejora Positivo 90%
escolar

4 Cultura 80% 80% Al alza Mejora Positivo 80%
institucional

5 Clima Escolar  95% 95% Al alza Mejora Positivo 95%

6 Relacién con 100% 100% Al alza Mejora Positivo 100%
el entorno

GESTION ACADEMICA

Propdsito Relacion Comportamiento | Tendencia | Analisis Impacto
Nombre del
Indicador (Particip.) con los 2019 al 2025 de poblacional
objetivos brechas

1 Disefio 80% 60% A la baja A la baja Negativo ~ 60%
pedagdgico

2 Practicas 70% 60% A la baja A la baja Negativo  60%
pedagdgicas

3 Gestion de 80% 70% Al alza Al alza Positivo 75%
aula

4 Seguimiento 80% 60% A la baja A la baja Negativo  60%
académico
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Nombre del

Indicador

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Proposito Relacion Comportamiento Tendencia
(Particip.) con los 2019 al 2025
objetivos

Apoyo 100% 100% Al alza Al alza
gestion acad.

Ad. Plan 100% 100% Al alza Al alza
Financ.yR.

Admin. Scios 100% 100% Ascendente Al alza
complement.

Talento 90% 90% Al alza Al alza
Humano

Apoyo 100% 100% Al alza Al alza
Financiero

contable

GESTION COMUNITARIA

Analisis Impacto

de poblacional
brechas

Positivo 100%

estable 100%

Positivo 100%

Positivo 90%

Positivo 100%

Analisis Impacto

de poblacional

Nombre del Propdsito Relacion Comportamiento Tendencia
om. rede (Particip.) con los 2019 al 2024
Indicador .
objetivos
Accesibilidad 80% 80% Estable Al alza
Proyeccion a 80% 100% Al alza Al alza

lacomunidad

Participacién 80% 60% Estable Estable
comunitaria

Prevencion de 100% 100% Al alza Al alza
riesgos
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PORCENTAJE CUMPLIMIENTO DEL PMI

NOMBRE DEL INDICADOR DE TERMINADO EN EJECUCION
GESTION

ACADEMICA 80% 20%
2 DIRECTIVA 90% 10%
3 COMUNIDAD 70% 30%
4 ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA 100% 0%

4. CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PMI (Plan de Mejoramiento Institucional)

POBLAC.
Estudian. TIPO ALIANZAS FECHA
Mantenimiento cercado 4 mill. FOSE - 404 Central Contrato N.A May-Dic
en 600 ML. P. Flia
Perimetral 657 mx 6 m 5 mill. P. Flia 404 Central Convenio Aspartistico ~ Oct - Nov.
Desmalezadoy 16 mill.  FOSE 404 Central Contrato N.A. Ene -Nov.
canalizado
Arreglo techos casona, 6 mill. P. Flia 550 Central Contrato N.A Ene-ocbre
instalaciones y oficinas y Belén
Mantenimiento y 22 mill.  FOSE 550 Central Contrato N.A May - nov.
pintura aulas y espacios y Belén
Arregloy adecuaciones 24 mill.  FOSE 550 Central Contrato N.A. Marzo-
eléctricas y Belén Dbre
Reparacion electrénicos 8 mill. FOSE 550 Central Contrato N.A May -Nov.
y Belén
Dotacion Académicay 37 mill.  FOSE 550 Central Contrato N.A Feb- Nov
Artistica y Belen
Gastos Fijos adquiridos 12 mill.  FOSE 550 Central Contrato N.A Enero-Dic
y Belén
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TOTAL GASTOS 130 millones

5. RESULTADOS SIGNIFICATIVOS (RESUMEN)

GESTION ACADEMICA. Desmejoramiento en indicadores ICFES en el nivel C (Bajo) con
respecto al afio anterior, 2024, donde se obtuvo nivel A, por 12 vez en su historia.
Reduccion de la repitencia pasando del 17 al 3 %. Reduccién ostensible de la desercién
del 14,5% al 2.5%. Aumento de la participacion del colegio en eventos artisticos y
culturales a nivel local y regional en cerca del 200% (2 veces mas que el afio anterior).
Aumento de la participacion del colegio en los juegos intercolegiados 2025, en una
proporcién de 153/10, o sea del 1530% con respecto a todos los afios anteriores y
obtencion de Medalleria por primera vez en su historia con 19 medallas de oro, 12 de plata
y 11 de bronce, situandolo en el primer lugar en Ocafia en Medalleria y el segundo en
medallas doradas, lo que ha puesto al colegio en la mira de propios y extrafios como el
mas meritorio, por poblacion y escasez de escenarios deportivos, en el desarrollo de la
actividad fisica y también artistica. Nuestra meta es la de consolidar estos logros en el
futuro y mejorar en los indicadores ICFES que corresponden a los resultados del grado
11° a los niveles A o A+ en el afio 2026 y siguientes, a través de estrategias de control
estudiante - padre de familia — docente, mas efectivas.

GESTION DIRECTIVA. Aunque se auspicio el convenio para iniciar el programa SENATIC
en técnica de programacion de software para el afio 2025, este no se pudo realizar
plenamente, desarrolldndose paralelamente capacitaciones virtuales de estudiantes,
docente del area de T&l y rector, lo que permitié la dotacién de computadores y elementos
de robotica e IA. El acuerdo con la gobernacion para la cubierta del polideportivo y
restauracion de la casona y del perimetral, mas la dotacion de la biblioteca quedo para el
afo 2026. El convenio con UNIMINUTO permitié proveer el servicio de aseo para sede
principal, esperandose el cumplimiento del compromiso del Estado con la provision del
personal de aseo y mantenimiento para el aiio 2026. En convenio con el municipio -
secretaria de educaciéon y cultura — se obtuvieron dos instructores calificados en banda
marcial, teatro y educacion musical; de igual manera con la Fundacion Batuta la
conformacion de grupos de primaria en formacion musical. Nombramiento provisional del
docente de musica por el departamento debido al traslado de su titular. Falta el
nombramiento en propiedad del docente de emprendimiento para el afio 2025 y 2026,
completando la planta de personal luego de varios afios de incertidumbre en este aspecto,
lo que ha incidido significativamente en los indicadores de calidad académica en este afio
2025. También se adelantaron contactos con la alcaldia municipal recibiendo apoyo
psicolégico para estudiantes, apoyo en actividades de adecuacion de la perimetral con la
Secretaria de Vias e Infraestructura y en lo relativo a la formacion académica con la
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Secretaria de Educacion municipal a través de dos simulacros realizados en este afio y el
apoyo en la formacion en teatro y en educacién musical para nifios de basica primaria.

GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA. Aunque la administracion de los recursos
propios y los allegados por calidad se hace de manera eficiente, no son suficientes para
el funcionamiento adecuado del plantel, ubicado en zona rural, con una extension mayor
de 4 h4, pues al no contar con personal de aseo y mantenimiento se deben apropiar
recursos para que se ejecuten estas dos tareas primordiales.

GESTION COMUNITARIA. Mantenimiento de la vinculacion de la Junta de Accién
Comunal del Barrio Belén, mejorando el salon comunal y destinandolo para aula de
primaria. Aunque falta mayor participacion de la Asociacion de Padres de familia con
respecto a los afios inmediatamente anteriores, se pudieron acometer acciones
productivas de colaboracion, ya resefiadas. Se espera que, a través de programas como
Escuela de Padres y actividades de participacion comunitaria masiva, se logre integrar a
la mayoria de la poblacion de padres de familia.

6. RECOMENDACIONES

6.1 ¢/Qué no se cumpli6?:. Mayor participacién de los padres de familia en las actividades
escolares quedando la tarea de seguir fortaleciendo a la Junta Directiva de la Asociacién de Padres
de Familiay el aumento de la afiliacién en mas del 80% de todos sus integrantes para el afio 2026.
Falté mejorar los indicadores ICFES elevandolos al nivel A o A+ para afos venideros pues a pesar
gue el aflo 2024 se logré el nivel A, de manera injustificable, pues se establecieron varias
alternativas de mejoramiento como dotacion de textos de 10°y 11° para todos los estudiantes y la
exigencia de tomarlos como libro obligatorio de estudio y consulta, simulacros, horas de
actividades deportivas y culturales, etc. Este afio se bajo al nivel C (bajo). No se mantuvo,
tampoco, la exigencia del uso de textos escolares en todos los niveles. No se prohibié el uso del
celular en el salén de clase, a menos que el docente, en su planeacion y preparacion de clases,
debidamente comprobadas, considerara su implementacion, cosa que tampoco se acreditd.
Tampoco se implemento la caligrafia y la lectura a pesar del funcionamiento de la biblioteca escolar
y no se formaliz6 con la debida seriedad la formacion musical y el resto de las artes desde
transicion a 9°. Tampoco se exigio a los estudiantes y padres de familia su vinculacion efectiva
con el estudio, no obligando, si fuera preciso, a asistir en horario extracurricular para lograr el
cumplimiento de las tareas encomendadas, faltando, en este caso un compromiso efectivo del
docente.

6.2 ¢Qué hizo falta para cumplir las metas? Considerando la implementacion de la Jornada
Gnica como un factor esencial para mejorar la calidad educativa del plantel, la participacion del
gobierno departamental y nacional es imprescindible para que esta jornada Unica sea una realidad
en el 2026 y se pueda, por esta via, cumplir gran parte de las metas propuestas. En lo que
concierne a los padres de familia, se debe mejorar su participacion activa, procurando no
considerar la gratuidad de la educacién, como excusa para no aportar en su mejoramiento. A los
docentes se les pide mayor compromiso en la formacién de sus estudiantes, procurando por todos
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los medios méas adecuados, reducir la repitencia y en especial la desercion escolar. Que se logre
convertir la repitencia en una condicion excepcional y no en un hecho frecuente. Y lo més
importante, exigir a todos los docentes el cumplimiento de la evaluacion de cada uno de sus
estudiantes con el control riguroso de las metas de aprendizaje propuestas por las directivas,
aprovechando que este plantel de caracter rural tiene un promedio de 25 estudiantes por grupo. Y
en cuanto a los estudiantes, corresponde a los directivos y en especial a los docentes, exigir de
manera eficaz el cumplimiento de sus deberes y obligaciones académicas no permitiendo que les
gane la pereza o la indisciplina a través de un minucioso acompafamiento y control de su
aprendizaje.

6.3 Desafios de fondo para la vigencia 2026. Insistir sin descanso, hasta obtener la aprobacién
de la Jornada Unica. Lograr que el gobierno nacional (MEN) y el departamental construyan el
polideportivo y este sea cubierto. Restaurar la casona con recursos propios si no hay otra
alternativa, impidiendo su demolicion, pues es un patrimonio histérico del plantel. Lograr la
pavimentacién con placa huella, del camino perimetral. Obtener por lo menos el nivel A en las
pruebas Icfes. Mantener o incluso, mejorar, la participacion en los juegos intercolegiados del afio
2025. Seguir manteniendo el estatus de participaciéon y calidad en Danzas, musica, teatro, oratoria
y artes plasticas a través de los eventos bimensuales en la Plaza 29 de mayo, que deben ser
obligatorios para los docentes y estudiantes de las areas artisticas, afianzando, por consiguiente,
a nuestro colegio, como uno de los mejores de Ocaiia, el departamento y Colombia.

GRAFICA 1: PROPUESTA DE REORGANIZACION PARA EL ANO 2026.
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7. REPORTE RESUMIDO DE RESULTADOS DEL EXAMEN SABER 11° 2025
Municipio - Departamento OCANA - NORTE SANTANDER - Zona Rural

Fecha de presentaciéon del examen: agosto 10 de 2025

LECTURA soc. Y
ESTUDIANTES | —oimor | MATEM. | SUoap | NATURALES | INGLES | PROMEDIO | GLOBAL | NIVEL
45 51 50 43 48 46 48 239 C

Resultados afio anterior (2024)

LECTURA SOC. Y
ESTUDIANTES CRITICA MATEM. CIUDAD. NATURALES INGLES PROMEDIO | GLOBAL NIVEL

38 58 55 55 54 50 55,1 275 A

Nivel ICFES (ultimos siete (7) afnos)

BAREMOS 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 2024 2025
PROMEDIO 50.5 46 46.5 50.8 49.1 55,1 48

PROM GLOBAL 252 230 233 254 245 275 239

PUESTO DPTAL 163° 254° 237° 160° 231° 1522 2322
NIVEL B C C B C A C

8. PROYECTOS DE CENTRO DE INTERES Y PRIMERA INFANCIA VIGENCIA 2025

1.PROYECTO
ESTRATEGIA DE FORMACION INTEGRAL
A TRAVES DE LOS CENTROS DE INTERES PARA LA FORMACION ARTISTICA

Centro de interés lectura, escritura y oralidad - LEO: Biblioteca

TITULO: Centro de interés para la Formacién Artistica
Centro de interés lectura, escritura y oralidad: Biblioteca

Establecimiento Educativo: Colegio Artistico Rafael Contreras Navarro
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Identificacion del problema (lectura de contexto). Caracteristicas fisico geogréficas,
demogréaficas, socioecondmicas, culturales del entorno institucional y de la poblaciéon
atendida. La Instituciébn Educativa Colegio Artistico Rafael Contreras Navarro, se encuentra
ubicada en el municipio de Ocafia, en el nororiente del departamento Norte de Santander. Ocafia
esta situada a 8° 14' 15" Latitud Norte y 73° 2' 26" Longitud Oeste y su altura sobre el nivel del mar

es de 1202 m. La superficie del municipio tiene una extension total de 672,27 sz, la extension del

area urbana es de 6,96 Km® y del area rural de 620,76 Km’. La Provincia de Ocafia tiene un area
de 8.602 km2. Posee una altura maxima de 2.065 m y una minima de 761 m sobre el nivel del mar.
Su temperatura media es de 23° C. Actualmente, la Institucion Educativa est4 conformada por dos
(2) sedes:

Sede Principal, Sede Colegio Rafael Contreras Navarro, se encuentra localizada en el sector
rural, exactamente en la Vereda Las Pefiitas, Corregimiento Las Liscas, via a la Universidad
Francisco de Paula Santander, a 1,4 kilbmetros del casco urbano de la ciudad de Ocafa a
8°13'49.4” Latitud Norte y 73°19°28.6” Longitud Oeste; en un terreno de 4.09 Hectareas 0 40.090
m? de las cuales 3.528 m? se encuentran construidos. La ubicacion permite un facil acceso
vehicular. Actualmente presta el servicio educativo en los niveles de Educacion Béasica Primaria,
Bésica Secundaria y Media Técnica en formacién artistica en tres modalidades: Educacion
musical e instrumental; coreografia para la danza tradicional y Artes Plasticas.

Intereses y motivaciones de los estudiantes y la comunidad educativa. La especialidad en
Educacién Artistica y Cultural acierta en atender los intereses y motivaciones estudiantiles,
apostando a la formacion en valores de convivencia y al desarrollo de competencias ciudadanas,
artisticas y académicas, tan necesarias a la poblacion que se maneja. ademas, para el centro de
interés LEO es importante resaltar que se tiene un espacio (Biblioteca), disefiado para que
accedan a libros de lectura adecuados para su nivel, oportunidades para practicarla en silencio
y en voz alta, y una atmdésfera de lectura positiva que fomente el gusto por leer y asi mejora el
lenguaje, amplia el vocabulario, fortalece la concentracion, estimula la imaginacién y desarrolla
la memoria. Ademas, ayuda a comprender mejor el mundo, fomenta el pensamiento critico, y
permite conectar con diferentes perspectivas y emociones.

Justificacion: Es evidente y asi lo ha establecido el actual gobierno del cambio, que la educacion
artistica es un referente pedagdégico y sociocultural relevante como Centro de Interés. Por ello,
esta institucion educativa, la UNICA del departamento Norte de Santander de caréacter oficial que
ofrece la formacion artistica en los tres componentes enunciados: Educacion musical, formacion
en coreografia de la danza y Artes plasticas, por si sola se constituye en un Centro de Interés
donde el fortalecimiento de nuestra ensefianza a través del mejoramiento de la estructura fisica y
artistica es base primordial para la formulacién de este proyecto junto al centro de interés LEO.

Objetivo general

v Fortalecer el atributo integral de calidad, aportando al desarrollo integral a través
de los Centros de Interés, centrado en las areas artisticas: Coreografia para la
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danza moderna y tradicional; Artes Plasticas y Educacion Musical e Instrumental y
Centro de interés lectura, escritura y oralidad.

Poblacion objetivo/beneficiaria: Todos sus estudiantes tanto de la sede Apartaderos como de
la sede principal, desde el grado Cero (Transicion) hasta el grado undécimo, en un nimero actual
de 457 estudiantes.

Descripcion de la propuesta. EI mejoramiento estructural para la formacion artistica y LEO
consta de los siguientes pormenores:
» Dotacion de 2 videobeam, un equipo de sonido e impresora para las areas de

artistica.

» Adquisicion de 20 vestuarios para el area de danzas
» Adquisicion de instrumentos musicales.

Cronograma de actividades y responsables.

No. ACTIVIDAD FECHA RESPONSABLES
1 Elaboracion de la propuesta Mayo 2 al 15 | Rector
de 2025
2 Estudio y aprobacion de la propuesta Mayo 20 Consejo Académico
3 Acuerdo de aprobacion de la propuesta Mayo 21 Consejo Directivo
4 Cargue a la Plataforma Enjambre Mayo 22 Secretaria pagadora
5 Radicacion del acuerdo a la SED Area de | Mayo 22 al | Secretaria pagadora
Calidad via SAC 23 de 2025
6 Evaluacion y seguimiento A partir de la | Rector y equipo dinamizador del
ejecucion de | proyecto.
la propuesta.

Recursos necesarios — presupuesto.
La institucién educativa cuenta para ejecutar este proyecto con la suma de treinta y siete millones,
cuatrocientos ochenta y dos mil doscientos cuarenta y seis pesos m/c ($37.482.246 m/c).

Estos recursos se han discriminado de la siguiente manera:

Fechaa MONTO A

No. TIPO DE CONTRATO Pagar DETALLES PAGAR
Elementos de apoyo para Videobeam, equipo de sonido e impresora laser para

Cl02 | i macion integ?aly P octubre biblioteca y aulas de artistica 10.482.246
Material didactico apoyo Centros L .

Cl-03 | de interés agosto Adquisicién de vestuarios para danzas 4.700.000
Material didactico apoyo Centros i Adquisicién de instrumentos musicales, area de musica.

Cl04 | de interés septiembre (M.q Restrepo) 22.300.000

SUBTOTAL RECURSOS CENTROS DE INTERES 37.482.246

Resultados esperados.
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v' ambiente mas adecuado para el desarrollo de la formacion artistica e intelectual,
lo que deberé reflejarse en los resultados de la convivencia, el ambiente escolar y
las pruebas externas del plantel.

v' Al dotar de elementos a las areas de musica y danzas se procura ofrecer
condiciones mas adecuadas pedagoégicamente a todos los estudiantes del plantel,
fortaleciendo su arraigo y motivacion por estas manifestaciones artisticas.

Evaluacion y seguimiento.

Al culminar la ejecucién de las adecuaciones establecidas en este proyecto, el equipo dinamizador
evaluard el desarrollo del proyecto, haciendo un seguimiento periédico bimensual, de los cuales
se levantara el acta respectiva. Este equipo esta conformado por:

No. CALIDAD DEL MIEMBRO NOMBRES COMPLETOS

1 RECTOR LUIS ALFREDO MORENO BONILLA

2 SECRETARIA PAGADORA LINA MARCELA PEREZ ARIAS

3 DOCENTE DE ARTES ELIANA YAZMIN RUEDAS RINCON

4 PADRES DE FAMILIA LIBED KARINA SANCHEZ CASTRO

5 ESTUDIANTIL YURITH YASMELY SANTIAGO PACHECO
6 BIBLIOTECARIA LUCENITH URQUIJO

2.PROYECTO

AMBIENTES ESCOLARES EN PRIMERA INFANCIA

MEJORAMIENTO CONDICIONES GRADO TRANSICION SEDE APARTADEROS DEL
COLEGIO ARTISTICO RAFAEL CONTRERAS NAVARRO DE OCANA

v IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

La Sede Los Apartaderos, se encuentra ubicada en zona Rural, en la Vereda Los Apartaderos,
Barrio Belén, la cual es de facil acceso vehicular. ElI sector es producto de invasion y
asentamientos humanos de personas provenientes no solo de la provincia sino de otros
departamentos a raiz del desplazamiento forzado. Sus coordenadas geograficas son 8°13°38.8”
Latitud Norte y 73°20°13.38” Longitud Oeste.

Tiene una extension de 270 m? careciendo de propiedad legalizada. Aunque sus terrenos fueron
donados por la Diocesis de Ocaria en el afio 1996, su tramite de legalizacion se inici6 en el afio
2013 y no ha culminado eficazmente a pesar de los oficios dirigidos a la SED, gobernacion y
alcaldia de Ocafia. Se espera su legalizacion en el 2025 o la construccion de una sede en terrenos
amplios y adecuados. Su ubicacion es de facil acceso vehicular. Actualmente presta el servicio
educativo en los niveles de Preescolar y Educacidn Basica Primaria hasta el grado cuarto.
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v JUSTIFICACION

Este Proyecto es un documento elaborado por la comunidad educativa para explicitar
en forma democrética la intencionalidad que se tiene sobre como disponer de los
recursos adicionales para ayudar a mejorar el tipo de educacion que se quiere brindar
y el tipo de ser humano que se quiere formar; presentdndose como un instrumento a
través del cual se pretende adquirir elementos que permitan vivenciar un conocimiento
enmarcado en valores que orientan una formacion integral de los estudiantes.

Pretende igualmente, dar una respuesta a las inquietudes de la comunidad, buscando
hacer del proceso educativo un proceso de transformacién del individuo que lo convierta
en autor y protagonista de una sociedad mas justa y participativa; forjando un nifio
alegre, jovial, amante de su entorno natural, solidario, de pensamiento autbnomo y
creativo que lidere sus propias decisiones y sepa elegir su futuro sin mas obstaculos
gue su propio deseo de construir un proyecto de vida incluyente.

Para llegar a dichos propdsitos, nos sustentamos en las teorias pedagogicas y
curriculares de las ultimas tendencias educativas donde a la par del mejoramiento fisico
de las instalaciones se propende también por dotar de elementos basicos pedagdgicos
y curriculares que den como resultado un ambiente propicio para que los nifios de la
primera infancia puedan desarrollar sus habilidades sociales, -culturales vy
comportamentales, basados primordialmente en el arte como mecanismo integrador.

Por ello, la Institucion Educativa, a través de la formacion artistica y cultural, pretende
desarrollar ciudadanos con valores, competentes en el campo social, académico y
posteriormente, laboral.

v' OBJETIVO GENERAL
Fortalecer el ambiente escolar en el nivel preescolar (grado cero o Transicion), el cual esta

conformado por el grado de Transicién en la sede educativa Apartaderos.

v' POBLACION OBJETIVO/BENEFICIARIA. Todos los estudiantes de la sede
Apartaderos del grado Cero (Transicién), en un niamero actual de 20 estudiantes.

v' DESCRIPCION DE LA PROPUESTA. El mejoramiento establecido en el presente
proyecto consta de los siguientes pormenores:

» Dotacion de elementos de apoyo a la primera infancia consistente en juegos de
mesa y elementos deportivos que permitan que los nifilos desarrollen su motricidad
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>

fina y su nivel de concentracion mental, pues las condiciones actuales donde no
existen escenarios deportivos les impiden hacerlo. Estos elementos se detallaran
en el plan de compras respectivo.
» Adquisicion de elementos pedagdgicos para la 1a infancia consistentes en material
de papeleria, elementos de aseo e higiene y juegos didacticos.
Revision y reparacion hidraulica, adecuacion de los bafios destinados a educacion
preescolar, porton de entrada, pintura, restauracion cableado eléctrico y ducteria
en el salén de transicion.

v RECURSOS NECESARIOS - PRESUPUESTO

La instituciébn educativa cuenta para ejecutar este proyecto con la suma de doce millones
seiscientos setenta y cuatro mil cuatrocientos setenta y ocho pesos moneda corriente
($12.674.478 m/c).

Estos recursos se han discriminado de la siguiente manera:

No. | TIPO DE CONTRATO | Féchaa DETALLES MONTO A
pagar PAGAR
Juegos de mesa y elementos deportivos: 10 balones de mini
futbol, 10 de mini volibol, 10 de minibasket. Un ajedrez
Dotacion de elementos de magnético de 1 m? para ensefianza, 10 tableros de ajedrez con
AU apoyo a la primera infancia guete sus fichas y mesas respectivas, juego de flautas, teclado y 5.000.000
percusion
Adquisicién de elementos 2 cajas de papel tamafio carta, elementos de aseo e higiene y
PI-02 | pedagdgicos para la la Agosto juegos didacticos. 20 Juegos de pinceles y pintura con sus 1.674.478
infancia. marcos respectivos
Adecuacion hidraulica, Revision y reparacion hidraulica, adecuacion de 2 bafios,
PI-03 | pinturay reparacion red octubre pintura, restauracion cableado eléctrico y ducteria en el salén 6.000.000
eléctrica aula de transicién de transicion
SUBTOTAL RECURSOS DE PRIMERA INFANCIA 12.674.478

v RESULTADOS ESPERADOS

Al adecuar la infraestructura se pretende mejorar las condiciones fisicas del aula y bafios, lo que
propendera por obtener un ambiente mas adecuado para el desarrollo de la formacion impartida
a los estudiantes del nivel preescolar (Transicion) de esta sede, lo que debera reflejarse en los
resultados de la convivencia, el ambiente escolar y la motivacion hacia el estudio impartido en el

plantel.

Al dotar de elementos pedagogicos y en las areas artisticas se ofrecen condiciones mas

adecuadas pedagdgicamente a todos los estudiantes del nivel de transicion, fortaleciendo su

arraigo y motivacion por la orientacion técnica del plantel.
v' EVALUACION Y SEGUIMIENTO
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Al culminar la ejecucion de los aspectos establecidos en este proyecto, el equipo dinamizador
evaluard el desarrollo del mismo, haciendo un seguimiento periddico bimensual, de los cuales se
levantara el acta respectiva. Este equipo esta conformado por:

No. CALIDAD DEL MIEMBRO NOMBRES COMPLETOS

1 RECTOR LUIS ALFREDO MORENO BONILLA

2 SECRETARIA PAGADORA LINA MARCELA PEREZ ARIAS

3 DOCENTE DE TRANSICION MARIA ESPERANZA HERRERA PACHECO
4 PADRES DE FAMILIA LIBED KARINA SANCHEZ CASTRO

9.SITUACION DE LOS RECURSOS

Detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos, por cada una de las vigencias
fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y la fecha de retiro,
o minimo de la ultima vigencia finalizada y la vigencia en curso, asi:

A. Recursos Financieros: CIERRE POR PRESUPUESTO - VIGENCIA 2025

INGRESOS
RUBRO CONCEPTO FUENTE VALOR
1.1.02.06.001.01.03.02 Calidad por Gratuidad.
Resolucion N° 00617127 27 MARZO 2025 02 60.716.043
FORMACION INTEGRAL 02.01 37.482.246
PRIMERA INFANCIA 51 12.674.478
1.1.02.015 Certificados y constancias 01 500.000

Rendimientos Financieros

1.2.05.02.01 Gratuidad 35 40.023,33
Rendimientos Financieros
1.2.05.02.02 Recursos Propios 36 0,12
1.2.10.02.01 Superavit Recursos de 32 3.254.279.31
Gratuidad
1.2.10.02.02 Superavit Recursos Propios 33 29.144.19
TOTAL, INGRESOS 114.696.213.95
EGRESOS
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RUBRO
2.1.2.02.01.003.01

2.1.2.02.01.003.01

2.1.2.02.01.003.01

2.1.2.02.01.003.03

2.1.2.02.01.003.03
2.1.2.02.02.005.03

2.1.2.02.02.008.02
2.1.2.02.02.005.03

2.1.2.02.01.003.01

2.1.2.02.01.003.03

2.1.2.02.01.003.01

CONCEPTO FUENTE

Dotacion institucional de material 02
y medios pedagdégicos para el
aprendizaje. (RG)(UNIFORMES)

Dotacion institucional de material 02
y medios pedagdégicos para el
aprendizaje. (RG)(20 LIBROS)

Dotacion institucional de material 02
y medios pedagdgicos para el
aprendizaje. (RG)(TIMBRE)

Adquisicion de bienes (RG) 02
Adquisicion de bienes (RG) 02
Mantenimiento de Infraestructura 02
educativa (RG)

Mantenimiento de Equipos 02

mobiliarios(RG)

Mantenimiento de Infraestructura 01, 32,
educativa (RG) 33
Dotacion institucional de material 02

y medios pedagdgicos para el

aprendizaje. (RG)(F.)

VESTUARIOS E

INSTRUMENTOS MUSICALES

Adquisicion de bienes (RG)(F.I) 02
VIDEO BEAM, IMPRESORA.
Dotacién institucional de material 02

y medios pedagdgicos para el
aprendizaje. (RG)(P.I)

2.1.2.02.01.003.03 Adquisicion de bienes (RG)(P.I) 02
2.1.2.02.02.005.03 Mantenimiento de Infraestructura 02
educativa (RG)(P.I)
2.1.2.02.02.008.01 Contratacion de servicios 02
técnicos Profesionales (RG)
2.1.2.01.01.005.02.03.01.01 Paquetes de software (RG) 02
2.1.2.01.01.005.02.03.01.01 Paquetes de software (RG) 02
2.1.2.02.02.007.02 Seguros (RG) 02
2.1.2.02.02.008.04 Internet (RP)(RG) 0lyO02

VALOR
4.000.000.00

2.000.000.00

4.500.000.00

7.000.000.00

3,000,000.00
16,400,000.00

1,500,000.00
10,000,000.00

27.000.000.00

10,482,246.00

5.000.000.00

1,674,478.00
6,000,000.00

3,000,000.00

2,700,000.00
2,000,000.00

232.050.00
6.154.279.00

TOTAL, GASTOS 112.643.053.00

SUPERAVIT / DEFICIT =2.053.160,95

e SITUACION DE TESORERIA

Pag. 21



INSTITUCION EDUCATIVA GD.PO3.R_CTAS

COLEGIO ARTISTICO RAFAEL CONTRERAS NAVARRO FECHA VERSION
Creacidn Decreto 000853 de 30 de septiembre de 2002
Legalizacion Res. 005944 de 11 de septiembre de 2023 05/05/2023 2.0
DANE 154498001944 - NIT 800255397-5

INFORME DE GESTION Pagina 22 de 34

SITUACION DE TESORERIA A CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CONCEPTO TOTAL DISPONIBLE
Banco Davivienda Cuenta Maestra

N° 2260 6999 8004 1.756.015,68
Banco Davivienda Maestra Pagadora 49.88
N° 2260 0076 3855 '
Banco Davivienda Recursos Propios
N° 0002 9103 9865 297.094,19
Banco Davivienda Recursos Propios 1.20
N° 2260 0077 8697 '
TOTAL, DISPONIBILIDADES 2,053,160.95
e POLIZAS DE MANEJO
FECHA DE
LA ASEGURADORA CUBRIMIENTO VALOR  ,FERIODO
COMPRA
La compafia, reconocera a la
entidad estatal asegurada las
pérdidas patrimoniales de dinero,
valores y bienes publicos,
causados por
los servidores pulblicos que
trabajan para ella, en el ejercicio
ASEGURADORA de sus cargos, por incurrir en 16-05-2025 AL
16-05-2025 SOLIDARIA DE  conductas que se tipifiquen como 232.050 16-05-2026
COLOMBIA delitos 1 ANO

contra la administracion publica o
que generen fallos con
responsabilidad fiscal, siempre y
cuando la conducta que dio origen
al dafio

tenga lugar dentro de la vigencia
de la pdliza.16-05-2025

e CUENTAS POR PAGAR: EXISTE UNA CUENTA POR PAGAR POR CONCEPTO DE
HONORARIOS POR VALOR DE 1.000.000.

e RESERVAS: NO HAY RESERVAS POR PAGAR
e LISTADO DE CONTRATO CON RESPECTIVOS SOPORTES DE CONTRATACION: VER

ANEXO.
7. CONTRATACION (ANEXOS).
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7.1 Numero de acta y fecha del C.D. mediante el cual se realiz6 la aprobacion del ingreso
y del gasto detallando las fuentes, sedes y nimero de estudiantes beneficiados. (Acta
N°250422 de abril de 2025), sede principal y sede apartaderos, beneficiando a 435
estudiantes.

7.2 Soporte de la contratacion (contratos u 6rdenes de prestacion de servicios)

De la siguiente manera se comparte el link de cada contrato que se encuentra en el
SECOP Il

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI1.38645386&isFromPubl
icArea=True&isModal=False

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PP1=C0O1.PP1.39016639&isFromPubl
icArea=True&isModal=False

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PP1.39159183&isFromPubl
icArea=True&isModal=False

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PP1=C0O1.PP1.39294342&isFromPubl
icArea=True&isModal=False

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PP1.39358350&isFromPubl
icArea=True&isModal=False

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PP1=CO1.PP1.39462763&isFromPubl
icArea=True&isModal=False

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PP1=CO1.PP1.39709454&isFromPubl
icArea=True&isModal=False

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PP1.39767775&isFromPubl
icArea=True&isModal=False

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PP1.39768870&isFromPubl
icArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PP1.39974857&isFromPubl
icArea=True&isModal=False

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PP1=C0O1.PP1.40076469&isFromPubl
icArea=True&isModal=False

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PP1=C0O1.PP1.40659932&isFromPubl
icArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PP1=CO1.PP1.41572730&isFromPubl
icArea=True&isModal=False
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PP1.41737652&isFromPubl
icArea=True&isModal=False

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PP1.42075696&isFromPubl
icArea=True&isModal=False

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PP1.42674885&isFromPubl
icArea=True&isModal=False

7.3 Manera como se llevd a cabo el proceso contractual (contratacion directa o por
convocatoria) referenciando el medio de publicacion. El proceso contractual se llevo a
cabo por contratacion directa y se publico en el SECOP |II.

7.4 Registro fotografico del servicio o bien adquirido (antes y después)

Pag. 24


https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.41737652&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.41737652&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.42075696&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.42075696&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.42674885&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.42674885&isFromPublicArea=True&isModal=False

INSTITUCION EDUCATIVA
COLEGIO ARTISTICO RAFAEL CONTRERAS NAVARRO

Creacidn Decreto 000853 de 30 de septiembre de 2002
Legalizacion Res. 005944 de 11 de septiembre de 2023
DANE 154498001944 - NIT 800255397-5

GD.PO3.R_CTAS

FECHA VERSION

05/05/2023 2.0

INFORME DE GESTION

Pagina 25 de 34

Pag. 25




INSTITUCION EDUCATIVA
COLEGIO ARTISTICO RAFAEL CONTRERAS NAVARRO

Creacidn Decreto 000853 de 30 de septiembre de 2002
Legalizacion Res. 005944 de 11 de septiembre de 2023
DANE 154498001944 - NIT 800255397-5

GD.PO3.R_CTAS

FECHA VERSION

05/05/2023 2.0

INFORME DE GESTION

Pagina 26 de 34

P4g. 26




INSTITUCION EDUCATIVA
COLEGIO ARTISTICO RAFAEL CONTRERAS NAVARRO

Creacidn Decreto 000853 de 30 de septiembre de 2002
Legalizacion Res. 005944 de 11 de septiembre de 2023
DANE 154498001944 - NIT 800255397-5

GD.PO3.R_CTAS

FECHA VERSION

05/05/2023 2.0

INFORME DE GESTION

Pégina 27 de 34




INSTITUCION EDUCATIVA
COLEGIO ARTISTICO RAFAEL CONTRERAS NAVARRO

Creacidn Decreto 000853 de 30 de septiembre de 2002
Legalizacion Res. 005944 de 11 de septiembre de 2023
DANE 154498001944 - NIT 800255397-5

GD.PO3.R_CTAS

FECHA VERSION

05/05/2023 2.0

INFORME DE GESTION

Pagina 28 de 34

P4g. 28




INSTITUCION EDUCATIVA
COLEGIO ARTISTICO RAFAEL CONTRERAS NAVARRO

Creacidn Decreto 000853 de 30 de septiembre de 2002
Legalizacion Res. 005944 de 11 de septiembre de 2023
DANE 154498001944 - NIT 800255397-5

GD.PO3.R_CTAS

FECHA VERSION

05/05/2023 2.0

INFORME DE GESTION

Pagina 29 de 34

Pag. 29




INSTITUCION EDUCATIVA
COLEGIO ARTISTICO RAFAEL CONTRERAS NAVARRO

Creacidn Decreto 000853 de 30 de septiembre de 2002
Legalizacion Res. 005944 de 11 de septiembre de 2023
DANE 154498001944 - NIT 800255397-5

GD.PO3.R_CTAS

FECHA VERSION

05/05/2023 2.0

INFORME DE GESTION

Pagina 30 de 34

P4g. 30




INSTITUCION EDUCATIVA GD.PO3.R_CTAS

COLEGIO ARTISTICO RAFAEL CONTRERAS NAVARRO FECHA VERSION
Creacidn Decreto 000853 de 30 de septiembre de 2002
Legalizacion Res. 005944 de 11 de septiembre de 2023 05/05/2023 2.0
DANE 154498001944 - NIT 800255397-5

INFORME DE GESTION Pégina 31 de 34

A
/ . 4 - W
# (IR .)qrAF
- BLANC

Pag. 31



INSTITUCION EDUCATIVA
COLEGIO ARTISTICO RAFAEL CONTRERAS NAVARRO

Creacidn Decreto 000853 de 30 de septiembre de 2002
Legalizacion Res. 005944 de 11 de septiembre de 2023
DANE 154498001944 - NIT 800255397-5

GD.PO3.R_CTAS

FECHA VERSION

05/05/2023 2.0

INFORME DE GESTION

Pagina 32 de 34

Pag. 32




INSTITUCION EDUCATIVA
COLEGIO ARTISTICO RAFAEL CONTRERAS NAVARRO

Creacién Decreto 000853 de 30 de septiembre de 2002
Legalizacion Res. 005944 de 11 de septiembre de 2023
DANE 154498001944 - NIT 800255397-5

GD.PO3.R_CTAS

FECHA VERSION

05/05/2023 2.0

INFORME DE GESTION

Pagina 33 de 34

P4g. 33




INSTITUCION EDUCATIVA
COLEGIO ARTISTICO RAFAEL CONTRERAS NAVARRO

Creacién Decreto 000853 de 30 de septiembre de 2002
Legalizacion Res. 005944 de 11 de septiembre de 2023
DANE 154498001944 - NIT 800255397-5

GD.PO3.R_CTAS

FECHA VERSION

05/05/2023 2.0

INFORME DE GESTION

Pagina 34 de 34

Pag. 34




