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INFORME 2. DE GESTIÓN RENDICIÓN DE CUENTAS 

 

AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS VIGENCIA 2025  

INSTITUCIÓN EDUCATIVA INSTITUTO TÉCNICO ALFONSO LÓPEZ  

 

El proceso de rendición de cuentas se entiende como un derecho de los ciudadanos y una obligación 

de las entidades y de los servidores públicos del orden nacional, territorial o de las otras ramas del 

poder público, de informar, dialogar y dar respuesta clara, concreta y eficaz a los intereses y peticiones 

de la ciudadanía, organizaciones y grupos de valor sobre la gestión realizada, los resultados de sus 

planes de acción y el respeto, garantía y protección de los derechos1. 

 

El informe de Gestión presenta la información y análisis de datos, cifras de impacto y situaciones 

relevantes sobre la gestión realizada durante la vigencia 2025, de la Institución Educativa Instituto 

Técnico Alfonso López, en cada una de las áreas de gestión y la información financiera con los 

respectivos soportes, registros fotográficos (del antes y después), de igual manera que responda a las 

preguntas qué se logró, cómo se logró, qué impacto se alcanzó y qué quedó pendiente.   

 

Teniendo en cuenta los anteriores parámetros, se estructura el siguiente informe de gestión teniendo 

en cuenta las cuatro áreas de gestión.  

 

 

 

 

 
1 Manual Único de Rendición de Cuentas versión 2. Departamento Administrativo de la Función Pública.  
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1. Información Institucional 

 

1.1 Identificación del Establecimiento Educativo 

 

INFORME DE AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS 

FECHA PERIODO 

12 de febrero de 2026 1 de enero de 2025 a 31 de diciembre 2025 
IDENTIFICACIÓN DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO 

LOCALIZACIÓN 

ZONA MUNICIPIO HORA 

Occidental Ocaña 7:30 a.m. 

NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO CODIGO DANE MODALIDAD 
 INSTITUCION EDUCATIVA 

INSTITUTO TÉCNICO ALFONSO 

LÓPEZ 

154498000085. 
Resol. Ap. De Est. N°. 

006535 de nov. 8 de 2022 
  BACHILLER TÉCNICO EN 

ASISTENCIA ADMINISTRATIVA 

DATOS DEL RECTOR (A) O DIRECTOR (A)  

NOMBRE  DOCUMENTO 

DE IDENTIDAD TELÉFONOS CORREO ELECTRÓNICO 

ILCIA DEL CARMEN CHIVATA 

PACHECO 37.315.770 5695840 intealopez@gmail.com  

 

La I.E se encuentra con toda su documentación al día y dando cumplimiento a toda la legalidad vigente. 

Al respecto, se indica la resolución pertinente que permite que el Establecimiento funcione con completa 

normalidad:  

 

✓  1º    Resolución por medio de la cual se autoriza a la Institución otorgar el Título de   Bachiller Técnico 

en Asistencia Administrativa y los certificados de estudio: Resolución N° 006535 de noviembre 8 de 

2022 

✓ 2º      Dane Sede Principal:   154498000085-01 

    Dane Sede IV Centenario: 154498000085-02 
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    Dane Sede Kennedy:   154498000085-03 

    Dane Sede JUAN XXIII:   154498000085-04 

✓ 3º Registro del P.E.I.: 0049815294 de 2017  

✓ 4° Nit. 890.503.444-5 

✓ 5º Institución creada mediante Decreto N.º 2433 de septiembre 11 de 1.958 

✓ 6º Decreto de constitución de la nueva Institución Educativa Decreto Nº 000849 de septiembre 30 de 

2.002 

 

1.2 Identidad institucional 

                                                                  

Misión. La Institución Educativa Instituto Técnico Alfonso López, propende por la formación integral del 

ser humano a través de la educación en valores éticos, morales y ambientales dinamizando los procesos 

sociales y organizacionales de la región. 

                                                                

Visión. La Institución Educativa Instituto Técnico Alfonso López, al año 2027 será líder en la formación 

técnica, humana y social, enfocada en el campo organizacional, educando jóvenes integrales, competentes 

y dinamizadores de su entorno. 
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2. Informe por Gestiones 

2.1 Gestión Directiva 

 

Tabla 1. Metas Gestión Directiva, según plan de mejoramiento institucional 

OPORTUNIDAD 

DE MEJORA 
OBJETIVO(S) META 

NOMBRE DEL 

INDICADOR 

FRECUENCI
A DE 

MEDICIÓN 

ACCIONES INICIO FINAL 
RESPONSABL

ES 

Se hace necesario 

realizar las 

mejoras de los 

ambientes físicos 

en las distintas 

sedes de la 

Institución con el 

propósito de 

optimizar la 

movilidad de los 

estudiantes y 

disponer de 

mejores espacios 

para llevar a cabo 

las actividades 

pedagógicas.  

Contribuir a la 

seguridad, 

movilidad y 

buen uso de los 
espacios 

institucionales 

mediante la 

ejecución de las 
obras de 

mejoramiento 

de la planta 

física de las 
sedes de la 

institución 

Al finalizar el 

año lectivo 

2025 se 

habrán 

asignados los 

recursos del 

Presupuesto 

Institucional 

para la 

ejecución de 

las obras de 

mejoramiento 

de la planta 

física 

aprobadas 

por el 

Consejo 

Directivo 

para esta 

vigencia.  

Número de 

intervenciones 

realizadas en el 

espacio físico / 
Número de 

intervenciones 

proyectadas x 

100% 
 

Número de 

personas de la 

comunidad 
satisfechas 

/Número de 

personas 

encuestadas x 
100% 

Trimestral 

1. Priorización de 

intervenciones a 
realizar en el 

espacio físico, 

teniendo en cuenta 

las personas 
beneficiadas y los 

riesgos a disminuir 

17/2/2025 21/2/2025 

Aldemar 

Fajardo, 
Orielso 

Becerra, Ligia 

Becerra 

2. Asignación de 

recursos del 

Presupuesto 

Institucional para 
la ejecución de las 

obras de 

mejoramiento de la 

planta física. 

24/2/2025 9/5/2025 

Ilcia del 

Carmen 

Chivatá 
Pacheco, 

Pagadora María 

Eugenia 

Peñaranda, 
Aldemar 

Fajardo 

3. Elaboración de 

cronograma de 

intervenciones a 
realizar en el 

espacio físico, con 

fecha de 

17/2/2025 7/11/2025 

Ilcia del 

Carmen 

Chivatá 
Pacheco, 

Pagadora María 

Eugenia 
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terminación 

proyectada. 

Peñaranda, 

Aldemar 

Fajardo 

4. Realización de 
encuesta para 

determinar la 

satisfacción de la 

comunidad con las 
obras teniendo en 

cuenta los criterios 

de seguridad, 

mejora de la 
movilidad, uso o 

embellecimiento  

5/5/2025 7/11/2025 

Aldemar 
Fajardo, Ligia 

Becerra, 

Yajaira Rojas, 

Docente IV 
Centenario 

Se deben mejorar 

los mecanismos 

de comunicación, 

implementando 
protocolos y /o 

pautas para que la 

información 

difundida sea 
clara, asertiva, y 

unificada entre 

los distintos 
estamentos que 

conforman la 

institución 

educativa. 
 

Implementar 
protocolos y/o 

pautas de 

comunicación 

asertivos para 
que la 

información sea 

clara, precisa y 

unificada entre 
los distintos 

estamentos que 

conforman la 

institución 
educativa. 

 

Al finalizar el 

año lectivo la 

asertividad en 
la 

comunicació

n 

institucional 
habrá 

mejorado en 

un 80%. 

. 

 Personas 
satisfechas con la 

comunicación / 

Total de personas 

encuestadas en la 
comunidad 

educativa. 

Trimestral 

1. Establecer las 

estrategias para 

divulgar los 

mecanismos de 
comunicación 

establecidos en el 

PEI y las pautas 

para su uso. 

10/2/2025 24/2/2025 

Ilcia del 

Carmen 

Chivatá 
Pacheco, 

Orielso 

Becerra, 

Audelina 
Arenas, Oliva 

Becerra, Jesús 

Alberto 

Albarracín. 

2. Promoción en 

los diferentes 
estamentos de la 

comunidad 

educativa el uso 

asertivo de los 
mecanismos de 

comunicación 

25/2/2025 31/10/2025 

Ilcia del 
Carmen 

Chivatá 

Pacheco, 

Orielso 
Becerra, 

Audelina 

Arenas, Oliva 

Becerra, Jesús 
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Alberto 

Albarracín. 

3. Realización de 

encuestas en los 

que se valore el uso 

de los medios de 
comunicación de 

manera asertiva. 

17/2/2025 4/11/2025 

Aldemar 

Fajardo, Sandra 
Carrascal, 

Alberto 

Albarracín 

4. Socialización a 

los responsables de 

participar en la 
comunicación de 

los resultados de 

las encuestas para 

buscar opciones de 
mejoramiento 

10/3/2025 13/10/2025 

Aldemar 

Fajardo y 

equipo de 

Gestión 
Directiva 
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ACCIONES DE CUMPLIMIENTO 1 

META: 

Al finalizar el año lectivo 2025 se habrá asignado los recursos del Presupuesto Institucional para la 

ejecución de las obras de mejoramiento de la planta física aprobadas por el Consejo Directivo para esta 

vigencia. 

 

INDICADOR 

Número de intervenciones al realizadas en el espacio físico / Número de intervenciones proyectadas x 

100% 

ACCIONES: 

• Priorización de intervenciones a realizar en el espacio físico, teniendo en cuenta las personas 

beneficiadas y los riesgos a disminuir 

ACTIVIDAD QUE DA CUMPLIMIENTO A LA META 

Se lleva a cabo la reunión correspondiente con todos los integrantes del equipo de gestión, en la cual se 

identifican las necesidades relacionadas con los espacios físicos de las diferentes sedes y de la sede 

central. 

Estado: Terminado  

• Asignación de recursos del Presupuesto Institucional para la ejecución de las obras de 

mejoramiento de la planta física. 

 

ACTIVIDAD QUE DA CUMPLIMIENTO A LA META 

Cada una de las necesidades identificadas en la acción anterior fue consignada en una comunicación 

escrita, la cual se remite a la rectora con el fin de gestionar la asignación de los recursos 

correspondientes. 

Estado: Terminado. 
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• Elaboración de cronograma de intervenciones a realizar en el espacio físico, con fecha de 

terminación proyectada. 

 

ACTIVIDAD QUE DA CUMPLIMIENTO A LA META 

Una vez revisado y aprobado, la rectora gestiona y destina los recursos necesarios para atender 

progresivamente cada una de las necesidades identificadas. 

Estado: Terminado. 

 

• Realización de encuesta para determinar la satisfacción de la comunidad con las obras teniendo 

en cuenta los criterios de seguridad, mejora de la movilidad, uso o embellecimiento 

 

ACTIVIDAD QUE DA CUMPLIMIENTO A LA META 

Trimestralmente se aplicó una encuesta verbal con el propósito de hacer seguimiento a las necesidades 

previamente identificadas y analizar el nivel de avance en su ejecución. 

Estado: Terminado. 

ACCIONES DE CUMPLIMIENTO 2 

META 

Al finalizar el año lectivo Al finalizar el año lectivo, la asertividad en la comunicación institucional 

habrá mejorado en un 80%. 

INDICADOR 

Personas satisfechas con la comunicación / Total de personas encuestadas en la comunidad educativa.  

ACCIONES: 

• Establecer las estrategias para divulgar los mecanismos de comunicación establecidos en el PEI 

y las pautas para su uso. 
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ACTIVIDAD QUE DA CUMPLIMIENTO A LA META 

Se contactó al Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) con el propósito de que, a través de esta 

entidad, se brindara una capacitación dirigida a docentes y directivos, en la cual se abordaron las 

estrategias y las pautas establecidas. 

Estado: Terminado 

• Promoción en los diferentes estamentos de la comunidad educativa el uso asertivo de los 

mecanismos de comunicación. 

 

ACTIVIDAD QUE DA CUMPLIMIENTO A LA META 

 

En el diseño de las encuestas correspondientes a la acción 3 se integraron preguntas relacionadas con los 

mecanismos de comunicación institucional, con el propósito de conocer la percepción de la comunidad 

educativa sobre su uso asertivo. 

Estado: Terminado 

 

• Realización de encuestas en los que se valore el uso de los medios de comunicación de manera 

asertiva 

 

ACTIVIDAD QUE DA CUMPLIMIENTO A LA META 

Realización de encuestas para valorar el uso asertivo de los medios de comunicación. Dichas encuestas 

fueron dirigidas a padres de familia, docentes y estudiantes, con el fin de conocer su percepción sobre 

los canales de comunicación institucionales e identificar aspectos susceptibles de mejora. 

Estado: Terminado 

 

• Socialización a los responsables de participar en la comunicación de los resultados de las 

encuestas para buscar opciones de mejoramiento. 
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ACTIVIDAD QUE DA CUMPLIMIENTO A LA META 

El docente líder de la gestión socializó los resultados de la encuesta con docentes y directivos durante la 

capacitación, con el propósito de analizar la información obtenida y buscar opciones de mejoramiento 

en los procesos de comunicación institucional. 

Estado: Terminado 
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2.1.1 REPORTE DE RESULTADOS DEL EXAMEN SABER 11° 2025 

INFORMACIÓN DEL ESTABLECIMIENTO 

EDUCATIVO 

DATOS DE LA INSTITUCIÓN 

 

FICHA TÉCNICA 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿QUÉ SIGNIFICAN LOS DATOS REGISTRADOS EN LA TABLA? 

• Matriculados: Estudiantes registrados en el Sistema Integrado de Matrícula (SIMAT) de acuerdo a la 

fecha de corte definida en la parte de arriba de este reporte. 

• Inscritos: Estudiantes citados para la presentación del examen. 

• Presentes: Inscritos que asistieron a las dos sesiones del examen. 

Establecimiento educativo INST TECNICO ALFONSO 

LOPEZ 

Código DANE 154498000085 

Dirección KR 10 7 07 

Municipio - Departamento OCAÑA - NORTE SANTANDER 

Entidad territorial certificada (ETC) NORTE DE SANTANDER 

Sector Oficial 

Zona Urbano 

 

 
Nivel de agregación 

 
 

Establecimiento educativo (EE) 

Estudiantes 

Matriculados 

 
115 

Inscritos 

 
112 

Presentes 

 
111 

Con 
resultados 
publicados 

111 

Colombia 517550 507286 499039 499039 

ETC 7693 7804 7707 7707 

Oficiales urbanos 

ETC 

5319 5345 5289 5289 

Oficiales rurales ETC 1801 1809 1775 1775 
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RESULTADOS GENERALES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LECTURA DE RESULTADOS 

El promedio del puntaje global obtenido por el establecimiento educativo es considerablemente: 

• Mayor al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Mayor al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos   Oficiales urbanos ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos   Oficiales rurales ETC. 

 

La desviación estándar del promedio del puntaje global obtenida por   el establecimiento educativo es 

considerablemente: 

• Menor al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Menor al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Similar al de los establecimientos educativos   Oficiales urbanos ETC. 

• Similar al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nivel de agregación 

Establecimiento educativo (EE) 

Promedio 

291 

Desviación 

41 

Colombia 261 ▲ 53 ▼ 

ETC 264 ▲ 50 ▼ 

Oficiales urbanos ETC 267 ▲ 47 • 

Oficiales rurales ETC 239 ▲ 43 • 
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LECTURA CRÍTICA 
 

 

 

 

 

 

 

El promedio obtenido en Lectura crítica por el establecimiento educativo es considerablemente: 

• Similar al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Similar al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Similar al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

La desviación estándar del promedio obtenido en Lectura crítica por el establecimiento educativo es 

considerablemente: 

• Similar al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Similar al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Similar al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

• Similar al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

 

 

 

 

 

Nivel de agregación 

Establecimiento educativo (EE) 

Promedio 

59 

Desviación 

8 

Colombia 55 • 10 • 

ETC 55 • 10 • 

Oficiales urbanos ETC 56 • 10 • 

Oficiales rurales ETC 50 ▲ 9 • 
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PORCENTAJE DE ESTUDIANTES POR NIVELES DE DESEMPEÑO EN LECTURA 

CRÍTICA 

 

LECTURA DE RESULTADOS 

El porcentaje de estudiantes del establecimiento educativo en el nivel de desempeño 1 es: 

• Menor al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Menor al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Menor al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

• Menor al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

El porcentaje de estudiantes del establecimiento educativo en el nivel de desempeño 2 es: 

• Menor al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Menor al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Menor al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

• Menor al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

 

El porcentaje de estudiantes del establecimiento educativo en el nivel de desempeño 3 es: 

 

• Mayor al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Mayor al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

Nivel de 
agregación 

 
Establecimiento 
educativo (EE) 

Niveles de desempeño 

1 

0% 

2 

16% 

3 

61% 

4 

23% 

Colombia 3% ▼ 32% ▼ 48% ▲ 16% ▲ 

ETC 2% ▼ 32% ▼ 51% ▲ 15% ▲ 
Oficiales urbanos 

ETC 1% ▼ 28% ▼ 54% ▲ 16% ▲ 

Oficiales rurales 

ETC 

4% ▼ 49% ▼ 42% ▲ 5% ▲ 
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El porcentaje de estudiantes del establecimiento educativo en el nivel de desempeño 4 es: 

• Mayor al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Mayor al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

PORCENTAJE DE ESTUDIANTES POR NIVELES DE DESEMPEÑO EN LECTURA CRÍTICA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿CÓMO INTERPRETAR LA GRÁFICA? 

 

Esta gráfica muestra el porcentaje de estudiantes en cada nivel de desempeño para determinada prueba 

del examen.   El escenario ideal es aquel en el cual los segmentos de color verde y amarillo ocupen la 

mayor parte de la barra. 

 

Porcentaje de promedio de respuestas incorrectas en cada aprendizaje evaluado en Lectura Crítica  
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¿PARA QUÉ SIRVE LA INFORMACIÓN PRESENTADA EN LA FIGURA? 

 
Los colores se asignan según los siguientes rangos: 

● Si el porcentaje promedio de respuestas incorrectas es menor al 20% se asigna el color verde. 

● Si el porcentaje promedio de respuestas incorrectas es mayor o igual al 20% y menor al 40% se asigna el 

color amarillo. 

● Si el porcentaje promedio de respuestas incorrectas es mayor o igual al 40% y menor al 70% se asigna el 

color naranja. 

● Si el porcentaje promedio de respuestas incorrectas es mayor o igual al 70% se asigna el color rojo. 

El resultado presentado en la tabla es de gran utilidad en términos pedagógicos pues es un 

indicador del desempeño de los estudiantes al realizar acciones complejas que articulan varios 

procesos de pensamiento. Cuanto menor sea el porcentaje promedio de respuestas incorrectas, 

mejor será el desempeño de los estudiantes. 
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MATEMÁTICAS 

 Promedio y su desviación estándar en Matemáticas 

 

 

 

 

 

 

 

El promedio obtenido en Matemáticas por el establecimiento educativo es considerablemente: 

• Mayor al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Similar al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Similar al de los establecimientos educativos   Oficiales urbanos ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos   Oficiales rurales ETC. 

 

La desviación estándar del promedio obtenido en Matemáticas por el establecimiento educativo es 

considerablemente: 

• Similar al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Similar al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Similar al de los establecimientos educativos   Oficiales urbanos ETC. 

• Similar al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

 

 

 

Nivel de agregación 

Establecimiento educativo (EE) 

Promedio 

61 

Desviación 

10 

Colombia 53 ▲ 13 • 

ETC 55 • 12 • 

Oficiales urbanos ETC 56 • 12 • 
Oficiales rurales ETC 50 ▲ 11 • 
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PORCENTAJE DE ESTUDIANTES POR NIVELES DE DESEMPEÑO EN MATEMÁTICAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lectura de resultados 

 

El porcentaje de estudiantes del establecimiento educativo en el nivel de desempeño 1 es: 

• Menor al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Menor al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Menor al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

• Menor al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

El porcentaje de estudiantes del establecimiento educativo en el nivel de desempeño 2 es: 

• Menor al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Menor al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Menor al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

• Menor al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

El porcentaje de estudiantes del establecimiento educativo en el nivel de desempeño 3 es: 

• Mayor al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Mayor al de los establecimientos educativos de la ETC. 

Nivel de 

agregación 
 

Establecimiento 
educativo (EE) 

Niveles de desempeño 

1 

1% 

2 

11% 

3 

70% 

4 

18% 

Colombia 10% ▼ 32% ▼ 50% ▲ 9% ▲ 

ETC 6% ▼ 30% ▼ 55% ▲ 10% ▲ 
Oficiales urbanos 

ETC 
4% ▼ 27% ▼ 58% ▲ 10% ▲ 

Oficiales rurales 

ETC 
11% ▼ 40% ▼ 46% ▲ 3% ▲ 
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• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

El porcentaje de estudiantes del establecimiento educativo en el nivel de desempeño 4 es: 

• Mayor al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Mayor al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿Cómo interpretar la Gráfica? 

 

Esta gráfica muestra el porcentaje de estudiantes en cada nivel de desempeño para determinada prueba 

del examen.   El escenario ideal es aquel en el cual los segmentos de color verde y amarillo ocupen la 

mayor parte de la barra. 
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PORCENTAJE DE PROMEDIO DE RESPUESTAS INCORRECTAS EN CADA 

APRENDIZAJE EVALUADO    EN MATEMÁTICAS 

 

 

 

¿PARA QUÉ SIRVE LA INFORMACIÓN PRESENTADA EN LA FIGURA? 

Los colores se asignan según los siguientes rangos: 

● Si el porcentaje promedio de respuestas incorrectas es menor al 20% se asigna el color 

verde. 

● Si el porcentaje promedio de respuestas incorrectas es mayor o igual al 20% y menor al 40%  

se  asigna  el color amarillo. 

● Si el porcentaje promedio de respuestas incorrectas es mayor o igual al 40% y menor al 70%  

se  asigna  el color naranja. 

● Si el porcentaje promedio de respuestas incorrectas es mayor o igual al 70% se asigna el 

color rojo. 
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SOCIALES Y CIUDADANAS 

Promedio y su desviación estándar en Sociales Y Ciudadanas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LECTURA DE RESULTADOS 

 

El promedio obtenido en Sociales y ciudadanas por el establecimiento educativo es considerablemente: 

• Similar al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Similar al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Similar al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

La desviación estándar del promedio obtenido en Sociales y ciudadanas por el establecimiento educativo 

es considerablemente: 

• Similar al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Similar al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Similar al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

Nivel de agregación 

Establecimiento educativo (EE) 

Promedio 

56 

Desviación 

11 

Colombia 49 • 12 • 

ETC 49 • 12 • 

Oficiales urbanos ETC 49 • 12 • 

Oficiales rurales ETC 43 ▲ 10 • 
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• Similar al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 
PORCENTAJE DE ESTUDIANTES POR NIVELES DE DESEMPEÑO EN SOCIALES Y 
CIUDADANAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LECTURA DE RESULTADOS 

 

El porcentaje de estudiantes del establecimiento educativo en el nivel de desempeño 1 es: 

• Menor al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Menor al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Menor al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

• Menor al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

El porcentaje de estudiantes del establecimiento educativo en el nivel de desempeño 2 es: 

• Mayor al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Mayor al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Igual al de los establecimientos educativos   Oficiales urbanos ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos   Oficiales rurales ETC. 

 

El porcentaje de estudiantes del establecimiento educativo en el nivel de desempeño 3 es: 

Nivel de 
Establecimiento 
educativo (EE) 

Niveles de 

desempeño 

18% 244% 338% 
              9% 

Colombia 30% ▼ 39% ▲ 27% ▲ 4% ▲ 

ETC 28% ▼ 43% ▲ 25% ▲ 4% ▲ 
Oficiales urbanos 

ETC 25% ▼ 44% • 28% ▲ 3% ▲ 

Oficiales rurales 

ETC 

44% ▼ 43% ▲ 13% ▲ 1% ▲ 
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• Mayor al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Mayor al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

El porcentaje de estudiantes del establecimiento educativo en el nivel de desempeño 4 es: 

• Mayor al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Mayor al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 
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¿CÓMO INTERPRETAR LA GRÁFICA? 

 

Esta gráfica muestra el porcentaje de estudiantes en cada nivel de desempeño para determinada prueba 

del examen.   El escenario ideal es aquel en el cual los segmentos de color verde y amarillo ocupen la 

mayor parte de la barra. 

 

PORCENTAJE DE PROMEDIO DE RESPUESTAS INCORRECTAS EN CADA 

APRENDIZAJE EVALUADO EN SOCIALES Y CIUDADANAS 

 

 

¿PARA QUÉ SIRVE LA INFORMACIÓN PRESENTADA EN LA FIGURA? 

 

Los colores se asignan según los siguientes rangos: 

• Si el porcentaje promedio de respuestas incorrectas es menor al 20% se asigna el color verde. 

• Si el porcentaje promedio de respuestas incorrectas es mayor o igual al 20% y menor al 40%  se  
asigna  el color amarillo. 

• Si el porcentaje promedio de respuestas incorrectas es mayor o igual al 40% y menor al 70%  se  
asigna  el color naranja. 



 

Institución Educativa Instituto Técnico Alfonso López 
    Resolución No. 006535 de nov 08 de 2022; DANE: 154498000085-01                                                 

   NIT: 890503444-5 

Código: 

REC.110.06                      
 

 

 

 

AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS VIGENCIA 

2025  

FECHA 

2026 

VERSION 

1.0 

RECTORÍA Página 26 de 71 

 

 

 

Registro de firmas y sellos en la secretaría de Educación: libro 6 folio 150 

Carrera 10 No 7-07 

intealopez@gmail.com 

Ocaña, Norte de Santander 

 

• Si el porcentaje promedio de respuestas incorrectas es mayor o igual al 70% se asigna el color rojo. 

CIENCIAS NATURALES 

 Promedio y su desviación estándar en Ciencias Naturales 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LECTURA DE RESULTADOS 

 

El promedio obtenido en Ciencias naturales por el establecimiento educativo es considerablemente: 

• Similar al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Similar al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Similar al de los establecimientos educativos   Oficiales urbanos ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos   Oficiales rurales ETC. 

 

La desviación estándar del promedio obtenido en Ciencias naturales por el establecimiento educativo es 
considerablemente: 

• Similar al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Similar al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Similar al de los establecimientos educativos  Oficiales urbanos ETC. 

• Similar al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

 

 

 

 

 

Nivel de agregación 

Establecimiento educativo (EE) 

Promedio 

58 

Desviación 

9 

Colombia 51 • 11 • 

ETC 52 • 10 • 

Oficiales urbanos ETC 53 • 10 • 

Oficiales rurales ETC 

Privados 

48 ▲ 9 • 
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PORCENTAJE DE ESTUDIANTES POR NIVELES DE DESEMPEÑO EN CIENCIAS 

NATURALES 

 

 

Nivel de 
agregación 

 
Establecimiento 
educativo (EE) 

Niveles de desempeño 

1 

3% 

2 

33% 

3 

53% 

4 

11% 

Colombia 18% ▼ 46% ▼ 31% ▲ 4% ▲ 

ETC 13% ▼ 49% ▼ 33% ▲ 4% ▲ 
Oficiales urbanos 

ETC 10% ▼ 50% ▼ 35% ▲ 4% ▲ 

Oficiales rurales 

ETC 

23% ▼ 55% ▼ 21% ▲ 1% ▲ 

 

LECTURA DE RESULTADOS 

 

El porcentaje de estudiantes del establecimiento educativo en el nivel de desempeño 1 es: 

• Menor al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Menor al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Menor al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

• Menor al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

El porcentaje de estudiantes del establecimiento educativo en el nivel de desempeño 2 es: 

• Menor al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Menor al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Menor al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

• Menor al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

El porcentaje de estudiantes del establecimiento educativo en el nivel de desempeño 3 es: 

• Mayor al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Mayor al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

El porcentaje de estudiantes del establecimiento educativo en el nivel de desempeño 4 es: 
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• Mayor al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Mayor al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿CÓMO INTERPRETAR LA GRÁFICA? 

 

Esta gráfica muestra el porcentaje de estudiantes en cada nivel de desempeño para determinada prueba 

del examen.   El escenario ideal es aquel en el cual los segmentos de color verde y amarillo ocupen la 

mayor parte de la barra. 

 

PORCENTAJE DE PROMEDIO DE RESPUESTAS INCORRECTAS EN CADA 

APRENDIZAJE EVALUADO EN CIENCIAS NATURALES 
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¿PARA QUÉ SIRVE LA INFORMACIÓN PRESENTADA EN LA FIGURA? 

 

Los colores se asignan según los siguientes rangos: 

• Si el porcentaje promedio de respuestas incorrectas es menor al 20% se asigna el color verde. 

• Si el porcentaje promedio de respuestas incorrectas es mayor o igual al 20% y menor al 40% se 
asigna el color amarillo. 

• Si el porcentaje promedio de respuestas incorrectas es mayor o igual al 40% y menor al 70% se 
asigna el color naranja. 

• Si el porcentaje promedio de respuestas incorrectas es mayor o igual al 70% se asigna el color 
rojo. 
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El resultado presentado en la tabla es de gran utilidad en términos pedagógicos pues es un indicador del 

desempeño de los estudiantes al realizar acciones complejas que articulan varios procesos de pensamiento. 

Cuanto menor sea el porcentaje promedio de respuestas incorrectas, mejor será el desempeño de los 

estudiantes. 

INGLÉS 

PROMEDIO Y SU DESVIACIÓN ESTÁNDAR EN INGLÉS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LECTURA DE RESULTADOS 

 

El promedio obtenido en Inglés por el establecimiento educativo es considerablemente: 

• Similar al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Similar al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Similar al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

La desviación estándar del promedio obtenido en Inglés por el establecimiento educativo es 
considerablemente: 

• Similar al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Similar al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Similar al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

• Similar al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

 

 

Nivel de agregación 

Establecimiento educativo (EE) 

Promedio 

56 

Desviación 

10 

Colombia 53 • 13 • 

ETC 52 • 11 • 

Oficiales urbanos ETC 53 • 11 • 

Oficiales rurales ETC 46 ▲ 9 • 
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PORCENTAJE DE ESTUDIANTES POR NIVELES DE DESEMPEÑO EN INGLÉS 

 

 

 

 

 

 

LECTURA DE RESULTADOS 

 

El porcentaje de estudiantes del establecimiento educativo en el nivel de desempeño A- es: 

• Menor al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Menor al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Menor al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

• Menor al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

El porcentaje de estudiantes del establecimiento educativo en el nivel de desempeño A1 es: 

• Mayor al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Mayor al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

El porcentaje de estudiantes del establecimiento educativo en el nivel de desempeño A2 es: 

• Mayor al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Mayor al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

Nivel de 
agregación 

 
Establecimiento 
educativo (EE) 

Niveles de desempeño 

A- 

20% 

A1 

40% 

A2 

28% 

B1 

10% 

B+ 

2% 

Colombia 37% ▼ 29% 

▲ 
19% ▲ 11% ▼ 3% ▼ 

ETC 40% ▼ 32% 

▲ 
19% ▲ 8% ▲ 2% • 

Oficiales 
urbanos ETC 35% ▼ 34% 

▲ 

21% ▲ 9% ▲ 1% ▲ 

Oficiales rurales 
ETC 62% ▼ 28% 

▲ 

9% ▲ 1% ▲ 0% ▲ 
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El porcentaje de estudiantes del establecimiento educativo en el nivel de desempeño B1 es: 

• Menor al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Mayor al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

  

El porcentaje de estudiantes del establecimiento educativo en el nivel de desempeño B+ es: 

• Menor al de los establecimientos educativos de Colombia. 

• Igual al de los establecimientos educativos de la ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales urbanos ETC. 

• Mayor al de los establecimientos educativos Oficiales rurales ETC. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¿CÓMO INTERPRETAR LA GRÁFICA? 

Esta gráfica muestra el porcentaje de estudiantes en cada nivel de desempeño para determinada prueba 

del examen.   El escenario ideal es aquel en el cual los segmentos de color verde y amarillo ocupen la 

mayor parte de la barra. 

Elaboró: Esp. Wilson Antonio Rincón Martínez 

Cargo: Docente 

Fecha: enero 26 de 2026 
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 2.2 Gestión Académica 

Tabla 2. Metas gestión académica, según plan de mejoramiento institucional 

OPORTUNIDA
D DE MEJORA 

OBJETIVO META NOMBRE DEL 
INDICADOR 

FRECUENDIA 
DE MEDICIÓN 

ACCIONES FECHA DE 
INICIO 

FECHA DE 
FINALIZACI

ÓN 

RESPONSAB
LES 

ESTADO 

Requiere 
capacitación, 
formación y 
generación de 
espacios de 
reflexión 
pedagógica 
para el 
personal 
docente; así 
como la 
mejora en la 
comunicación, 
los procesos 
de reflexión 
respetuosos, la 
capacidad de 
escucha y 
puesta en 
práctica de las 
ideas que 
nacen en el 
colectivo 
docente. 

Disminuir el 
índice de 
reprobación 
del año 
lectivo 
inmediatam
ente 
anterior, 
mediante 
estrategias 
institucional
es 
unificadas. 

Al 
finalizar el 
año 
lectivo 
2025 los 
índices de 
reprobació
n no 
superarán 
el 9% en la 
institución
. 

Número de 
estudiantes 
reprobados / 
Total de 
estudiantes de 
a institución 
educativa. 

 
Trimestral 

Socialización a docentes, 
coordinadores y directivos las 
conclusiones y estrategias 
propuestas por el equipo de 
gestión académica para que se 
tengan en cuenta en el 
cronograma, planeación y 
seguimiento de actividades 
establecidas para el año lectivo 
2025. 
 

10/02/25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

31/10/25 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Esp. Aura 
Cecilia 
Mejía 

 
 
 
 
 
 
 
 

Terminada 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Desarrollo de   6 talleres para 
estudiantes relacionados con 
estrategias para mejorar los 
hábitos de estudio. 
 

7/03/2025 
 
 
 

29/08/2025 
 
 

Orientadora 
escolar 
Lorena 
Galvao 

En Ejecución 
 

Desarrollo mediante los PPT: 
Emprendimiento e 
innovación, Económico y 
financiero, intereses y 
motivaciones para el 
crecimiento personal, 
académico, las habilidades y 
valores del área técnica. 
 

10/02/2025 

 

31/10/2025 

 
Juan Carlos 

Lozano 
Carolina 
Barbosa 

 

 
Terminada 
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Realización de actividades de 
dirección de grupo y 
formación sobre pautas de 
crianza con padres de familia 
para crear consciencia sobre la 
importancia de la 
responsabilidad y compromiso 
de sus hijos y/o acudidos con 
tareas, Trabajos y 
evaluaciones y en general con 
el proceso educativo. 
 

3/03/2025 
 

31/10/2025 
 

Coordinador
es: Alberto 
Albarracín, 

Oliva 
Becerra, 
Audelina 
Arenas y 
Orielso 

Becerra de 
cada sede y 

jornada. 
Líderes de 
Escuela de 

padres 

Terminada 
 

Continuación de la estrategia 
MARTES DE PRUEBA, 
teniendo en cuenta que se 
deben asumir con mayor 
responsabilidad los 
compromisos de la estrategia y 
que los docentes socialicen y 
tengan en cuenta los 
resultados en la evaluación de 
su área 

4/02/2025 21/10/2025  Docentes: 
Aldemar 
Fajardo 
Vanesa 
Sánchez 

 

En ejecución  

Fortalecimiento de las 
reuniones de padres de familia 
con agendas de trabajo más 
ágiles de menos temas y 
diversidad de horarios. 
Seguimiento minucioso a las 
reuniones de padres de familia 
en lo que tiene que ver con la 
asistencia de los mismos y su 
compromiso. 

31/03/2025 3/10/2025 Coordinador
es: Alberto 
Albarracín, 

Oliva 
Becerra, 
Audelina 
Arenas y 
Orielso 

Becerra de 
cada sede y 

jornada. 
Líderes de 

En ejecución 
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Escuela de 
padres 

Dar mayor importancia a las 
pruebas de calidad del SENA 
e incluir dentro de martes de 
prueba un cuestionario para 
evaluar el área técnica. 

29/09/2025 31/10/2025 Wilson 
Rincón 

Carolina 
Barbosa y 

docentes de 
la Media 
Técnica 

Sin iniciar 

Realización de dos Talleres de 
capacitación: Reflexión sobre 
los principios y bases teóricas 
del modelo pedagógico y que 
permitan mejorar las prácticas 
pedagógicas. 
 

7/01/2025 20/08/2025 Tutor PTA 
JR William 

Arias  

En ejecución 

Formación docente en nuevas 
tecnologías aplicadas a la 
educación 
 
 
 
 

1/04/2025 1/09/2025 Señora 
rectora Ilcia 

Chivatá 
Pacheco. 

Equipo de 
Coordinador

es 

En ejecución 

Mejoramiento de ambientes de 
aprendizaje en lo que tiene que 
ver con las nuevas tecnologías 
para el desarrollo de procesos 
de aprendizaje, adecuación de 
salas de informática mediante 
la creación de un grupo de 
trabajo en el que participe la 
comunidad educativa y genere 
proyectos para inscribir a nivel 
departamental, municipal y 
nacional. 
 

19/02/2025 6/08/2025 Señora 
rectora Ilcia 

Chivatá 
Pacheco. 

Equipo de 
Coordinador

es 
Tutor PTA 

En ejecución 
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Realización de un taller de 
capacitación para los docentes 
en estrategias de evaluación y 
aplicación del SIEE con 
rigurosidad para lo cual se 
requiere de un seguimiento en 
cada periodo por parte de los 
coordinadores 
 
 
 
 
 

3/03/2025 28/11/2025 Señora 
rectora Ilcia 

Chivatá 
Pacheco. 

Equipo de 
Coordinador

es 
 

En Ejecución 
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2.2.1 Acciones de cumplimiento 

META: Al finalizar el año lectivo 2025, los índices de reprobación no superarán el 9% en la Institución. 

INDICADOR: Porcentaje del índice de reprobación disminuido / Total índice de reprobación de la 

Institución X100%. 

ACCIONES:  

1. Socialización a docentes, coordinadores y directivos las conclusiones y estrategias propuestas 

por el equipo de gestión académica para que se tengan en cuenta en el cronograma, planeación y 

seguimiento de actividades establecidas para el año lectivo 2025. 

2.  Desarrollo de   6 talleres para estudiantes relacionados con estrategias para mejorar los hábitos 

de estudio. 

3. Desarrollo mediante los PPT: Emprendimiento e innovación, Económico y financiero, intereses 

y motivaciones para el crecimiento personal, académico, las habilidades y valores del área 

técnica. 

4. Realización de actividades de dirección de grupo y formación sobre pautas de crianza con padres 

de familia para crear consciencia sobre la importancia de la responsabilidad y compromiso de 

sus hijos y/o acudidos con tareas, trabajos y evaluaciones y en general con el proceso educativo. 

5. Continuación de la estrategia MARTES DE PRUEBA, teniendo en cuenta que se deben asumir 

con mayor responsabilidad los compromisos de la estrategia y que los docentes socialicen y 

tengan en cuenta los resultados en la evaluación de su área. 

6. Fortalecimiento de las reuniones de padres de familia con agendas de trabajo más ágiles de 

menos temas y diversidad de horarios. Seguimiento minucioso a las reuniones de padres de 

familia en lo que tiene que ver con la asistencia de los mismos y su compromiso. 

7. Dar mayor importancia a las pruebas de calidad del SENA e incluir dentro de martes de prueba 

un cuestionario para evaluar el área técnica. 

8. Realización de dos Talleres de capacitación: Reflexión sobre los principios y bases teóricas del 

modelo pedagógico y que permitan mejorar las prácticas pedagógicas. 
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9. Formación docente en nuevas tecnologías aplicadas a la educación aplicadas a la educación 

10. . Mejoramiento de ambientes de aprendizaje en lo que tiene que ver con las nuevas tecnologías 

para el desarrollo de procesos de aprendizaje, adecuación de salas de informática mediante la 

creación de un grupo de trabajo en el que participe la comunidad educativa y genere proyectos 

para inscribir a nivel departamental, municipal y nacional. 

11. Realización de un taller de capacitación para los docentes en estrategias de evaluación y 

aplicación del SIEE con rigurosidad para los docentes en estrategias de evaluación y aplicación 

del SIEE con rigurosidad para lo cual se requiere de un seguimiento en cada periodo por parte de 

los coordinadores. 

Actividades que dan cumplimiento a la meta 

✓ Realización de conferencias a los estudiantes sobre hábitos de estudio y generación de intereses y 

motivaciones para el crecimiento personal (área de ética y Proyectos Transversales PPT) 

✓ Desarrollo de actividades PPT educación sexual y construcción de ciudadanía (Problemáticas del 

entorno: Uso de sustancias Psicoactivas, bullying, prevención de todo tipo de violencia) 

✓ Realización de charlas, conferencias con especialistas sobre el tema de emprendimiento e 

innovación y Financiero y económico. 

✓ Feria Microempresarial 2025 desarrollada en el marco de la celebración 60 años de loa institución. 

✓ Participación en eventos interinstitucionales con Alcaldía Municipal y UFPSO. 

✓ Establecimiento de líneas de cooperación con la Universidad Francisco de Paula Santander Ocaña, 

Cámara de Comercio de Ocaña y CEMPRENDO. 

✓ Establecimiento de líneas de cooperación con la secretaría de DESARROLLO HUMANO para 

prevención en vulnerabilidades de NNJA en lo que tiene que ver con violencia de género, violencia 

intrafamiliar, abuso sexual, drogadicción y salud mental. 

✓ Desarrollo de conferencias y charlas de entidades como La Alcaldía Municipal a través de la 

Secretaría de Desarrollo Humano, UFPS. 

✓ Convenio de articulación con el SENA. 
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✓ Realización durante la semana  

✓ Desarrollo dos estrategias para dinamizar la vinculación de padres de familia y/o acudientes con 

los procesos educativos del ITAL, especialmente del rendimiento académico. Estas estrategias se 

concretaron en reunión de titulares con padres de familia.  

✓ Realización de reuniones previas a la entrega de boletines para informar a los padres sobre 

rendimiento académico y motivación para que procuren que los jóvenes se dediquen a las áreas 

donde tienen mayores dificultades. 

✓ Realización de reunión con docentes para establecer las áreas de mayor dificultad en el 

rendimiento y dar a conocer a titulares para que ejerzan su labor de motivadores en el proceso, 

informen a los padres para que motiven a los estudiantes a alcanzar los indicadores y previstos. 

✓ Presentación de pruebas evaluar para avanzar y proceso de reflexión por parte de los docentes de 

las áreas evaluadas. 

✓ Desarrollo de direcciones de grupo para dialogar con los estudiantes sobre las dificultades y 

orientar sobre cómo deben completar el proceso. 

✓ Desarrollo de Proyecto LEO por parte del área de Lengua Castellana  

✓ Desarrollo de conferencias de los PPT de emprendimiento e innovación. económico y financiero.  

✓ Desarrollo de actividades lúdico recreativas para propiciar un ambiente sano a través de 

campeonatos deportivos y jornadas de concientización sobre la necesidad de practicar actividades 

físicas. Participación en eventos locales.  

✓ Creación de la estrategia CENTROS DE INTERÉS: Deportes, Danza, Proyecto LEO. 

 

 

EVIDENCIAS GESTIÓN ACADÉMICA 

 

 



 

Institución Educativa Instituto Técnico Alfonso López 
    Resolución No. 006535 de nov 08 de 2022; DANE: 154498000085-01                                                 

   NIT: 890503444-5 

Código: 

REC.110.06                      
 

 

 

 

AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS VIGENCIA 

2025  

FECHA 

2026 

VERSION 

1.0 

RECTORÍA Página 42 de 71 

 

 
 

 

 

Registro de firmas y sellos en la secretaría de Educación: libro 6 folio 150 

Carrera 10 No 7-07 

intealopez@gmail.com 

Ocaña, Norte de Santander 

 
 

 
 



 

Institución Educativa Instituto Técnico Alfonso López 
    Resolución No. 006535 de nov 08 de 2022; DANE: 154498000085-01                                                 

   NIT: 890503444-5 

Código: 

REC.110.06                      
 

 

 

 

AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS VIGENCIA 

2025  

FECHA 

2026 

VERSION 

1.0 

RECTORÍA Página 43 de 71 

 

 
 

 

 

Registro de firmas y sellos en la secretaría de Educación: libro 6 folio 150 

Carrera 10 No 7-07 

intealopez@gmail.com 

Ocaña, Norte de Santander 

  

 

  

 

 



 

Institución Educativa Instituto Técnico Alfonso López 
    Resolución No. 006535 de nov 08 de 2022; DANE: 154498000085-01                                                 

   NIT: 890503444-5 

Código: 

REC.110.06                      
 

 

 

 

AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS VIGENCIA 

2025  

FECHA 

2026 

VERSION 

1.0 

RECTORÍA Página 44 de 71 

 

 
 

 

 

Registro de firmas y sellos en la secretaría de Educación: libro 6 folio 150 

Carrera 10 No 7-07 

intealopez@gmail.com 

Ocaña, Norte de Santander 

  

 

 

 

 

 

 

 

   

 

   



 

Institución Educativa Instituto Técnico Alfonso López 
    Resolución No. 006535 de nov 08 de 2022; DANE: 154498000085-01                                                 

   NIT: 890503444-5 

Código: 

REC.110.06                      
 

 

 

 

AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS VIGENCIA 

2025  

FECHA 

2026 

VERSION 

1.0 

RECTORÍA Página 45 de 71 

 

 
 

 

 

Registro de firmas y sellos en la secretaría de Educación: libro 6 folio 150 

Carrera 10 No 7-07 

intealopez@gmail.com 

Ocaña, Norte de Santander 

 
 

 
 

  



 

Institución Educativa Instituto Técnico Alfonso López 
    Resolución No. 006535 de nov 08 de 2022; DANE: 154498000085-01                                                 

   NIT: 890503444-5 

Código: 

REC.110.06                      
 

 

 

 

AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS VIGENCIA 

2025  

FECHA 

2026 

VERSION 

1.0 

RECTORÍA Página 46 de 71 

 

 
 

 

 

Registro de firmas y sellos en la secretaría de Educación: libro 6 folio 150 

Carrera 10 No 7-07 

intealopez@gmail.com 

Ocaña, Norte de Santander 

 

  

 
 



 

Institución Educativa Instituto Técnico Alfonso López 
    Resolución No. 006535 de nov 08 de 2022; DANE: 154498000085-01                                                 

   NIT: 890503444-5 

Código: 

REC.110.06                      
 

 

 

 

AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS VIGENCIA 

2025  

FECHA 

2026 

VERSION 

1.0 

RECTORÍA Página 47 de 71 

 

 
 

 

 

Registro de firmas y sellos en la secretaría de Educación: libro 6 folio 150 

Carrera 10 No 7-07 

intealopez@gmail.com 

Ocaña, Norte de Santander 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Institución Educativa Instituto Técnico Alfonso López 
    Resolución No. 006535 de nov 08 de 2022; DANE: 154498000085-01                                                 

   NIT: 890503444-5 

Código: 

REC.110.06                      
 

 

 

 

AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS VIGENCIA 

2025  

FECHA 

2026 

VERSION 

1.0 

RECTORÍA Página 48 de 71 

 

 
 

 

 

Registro de firmas y sellos en la secretaría de Educación: libro 6 folio 150 

Carrera 10 No 7-07 

intealopez@gmail.com 

Ocaña, Norte de Santander 

2.3 Gestión Administrativa y Financiera  

 

Tabla 3. Metas GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA, según plan de mejoramiento institucional 

 

OPORTUNIDAD 

DE MEJORA 
OBJETIVO(S) META 

NOMBRE 

DEL 

INDICADOR 

FRECUENCIA 

DE 

MEDICIÓN 

ACCIONES INICIO FINAL RESPONSABLES 

La institución 

cuenta con un 

programa de 

mantenimiento 
preventivo, 

adecuación, 

accesibilidad y 

embellecimiento 
de la planta física 

respaldado con la 

ayuda de la 

comunidad 
educativa.  

Requiere gestionar 

los recursos para 

cumplir con el 
proyecto de 

mejoramiento de 

la planta física en 

cuanto a seguridad 
en su etapa final de 

ejecución y 

Invertir 
adecuadamente 

los recursos 

destinados a la 

ejecución de 
las obras de 

mejoramiento 

de la planta 

física de las 
distintas sedes 

de la 

institución 

educativa. 

A noviembre 

de 2025 se 
habrá invertido 

el 100% de los 

recursos del 

Presupuesto 
Institucional 

destinados 

para la 

ejecución de 
las obras de 

mejoramiento 

de la planta 

física 
aprobadas por 

el Consejo 

Directivo para 

esta vigencia. 

Recursos 

invertidos en 

la ejecución 
de las obras 

de 

mejoramiento 

de la planta 
física / Total 

de los 

recursos de la 

Institución X 
100% 

Trimestral 

Diagnóstico de 

necesidades de los 

espacios físicos de 
las diferentes sedes 

que requieren 

intervención.    

 02/02/2025 29/02/2025 

Rectora Ilcia del 

Carmen Chivatá y 

coordinadores. 

Priorización de las 

necesidades de los 
espacios físicos en 

cada sede que 

requieren 

intervención para el 
mejoramiento del 

entorno escolar. 

02/02/2025 01/03/2025 
Rectora Ilcia del 
Carmen Chivatá y 

coordinadores. 

Inversión del 

presupuesto 

Institucional para la 
ejecución de las 

obras de 

mejoramiento de la 

planta física en las 
distintas sedes. 

15/04/2025 26/11/2025 

Ilcia del Carmen 

Chivatá Pacheco. 
Rectora. 
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fortalecer el 

proyecto 
transversal de 

medio ambiente. 

Seguimiento y 

evaluación del 
desarrollo de las 

actividades 

programadas para 

mejorar el medio 
ambiente y entorno 

escolar.   

15/04/2025 26/11/2025 
Docente Sergio 

Andrés Barbosa 

 

Fortalecer el 

proyecto 
transversal de 

medio 

ambiente 

A noviembre 

de 2025 se 
habrán 

desarrollado 4 

jornadas 

pedagógicas 
que permitan el 

fortalecimiento 

de la cultura 

ciudadana y el 
cuidado del 

medio 

ambiente. 

 Número de 

jornadas 

ambientales 

realizadas / 
Total de 

jornadas 

ambientales 

programadas 
X100% 

Trimestral 

Charla motivacional 

sobre el cuidado del 

medio ambiente en 

cada sede.  

23/04/2025 6/08/2025 

Líder del proyecto 

transversal del 

medio ambiente. 
Mag. Zaddy 

Quintero 

Jornadas de limpieza 

cuidado del medio 

ambiente y del 

entorno escolar.  

 

 

 
 

 

08/03/2025   

 
 

 

 

 
 

 

1/11/2025  

 
 

Líder del trabajo 

social Mag. 

Yurany Arévalo y 
estudiantes de 10° 

y 11°  

Jornadas de 

recolección de 

material reciclable.   

 

07/03/2025  

 
 

14/11/2025 

 
 

Líder del proyecto 

transversal del 

medio ambiente. 

Mag. Zaddy 
Quintero y 

guardianes 

ecológicos.   
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Gestión ante los 

entes 

gubernamentales de 

conferencias sobre el 

cuidado del medio 

ambiente y donación 

de materiales para la 

conservación del 

entorno escolar. 

05/03/2025 

 

 

 

06/08/2025 
 

 

 

 

 
 

Líder del proyecto 

transversal del 

medio ambiente. 
Mag. Zaddy 

Quintero y 

guardianes 

ecológicos. 
 

Seguimiento y 

evaluación del 

desarrollo de las 

actividades 

programadas. 

  

05/03/2025 26/11/2025 

Yurany Arévalo y 

compañeros de la 

gestión 
Administrativa y 

financiera.  
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ACCIONES DE CUMPLIMIENTO 1 

META  

A noviembre de 2025 se habrá invertido el 100% de los recursos del Presupuesto Institucional destinados para la ejecución 

de las obras de mejoramiento de la planta física aprobadas por el Consejo Directivo para esta vigencia. 

INDICADOR  

Recursos invertidos en la ejecución de las obras de mejoramiento de la planta física / Total de los recursos de la Institución X 

100% 

ACCIONES:  

1. Diagnóstico de necesidades de los espacios físicos de las diferentes sedes que requieren intervención.   

2. 2. Priorización de las necesidades de los espacios físicos en cada sede que requieren intervención para el 

mejoramiento del entorno escolar.  

3.  Inversión del presupuesto Institucional para la ejecución de las obras de mejoramiento de la planta física en las 

distintas sedes.  

4. 4. Seguimiento y evaluación del desarrollo de las actividades programadas para mejorar el medio ambiente y 

entorno escolar.   

ACTIVIDAD QUE DA CUMPLIMIENTO A LA META 

Se elabora un diagnóstico y se priorizan las necesidades de los espacios físicos en las diferentes sedes.  

Contrato del 14/08/2025  
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Contrato # 20 AUDIOVISUALES SEDE PRINCIPAL 
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INFORME DE SUPERVISIÓN DE MANTENIMIENTO DE OBRAS CIVILES  

 Se realiza seguimiento y supervisión de obra por parte del Ing. Sergio Andrés Barbosa León, el cual 

realiza sus observaciones técnicas y de obra civil.   

A continuación, se describen las actividades realizadas, contempladas en el contrato que lleva por nombre 

obra civil a todo costo incluyendo materiales, Sede Principal, sede IV Centenario, Sede Kennedy y Sede 

Juan XXIII de la institución.   

 Descripción detallada de las actividades realizadas como objeto del contrato:   

 Desmonte de láminas de policarbonato existente en la cubierta a una altura de 7m en el patio.  

 

  

 Instalación de láminas de PVC de color azul más 3 láminas traslúcidas y caballetes en el patio.   



 

Institución Educativa Instituto Técnico Alfonso López 
    Resolución No. 006535 de nov 08 de 2022; DANE: 154498000085-01                                                 

   NIT: 890503444-5 

Código: 

REC.110.06                      
 

 

 

 

AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS VIGENCIA 

2025  

FECHA 

2026 

VERSION 

1.0 

RECTORÍA Página 58 de 71 

 

 
 

 

 

Registro de firmas y sellos en la secretaría de Educación: libro 6 folio 150 

Carrera 10 No 7-07 

intealopez@gmail.com 

Ocaña, Norte de Santander 

 

 Reparación de goteras de techos salón 038, coordinación y filtración en placa de tanque y techo del 

segundo piso.   

 
Reparación de filtración de agua lluvia por los parales de la estructura de la cubierta del patio.   
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Instalación de llaves de lavamanos baño niños primer piso.  

  

 

  

 Instalación de cerámica de la pared salida del salón preescolar (Incluye picado de pared)   
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 Instalación de arbolito de sanitario baño segundo piso niños.   
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Mantenimiento de tanques aéreos.  

 

Mantenimiento de poli sombra existente (Incluye Hilos) en el patio.   
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Demolición de volumen de ladrillo y cerámica patio.  
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INGRESOS Y EGRESOS 2025 

                                                     INGRESOS 

SERVICIOS EDUCATIVOS 

 

 

INGRESOS OPERACIONALES $8.640.000 

Certificados de estudios $240.000 

Arrendamientos $8.400.000 

GRATUIDAD $ 242.524.459 

Calidad por Gratuidad $187.358.180 

Formación Integral $29.817.323 

Primera Infancia $25.348.956 

RECURSOS DE CAPITAL $3.965.448 

RECURSOS DEL BALANCE PROPIOS $ 3.495.256,23 

RECURSOS DEL BALANCE GRATUIDAD $ 355.789,37 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS GRATUIDAD $ 114.402,40 

TOTAL, INGRESOS $ 255.129.907 

                                                      EGRESOS 

GASTOS    

GASTOS GENERALES   

Maquinaria de informática (RG) $ 7.248.000 

Receptores y radioreceptores de televisión (RG) $ 4.347.690 

Paquetes de software (RG) $ 2.700.000 

Dotación institucional de materiales y medios pedagógicos para el 

aprendizaje (RG) 

$ 1.499.400 

Dotación institucional de infraestructura educativa (RG) $ 8.779.800 

Adquisición de bienes (RG) $ 27.000.000 

Impresos y publicaciones (RG) $ 19.286.870 

Mantenimiento de infraestructura (RG) $ 86.109.620 

Seguros (RG) $ 6.526.454 

Contratación de servicios profesional (RG) $ 5.000.000 

Mantenimiento de mobiliario y equipo (RG) $ 3.398.000 

Actividades pedagógicas  $ 12.000.000 

Maquinaria de informática (FI) $ 2.400.000 
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Receptores y radioreceptores de televisión (FI) $ 6.369.999 

Instrumentos musicales (FI) $ 1.275.000 

Adquisición de bienes (FI) $ 2.720.000 

Impresos y publicaciones (FI) $ 2.500.000 

Mantenimiento de infraestructura (FI) $ 7.658.170 

Mantenimiento de mobiliario y equipo (FI) $ 2.096.134 

Mantenimiento de infraestructura (PI) $ 25.348.956 

Adquisición de bienes (RP) $ 805.000 

Mantenimiento de infraestructura (RP)   $ 1.723.372 

Internet (RP) $ 6.065.000 

Gastos Bancarios (RP) $ 18.198,87 

Impresos y publicaciones (RBG) $ 353.159 

Impresos y publicaciones (RBP) $ 2.135.256 

Internet (RBP) $ 1.290.000 

TOTAL, EGRESOS $ 254.589.498,87 

SALDO $ 540.408,13 RECURSOS DEL BALANCE 
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2.5 Gestión Comunitaria 

 

Tabla 1. Metas GESTIÓN COMUNITARIA, según plan de mejoramiento institucional 

META ACCIONES FECHA DE 

INICIO 

FECHA DE 

FINALIZAC. 

RESPONSABLE 

1. Al finalizar el año 

lectivo 2025 el 50% de 

los estudiantes serán 

capaces de identificar 
sus habilidades y 

valores personales 

para elaborar su 

proyecto de vida. 

1. Diseño de guía de orientación docente 

sobre temáticas y actividades por grado, 

relacionadas con el proyecto de vida. 
10/02/2025 28/02/2025 

Esther Quintero                           

Mercedes Serrano 

Psicóloga: Lorena 

Galvao. 

2. Realización de conferencia sobre 

proyecto de vida. 3/02/2025 30/10/2025 
Derly Vanessa 

Sánchez. 

3. Realización de charla motivacional a los 

grados 9°,10° y 11° sobre orientación 

vocacional. 
4/08/2025 30/10/2025 

Derly Vanessa 

Sánchez 

 4. Elaboración de cartas al futuro. 1/10/2025 31/10/2025 Marcela Lizcano 

5. Seguimiento y evaluación al desarrollo 

de las actividades. 30/01/2025 20/11/2025 Esther Quintero                        

2. Al finalizar el año 

lectivo 2025 se habrá 
actualizado el Plan de 

Gestión del Riesgo y 

realizado 3 

actividades para la 
prevención y 

mitigación de 

desastres. 

1.Capacitación a docentes sobre primeros 

auxilios, evacuación y control de incendios. 30/01/2025  30/10/2025 

Especialista Ligia 

Becerra  

Orielso Becerra, 

Yajaira Rojas, 

Aldemar Fajardo. 

2. Capacitación a estudiantes sobre 

primeros auxilios, evacuación y control de 

incendios. 
30/01/2025 30/10/2025 

Especialista Ligia 

Becerra 

3. Realización de 2 simulacros 

institucionales. 12/06/2025 24/10/2025 
Especialista Ligia 

Becerra  

 
4. Seguimiento y evaluación al desarrollo 

de las actividades 
30/01/2025 30/10/2025 

Esther Quintero  

 

Resultados: Cumplimiento del 77% de las metas. 
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2.5.1 Análisis de indicadores, datos y situaciones relevantes de la Gestión Comunitaria  

Bienestar Estudiantil (Logros): 

✓ Se evidencia capacitación a docentes sobre estudiantes con necesidades educativas especiales 

como política de inclusión.  

✓ Se desarrolló con éxito la rendición de cuentas a toda la comunidad educativa.  

✓ La Media Técnica permite la formación de Bachilleres Técnicos en Asistencia Administrativa. 

Se promovió la feria microempresarial versión 2025 "Bodas de Diamante".  

✓ El convenio con el SENA y las alianzas con otras organizaciones sociales sirven como base para 

el desarrollo comunitario. 

✓ El Consejo de Padres constituye en un pilar que se plantea metas para el mejoramiento y apoyo 

a la institución.    

✓ Se orienta a los estudiantes sobre prevención de S.P.A a través de las direcciones de grupo y 

proyecto de Educación para la Sexualidad y la construcción de ciudadanía. 

✓ Los estudiantes participan en actividades, culturas deportivas y académicas como: proyecto de 

investigación en el aula, organización de eventos, olimpiadas de matemáticas con la UIS, 

integraciones deportivas, ferias: Microempresarial, de medio ambiente, emprendimiento y 

tecnología; Banda Músico Marcial y evento niña Ocañerita. 

✓ Se realizó la capacitación a la comunidad educativa sobre prevención de desastres y primeros 

auxilios. 

✓ Se llevó a cabo con éxito la semana por la paz con toda la comunidad educativa 

✓ Los estudiantes hicieron parte del embellecimiento de la institución cumpliendo con el proyecto 

de servicio social. 

1. META 

1. Al finalizar el año lectivo 2025 el 50% de los estudiantes serán capaces de identificar sus habilidades y 

valores personales para elaborar su proyecto de vida. 
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INDICADOR: 

Porcentaje de estudiantes sensibilizados sobre proyecto de vida / Total de estudiantes de la institución 

X100 

Meta cumplida al 60% 

- Se diseñaron las guías de orientación docente sobre temáticas y actividades por grado, relacionadas 

con el proyecto de vida. 

- Se elaboración las cartas al futuro. 

 

Registro Fotográfico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. META 

2. Al finalizar el año lectivo 2025 se habrá actualizado el Plan de Gestión del Riesgo y realizado 3 

actividades para la prevención y mitigación de desastres. 

INDICADOR: 

Actividades realizadas sobre prevención del riesgo y mitigación de desastres / Total de actividades 

programadas por la institución X 100 

Meta cumplida al 75% 
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- Se realizó capacitación a docentes y estudiantes sobre primeros auxilios, evacuación y control de 

incendios.  

- Se realizó un simulacro institucional. 

- Se hizo seguimiento y evaluación de las actividades. 

Registro Fotográfico 

 

     

 

    

 

 

 

 

 

   GRAN FORTALEZA EN GESTIÓN COMUNITARIA: 

Participación de la comunidad educativa en las actividades y eventos programados por la institución.  
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3. Indicadores Institucionales 

 

Énfasis de Política 

Educativa  

Nombre del 

indicador  

Descripción de 

indicadores  

Forma Cálculo o 

pregunta a responder  

Periodicidad 

para medir 

indicadores 

C
ie

rr
e 

d
e 

b
re

ch
a
s 

Porcentaje de estudiantes 

beneficiados con gratuidad 

(1) 

Mide la participación 

porcentual de estudiantes 

matriculados en el 

establecimiento educativo 

oficial beneficiados con 

gratuidad 

1827 

      *  100 =   100% 

1827 
 

Semestral 

Porcentaje de estudiantes 

pertenecientes a 

poblaciones vulnerables 

que son beneficiarios de 

algún programa de 

permanencia (2) 

Estudiantes pertenecientes 

a poblaciones vulnerables 

que son beneficiarios de 

algún programa de 

permanencia como los de 

alimentación y/o transporte 

entre otros, en los 

establecimientos 

educativos oficiales. 

1080   * 100 =   59.11% 

 1827 
Semestral 

Porcentaje de alumnos con 

necesidades educativas 

especiales escolarizados 

Mide la participación 

porcentual de estudiantes 

con necesidades especiales 

matriculados en el 

establecimiento educativo 

oficial. 

39   * 100 = 100% 
39 

 

Semestral 

Tasa de deserción intra 

anual en preescolar básica 

y media 

Mide el número de alumnos 

que una vez se han 

matriculado en un grado 

escolar de la Básica o 

Media, abandonan el 

estudio antes de finalizar el 

año lectivo. 

 

82   * 100 = 4.48% 
 1827 

 

Anual 

C
a
li

d
a
d

 

Porcentaje de padres de 

familia que participan en 

actividades programadas 

por el Establecimiento 

educativo. 

 

 

Mide el porcentaje de 

padres de familia que 

participan en las 

Actividades programadas 

por El establecimiento 

educativo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

80% 
 

 
 

 

 
 

 
 

Semestral 
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In
n

o
v
a
ci

ó
n

 y
 P

er
ti

n
en

ci
a

 

Número de estudiantes 

promedio por computador 

en el Establecimiento 

educativo 

Mide el total de PC, 

reportados por el 

establecimiento educativo 

en relación con la matrícula 

total por establecimiento 

validada por el Ministerio 

de Educación Nacional a 

través del sistema de 

información de la 

Resolución 166. 

SALA 1: 40 PC 

SALA 2: 40 PC 

Promedio 1 o 2 
estudiantes por pc, 

dependiendo el 
tamaño del grupo.  

Semestral 

Porcentaje de matrícula con 

acceso a internet 

Mide el porcentaje de la 

matrícula conectada a 

internet en relación con la 

matrícula total del EE 

validada por el Ministerio 

de educación Nacional. 

Las dos salas tienen 

internet. Beneficio del 

100% de los 
estudiantes.  

Semestral 

M
o
d

el
o
 d

e 
G

es
ti

ó
n

  

Porcentaje de ejecución de 

los recursos de los Fondos 

de Servicios educativos por 

concepto de gasto 
  

254.589.498.87  * 100   

255.129.907=   
0.9978 * 100 = 

99.78%   

Trimestral 

Porcentaje de 

cumplimiento del Plan de 

mejoramiento institucional 

  

 

 
82% de cumplimiento 

 

  

Semestral 


