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INFORME DE GESTION RENDICION DE CUENTAS CER PLAYAS LINDAS

1. PRESENTACION
Mision

El Centro Educativo Rural Playas Lindas es un establecimiento oficial que ofrece
educacion desde la primera infancia hasta la post primaria, conforme a las directrices
de la Secretaria de Educacion Departamental y bajo la implementacién de los modelos
Escuela Nueva y Post primaria Rural.

Su mision es formar personas integrales, criticas y comprometidas con su entorno,
promoviendo la cultura del emprendimiento mediante la aplicacién del Proyecto
Pedagdgico Transversal en Educacion Econdémica y Financiera, Cultura del
Emprendimiento y el fortalecimiento de la Catedra de la Paz, preparandolos a los
estudiantes como agentes de cambio que contribuyan al desarrollo social y econémico
de sus comunidades.

Ademas, impulsa la innovacion tecnolégica a través de una Plataforma de
Emprendimiento Rural, orientada a motivar el aprendizaje y la creacion de proyectos
productivos sostenibles, generando un impacto econémico positivo en la region,
mejorando las condiciones de vida de las familias y promoviendo un desarrollo local
en armonia con el entorno natural.

Vision

Para el ano 2030, el Centro Educativo Rural Playas Lindas se proyecta como una
institucién lider en la formacién integral de nifios, nifias y jovenes del sector rural,
garantizando su acceso y permanencia en el sistema educativo desde la primera
infancia hasta la postprimaria.

Su modelo pedagodgico fortalecera las habilidades académicas, sociales vy
emocionales de los estudiantes, promoviendo la cultura del emprendimiento a través
de Proyectos Pedagdgicos Transversales de Educacién Econdmica y Financiera,
Cultura del Emprendimiento, el desarrollo de eventos anuales y la Catedra de la Paz,
con el propdsito de mejorar la calidad de vida de los estudiantes y de la comunidad.

La institucion integrara la innovacion tecnolégica mediante una Plataforma Digital de
Emprendimiento Rural, que permitira migrar del entorno OFF al ON, fortaleciendo el
uso pedagogico de las TIC, impulsando proyectos productivos sostenibles vy
visibilizando los logros institucionales. De esta manera, el Centro Educativo Rural
Playas Lindas aspira a ser reconocido a nivel regional y nacional por su compromiso
con la educacién de calidad, la sostenibilidad ambiental y el desarrollo integral de su
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comunidad.

Niveles educativos ofertados

El CER Playas Lindas brinda atencion en:

Educacion Inicial / Primera Infancia:

Se cuenta con la oferta educativa para preescolar (prejardin, y jardin); sin
embargo, actualmente no existe la demanda suficiente ni el niumero
minimo de estudiantes matriculados que permita gestionar la asignacion
de un docente itinerante para este nivel. Transicion se atiende actualmente
con el docente de primaria pues el perfil lo permite.

Educacion Basica Primaria:

Comprende los grados primero (1°) a quinto (5°), donde se desarrollan las
competencias basicas en las diferentes areas obligatorias y fundamentales
establecidas por el Ministerio de Educacién Nacional. Por temas de perfil
atendemos desde aqui grado 0 o transicion.

Educacion Basica Secundaria:

Incluye los grados sexto (6°) a noveno (9°), orientados al fortalecimiento de
competencias académicas, sociales y ciudadanas, garantizando la
continuidad del proceso formativo de los estudiantes del sector rural.

Modelos educativos implementados

El CER Playas Lindas desarrolla su proceso pedagogico bajo el modelo Escuela
Nueva, propio del contexto rural multigrado, el cual promueve:

Aprendizaje autébnomo y significativo.

Trabajo colaborativo entre estudiantes de diferentes grados.
Flexibilidad en los ritmos de aprendizaje.

Participacion activa de la comunidad educativa.

En los grados de basica secundaria, se articulan estrategias pedagdgicas acordes con
el contexto rural, garantizando la permanencia y continuidad educativa hasta noveno

grado.

De esta manera, el CER Playas Lindas asegura cobertura educativa rural desde
transicion hasta basica secundaria, con oferta en primera infancia disponible, aunque
actualmente sin matricula suficiente para la asignacion de docente itinerante.
Tenemos un total a fecha 12 de febrero de 2026 de 224 estudiantes.
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PLANES, PROYECTOS Y ACCIONES MAS SIGNIFICATIVAS QUE BRINDARON
OPORTUNIDADES A LA POBLACION ESTUDIANTIL - 2025
CER PLAYAS LINDAS

En el marco de la gestién institucional 2025, el Centro Educativo Rural Playas Lindas
desarroll6 planes, proyectos y acciones estratégicas orientadas a brindar
oportunidades reales de formacién, permanencia y proyeccion social a la poblacion
estudiantil y a la comunidad educativa en general.
Los proyectos mas significativos fueron:

e Proyecto de Formacion Integral

o Proyecto de Primera Infancia

1. PROYECTO DE FORMACION INTEGRAL

El Proyecto de Formacién Integral se estructurd en tres centros de interés que
impactaron directamente a estudiantes, familias y comunidad, articulandose con todas
las sedes educativas del CER.

1.1 Centro de Interés INCITAMENTUM (Emprendimiento e Innovacion)
INCITAMENTUM inici6 el afo anterior como una Propuesta Pedagdgica
Transformadora (PPT) y fue proyectado como plataforma tecnoldgica de innovacion
total. En el afno 2025 se consolidé como una realidad institucional aportando a la
politica educativa con vision al 2050, brindando oportunidades concretas para:

o Desarrollar proyectos productivos familiares y comunitarios.

e Promover el emprendimiento desde la educacion.

o Comercializar productos regionales.

« Motivar a los estudiantes hacia la formacién empresarial y el liderazgo rural.
Durante la segunda version del evento anual INCITAMENTUM, se contd con la
participacion activa de cinco (5) proyectos productivos, de los cuales tres (3) ya se
encuentran en proceso de comercializacion formal en el mercado.

Uno de ellos ha logrado consolidarse como marca registrada en la region: Café La
Delicia, proyecto que evidencia el impacto real del modelo educativo en el desarrollo
economico local.

Articulacion con las sedes:

Cada sede educativa acompafé la formulaciéon de ideas productivas desde aula,
integrando areas como matematicas, ciencias, tecnologia, lenguaje y educacién
ética al diseno de los proyectos.

Indicador de logro:

Se cumplieron los objetivos planteados en emprendimiento y fortalecimiento de
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competencias productivas con resultados altamente satisfactorios.

1.2 Centro de Interés Recreacién y Deporte
El segundo eje fue el deporte, eligiendo el futbol como disciplina priorizada por los
estudiantes.
En 2025 se realiz6 el evento deportivo institucional mas grande en la historia del CER
Playas Lindas, con:

o Participacion presencial de 120 miembros de la comunidad educativa.

« Despliegue logistico sin precedentes en la sede principal.

e Integracion inter sedes.

o Fortalecimiento de valores como disciplina, trabajo en equipo y sana

convivencia.

Se adjunta informe detallado del desarrollo de este centro de interés.
Articulacion con las sedes:
Todas las sedes participaron en eliminatorias internas y procesos formativos previos
al evento central, fortaleciendo la integracion rural.
Indicador de logro:
Se alcanzaron las metas propuestas en participacion, permanencia escolar y
fortalecimiento del clima institucional.

1.3 Centro de Interés PLAN LEO (Lectura, Escritura y Oralidad)
El tercer eje fue el fortalecimiento de competencias comunicativas mediante el Plan
LEO.
Acciones desarrolladas:

e Implementacion y adecuacion de bibliotecas escolares total 4 sede principal

playas lindas, Bella Unién, El Edén 1 y El Desengafio.

e Actividades permanentes de lectura dirigida.

e Produccion escrita estudiantil.

o Espacios de oralidad y expresion critica.
Se adjunta informe de gestion correspondiente a la implementacion del plan.
Articulacion con las sedes:
Cada sede recibi6 dotacion y acompanamiento pedagogico para dinamizar las
bibliotecas como centros activos de aprendizaje.
Indicador de logro:
Se cumplieron los objetivos institucionales en fortalecimiento lector y produccion
escrita, evidenciando avances en desempefio académico.

RESULTADO GLOBAL DEL PROYECTO DE FORMACION INTEGRAL
Los tres centros de interés ejecutados en 2025 alcanzaron los indicadores planteados
con resultados exitosos, evidenciando:

« Mayor motivacion estudiantil.

e Disminucion del riesgo de desercion.
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e Incremento del sentido de pertenencia institucional.
e Impacto econdmico y social en la comunidad.

2. PROYECTO DE PRIMERA INFANCIA
En el marco del fortalecimiento de la educacion inicial, se realizd inversion en
infraestructura y adecuacion de espacios para primera infancia.
Actualmente se cuenta con:

e Un aula en la sede principal Playas Lindas.

e Un aula en la sede Bella Unién, en mejora como proyecto integrador en un

futuro inmediato gracias a la comunidad educativa de la vereda bella unién.

El proyecto se encuentra en proceso de consolidacion de matricula y captacion de
estudiantes hasta la fecha 12 de febrero llevamos 4 estudiantes matriculados en PI.
Es importante precisar que se ha evidenciado una limitacion indirecta en el proceso
de matricula debido a la presencia del programa de nutricion en primera infancia del
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), el cual genera una competencia
institucional en la captacion de poblacion infantil, especialmente en zonas rurales.
No obstante, el CER continua fortaleciendo su oferta educativa como alternativa
formativa integral, proyectando ampliar cobertura en el corto plazo gracias a la
destinacion especifica de los recursos asignados como PlI.

BUENAS PRACTICAS Y EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS
Como resultado de los proyectos desarrollados, se destacan las siguientes
experiencias significativas:

1. Emprendimiento escolar con impacto real en el mercado, trascendiendo el
ejercicio académico hacia la economia local.

2. Marca estudiantil consolidada (Café La Delicia) como evidencia de formacion
integral articulada con proyecto de vida.

3. Evento deportivo institucional masivo, fortaleciendo identidad rural y cohesién
comunitaria.

4. Bibliotecas activas en sedes rurales, transformando espacios fisicos en
ambientes dinamizadores de lectura.

5. Ampliacion comunitaria de aula en Bella Unién, como ejemplo de
corresponsabilidad educativa.

6. Articulacion curricular de proyectos productivos con areas académicas,
promoviendo aprendizaje contextualizado.

7. Atencion a egresados con la participaciéon de la marca AVIPLEZ (marca de
una egresada de nuestro CER y quien se ha vinculado a los servicios de
INCITAMENTUM con participacion activa, compartié su experiencia en el
conversatorio)

CONCLUSION
Los planes, proyectos y acciones implementados en 2025 en el CER Playas Lindas

“Educando para la Paz y la Prosperidad”

CENTRO EDUCATINVO FEURAL PLAYAS LINDAS



REPUBLICA DE COLOMEIA
DEPARTAMENTONORTE DE SANTANDER

CENTRO EDUCATIVO RURAL PLAYAS LINDAS Gobernacion
Decreto 000401 del 01 de abril de 2022 por el cual se modifica el aticulo 32 S SN o
Del Decreto No. 001147 del 25 Julio de 2016 rel acionado con la conformacian de Unos
eztablecimientos Educativos del Departarmento Morte de Santander SECAETARY DE EDUCACIN

MIT: P0E2EEE4 DANE: 254245001161
MUNICIPIO DE EL CABMEN

no solo cumplieron sus metas institucionales, sino que brindaron oportunidades
reales de formacion académica, productiva, deportiva y cultural a la poblacién
estudiantil.

La articulacion entre sedes, comunidad y procesos pedagogicos permitié consolidar
una propuesta educativa rural pertinente, innovadora y con impacto tangible en el
territorio.

2. GOBIERNO ESCOLAR Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

2.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
El Centro Educativo Rural Playas Lindas, adscrito a la Secretaria de Educacién
Departamental de Norte de Santander, cuenta con una estructura organizacional
disefiada para garantizar la adecuada prestacion del servicio educativo en sus 18
sedes rurales.
1.1 Planta de Personal
La institucion esta conformada por:

« 1 Director (quien ejerce la representacion legal y la direccion administrativa y
académica).
1 Orientadora Escolar.
1 Tutora PTA FI 3.0.
24 Docentes de aula.
Distribucion en 18 sedes educativas rurales.
Esta estructura permite atender los niveles de educacion desde transicion hasta
noveno grado, bajo el modelo pedagdgico rural implementado por la institucion.

2.2. ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL
La estructura organizacional del CER Playas Lindas se encuentra conformada de la
siguiente manera:
Nivel Directivo
o Director
Nivel de Apoyo y Acompaiamiento
o Orientadora Escolar
e Tutora PTAFI 3.0
Nivel Académico
e Consejo Académico
o Docentes (23) distribuidos en 18 sedes
Nivel Participativo (Gobierno Escolar)
o Consejo Directivo
e Consejo de Padres de Familia
o Consejo Estudiantil
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e Personero Estudiantil

e Contralor Estudiantil

o Comité Escolar de Convivencia

o Comision de Evaluaciéon y Promocion

3. GOBIERNO ESCOLAR
El Gobierno Escolar del CER Playas Lindas se conformé conforme a la normatividad
vigente, garantizando participacion democratica, transparencia y representacion de
los diferentes estamentos de la comunidad educativa.
3.1 Consejo Directivo
Conformacion:
Director (quien lo preside)
Representantes de los docentes
Representantes de los padres de familia
Representante de los estudiantes
Representante del sector productivo (cuando aplica)
Proceso de eleccidn:
« Convocatoria institucional publica.
o Eleccion democratica de representantes docentes en reunion general.
« Eleccion de representantes de padres mediante asamblea.
o Eleccion del representante estudiantil a través del Consejo Estudiantil.
e Actas de conformacion y posesion formal.

3.2 Consejo Académico
Conformacion:
e Director
e Representantes docentes por nivel o sede
Proceso:
o Designacién conforme a la estructura académica.
o Acta de instalacion anual.
o Definicidon de plan de trabajo pedagadgico.

3.3 Consejo de Padres de Familia
Proceso de eleccion:
e Reuniones por sede educativa.
e Eleccion de un representante por grupo.
« Conformacion del consejo general en asamblea institucional.
o Registro en acta formal.

3.4 Eleccion de Personero y Contralor Estudiantil
El proceso se desarroll6 bajo principios democraticos y pedagdgicos:
e Convocatoria institucional.
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e Inscripcion voluntaria de candidatos.
e Presentacion de propuestas ante la comunidad estudiantil.
« Jornada de votacion secreta.
o Escrutinio publico.
« Acta oficial de resultados y posesion.
Estas elecciones fortalecen la cultura democratica y la participacién estudiantil activa.

3.5 Comité Escolar de Convivencia

Conformacion:

Director

Orientadora Escolar

Representante docente

Representante de padres

Representante estudiantil

Se instalé formalmente mediante acta y se definié plan de accién anual para la
promocién de la sana convivencia y prevencion de conflictos.

3.6 Comision de Evaluacion y Promocion
Conformacion:
e Director
o Docentes por nivel
o Orientadora (cuando se requiere acompafnamiento)
Funciones:
e Analisis de desempefo académico.
e Seguimiento a estudiantes con dificultades.
o Definicidon de estrategias de mejoramiento.
o Determinacion de promocion o no promocion conforme al SIEE institucional.

4. PROCESO DE EMPALME DEL CONSEJO DIRECTIVO
El proceso de empalme se realizé de manera organizada y transparente, garantizando
continuidad institucional.
Acciones desarrolladas:

1. Entrega formal de actas, informes y documentos de gestion.

2. Socializacién de compromisos en curso.

3. Reuvision del estado financiero y presupuestal.

4. Presentacion de planes, proyectos y metas institucionales.

5. Firma de acta de empalme y posesion oficial de nuevos integrantes.
Este proceso permitio:

e Garantizar continuidad administrativa.

o Evitar vacios en la toma de decisiones.

« Mantener coherencia en los proyectos institucionales.

o Fortalecer la gobernabilidad escolar.
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5. CONCLUSION
La estructura organizacional y el Gobierno Escolar del CER Playas Lindas se
encuentran debidamente conformados, operando bajo principios de legalidad,
participacion democratica y corresponsabilidad.
La distribucion del talento humano en 18 sedes, junto con los 6rganos del Gobierno
Escolar, ha permitido garantizar:

« Direccion administrativa eficiente.

e Acompanamiento de la docente orientadora

« Fortalecimiento pedagdgico a través del PTA FI 3.0.

« Participacion activa de estudiantes, docentes y padres de familia.

e Transparencia en la toma de decisiones.
3.ANALISIS DE LOS INDICADORES DE RESULTADO POR AREA DE GESTION
(DIRECTIVA, ACADEMICA, ADMINISTRATIVA Y COMUNITARIA)

INFORME FINANCIERO
Recursos de Gratuidad y Proyectos Fl y Pl con Destinacion Especifica
1.1 Recursos Asignados y Ejecutados

« Total recursos asignados: $90.662.332

« Estado ejecutado: $81.331.556

« Porcentaje de ejecucion: 89.7%
1.2 Desagregacion de Recursos
Recursos por gratuidad (226 estudiantes): $33.009.793
Destinacién especifica Proyecto Formacion Integral (FI): $38.640.822
Destinacion especifica Proyecto Primera Infancia (PIl): $19.011.717
Rendimientos financieros gratuidad: $51.081,84

o Superavit recursos gratuidad: $631.499,53
La ejecucién presupuestal permitié fortalecer los centros de interés (INCITAMENTUM,
Recreacion y Deporte, Plan LEO), asi como la adecuacion de espacios de primera
infancia en Playas Lindas y Bella Union.

2. ANALISIS DE INDICADORES POR AREA DE GESTION

|. GESTION DIRECTIVA

Indicador 1: Ejecucion Presupuestal

Propdsito:

Mide el nivel de utilizacion eficiente de los recursos asignados.
Alcance:

Determina capacidad administrativa y planeacion financiera.
Relacion con objetivos institucionales:
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Garantizar inversién oportuna para mejorar calidad educativa rural.
Tendencia: Mejora
Analisis de brechas:
e Departamento vs Nacidn: La ejecucion esta alineada con estandares
nacionales de eficiencia (>85%), reduciendo brecha administrativa.
o Entre municipios: Se posiciona como mejora frente a instituciones rurales con
baja ejecucion.
e Urbano-rural: Reduce brecha estructural al optimizar recursos limitados.
Impacto poblacional: 226 estudiantes beneficiados directamente.
Relacion de dependencia:
Alta dependencia de transferencias nacionales (gratuidad y destinacion especifica).
Incidencia intra y extra sectorial:
Impacta economia local mediante proyectos productivos y fortalecimiento
comunitario.

ll. GESTION ACADEMICA
Indicador 2: Implementacion de Centros de Interés (Fl)

Propdsito:

Medir el nivel de cumplimiento de metas del Proyecto Formacién Integral.

Queé mide:
Participacion estudiantil, proyectos productivos activos y eventos ejecutados.
Relacion con objetivos institucionales:

Fortalecer emprendimiento, competencias integrales y permanencia escolar.
Tendencia: Mejora significativa
Brechas:

o Departamento vs Nacion: Disminuye brecha en innovacion rural.

e Entre municipios: Mejora comparativa por implementacion de plataforma

INCITAMENTUM.
e Urbano—-rural: Reduce brecha en acceso a experiencias tecnologicas y
productivas.
Impacto poblacional:

120 participantes en evento deportivo; 5 proyectos productivos; 3 comercializados; 1
marca consolidada.

Incidencia:

Impacto econdmico regional y fortalecimiento del tejido social.

Indicador 3: Fortalecimiento Competencias Lectoras (Plan LEO)
Propdsito:
Mejorar habilidades de lectura, escritura y oralidad.
Tendencia: Mejora
Brechas:
e Urbano-rural: Disminucion progresiva gracias a implementaciéon de bibliotecas
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rurales.
o Entre municipios: Mejora relativa frente a contextos con baja inversién en
lectura.
Impacto poblacional:

Cobertura total de estudiantes matriculados.
Dependencia:
Requiere sostenibilidad financiera para actualizacion bibliografica.

lIl. GESTION ADMINISTRATIVA
Indicador 4: Cobertura y Permanencia Escolar
Propdsito:
Medir matricula y retencion estudiantil.
Dato base: 226 estudiantes matriculados.
Relacion institucional:
Garantizar acceso, permanencia y continuidad educativa rural.
Tendencia: Se mantiene con proyeccion de mejora.
Brechas:
« Departamento vs Nacion: Persisten brechas estructurales rurales.
« Entre municipios: Situacioén critica en zonas de dificil acceso.
« Urbano-rural: Brecha significativa por movilidad y oferta educativa limitada.
Impacto poblacional:
Alta incidencia en poblacién vulnerable rural.
Incidencia extra sectorial:
Factores como transporte, economia familiar e infraestructura vial afectan
permanencia.

Indicador 5: Inversion en Primera Infancia
Propdsito:
Medir fortalecimiento de infraestructura y ampliacién de cobertura.
Recursos invertidos: $19.011.717
Tendencia: Volatil (limitada por baja demanda).
Brechas:
o Departamento vs Nacién: Brecha en matricula rural inicial.
e Urbano—rural: Competencia indirecta con programas externos.
Impacto:
Dos aulas habilitadas (Playas Lindas y Bella Unién).
Dependencia:
Alta incidencia de factores externos como programas de atencion nutricional.

IV. GESTION COMUNITARIA
Indicador 6: Participacion Comunitaria
Propdsito:
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Medir nivel de integracion familia—escuela—comunidad.
Evidencias:
e Ampliacion aula Bella Unidon con apoyo comunitario.
o Participacion masiva en evento deportivo.
« Proyectos productivos familiares.
Tendencia: Mejora
Brechas:
e Urbano-rural: Se fortalece cohesion social rural.
« Entre municipios: Mejora en liderazgo comunitario.
Impacto poblacional:
Impacto intergeneracional en familias productoras.
Incidencia intra sectorial:
Fortalece gobernanza escolar.
Incidencia extra sectorial:
Contribuye a economia rural y emprendimiento local.

3. ANALISIS GENERAL DE BRECHAS
Brecha Departamento vs Nacién
o En infraestructura rural persisten desafios.
e Eninnovacion pedagogica y emprendimiento se reduce brecha.
Brecha Entre Municipios
« Mejora en comparacioén con instituciones rurales sin proyectos productivos.
o Critico en acceso a educacién media completa (grado 10°).
Brecha Urbano—Rural
o Persisten limitaciones de transporte, conectividad y cobertura.
« Se reducen brechas en emprendimiento, deporte y lectura.

4. IMPACTO POBLACIONAL
e 226 estudiantes beneficiados directamente.
e Familias vinculadas a proyectos productivos.
o Comunidad impactada en generacion de ingresos.
« Nifos de primera infancia con espacios adecuados en expansion.

5. CONCLUSION

El CER Playas Lindas presenta una tendencia general de mejora en las areas
directiva, académica y comunitaria, con ejecucion financiera eficiente y proyectos
estratégicos que brindan oportunidades reales de desarrollo integral.

Persisten desafios estructurales propios del contexto rural (movilidad, matricula en
primera infancia, ampliacion de media académica), sin embargo, los indicadores
evidencian impacto positivo, reduccion progresiva de brechas y fortalecimiento
institucional.

El balance 2025 demuestra una gestion eficiente, pertinente y orientada al desarrollo
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sostenible del territorio rural.

4. CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PLAN DE MEJORAMIENTO
INSTITUCIONAL (PMI)

En coherencia con ejecucion gratuidad y los proyectos estratégicos desarrollados
durante la vigencia 2025 (Formacion Integral y Primera Infancia), el CER Playas
Lindas ejecuto las metas formuladas en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI),
garantizando impacto en las 18 sedes educativas rurales.

A continuacion, se presenta el cumplimiento detallado por meta:

META 1. Fortalecimiento de Infraestructura y Ambientes de Aprendizaje en las 18
Sedes
¢ Qué se hizo?
o Mejoramiento de planta fisica en las 18 sedes.
o Compra de materiales de ferreteria para mantenimiento preventivo y
correctivo.
o Adecuacion de aulas para primera infancia en Playas Lindas y Bella Union.
e Intervencion de espacios deportivos y pedagdgicos.
¢ Cuanto se invirtio?
Los recursos provienen de:
« Recursos de gratuidad: $33.009.793
« Proyecto Formacion Integral: $38.640.822
« Proyecto Primera Infancia: $19.011.717
« Rendimientos financieros: $51.081,84
o Superavit gratuidad: $631.499,53
Parte significativa de estos recursos se destind al mejoramiento fisico y dotacién
institucional.
Fuente de financiacién
o Fondos de Servicios Educativos (FSE).
« Recursos de destinacion especifica (Fl y PI).
e Apoyo comunitario en mano de obra (donacién en especie).
¢A qué poblacion se atendio?
o 226 estudiantes matriculados.
e Primera infancia.
« Estudiantes de basica primaria y secundaria.
e Poblacién rural vulnerable.
¢, Donde se intervino?
« Enlas 18 sedes educativas del CER Playas Lindas.
e Sede principal Playas Lindas con aula PI.
e Sede Bella Union con aula PI.
¢ Como se hizo?
o Compra directa de materiales de ferreteria.
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e Organizacién de jornadas comunitarias.

e Acciones comunales.

o Participacion activa de padres de familia en mano de obra.
¢ Con quién se ejecutd?

e Juntas de Accién Comunal.

o Padres de familia.

e Comunidad educativa.

e Equipo docente.
¢ Cuando se realiz6?
Durante la vigencia 2025, en jornadas programadas por sede.
(Aqui se anexan fotografias del antes y después de las intervenciones realizadas.)

META 2. Implementacion del Proyecto Formacion Integral (Centros de Interés)
¢ Qué se hizo?
e Consolidacion del centro de interés INCITAMENTUM.
Realizacion del segundo evento anual de emprendimiento.
e Desarrollo del centro de interés Recreacion y Deporte.
« Implementacién del Plan LEO y adecuacion de bibliotecas Playas lindas, Bella
Unioén, El Eden 1 y El Desengafo.
¢ Cuanto se invirtio?
« Proyecto Formacion Integral: $38.640.822.
Fuente de financiacién
« Recursos de destinacion especifica Fl.
e Fondos de Servicios Educativos.
¢ A qué poblacion se atendio?
e 226 estudiantes.
e 120 miembros de la comunidad en evento deportivo.
e 5 Familias vinculadas directamente a proyectos productivos, e indirectamente
11 familias para un total de 16 familias.
¢Donde se intervino?
o Sede principal Playas Lindas.
o Sedes rurales participantes en proyectos productivos y Plan LEO.
¢, Como se hizo?
o Organizacion de eventos institucionales.(INCITAMENTUM 2025 y
campeonato de futbol 2025 campeones sede el Eden 1)
o Compra de materiales y dotaciones.
e Acompanamiento pedagdgico.
e Integracion curricular.
¢ Con quién se ejecutd?
e Docentes de las 18 sedes.
e Comunidad educativa.
e Familias emprendedoras.
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¢ Cuando se realiz6?

Durante el afio académico 2025.

(Se anexan evidencias fotograficas en informes centros de interés y actas de
ejecucion.)

META 3. Fortalecimiento del Proyecto de Primera Infancia
¢ Qué se hizo?
e Adecuacién de dos aulas para primera infancia.
« Dotacion basica de espacios pedagogicos.
« Estrategias de ampliacion de cobertura.
¢ Cuanto se invirti¢?
o Proyecto Primera Infancia: $19.011.717.
Fuente de financiacién
e Recursos de destinacion especifica Pl.
« Apoyo comunitario en ampliacion de infraestructura.
¢A qué poblacion se atendio?
« Nifios y nifias en edad de primera infancia.
e Familias rurales.
¢ Donde se intervino?
e Sede Playas Lindas.
e Sede Bella Unién (con ampliacion comunitaria).
¢, Como se hizo?
o Compra de materiales.
« Jornadas de trabajo comunitario.
e Articulacion con padres de familia.
¢ Con quién se ejecutd?
e Comunidad de la vereda Bella Unién.
o Padres de familia.
e Equipo docente.
¢ Cuando se realiz6?
Vigencia 2025.
(Se incluyen fotografias del antes y después.)

META 4. Fortalecimiento de Participacion Comunitaria
¢ Qué se hizo?
e Vinculacion de la comunidad en mantenimiento de sedes.
« Participacion activa en eventos deportivos y productivos.
e Apoyo en ampliaciéon de aulas.
Inversion
No representd contratacion externa significativa; el aporte comunitario fue en mano
de obra como donacion en especie.
Impacto
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« Fortalecimiento del sentido de pertenencia.
e Reduccion de costos institucionales.
« Sostenibilidad del mejoramiento fisico.

RESULTADO GLOBAL DEL CUMPLIMIENTO DEL PMI

e Intervencion en el 100% de las sedes (18 sedes).

e Inversién ejecutada del 89.7%.

o Cobertura total de la poblacion estudiantil.

o Participacion comunitaria activa.

« Cumplimiento satisfactorio de metas formuladas para la vigencia.
El CER Playas Lindas evidencia coherencia entre planeacién, ejecucion financiera y
resultados institucionales, garantizando mejora continua y fortalecimiento de la
calidad educativa rural.
(Se anexan evidencias fotograficas del antes y después de cada intervencion
realizada.)

5. LOGROS SIGNIFICATIVOS POR AREA DE GESTION

En coherencia con la ejecucion del Plan de Mejoramiento Institucional, la
implementacion de los Proyectos de Formacioén Integral y Primera Infancia, y la
adecuada administracion de los recursos de gratuidad y destinacién especifica, el
CER Playas Lindas presenta los logros mas significativos que transformaron la
institucion durante la vigencia 2025.

1. LOGROS EN GESTION DIRECTIVA
e Ejecucién presupuestal eficiente (89.7%), garantizando inversidén oportuna en
las 18 sedes educativas.
e Intervencion fisica en el 100% de las sedes rurales mediante compra de
materiales y articulacion comunitaria.
« Fortalecimiento del liderazgo institucional con participacién activa del
Gobierno Escolar.
o Consolidacién de procesos transparentes de rendicion de cuentas.
o Gestion estratégica orientada a garantizar permanencia escolar y continuidad
educativa en contexto rural.
Impacto transformador:
Se fortalecio la gobernabilidad, la planeacion institucional y la confianza de la
comunidad en la administracion del CER.
Lograr la donacidn de botiquines para dos sedes playas lindas y bella unién por
parte del sector privado.
Lograr la donacion de la premiacion o trofeos por parte del sector privado para los
equipos de futbol participantes del campeonato interno inter sedes.
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2. LOGROS EN GESTION ACADEMICA
2.1 Consolidacion del Proyecto Formacion Integral
e Implementacién efectiva de los tres centros de interés:
o INCITAMENTUM (emprendimiento e innovacion).
o Recreacién y Deporte.
o Plan LEO.
Realizacion de la segunda version del evento anual INCITAMENTUM.
Cinco proyectos productivos activos.
Tres proyectos en comercializacion formal.
Consolidaciéon de una marca regional: Café La Delicia.
Integracion curricular del emprendimiento en las diferentes areas.
2.2 Fortalecimiento de Competencias
« Implementacion y dinamizacion de bibliotecas en sedes rurales.
e Promocién de lectura, escritura y oralidad.
e Desarrollo de competencias deportivas y valores de convivencia mediante
evento institucional histérico con 120 participantes.
Impacto transformador:
El aprendizaje dejo de ser exclusivamente tedrico para convertirse en una
experiencia productiva, deportiva y comunitaria con impacto real en la economia
local y en la motivacion estudiantil.

3. LOGROS EN GESTION ADMINISTRATIVA
o Organizacion eficiente del talento humano: 25 docentes distribuidos en 18
sedes.
« Articulacion efectiva entre direccion, orientacién escolar y tutoria PTA FI 3.0.
« Optimizacioén de recursos financieros con control y seguimiento.
« Fortalecimiento de infraestructura educativa con apoyo comunitario.
« Habilitacién de dos aulas para primera infancia (Playas Lindas y Bella Union).
Impacto transformador:
Se mejoraron ambientes de aprendizaje, se dignificaron espacios educativos y se
optimizé el uso de recursos publicos.
Donacién del mobiliario por parte del MEN para nifos , y docentes de las 18 sedes
Dotacion deportiva por parte del ministerio de deportes.
Dotacidon de menajes por parte de la alcaldia y del MEN
Dotacion de uniformes de diario por parte de la gobernacion de norte de Santander y
la SED
Dotacion de 26 equipos portatiles donados por el MEN Computadores para educar
(14 sede Playas Lindas, 7 sede Bella Union, y 5 El Eden 1)
Aprobacion viabilidad juridica para obras del FIE para intervenir sede playas lindas
ya un hecho y sede el Eden 1 en tramite.

4. LOGROS EN GESTION COMUNITARIA
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» Participacion activa de las Juntas de Accion Comunal y padres de familia en
las 18 sedes.
« Mano de obra comunitaria como donacion en especie para mejoramiento de
infraestructura.
e Ampliacion de aula en Bella Unién con liderazgo comunitario.
o Alta participacion en eventos deportivos y productivos.
o Fortalecimiento del sentido de pertenencia institucional.
Impacto transformador:
La institucidon dejé de ser solo un centro educativo para consolidarse como eje de
desarrollo social y productivo del territorio.

5. LOGROS EN PRIMERA INFANCIA

e Inversidn especifica en adecuacion de espacios.

« Consolidacion de oferta educativa inicial en dos sedes.

o Estrategias de ampliacién de cobertura.

« Posicionamiento institucional frente a la competencia indirecta en el territorio.
Impacto transformador:
Se sentaron bases solidas para el crecimiento de la matricula y la atencion integral a
la nifiez rural.

6. TRANSFORMACIONES INSTITUCIONALES ALCANZADAS
Durante la vigencia 2025, el CER Playas Lindas logroé:
o Pasar de proyectos pedagdgicos aislados a una formacion integral
estructurada.
o Convertir ideas productivas en emprendimientos reales.
« Transformar infraestructura con recursos limitados gracias a la
corresponsabilidad comunitaria.
e Reducir brechas rurales mediante innovacion pedagdgica.
o Fortalecer la identidad institucional y el sentido de pertenencia.

CONCLUSION GENERAL

Los logros alcanzados en las areas directiva, académica, administrativa y
comunitaria evidencian una transformacion institucional sostenida, orientada a la
calidad, la permanencia y el desarrollo rural.

El CER Playas Lindas no solo ejecuto recursos, sino que generd oportunidades,
fortalecio comunidad y consolidé un modelo educativo rural pertinente, innovador y
con impacto real en la vida de sus estudiantes y sus familias.

6. RECOMENDACIONES
En coherencia con los resultados presentados en las diferentes areas de gestion, se
identifican los aspectos que no se lograron cumplir plenamente, las acciones
necesarias para alcanzar las metas proyectadas y los principales desafios
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institucionales para la préxima vigencia.

1. ASPECTOS QUE NO SE CUMPLIERON TOTALMENTE
1.1 Ampliacion de cobertura en Primera Infancia
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Aunque se adecuaron dos aulas (Playas Lindas y Bella Unién) y se realizé inversion

especifica, no se logré completar la matricula esperada.
Causas identificadas:
o Baja densidad poblacional en algunas veredas.
« Competencia indirecta con programas externos de atencion a primera
infancia.
o Factores culturales y econémicos de las familias.

1.2 Apertura de Educacion Media (Grado 10°)
No se logré la apertura del grado décimo debido al numero minimo exigido de
estudiantes.
Impacto:
e Riesgo de interrupcién de continuidad educativa.
o Persistencia de brecha rural en acceso a educacién media completa.

1.3 Fortalecimiento Tecnoldgico Integral

Aunque INCITAMENTUM avanzoé como plataforma innovadora, aun se requiere:

e Mejor conectividad en sedes rurales.
e Mayor dotacién tecnoldgica.
e Equipos actualizados en todas las sedes.

2. iQUE HACE FALTA PARA CUMPLIR LAS METAS?
2.1 Para fortalecer Primera Infancia
o Estrategia articulada de busqueda activa de matricula.
o Campanas comunitarias de sensibilizacion.
o Gestion ante la SED para asignacion de docente itinerante.
e Articulacion interinstitucional para complementar, no competir, con otros
programas.

2.2 Para garantizar continuidad hasta grado 10°
« Solicitar exoneracion de nimero minimo en casos rurales excepcionales.
e Elevar el caso a comité técnico departamental.
« Sustentar técnicamente el impacto social y econdmico del estudiante
beneficiado.
« Gestionar alternativas de educacion media rural flexible.

2.3 Para consolidar el Proyecto Formacion Integral
o Fortalecer alianzas productivas.
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e Formalizar procesos de marca y comercializacion.
e Buscar acompafamiento técnico externo.
« Garantizar sostenibilidad financiera del proyecto.

3. DESAFIOS DEL FONDO DE SERVICIOS EDUCATIVOS PARA LA SIGUIENTE
VIGENCIA
3.1 Sostenibilidad Financiera
« Mantener niveles altos de ejecucion sin comprometer equilibrio presupuestal.
« Optimizar recursos frente a posibles reducciones en transferencias.
« Incrementar fuentes de cofinanciacion y alianzas estratégicas.

3.2 Infraestructura Rural
e Continuar mantenimiento preventivo en las 18 sedes.
o Mejorar conectividad digital.
o Adecuar espacios para ampliacién futura de cobertura.

3.3 Reduccion de Brechas Urbano—Rurales
« Ampliar oferta educativa hasta media completa.
o Fortalecer transporte o alternativas de acceso.
« Consolidar procesos de innovacion pedagodgica.

3.4 Permanencia y Retencion Escolar
o Implementar estrategias diferenciales para estudiantes en riesgo.
o Fortalecer orientacion escolar.
e Integrar proyectos productivos con proyecto de vida estudiantil.

4. RECOMENDACIONES GENERALES

1. Gestionar ante la Secretaria de Educacion Departamental mecanismos
flexibles para apertura de grado 10° en contextos rurales.
Consolidar una estrategia institucional de crecimiento de matricula en primera
infancia.
Fortalecer alianzas publico—privadas para sostenibilidad de INCITAMENTUM.
Priorizar inversion en conectividad rural.
Disenfar plan de expansion gradual hacia educacion media completa.
Continuar promoviendo corresponsabilidad comunitaria como modelo exitoso
de sostenibilidad.

N

ook w

CONCLUSION

El CER Playas Lindas presenta avances significativos y transformaciones reales; sin
embargo, los desafios estructurales propios del contexto rural exigen gestion
continua, flexibilidad normativa y fortalecimiento financiero.

La siguiente vigencia debe orientarse a consolidar lo alcanzado, cerrar brechas en
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cobertura y garantizar continuidad educativa, asegurando que ningun estudiante
rural vea interrumpido su proyecto de vida por limitaciones estructurales.

7. ANEXOS: Ver Fotografias del antes , durante y después por concepto,
soportes financieros, actas de reuniones y acta de reunion Orientaciones de
rendicion de cuentas, informes centros de interés etc.

VER ANEXOS EN SIGUIENTE DOCUMENTO
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