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PLAN OPERATIVO DE ACCION DE LA PRIMERA Y SEGUNDA SEMANA DE DESARRROLLO
INSTITUCIONAL - 2026

PRIMER DIA

ACTA DE REUNION
Fecha: Enero 5 de 2026 Hora de Inicio: 8:00 a.m. Hora de Finalizaciéon: 11:00 a.m.
Lugar: Rectoria Responsables: Rectoray Coordinadores

AGENDA DEL DIA

Oracién
Saludo de bienvenida
POA para el desarrollo institucional

ASISTENTES
NOMBRE CARGO
Mg. Marisol Esteban Osorio Rectora
Dios Hemel Solano Vanegas Coordinador de convivencia
José Alexander Moreno Chinchilla Coordinador académico

DOCENTES AUSENTES CON EXCUSA:

OBJETIVOS DE LA REUNION

Organizar, concertar y estructurar el Plan Operativo Anual (POA) correspondiente a la primera y segunda semana de
Desarrollo Institucional, definiendo de manera clara las actividades, responsables, cronograma y recursos necesarios, con el
fin de garantizar un inicio pertinente y coherente con los objetivos institucionales y las orientaciones emanadas por la SED.

AGENDA DE TRABAJO — Orden del dia

Oracion
Bienvenida y reflexion
Organizacién del POA

La jornada inicia con un momento de oracién y reflexién por parte del coordinador Dios Hemel Solano: Sefior Dios,
te damos gracias por permitirnos iniciar un nuevo tiempo de trabajo y servicio en nuestra institucién. Ponemos en tus manos
cada labor, cada proyecto y cada reto que hoy comenzamos.

La rectora Marisol Esteban, da un saludo de bienvenida, resaltando los grandes retos que tenemos en este nuevo afio 2026.
El coordinador Alexander Moreno lee la circular 267 del 28 de noviembre de 2025 “Orientaciones para planificar e
implementar el Plan Operativo de Accidn - POA- en las semanas de desarrollo institucional, comprendidas entre el 05 al 18
de enero de 2026”.

Después de analizar el documento, la Escuela Normal Superior direcciona su plan de accién teniendo en cuenta los siguientes
aspectos:

Area de cobertura

Area de calidad educativa

Area de planeacion

Area financiera

VVVY

Siendo las 11am se da por terminada la reunion.

Elaboré: Docente José Alexander Moreno Chinchilla
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SEGUNDO DIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ACTA DE REUNION

Fecha: Enero 6 de 2026

Hora de Inicio: 7:30 a.m. ‘ Hora de Finalizacién: 12:30 p.m.

Lugar: Audiovisuales

Responsables: Rectora, coordinadores y docentes.

AGENDA DEL DIA

Oracidén
Saludo de bienvenida

desarrollo institucional
Socializacién calendario académico
Organizacidn sitios de trabajo

Hermanas Dominicas de la prestacién
Rectora Marisol Esteban Osorio

Socializacién POA — Primera y segunda semana de | Coordinador académico

Coordinador académico
Directivos y docentes

ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

Marisol Esteban Osorio

Rectora

Dioshemel Solano Vanegas

Coordinador

José Alexander Moreno Chinchilla

Coordinador

Johan Jauregui Andrade

Orientador escolar

Docentes:

Abril Garcia Sandra Helena.

Martinez Mora Fernando.

Ariza Chinchilla Marta Cecilia.

Montejo Trujillo Teresa de Jesus.

Angarita Sanguino Mauricio

Nufez Ascanio Karen Lorena.

Casadiegos Camilo Andrés.

Ochoa Mora Laura Ketherine

Contreras Avendano Lizeth del Rosario.

Ojeda Julio Miryam Amanda.

Contreras Chinchilla Mayra Yessenia

Ortega Plata Astrid Fabiola.

Contreras Sanchez Juan Carlos.

Paba Torres Liced.

Diaz Mendoza Claudia Cecilia.

Pedroza Quintero Saray.

Diaz Rodriguez Anny Estela.

Pérez Contreras Carlos Andrés.

Duarte Coronel Arisolid.

Pérez Paba Nelia del Carmen

Duran Camargo Amanda.

Picén Vera Maira Alejandra

Estrada Madariaga Luz Elena.

Quintero Pineda Ubernel

Forero Martinez Astrid Zoraida.

Quintero Quintero Liliana

Hna Leonilde Morantes Mantilla

Ramirez Onofre Andrés Felipe

Herndndez Carvajal Martha Isabel

Rios Duran Teresa de Jesus.

Ibafiez Duran Nubia

Sanchez Avila Carmen Amanda.

Jiménez Gémez José Maria.

Santiago Sanguino Andrés David

Lépez Villamil Lucela

Serrano Rincdn Gladys Yanet.

Lozano Solano Nury Yaneth

Solano Vanegas Dioshemel

Mandén Duarte Luz Aris.

Torres Claro Alejandra Torcoroma.

Marquez Quintero Uriel de Jesus.

Martinez Ortega Ledy Nidia

DOCENTES AUSENTES CON EXCUSA:

Quintero Carpio Farid Maria.
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OBJETIVOS DE LA REUNION

Socializar el Plan Operativo Anual (POA) correspondiente a la primera y segunda semana de Desarrollo Institucional segun
circular 267 del 28 de noviembre de 2025, asi como el calendario académico segun resolucion 9745 del 10 de octubre de
2025, con el fin de garantizar que todos los decentes, conozcan comprendan y articulen las actividades, tiempos y
responsabilidades establecidas, asegurando una planeacién organizada y coherente para el adecuado inicio del afio escolar.

AGENDA DE TRABAJO — Orden del dia

Oracién

Saludo de bienvenida

Socializacién POA — Primera y segunda semana de desarrollo institucional
Socializacidn calendario académico

Organizacidn sitios de trabajo

DESARROLLO

Se dio inicio a la jornada con un momento de oracidn y reflexion por parte de las hermanas Dominicas de las Presentacion,
para poner en manos de Dios el inicio de nuestras labores, guiados por el Evangelio de la Epifania del Sefior, donde Cristo
se manifiesta como luz para todos los pueblos. La Epifania nos recuerda que una estrella ilumind el camino de los sabios,
guidndolos hasta el encuentro con Jesus. Esa luz no fue solo un signo en el cielo, sino una invitacidon a ponerse en camino, a
buscar con esperanza y a dejarse transformar. Hoy, esa luz nos ilumina también a nosotros, especialmente a quienes hemos
sido llamados a la misién de educar. Cada docente esta llamado a ser luz: luz que orienta, que acompafia, que anima y que
despierta el deseo de aprender y crecer en nuestros estudiantes. Que la luz de Cristo ilumine nuestras decisiones, nuestros
proyectos y nuestras palabras; y que el agua viva del Espiritu renueve nuestras fuerzas para continuar esta hermosa y
exigente mision docente, confiada a nuestras manos como un acto de amor y servicio. Pedimos al Sefior que, al iniciar este
nuevo tiempo, nos conceda sabiduria para ensefar, sensibilidad para acompaiiar y fe para no perder nunca el sentido
profundo de nuestra vocacion: transformar vidas a través de la educacién. Confiamos este camino a la proteccién de Dios y
al ejemplo de Maria, mujer de fe y entrega, para que, como ella, sepamos decir cada dia: “Hagase en mi segun tu palabra”.

La rectora Marisol Esteban Osorio, da la bienvenida a todo el cuerpo docente a este nuevo afio académico, un afio que
iniciamos con esperanza, compromiso y la firme conviccidn de seguir fortaleciendo nuestra misién educativa, expresando
los mejores deseos para cada uno de ustedes y sus familias: que este afio esté colmado de salud, sabiduria, paz y renovadas
fuerzas para continuar ejerciendo esta hermosa vocacién de educar y transformar vidas. Su entrega diaria, su
profesionalismo y su amor por la ensefianza son el mayor soporte de nuestra institucidn. Grandes retos nos esperan,
especialmente el proceso de verificacién de las condiciones de calidad del Programa de Formacién Complementaria, un
desafio que nos exige unidad, responsabilidad, organizacién y excelencia académica. Estoy convencida de que contamos con
un equipo docente comprometido, capaz de asumir este proceso con rigor, confianza y sentido institucional. Los invito a
que afrontemos este camino con actitud positiva, trabajo colaborativo y la certeza de que cada esfuerzo realizado contribuye
al fortalecimiento de nuestra Escuela Normal y a la formacién integral de los futuros maestros. Sigamos trabajando con
pasion, ética y vocacion de servicio, sabiendo que nuestra labor deja huella y construye futuro.

El coordinador académico socializa el POA a trabajar durante las dos semanas de desarrollo institucional; seguidamente da
a conocer el cronograma académico para este afio 2026:
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RESOLUCION 009745 DE 10 OCTUBRE DE 2025
DESARROLLO INSTITUCIONAL
SEMESTRE DESDE HASTA DURACION
5 de enero 18 de enero 2 semanas
| 30 de marzo 5 de abril 1 semana
29 de junio 5 de julio 1 semana
5 de octubre 11 de octubre 1 semana
I 30 de noviembre 6 de diciembre 1 semana
SEMANAS LECTIVAS DE TRABAJO ACADEMICO
SEMESTRE DESDE HASTA DURACION
| 19 de enero 29 de marzo 10 semanas
6 de abril 14 de junio 10 semanas
6 de julio 4 de octubre 13 semanas
I 12 de octubre 29 de noviembre 7 semanas
RECESO ESTUDIANTIL
SEMESTRE DESDE HASTA DURACION
22 de diciembre 18 de enero 4 semanas
30 de marzo 5 de abril 1 semana
| 15 de junio 5 de julio 3 semanas
5 de octubre 11 de octubre 1 semana
30 de noviembre 27 de diciembre 4 semanas
TOTAL 13 semanas
VACACIONES DOCENTES Y DIRECTIVOS DOCENTES
SEMESTRE DESDE HASTA DURACION
| 22 de diciembre 4 de enero 2 semanas
15 de junio 28 de junio 2 semanas
I 7 de diciembre 27 diciembre 3 semanas
PRIMER PERIODO ACADEMICO (30%)
LUNES 19 DE ENERO AL 24 DE ABRIL — TRECE (13) SEMANAS
¢ Induccién a los estudiantes del 19 y 20 de enero
¢+ Asamblea general de padres de familia informativa y organizativa (3 de febrero)
+** Rendicidn de cuentas 26 de febrero 2026
++ Jornada de apertura y eleccion del gobierno escolar: 9 de febrero al 6 de marzo 2026
+»+ Colegio abierto- pre-informe 9 de marzo (2 notas cognitivas, 2 notas procedimentales y 1 nota actitudinal)
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Encuentro por areas del 10 al 13 de marzo (analisis académico, entrega y ajustes del plan de area, plan de aula y piar)
Encuentro con padres de familia y estudiantes con compromiso académico 17 de marzo

Nivelaciones primer periodo del 20 al 24 de abril

Autoevaluacién: primer periodo 21y 22 de abril

Terminacién primer periodo 24 de abril de 2026

Finalizacion registro de valoraciones a la plataforma del 24 de abril al 27 de abril

Comisiones de evaluacion: 28, 29y 30 de abril

Entrega de reporte académico y de convivencia alos padres de familia: mayo 6 (asamblea general)

Entrega de piar para el segundo periodo y entrega de guias adaptadas del primero periodo 11 de mayo

SEGUNDO PERIODO ACADEMICO (30%)

LUNES 27 DE ABRIL AL 7 DE AGOSTO- TRECE (13) SEMANAS

Colegio abierto- pre-informe 8 de junio (2 notas cognitivas, 2 notas procedimentales y 1 nota actitudinal)
Encuentro por dreas del 9 al 11 de junio

Comision de evaluacion para el programa de formacién complementaria junio 30

Grados de normalista superiores: 10 julio

Nivelaciones segundo periodo del 3 al 7 de agosto

Autoevaluacion: el 4 y 5 de agosto

Finalizacion registro de valoraciones a la plataforma del 7 al 10 de agosto

Comision de evaluacion y promocién segundo periodo 11, 12 y 13 de agosto

Entrega de informes a padres de familia 17 agosto entrega personalizada

Encuentro con padres de familia y estudiantes con compromiso académico 17 de agosto

Entrega de piar para el tercer periodo y entrega de guias adaptadas del segundo periodo 21 de agosto

TERCER PERIODO ACADEMICO (40%)

LUNES 10 DE AGOSTO AL 29 DE NOVIEMBRE — CATORCE (14) SEMANAS

Seguimiento a la plataforma de notas PFC 1 de octubre

Colegio abierto- pre-informe 01 de octubre (2 notas cognitivas, 2 notas procedimentales y 1 nota actitudinal)
Nivelaciones de periodo del 9 de noviembre al 13 de noviembre
Autoevaluacién 16 de noviembre

Finalizacidn registro de valoraciones a la plataforma 16 de noviembre
Comision de evaluacion y promocién tercer periodo 17 y 18 de noviembre
Entrega de planes de apoyo nivelaciones finales 20 de noviembre
Nivelaciones finales de afio del 23 al 26 de noviembre

Comisidn de evaluacion y promocion final 27 de noviembre

Renovacion de matricula 30 de noviembre

Clausuras:

Transicidn: grado 30 de noviembre

Basica primaria 1 de diciembre

Basica secundaria y décimo grado 2 de diciembre

Grados normalistas superiores 3 de diciembre

Grados bachilleres académicos 4 de diciembre

VVVVY
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La jornada termina con la organizacién de los puestos de trabajo de cada uno de los directivos y docentes.

Siendo las 12:30 pm culmina el segundo dia de desarrollo institucional.

Elabord el acta: Coordinador José Alexander Moreno Chinchilla.
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TERCER DIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ACTA DE REUNION

Fecha: Enero 7 de 2026

Hora de Inicio: 7:30 a.m. ‘ Hora de Finalizacién: 12:30 p.m.

Lugar: Trabajo Auténomo

Responsables: Coordinador académico y docentes.

AGENDA DEL DIA

Autoevaluacion institucional y PMI Gestiones
Eficiencia Interna Directivos
ASISTENTES
NOMBRE CARGO
Marisol Esteban Osorio Rectora

Dioshemel Solano Vanegas

Coordinador

José Alexander Moreno Chinchilla

Coordinador

Johan Jauregui Andrade

Orientador escolar

Docentes:

Abril Garcia Sandra Helena.

Martinez Mora Fernando.

Ariza Chinchilla Marta Cecilia.

Nufez Ascanio Karen Lorena.

Angarita Sanguino Mauricio

Ochoa Mora Laura Ketherine

Casadiegos Camilo Andrés.

Ojeda Julio Miryam Amanda.

Contreras Avendano Lizeth del Rosario.

Ortega Plata Astrid Fabiola.

Contreras Chinchilla Mayra Yessenia

Paba Torres Liced.

Contreras Sanchez Juan Carlos.

Pedroza Quintero Saray.

Diaz Mendoza Claudia Cecilia.

Pérez Contreras Carlos Andrés.

Diaz Rodriguez Anny Estela.

Pérez Paba Nelia del Carmen

Duarte Coronel Arisolid.

Picén Vera Maira Alejandra

Duran Camargo Amanda.

Quintero Pineda Ubernel

Estrada Madariaga Luz Elena.

Quintero Quintero Liliana

Forero Martinez Astrid Zoraida.

Ramirez Onofre Andrés Felipe

Hna Leonilde Morantes Mantilla

Rios Duran Teresa de Jesus.

Hernandez Carvajal Martha Isabel

Sanchez Avila Carmen Amanda.

Ibaniez Duran Nubia

Santiago Sanguino Andrés David

Jiménez Gomez José Maria.

Serrano Rincdn Gladys Yanet.

Lépez Villamil Lucela

Solano Vanegas Dioshemel

Lozano Solano Nury Yaneth

Torres Claro Alejandra Torcoroma.

Manddn Duarte Luz Aris.

Marquez Quintero Uriel de Jesus.

Martinez Ortega Ledy Nidia

DOCENTES AUSENTES CON EXCUSA:

Montejo Teresa de Jesus

Vil

Quintero Carpio Farid

OBIJETIVOS DE LA REUNION

Consolidar la autoevaluacion institucional por gestiones como base para la formulacién, ajuste y seguimiento del Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI) 2026, con el fin de identificar fortalezas, oportunidades de mejora y acciones estratégicas

Calle 5 # 5-09 Barrio El Centro Convencion — Celular 3223677666
Correo institucional ie_normalsuperior_convencion @sednortedesantander.gov.co



e EscueLA NoRMAL SuPERIOR CONVENCION M
; PREESCOLAR, BASICA, MEDIA ACADEMICA Y FORMACION COMPLEMENTARIA , =
W Reconocida oficialmente segiin Resolucion No 007371 del 7 de octubre de 2024 L
Y por el Ministerio de Educacion Nacional Resolucién No 000477 del 23 de enero de 2019 “-~-§\*\L/--—"
DANE 154206000021

que permitan fortalecer la calidad educativa, optimizar los procesos institucionales y garantizar el cumplimiento de los
objetivos misionales de la institucién.

AGENDA DE TRABAJO — Orden del dia

Analisis de la autoevaluacidn institucional y elaboracién del PMI
Consolidacién del formato de eficiencia interna

DESARROLLO
El trabajo de la jornada de hoy se realiza de manera auténoma por gestiones.
Las areas de gestidon quedan conformadas de la siguiente manera:

No. | DOCENTES-DIRECTIVOS —~ADMINISTRATIVOS AREAS GESTION PROCESOS

1. TORRES CLARO ALEJANDRA TORCOROMA - LIDER

2. MONTEJO TRUJILLO TERESA DE JESUS

3. SOLANO VANEGAS DIOS HEMEL — Coordinador

4, ORTEGA ASTRID FABIOLA

5. PICON VERA MAIRA ALEJANDRA DIRECTIVA

6. JIMENEZ GOMEZ JOSE MARIA - Se refiere a la

7 CASADIEGOS NIZ CAMILO manera como el

8. LOZANO SOLANO NURY YANETH establecimiento

9. DIAZ RODRIGUEZ ANNY ESTELA educativo 23

10 PEREZ CARLOS ANDRES orientado

11 PEREZ PABA NELIA DEL CARMEN

12 ESTRADA MADARIAGA LUZ ELENA

13 DIAZ MARTHA CECILIA — Celadora — Portera

1. CONTRERAS CHINCHILLA MAYRA - LIDER ACADEMICA

2. HERNANDEZ CARVAJAL MARTHA ISABEL Es la esencia del

3. DIAZ MENDOZA CLAUDIA CECILIA trabajo de un

4. ABRIL GARCIA SANDRA HELENA establecimiento

5. FORERO MARTINEZ ASTRID ZORAIDA educativo,  pues

6. LOPEZ VILLAMIL LUCELA sefiala  como se

7. DUARTE CORONEL ARISOLID enfocan sus

8. SERRANO RINCON GLADYS YANET acciones » » para

9, OJEDA JULIO MIRYAM AMANDA lograr  que los

10. | DURAN CAMARGO AMANDA estudiantes

11 RAMIREZ ONOFRE ANDRES aprendan y

12 | MORA OCHOA LAURA desarrollen las
competencias
necesarias para su
desempeno
personal, social y
profesional.
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1. LIDER MANDON DUARTE LUZ ARIS
2. MARTINEZ MORA FERNANDO
3 CONTRERAS AVENDANO LIZETH DEL ROSARIO
4. QUINTERO CARPIO FARID MARIA COMUNITARIA
5. JAUREGUI ANDRADE JOHAN Se encarga de las
6. MARTINEZ ORTEGA LEDY NIDIA relaciones de Ia
7. PEDROZA QUINTERO SARAY institucion con la
8. PABA TORRES LICETH comunidad.
9. SANJUAN LOPEZ ALVARO - Servicios Generales
11.
1. KAREN NUNEZ ASCANIO - LIDER
2. ESTEBAN OSORIO MARISOL — Rectora
3. MORANTES MANTILLA HNA. LEONILDE
4. SANCHEZ AVILA CARMEN AMANDA
5. MARQUEZ QUINTERO URIEL DE JESUS
6. IBANEZ DURAN NUBIA ADMINISTRATIVA
7. VILLAMIZAR SOLANO LUZ STELA Esta area da
8. RIOS DURAN TERESA DE JESUS soporte al trabajo
9. ARIZA CHINCHILLA MARTHA CECILIA institucional.
10. | CONTRERAS SANCHEZ JUAN CARLOS
11. | ANGARITA MAURICIO
12 DELGADO MAGDA R. — Secretaria
13. MONTAGUTH SORAIDA — Auxiliar administrativa
14.

Durante la jornada, cada gestion institucional (Directiva, Académica, Administrativa y Financiera, y Comunidad) realizé el
anadlisis detallado de los resultados obtenidos en la Autoevaluacidn Institucional 2026.
Cada equipo de gestion procedio a:
e Diligenciar el formato de autoevaluacién, consignando la valoracion de cada proceso y componente.
e Sustentar las valoraciones mediante la justificacion correspondiente, soportada en evidencias verificables.
e Identificar de manera concertada las fortalezas institucionales, asi como las oportunidades de mejora detectadas a
partir del analisis realizado.

Posteriormente, con base en los resultados obtenidos, se avanzé en la formulacion del Plan de Mejoramiento Institucional
(PMI1 2026), en el cual se definieron de manera clara y coherente:

e Objetivos de mejora

. Metas

e Acciones estratégicas

e Tiempos de ejecucion

e Recursos necesarios

e Responsables de cada accidn
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Este ejercicio se desarrolld6 de manera participativa, reflexiva y articulada, garantizando la coherencia entre la
autoevaluacién institucional y las acciones de mejora propuestas.

De la misma manera, el coordinador académico junto con la secretaria de la institucién, consolidan el formato de eficiencia

interna.

Siendo las 12:30 pm se dio por terminada la jornada.

Elabord el acta: Lideres de Gestidn

En constancia firman:
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CUARTO DIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ACTA DE REUNION

Fecha: Enero 8 de 2026 Hora de Inicio: 7:30 a.m. | Hora de Finalizacién: 12:30 p.m.

Lugar: Audiovisuales Responsables: Rectora, Coordinadores y docentes.

AGENDA DEL DIA

Oracién

Socializacién PMI

Eleccion de los docentes representantes al gobierno vy
comités escolares.

Docentes de preescolar
Lideres Areas de Gestidn
Directivos y docentes

ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

Marisol Esteban Osorio

Rectora

Dioshemel Solano Vanegas

Coordinador

José Alexander Moreno Chinchilla

Coordinador

Johan Jauregui Andrade

Orientador escolar

Docentes:

Abril Garcia Sandra Helena.

Martinez Mora Fernando.

Ariza Chinchilla Marta Cecilia.

Nufez Ascanio Karen Lorena.

Angarita Sanguino Mauricio

Ochoa Mora Laura Ketherine

Contreras Avendano Lizeth del Rosario.

Ojeda Julio Miryam Amanda.

Contreras Chinchilla Mayra Yessenia

Ortega Plata Astrid Fabiola.

Contreras Sanchez Juan Carlos.

Paba Torres Liced.

Diaz Mendoza Claudia Cecilia.

Pedroza Quintero Saray.

Diaz Rodriguez Anny Estela.

Pérez Contreras Carlos Andrés.

Duarte Coronel Arisolid.

Pérez Paba Nelia del Carmen

Duran Camargo Amanda.

Picén Vera Maira Alejandra

Estrada Madariaga Luz Elena.

Quintero Carpio Farid

Forero Martinez Astrid Zoraida.

Quintero Pineda Ubernel

Hna Leonilde Morantes Mantilla

Quintero Quintero Liliana

Hernandez Carvajal Martha Isabel

Ramirez Onofre Andrés Felipe

Ibafiez Duran Nubia

Rios Durdn Teresa de Jesus.

Jiménez Gomez José Maria.

Sanchez Avila Carmen Amanda.

Lépez Villamil Lucela

Santiago Sanguino Andrés David

Lozano Solano Nury Yaneth

Serrano Rincdn Gladys Yanet.

Mandén Duarte Luz Aris.

Solano Vanegas Dioshemel

Marquez Quintero Uriel de JesuUs.

Torres Claro Alejandra Torcoroma.

Martinez Ortega Ledy Nidia

DOCENTES AUSENTES CON EXCUSA:

Montejo Teresa de Jesus

Casadiegos Niz Camilo

Calle 5 # 5-09 Barrio El Centro Convencion — Celular 3223677666
Correo institucional ie_normalsuperior_convencion @sednortedesantander.gov.co




e EscueLA NoRMAL SuPERIOR CONVENCION M
; PREESCOLAR, BASICA, MEDIA ACADEMICA Y FORMACION COMPLEMENTARIA , =
W Reconocida oficialmente segiin Resolucion No 007371 del 7 de octubre de 2024 L
Y por el Ministerio de Educacion Nacional Resolucién No 000477 del 23 de enero de 2019 “-~-§\*\L--—"
DANE 154206000021

AGENDA DE TRABAJO — Orden del dia

Saludo.

Oracién y compartir a cargo de las docentes de preescolar
Socializacién Plan de Mejoramiento Institucional
Encuentro de titulares

DESARROLLO
Se dio inicio a la reunién con la oracidn dirigida por las docentes de preescolar, haciendo la lectura del evangelio del dia
(Marcos 6, 34-44), reflexionando sobre el amor a uno mismo y al préjimo.
El coordinador Alexander Moreno se dirigio a los docentes para orientar el trabajo a desarrollar en a la jornada y a partir
de las 8:30 am comenzd la socializacidén por gestiones.

GESTION DIRECTIVA:

Fortalezas:

La institucion promueve el trabajo en equipo desde la bdsica primaria hasta el programa de formacién complementaria
como prdctica pedagdgica, fomentando la colaboracién, el respeto y la construccién conjunta de aprendizajes, lo que
fortalece la cultura institucional.

El consejo directivo y consejo académico, se reldnen periddicamente de acuerdo con el cronograma establecido y hacen
seguimiento sistematico al plan de trabajo, para garantizar su cumplimiento, evaluando cada una de las actividades
programadas.

Oportunidades de mejoramiento

Fortalecimiento de la apropiacidn, organizacion, planeacion y operatividad de la personeria estudiantil como estamento del
gobierno escolar.

Implementacién de las estrategias de socializacion y apropiacién del Manual de Convivencia con la comunidad educativa,
para que conozcan, comprendan y apliquen de forma efectiva sus derechos, deberes, principios, normas y procedimientos.

GESTION ACADEMICA

Fortalezas:

Plan de aula unificado y actualizado de todos los niveles (preescolar, primaria y secundaria), al igual que el plan de
contenidos PFC y el registro de notas en la plataforma institucional.

Acompafiamiento y asesoramiento frente al fortalecimiento en pruebas internas y externas.

Dotacién de material tecnoldgico y audiovisual en cada uno de los salones.

Oportunidades de mejoramiento:

Ajustar los planes de area acorde a las recomendaciones realizadas por Corpensamiento.

Recopilar informacién necesaria para la base de datos de egresados de las Ultimas tres promociones incluyendo los
normalistas superiores
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GESTION AMINISTRATIVA Y FINANCIERA:

Fortalezas:

La Institucion realiza la matricula de una forma oportuna y agil apoyada en el SIMAT donde se registran los estudiantes
desde primera infancia hasta el programa de formacién complementaria evidenciado en folios y documentos pertinentes a
dicho proceso.

Periddicamente se generan los boletines y certificado de notas a través del uso de la plataforma web colegios.
Continuamente revisa dichos procedimientos para detectar los ajustes requeridos y permitir el mejoramiento continuo.

La institucion realiza proyeccion del presupuesto con miras a solventar las necesidades detectadas. Cada actividad financiera
y contable realizada cuenta con sus debidos soportes, ademas, se realizan los debidos informes financieros y se entregan en
los plazos establecidos por la norma.

Oportunidad de mejoramiento:

Gestionar el disefio del panorama de riesgos que responda a las necesidades de seguridad, proteccion.
Fortalecer el proceso de apoyo a la investigacion que involucre a todos los niveles educativos desde educacion inicial hasta
el programa de formacidon complementaria y comunidad en general, en la ejecucién de las politicas institucionales (SlI,
Sistema institucional de investigacion).

GESTION COMUNITARIA:

Fortalezas:

La IE fortalece la convivencia escolar mediante la participacion activa de los estudiantes desde la educacion inicial hasta el
programa de PFC, al igual que la vinculacidn de las familias en los diferentes espacios institucionales, promoviendo el
didlogo, la corresponsabilidad y la construccién colectiva de una comunidad educativa comprometida con el bienestar y la
formacion integral.

Oportunidades de mejoramiento:

Fortalecer la atencidn educativa a los estudiantes desde la educacién inicial hasta el programa de PFC pertenecientes a
grupos poblacionales o en situacion de vulnerabilidad, mediante la identificacién de manera sistémica oportuna de las
barreras de aprendizaje y participacion, asi como la implementacion de apoyos pedagdgicos en todos los niveles pertinentes
y la articulacién con redes institucionales que garanticen su acceso, permanencia y éxito escolar y profesional.

Fortalecer el programa de prevencion de riesgos a través de la sefializacién de las sedes de la I.E. asi como la ejecucién de
talleres, simulacros, capacitaciones, convivencias y charlas sobre salud mental, fisica y actualizaciones constantes de
protocolos de seguridad adaptados a las nuevas necesidades y riesgos emergentes, ademas mantener el grupo activo de
brigadistas de la institucion el cual estd conformado por estudiantes del grado quinto hasta el programa de formacion
complementaria.

Siendo las 11:00 am y continuando con la agenda de trabajo, se pasa a la eleccidn de los diferentes organismos de
participacion institucional y a la conformacién de los comités para la dinamizacion de los procesos segun el Proyecto
Educativo Institucional, que de forma participativa y sentido de pertenencia queda de la siguiente manera:
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+¢+ Basica Secundaria y Med

CONSEJO DIRECTIVO:

+¢ Preescolar y Basica Primaria: Hubernel Quintero

ia: Andrés Ramirez Onofre

CONSEJO ACADEMICO:

# AREA/ASIGNATURA/NIVEL REPRESENTANTE

1 Preescolar: Alejandra Torres

2 Basica Primaria Arisolid Duarte

3 E.R.E: Carmen Amanda Sanchez A
4 | Etica: Hna Leonilde Morantes M
5 Matematicas: Fernando Martinez

6 Lenguaje — Espafiol Maira Alejandra Picdn

7 | Ingles Laura Mora

8 | Tecnologia Informatica Andrés Santiago

9 | Educacion Fisica Uriel de Jesus Marquez

10 | Ciencias Naturales Liliana Quintero

11 | Filosofia José Maria Jiménez Gémez
12 | Sociales Andrés Ramirez Onofre

13 | Artistica Teresa Rios

14 | Pedagégicas Lucela Lépez

15 | Coordinador Dioshemel Solano Vanegas
16 | Coordinador José Alexander Moreno Ch
17 | Orientadora de Practica Miryam Amanda Ojeda

18 | Consejero Escolar Johan Jauregui Andrade
19 | Rectora Marisol Esteban Osorio

REPRESENTANTES AL COMITE DE CONVIVENCIA:

Basica Primaria:

Juan Carlos Contreras

Basica Secundaria y Media:

Hna. Leonilde Morantes

REPRESENTANTE AL COMITE DE INCLUSION, SEGUN DECRETO 1421 de 2017

Basica Primaria:

Astrid Ortega Plata

Basica Secundaria y Media:

Sandra Abril

Psicorientador:

Jhoan Jauregui Andrade
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REPRESENTANTE DEL PAE:

Basica Primaria:

Ledy Martinez

Basica Secundaria y Media:

Mayra Contreras

COPASST:

Basica Primaria:

Liced Paba, Laudi Pedroza.

Basica Secundaria y Media:

Jhoan Jauregui Andrade
Luz Aris Manddn
Carmen Amanda Sanchez.

COMITES DE PARTICIPACION

Docente de preescolar

1 Rectora Marisol Esteban Osorio

2 Coordinacion de convivencia Dios Hemel Solano Vanegas
3 Coordinacion académica José Alexander Moreno Ch

4 Docente drea de sociales Anny Estela Diaz Rodriguez
5 Docente area de sociales Teresa Montejo Trujillo

6 Docente drea de sociales Ledy Nidia Martinez Ortega
7 Docente drea de sociales Claudia Cecilia Diaz Mendoza
8 Docente drea de sociales Andrés Ramirez Onofre

9 Docente drea de filosofia José Maria Jiménez Gimez
10 Preescolar Liced Paba Torres

Liced Paba Torres

Docente bdsica primaria

Nury Lozano

Docente area ERE

Hna Leonilde Morantes M

Docente area ERE

Carmen Amanda Sanchez

Docente areas pedagodgicas

Lucela Lépez Villamil

| Bl Al W| N| =

Docente area de sociales

Anny Diaz Rodriguez
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1 Martha Hernandez Carvajal Area de inglés
2 Nelia Pérez Basica primaria
3 Amanda Duran Camargo Area de matematicas
4 Astrid Forero Area de espafiol
5 Lizeth Contreras Area de naturales
6 Claudia Diaz Preescolar
7 Anny Diaz Area de sociales

1 Coordinador académico José Alexander Moreno Ch
2 Docente de educacidn fisica José Mauricio Angarita

3 Docente area pedagdgica Luz Aris Manddén Duarte

4 Docente de Preescolar Alejandra Torcoroma Torres
5 Docente drea matematicas Karen Nufez

6 Docente drea naturales Carlos Pérez

1 Coordinador académico José Alexander Moreno Ch
2 Coordinador de convivencia Dios Hemel Solano V.

3 Docente drea de informatica Teresa Rios Duran

4 Docente drea de informatica Andrés Santiago

1 Docente drea educacion fisica José Mauricio Angarita

2 Docente dreas pedagdgicas Luz Aris Mandén Duarte

3 Docente area educacion fisica Uriel Marquez Quintero

4 Docente de primaria Luz Elena Estrada

5 Docente de preescolar Laudy Pedroza

1 Coordinador de convivencia Dios Hemel Solano Vanegas
2 Coordinador académico José Alexander Moreno Ch
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Docente bdsica primaria

Nury Yaneth Lozano Solano

Docente de preescolar

Alejandra Torcoroma Torres

Mwé@

Docente area de filosofia

Coordinador académico

José Maria Jiménez Gédmez

José Alexander Moreno Ch

Docente drea de lenguaje

Marta Cecilia Ariza Ch.

Docente area de lenguaje

Mayra Picén

Docente de basica primaria

Gladys Serrano Rincén

Docente area de sociales

Andrés Ramirez Onofre

| B B W N| =

Docente drea de lenguaje

Mayra Contreras Chinchilla

Docente drea de Inglés

1 Docente de investigacién José Maria Jiménez Gémez
2 Docente bdasica primaria Hubernel Quintero

3 Docente drea de lenguaje Luz Aris Mandoén Duarte

4 Docente preescolar Marta Cecilia Ariza Ch.

5 Docente drea sociales Mirian Amanda Ojeda

6 Docente dreas pedagdgicas Lucela Lépez Villamil

7 Docente areas pedagodgicas Nubia Ibafiez Duran

8 Docente areas pedagodgicas Farid Quintero Carpio

9 Docente areas pedagdgicas Andrés Ramirez Onofre

10 Docente dreas pedagdgicas

Martha Hernandez

Docente 4rea de Naturales

Saray Pedroza

Docente area de Matematicas

Karen Nunez

Hl W N R

Docente drea de Inglés

Nelia Pérez

Asignacion por areas, segun la actividad programada
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EQUIPO LIDER

Laura Mora Area de inglés

Teresa Rios Area de informatica

Karen Nunez Area de matemaéticas

Liliana Quintero Area de artistica

Nury Lozano Basica primaria

Siendo las 12:30 pm se dio por terminada la jornada.

Elaboro el acta: Docentes de preescolar.

En constancia firman:

35| MASTINEZ MORA FERNANDO
™ L - e — s oo Mo
D peomide (mn'y mgls Byt N IMSH2 T 12 v & 3111 MARTINEZ OHTEGA LEDY NYDR
¥ o o Moswsions i Tcante Nawnal Tpenlos Ve 5 ST Aol 13 b Cuew 4 007 S )TN0
UISTADO OF ASISTENCA DOCENTES ¥ DIRECTIVOS DOTENTES 7—17me
asuno:_gsane = row QBOVIE g GiON VA ATHENE
DOGENTES ¥ DIRECTIVOS N ——
m\ ABAL GARCIA SANDRA HELENA &,;ao{p /gy i ngmmmwMR
71 ANARTTA GALI JORE WRIIO T ;. r——a[mmummr il
JMW% erlice : : b ST GIEDA LI TARYAM ANANGA Nz f
h S (eguise 2| GRTEGA PLATA ASTAD FABICLA
d R ’ &SMM 8 | PRBA TORRES LIED =
& | CONTRERAS CHPGHLLA MAYRA YESSENA Ll © "L
. PEDROZA QINTERD BARAY
y ‘
m ]
PRSI J e
'PEREZ CONTRERAS CARLOS ANDRES S
PEREL PAGARELIA
il ke
53| PICON VERA MARA ALEIANDRA ; l / 9“ w‘
1 | GUINTERD CARPID FARD ! v Q€ o
ESTRADA LLZ ELEA 2 .
._',1 J{,A 2l Badmda v R :
T | FORERD MARTREZ ASTRD ZCRADA ‘#571“4_2‘ o parr ZI
[ 15| FERNANDEZ CAFIVATAL WARTHA ISAREL /”L e Hrnn ’
TR | A MOHANTES TRNTILLA (EONILDE T ‘1"’
17 | BAFEZ DURAN NUBIA ESTELA i } b f~ b
2 | JAUREGUI ANDRADE JOHAN FEANANDO 7./.“ /ﬂ./,,./' o
T | JNENEL GOWEE JOSE WA =
8 | LOPEZ VLAWK LUCELA
21| LOZARO DURAN LLANA MARIA
72 | LOZAND SOLANO NURY YANETH =
ot(es
WL OO R e A

Calle 5 # 5-09 Barrio EL Centro Convencion — Celular 3223677666
Correo institucional ie_normalsuperior_convencion @sednortedesantander.gov.co




EscueELA NorRmAL SuPERIOR CONVENCION s

PREESCOLAR, BASICA, MEDIA ACADEMICA Y FORMACION COMPLEMENTARIA ’
Reconocida oficialmente segiin Resolucion No 007371 del 7 de octubre de 2024 | &
Y por el Ministerio de Educacion Nacional Resolucion No 000477 del 23 de enero de 2019 \--\,(--
DANE 154206000021

Calle 5 # 5-09 Barrio EL Centro Convencion — Celular 3223677666
Correo institucional ie_normalsuperior_convencion @sednortedesantander.gov.co




e EscueLA NoRMAL SuPERIOR CONVENCION M
& PREESCOLAR, BASICA, MEDIA ACADEMICA Y FORMACION COMPLEMENTARIA , =
W Reconocida oficialmente segiin Resolucion No 007371 del 7 de octubre de 2024 L
Y por el Ministerio de Educacion Nacional Resolucién No 000477 del 23 de enero de 2019 “---&L---“
DANE 154206000021

QUINTO DIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ACTA DE REUNION

Fecha: Enero 9 de 2026

Hora de Inicio: 7:30 a.m. ‘ Hora de Finalizacién: 12:30 p.m.

Lugar: Audiovisuales

Responsables: Rectora, Coordinadores y docentes.

AGENDA DEL DIA

Oracién Basica primaria
Analisis Resultados pruebas ICFES desde 2021 al 2025 Coorpensamiento
Plan de estudios Coorpensamiento
ASISTENTES
NOMBRE CARGO
Marisol Esteban Osorio Rectora

Dioshemel Solano Vanegas

Coordinador

José Alexander Moreno Chinchilla

Coordinador

Johan Jauregui Andrade

Orientador escolar

Docentes:

Abril Garcia Sandra Helena.

Martinez Mora Fernando.

Ariza Chinchilla Marta Cecilia.

Nufiez Ascanio Karen Lorena.

Angarita Sanguino Mauricio

Ochoa Mora Laura Ketherine

Casadiegos Niz Camilo

Ortega Plata Astrid Fabiola.

Contreras Avendano Lizeth del Rosario.

Paba Torres Liced.

Contreras Chinchilla Mayra Yessenia

Pedroza Quintero Saray.

Diaz Mendoza Claudia Cecilia.

Pérez Contreras Carlos Andrés.

Diaz Rodriguez Anny Estela.

Pérez Paba Nelia del Carmen

Duarte Coronel Arisolid.

Picon Vera Maira Alejandra

Duran Camargo Amanda.

Quintero Carpio Farid

Estrada Madariaga Luz Elena.

Quintero Pineda Ubernel

Forero Martinez Astrid Zoraida.

Quintero Quintero Liliana

Hna Leonilde Morantes Mantilla

Ramirez Onofre Andrés Felipe

Hernandez Carvajal Martha Isabel

Rios Duran Teresa de Jesus.

Ibaniez Duran Nubia

Sanchez Avila Carmen Amanda.

Jiménez Gomez José Maria.

Santiago Sanguino Andrés David

Lépez Villamil Lucela

Serrano Rincdn Gladys Yanet.

Mandén Duarte Luz Aris.

Solano Vanegas Dioshemel

Marquez Quintero Uriel de Jesus.

Torres Claro Alejandra Torcoroma.

Martinez Ortega Ledy Nidia

DOCENTES AUSENTES CON EXCUSA:

Contreras Sanchez Juan Carlos.

Lozano Solano Nury Yaneth

Montejo Teresa de JesUs

Ojeda Julio Miryam Amanda.

OBJETIVOS DE LA REUNION
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Analizar de manera comparativa los resultados de las Pruebas ICFES correspondientes al periodo 2021-2025, con el fin de
identificar tendencias, fortalezas y oportunidades de mejora en el desempefio académico institucional, y a partir de este
analisis definir y orientar los ajustes necesarios en los planes de estudio, estrategias pedagédgicas y procesos de evaluacién
qgue contribuyan al mejoramiento continuo de la calidad educativa.

AGENDA DE TRABAJO — Orden del dia

Saludo.

Oracién a cargo de las docentes de basica primaria
Andlisis de los resultados de las pruebas Icfes
Propuesta de ajuste a los planes de estudio

DESARROLLO
Siendo las 7:30 am, se da inicio a la jornada, con una oracion de accién de gracias por el dia, centrada en la paz, la sabiduria
y el amor que proviene de Dios.
A continuacion, se da paso a la intervencién del director de la Corporacién para la educacion del pensamiento, empresa
encargada de asesorar a la Escuela Normal en el fortalecimiento de las Pruebas Saber.
La exposiciéon comienza explicando el indice de Lectura Critica, Sociales, Naturales, Matematicas e inglés en la Prueba Saber
Once (2021-2025), donde los resultados han mejorado durante los ultimos afios.

07> _Institucion Educativa Normal Superior
! 0,7129

Indice Total

-

0,67

2N21 2009 2002 201 2NHK8

Luego hace un andlisis del puntaje global y desviacién estandar, mostrando los resultados de la institucién en cada una de
las areas evaluadas con relacién a Colombia, ETC oficiales urbanas, rurales y privadas, asi mismo, el porcentaje promedio de
respuestas incorrectas en cada aprendizaje.
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NIVEL DE AGREGACION PROMEDIO DESVIACION
Establecimiento educativo (EE) 273 41
Sede 1 /Jornada 1 273 . 42 .
Colombia 261 . 53 .
ETC 264 4 50 v
Oficiales urbanos ETC 267 a 47 .
Oficiales Rurales ETC 239 4 43 .
Privados ETC 300 55 .

Posteriormente, expone el resumen del puntaje global promedio, total indice y puesto a nivel nacional de la institucion
durante los ultimo tres afos.

ANO PUESTO PUNTAIJE GLOBAL PROMEDIO TOTAL INDICE

2025 3763 273 0,7129
2024 3817 262 0,697
2023 4095 262 0,6829

Finalmente, se hace un andlisis de los planes de estudio de la institucién, presentando una propuesta de ajuste, buscando
unificacién de criterios hacia las competencias evaluadas por el Icfes, presentado un modelo direccionado hacia:

DBA, Orientaciones
Competencia

Meta

Saberes

Estrategias metodoldgicas
Evidencias de aprendizaje
Recursos

VVVVVYVY

Siendo las 12:30pm se dio por terminada la jornada.

Elaboré el acta: Docentes de bdsica primaria

En constancia firman:
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SEXTO DIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ACTA DE REUNION

Fecha: Enero 13 de 2026

Hora de Inicio: 7:30 a.m. | Hora de Finalizacién: 1:00 p.m.

Lugar: Audiovisuales

Responsables: Directivos docentes y docentes.

AGENDA DEL DIA

Oracidén

Encuentro por equipos
Asignacion académica

Area de pedagdgicas

Condiciones de calidad proceso de verificacién PFC Coordinador

Directivos y docentes
Directivos y docentes

ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

Marisol Esteban Osorio

Rectora

Dioshemel Solano Vanegas

Coordinador

José Alexander Moreno Chinchilla

Coordinador

Johan Jauregui Andrade

Orientador escolar

Docentes:

Abril Garcia Sandra Helena.

Montejo Teresa de Jesus

Ariza Chinchilla Marta Cecilia.

Martinez Mora Fernando.

Angarita Sanguino Mauricio

Nufiez Ascanio Karen Lorena.

Casadiegos Niz Camilo

Ochoa Mora Laura Ketherine

Contreras Avendano Lizeth del Rosario.

Ojeda Julio Miryam Amanda

Contreras Chinchilla Mayra Yessenia

Ortega Plata Astrid Fabiola.

Contreras Sanchez Juan Carlos

Paba Torres Liced.

Diaz Mendoza Claudia Cecilia.

Pedroza Quintero Saray.

Diaz Rodriguez Anny Estela.

Pérez Contreras Carlos Andrés.

Duarte Coronel Arisolid.

Pérez Paba Nelia del Carmen

Duran Camargo Amanda.

Picon Vera Maira Alejandra

Estrada Madariaga Luz Elena.

Quintero Carpio Farid

Forero Martinez Astrid Zoraida.

Quintero Pineda Ubernel

Hernandez Carvajal Martha Isabel

Quintero Quintero Liliana

Ibafiez Duran Nubia

Ramirez Onofre Andrés Felipe

Jiménez Gomez José Maria.

Rios Duran Teresa de Jesus.

Lépez Villamil Lucela

Sanchez Avila Carmen Amanda.

Lozano Solano Nury Yaneth

Santiago Sanguino Andrés David

Mandén Duarte Luz Aris.

Serrano Rincdn Gladys Yanet.

Marquez Quintero Uriel de JesuUs.

Solano Vanegas Dioshemel

Martinez Ortega Ledy Nidia

Torres Claro Alejandra Torcoroma.

DOCENTES CON EXCUSAS

Hna Leonilde Morantes

Sanchez Avila Carmen Amanda
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OBJETIVOS DE LA REUNION

Continuar con la construccion del documento maestro de cada una de las Condiciones Basicas de Calidad de las Escuelas
Normales Superiores para el proceso de verificaciéon del programa de formaciéon complementaria.

AGENDA DE TRABAJO — Orden del dia

Saludo

Oracion: Orientada y dirigida por las docentes del drea de pedagdgicas.

Trabajo en grupo de cada una de las condiciones basicas de calidad para el proceso de verificacién del PFC.
Asignacion académica por areas.

DESARROLLO

Siendo las 7:30 am se dio inicio a la jornada laboral con la oracién dirigida por las docentes del drea pedagdgica, quiénes
ambientaron el espacio con algunas palabras como autoridad, escucha, cercania, coherencia, servicio, palabra, esperanza,
compromiso y amor, invitando a los presentes a realizar un recorrido por cada huella que contenia un valor, como también
tomando un dulce en el que se encontraba una frase de reflexion “hoy mejor que ayer”, “el que persevera alcanza”,” el
esfuerzo paga”, entre otras. Seguidamente se proyecté un video de la cita biblica marcos 1, 21-28 relacionado con el tema
la Autoridad, en el que también llevd a cada uno de los docentes a la toma de conciencia y reflexiéon sobre algunos
interrogantes équé entendemos por autoridad?, équé aspectos de nuestra practica debemos mejorar?, écomo vivimos
nuestros espacios educativos?, ¢despertamos asombro o interés en nuestros estudiantes?,équé desafios tenemos como
docentes?, y la invitacidn a realizar una mirada a nuestra vocacion como docentes utilizando para el cierre de este espacio
la cancidn y recitacién del padre nuestro.

Seguidamente, el Coordinador José Alexander Moreno Chinchilla, toma palabra para invitar a los docentes a ver y escuchar
una presentacién sobre cada una de las Condiciones Basicas de Calidad del Programa Formacion Complementaria:

1. Programa de Formacién Complementaria pertinente para el desempefio docente en la educacion inicial, preescolary
basica primaria.
Propuesta curricular y plan de estudios acordes con el PEI.
Innovaciones en el campo educativo que fomente el desarrollo del pensamiento critico e investigativo.
Espacios de proyeccidn social que vinculen a la Escuela Normal Superior en su entorno.
Personal docente y directivo docente que garantice el cumplimiento de los objetivos de la Formacion Complementaria.
Medios educativos y mediaciones pedagdgicas que faciliten el aprendizaje.

No vk~ wnN

Infraestructura y dotacién para la formacion integral de los estudiantes, acordes con la estrategia pedagdgica y el
contexto.

8. Autoevaluacidn en coherencia con el plan de mejoramiento.
9. Plan de seguimiento a egresados.
10. Practicas docentes en el programa de formacidon complementaria.

11. Contenidos del plan de estudios y practicas pedagdgicas, relacionadas con los temas de ensefianza obligatoria en el nivel
de preescolar vy el ciclo de basica primaria.

12. Modalidad de atencién educativa a poblaciones de que trata el titulo tercero de la Ley 115 de 1994 en el plan de estudios
de la formacién complementaria.

13. Estructura administrativa que garantice un manejo adecuado de los recursos financieros para el programa de formacion
complementaria.
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A través de esta presentacidon se dan las orientaciones claras y pertinentes a tener en cuenta en cada uno de las 13
condiciones basicas de calidad del programa de formacién complementaria. Siguiendo las indicaciones del sefior
coordinador, cada grupo se organizé para llevar a cabo el trabajo correspondiente, sobre dichas condiciones bdasicas de

calidad.
Siendo las 12m la rectora y los coordinadores se reunieron con los docentes por dreas para socializar y hacer entrega de la

asignacién académica para este afio lectivo.

Se dio por terminada la jornada laborala la 1 pm.

Elabord el acta: Docentes del area de informatica.

En constancia firman:
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SEPTIMO DIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
ACTA DE REUNION
Fecha: Enero 14 de 2026 Hora de Inicio: 7:30 a.m. | Hora de Finalizacién: 1:00 p.m.
Lugar: Audiovisuales Responsables: Directivos docentes y docentes.
AGENDA DEL DIA
Oracién Area de espafiol
Organizacién bienvenida de los estudiantes Directivos y docentes
Proceso de verificacion PFC Directivos y docentes
ASISTENTES
NOMBRE CARGO
Marisol Esteban Osorio Rectora
Dioshemel Solano Vanegas Coordinador
José Alexander Moreno Chinchilla Coordinador
Johan Jauregui Andrade Orientador escolar
Docentes:
Abril Garcia Sandra Helena. Montejo Teresa de Jesus
Ariza Chinchilla Marta Cecilia. Martinez Mora Fernando.
Angarita Sanguino Mauricio Nufiez Ascanio Karen Lorena.
Casadiegos Niz Camilo Ochoa Mora Laura Ketherine
Contreras Avendafio Lizeth del Rosario. Ojeda Julio Miryam Amanda
Contreras Chinchilla Mayra Yessenia Ortega Plata Astrid Fabiola.
Contreras Sanchez Juan Carlos Paba Torres Liced.
Diaz Mendoza Claudia Cecilia. Pedroza Quintero Saray.
Diaz Rodriguez Anny Estela. Pérez Contreras Carlos Andrés.
Duarte Coronel Arisolid. Pérez Paba Nelia del Carmen
Duran Camargo Amanda. Picon Vera Maira Alejandra
Estrada Madariaga Luz Elena. Quintero Carpio Farid
Forero Martinez Astrid Zoraida. Quintero Pineda Ubernel
Hna Leonilde Morantes Quintero Quintero Liliana
Herndndez Carvajal Martha Isabel Ramirez Onofre Andrés Felipe
Ibafiez Duran Nubia Rios Duran Teresa de Jesus.
Jiménez Gémez José Maria. Sénchez Avila Carmen Amanda.
Lépez Villamil Lucela Santiago Sanguino Andrés David
Lozano Solano Nury Yaneth Serrano Rincdn Gladys Yanet.
Manddn Duarte Luz Aris. Solano Vanegas Dioshemel
Marquez Quintero Uriel de Jesus. Torres Claro Alejandra
Martinez Ortega Ledy Nidia Villamizar Luz Estella
OBIJETIVOS DE LA REUNION
Revisar y consolidar la matriz orientadora del proceso de las condiciones para la verificacion del Programa de Formacion
Complementaria (PFC), con el fin de realizar los ajustes pertinentes y enviarla al nodo de los Santanderes.
AGENDA DE TRABAJO - Orden del dia
Saludo
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Oracién: Orientada y dirigida por los docentes de las dreas de matematicas
Consolidar el documento sobre las condiciones de calidad para el proceso de verificacion del PFC y la matriz orientadora
para los ajustes del documento propuesto por el MEN.

DESARROLLO
La reunidn inicia a las 7:30 a. m. con la oracién a cargo del drea d espaiol, la profesora Mayra Contreras comparte un video
relacionado con la Palabra de Dios, la profesora Actriz Forero realiza una reflexién a partir del mensaje presentado, la
profesora Marta Ariza dirige una oracién acompafiada de una reflexion de agradecimiento, finalizando este espacio con una
cancion a cargo de la profesora Mayra Contreras. Para concluir este momento, se desarrolla la actividad denominada “El
corazon de Jesus”, tras la cual se comparte un mini desayuno entre los docentes.

El coordinador Alexander Moreno da la bienvenida a los docentes y abre el espacio institucional de Crediservir, en el cual el
gerente Luis José Claro invita a los docentes a hacer uso de los servicios ofrecidos por la cooperativa, los docentes expresan
su agradecimiento a Crediservir por el apoyo brindado y las donaciones realizadas.

Posteriormente, el coordinador Alexander Moreno presenta y socializa el cronograma de actividades para la bienvenida de
los estudiantes, programadas para los dias 19 y 20 de enero de 2026, indicando de manera clara la distribucion de cada
docente en las diferentes actividades establecidas.

A continuacién, se da inicio al trabajo por grupos sobre las condiciones de calidad del proceso de verificacién del PFC,
mediante las propuestas de ajuste en una matriz que contiene:

» Naturalezay Fines de las Escuelas Normales Superiores

» LaInfanciay la Educacién Inicial como centro de formacién de los PFC

» Los principios pedagdgicos como cuerpo del saber de los PFC

> Ejes de la naturaleza de los PFC

» Educacion Intercultural para la diversidad de poblaciones y grupos étnicos: apuesta para la formacién docente en las ENS

» Formacién de Directivo docente - director rural en el PFC

» Enfoque en el Desarrollo Institucional y la Calidad

» Aspectos a considerar en el proceso de renovacion

» Enfoque en el Desarrollo Institucional y la Calidad

» Organizacién de la documentacidn soporte

» Créditos académicos

» Programa de Formacién Complementaria pertinente para el desempefio docente en educacién inicial, preescolary basica
primaria

» Propuesta curricular y plan de estudios acordes con el PEI.

» Innovaciones en el campo educativo que fomente el desarrollo del pensamiento critico e investigativo.

> Espacios de proyeccidn social que vinculen a la Escuela Normal Superior en su entorno.

» Personal docente y directivo docente que garantice el cumplimiento de los objetivos de la Formacidon Complementaria.

» Medios educativos y mediaciones pedagodgicas que faciliten el aprendizaje.

» Infraestructura y dotacién para la formacién integral de los estudiantes, acordes con la estrategia pedagogica y el
contexto.

» Autoevaluacion en coherencia con el plan de mejoramiento.

» Plan de seguimiento a egresados.
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» Practicas docentes en el programa de formacién complementaria.

Contenidos del plan de estudios y practicas pedagdgicas, relacionadas con los temas de ensefianza obligatoria en el nivel

de preescolar y el ciclo de bdsica primaria.

» Modalidad de atencién educativa a poblaciones de que trata el titulo tercero de la Ley 115 de 1994 en el plan de estudios
de la formacién complementaria.

» Estructura administrativa que garantice un manejo adecuado de los recursos financieros para el programa de formacion

complementaria.
Siendo las 11:30 a. m., los docentes se organizan por grupos para trabajar en las diferentes actividades planteadas para la

bienvenida de los estudiantes.

A\

Siendo la 1 pm se da por terminada el séptimo dia de desarrollo institucional.

COMPROMISO

Elabord el acta: Docentes del area de naturales.
En constancia firman:

g POV AL mx&;ﬁ{:}wy P

=7 A e St o 35000 11,0 Cats & 3NG VANG, 5L T35 WARTINEZ MORA FERRANDO -

USTADO D ASISTENCIA DOCENTES ¥ DIRECTIVOS DOCENTES 5,_?;“‘&)
= ORTEGA LEDY NYDIA 7
rowll- 01 2026 3 z_“" v 7 ]
No. DOCENTES ¥ DIRECTIVOS ;m B TEJO TRUGILLO TERESADE JESS 4 % z
T ABAL GO SANDRAHELEI, 55 TORA OOk CURARATTERRE - %

E{STANOLORS S W) g GRENG CHNCHILLA TS ALEAGES
3| AN A GrNCHLAWARTA CEC A —j L jﬁ: ‘f"ﬁ— i s L B

1| CASADNEGOS MZ CAMILO ANDRES

5 ZFeora 31 |OEDA JIO MRYAMANANDA
T 5| CONTRERAS AVENDANO LZETH DEL ROGARID W - r——
: 3&64‘\-8 - - & 3 [OWTEGA PLATA ASTRD FABIOLA
"6 | CONTRERAS CHINGHILLA NAYIRA YESSENA e y
e i 4‘“_’." o | [ |FERTORES TEED
) e o
¥ | TAAY VERDOZA CLALTHA CECER A g
(7 alvLeloiie 7o 7
7| ACCRIGEZ WY EsTELR, | [ LS g/ ":'5 p
7 0RRTE CORORELARBOLD ’5 :‘-‘.'/‘ G oo
— 4’&

1| DURAN CAMARGO AMANDA
12 | ESTERAN OS0RI0 NARECL
13 | ESTRADK WADRRIACA LUZ 5608

Sl S O T a—
N oo e AT TR y 2 y'aauf'/'?’
: Wb $Huriimigt

!
-
=
“_‘"'\k, {
o
-
™

78| WA, MORANTES MANTLLA LEONLDE q
[~ 17 | BAREZ DURAN NUBA ESTELA. | X -~ —
i URAN NS ESTELA L ibia < dopisane £ - o P —
6 | FAUREG AORADE JORAN TERNANDO > = vécid
. — [ % | SANCHEZ AVLA CARNEN AWHGR P
AENEZ OOMEZ - . Mm
v TG0 SANGUINO RNDRES DAVD | j‘g’m 9
35 | LM WILANA TCECR D s o lee @) Qupluto @
= ‘ bt AND NINCON CLADYS VANET ¥ T =%
&W 46 | SEARANO FINCON GLADYS VANET P
47 | SOUAND VAREGAS (ROSEVEL
22 | LOZAND SOLAND NURY YANETH
TNOON DURRTE TZ A8 4§ | TORAES CLARD ALEWNDRA TORGONGA |
¥ y LA eyandea T Tares
B0 | MAROEZ QUINTERD UFEL DE Es0s | O | VILAMZAR SOLANO LUY ESYRELA =
7 Cad

Calle 5 # 5-09 Barrio EL Centro Convencion — Celular 3223677666
Correo institucional ie_normalsuperior_convencion @sednortedesantander.gov.co




@ EscUELA NoRmAL SUPERIOR CONVENCION

PREESCOLAR, BASICA, MEDIA ACADEMICA Y FORMACION COMPLEMENTARIA
Reconocida oficialmente segiin Resolucion No 007371 del 7 de octubre de 2024
Y por el Ministerio de Educacion Nacional Resolucion No 000477 del 23 de enero de 2019
DANE 154206000021

Calle 5 # 5-09 Barrio EL Centro Convencion — Celular 3223677666
Correo institucional ie_normalsuperior_convencion @sednortedesantander.gov.co




e EscueLA NoRMAL SuPERIOR CONVENCION M
& PREESCOLAR, BASICA, MEDIA ACADEMICA Y FORMACION COMPLEMENTARIA , =
W Reconocida oficialmente segiin Resolucion No 007371 del 7 de octubre de 2024 L
Y por el Ministerio de Educacion Nacional Resolucién No 000477 del 23 de enero de 2019 “---&L---“
DANE 154206000021

OCTAVO DIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ACTA DE REUNION

Fecha: Enero 15 de 2026 Hora de Inicio: 7:30 a.m. | Hora de Finalizacién: 1:00 p.m.

Lugar: Audiovisuales Responsables: Directivos docentes y docentes.

AGENDA DEL DIA

Oracion
Socializacién matriz proceso de verificacion de las ENS
Organizacién bienvenida de estudiantes

Area de matematicas
Directivos y docentes
Todos los docentes

ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

Marisol Esteban Osorio

Rectora

Dioshemel Solano Vanegas

Coordinador

José Alexander Moreno Chinchilla

Coordinador

Johan Jauregui Andrade

Orientador escolar

Docentes:

Abril Garcia Sandra Helena.

Montejo Teresa de Jesus

Ariza Chinchilla Marta Cecilia.

Martinez Mora Fernando.

Angarita Sanguino Mauricio

Nunez Ascanio Karen Lorena.

Casadiegos Niz Camilo

Ochoa Mora Laura Ketherine

Contreras Avendano Lizeth del Rosario.

Ojeda Julio Miryam Amanda

Contreras Chinchilla Mayra Yessenia

Ortega Plata Astrid Fabiola.

Contreras Sanchez Juan Carlos

Paba Torres Liced.

Diaz Mendoza Claudia Cecilia.

Pedroza Quintero Saray.

Diaz Rodriguez Anny Estela.

Pérez Contreras Carlos Andrés.

Duarte Coronel Arisolid.

Pérez Paba Nelia del Carmen

Duran Camargo Amanda.

Picon Vera Maira Alejandra

Estrada Madariaga Luz Elena.

Quintero Carpio Farid

Forero Martinez Astrid Zoraida.

Quintero Pineda Ubernel

Hna Leonilde Morantes

Quintero Quintero Liliana

Herndndez Carvajal Martha Isabel

Ramirez Onofre Andrés Felipe

Ibafiez Duran Nubia

Rios Duran Teresa de Jesus.

Jiménez GOmez José Maria.

Sanchez Avila Carmen Amanda.

Lépez Villamil Lucela

Santiago Sanguino Andrés David

Lozano Solano Nury Yaneth

Serrano Rincdn Gladys Yanet.

Mandén Duarte Luz Aris.

Solano Vanegas Dioshemel

Marquez Quintero Uriel de Jesus.

Torres Claro Alejandra

Martinez Ortega Ledy Nidia

Villamizar Luz Estella

DOCENTES AUSENTES CON EXCUSA:

OBIJETIVOS DE LA REUNION

Socializar, revisar y consolidar la matriz de las condiciones para la verificacién del Programa de Formacidon complementaria
(PFC), con el fin de realizar los ajustes pertinentes para enviarlos al nodo de los Santanderes.
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AGENDA DE TRABAJO — Orden del dia

Saludo
Oracién: Orientada y dirigida por los docentes de las dreas de matematicas
Socializacién matriz del proceso de verificacién de las condiciones de calidad del PFC.

DESARROLLO
Seinicia la jornada alas 7:30am con una actividad de reflexion dirigida por los docentes del area de matematicas, con lectura
del Evangelio y la dindmica de las mariposas.
A las 8am se proyecta la matriz de las condiciones para la verificacién del PFC. El coordinador académico explica la agenda
a desarrollarse.
La docente Alejandra Torres inicia la lectura de la matriz. La docente Farid Quintero lider de la condicidn 1, expone el trabajo
realizado y aclara confusiones.
La condicién 2 por la docente Nubia Ibafiez (Infancia y Educacion Inicial).
Revisidn de la condicién 3. No se realizan ajustes.
Exposicion de la condicion 4 y presentacion de la condicién 5 por la docente Mayra Contreras.
Lectura de la condicion 6, se destaca la revisidn del plan de estudios.
Anilisis de las Condiciones 7, 8 y 9.
Presentacidon de las Condiciones 10 y 11 por la docente Myriam Amada Ojeda, conforme al Decreto 1075.
Presentacidén de la condicion 12 por la docente Lucela Lépez.
Explicacién de la condicién 13 por la rectora.

la hermana Leonilde Morantes, hace lectura de las diez fortalezas y oportunidades de mejora del proceso anterior de
verificacion a nivel general de las normales.

Esta sesidn termina con las orientaciones del coordinador académico, proponiendo que estas propuestas seran analizadas
por el equipo base de las condiciones de calidad para ser enviadas al Nodo de los Santanderes para su respectivo estudio.

Siendo las 11:30 a. m., los docentes titulares se relinen para organizar la distribucion de los estudiantes para cada grupo en
este afio escolar, de acuerdo a las directrices institucionales.

Siendo la 1pm se da por terminada el octavo dia de desarrollo institucional.

COMPROMISO

Se establece el 21 de enero, para tener un encuentro con el equipo base para revisar los avances de la matriz de
verificacion de las condiciones de calidad que debe ser enviada al Nodo de los Santanderes.

Elaboro el acta: Docentes del area de naturales.

En constancia firman:
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NOVENO DIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ACTA DE REUNION

Fecha: Enero 16 de 2026

Hora de Inicio: 7:30 a.m. ‘ Hora de Finalizacién: 1:00 pm.

Lugar: Audiovisuales

Responsables: Directivos docentes y docentes.

AGENDA DEL DIA

Oracidén

Logistica de la organizacion de
estudiantes

Area de sociales

Matriz DOFA procesos académicos y de convivencia Coordinador

bienvenida de los | Todos los docentes

ASISTENTES

NOMBRE

CARGO

Marisol Esteban Osorio

Rectora

Dioshemel Solano Vanegas

Coordinador

José Alexander Moreno Chinchilla

Coordinador

Johan Jauregui Andrade

Orientador escolar

Docentes:

Abril Garcia Sandra Helena.

Martinez Mora Fernando.

Ariza Chinchilla Marta Cecilia.

Nufez Ascanio Karen Lorena.

Angarita Sanguino Mauricio

Ochoa Mora Laura Ketherine

Casadiegos Niz Camilo

Ojeda Julio Miryam Amanda

Contreras Chinchilla Mayra Yessenia

Ortega Plata Astrid Fabiola.

Contreras Sanchez Juan Carlos

Paba Torres Liced.

Diaz Mendoza Claudia Cecilia.

Pedroza Quintero Saray.

Diaz Rodriguez Anny Estela.

Pérez Contreras Carlos Andrés.

Duarte Coronel Arisolid.

Pérez Paba Nelia del Carmen

Duran Camargo Amanda.

Picén Vera Maira Alejandra

Estrada Madariaga Luz Elena.

Quintero Carpio Farid

Forero Martinez Astrid Zoraida.

Quintero Pineda Ubernel

Hna Leonilde Morantes

Quintero Quintero Liliana

Ibaniez Duran Nubia

Ramirez Onofre Andrés Felipe

Jiménez Godmez José Maria.

Rios Durdn Teresa de Jesus.

Lépez Villamil Lucela

Sanchez Avila Carmen Amanda.

Lozano Solano Nury Yaneth

Santiago Sanguino Andrés David

Manddn Duarte Luz Aris.

Serrano Rincén Gladys Yanet.

Marquez Quintero Uriel de Jesus.

Solano Vanegas Dioshemel

Martinez Ortega Ledy Nidia

Torres Claro Alejandra

Montejo Teresa de JesUs

Villamizar Luz Estella

DOCENTES AUSENTES CON EXCUSA:

Contreras Avendano Lizeth
Herndndez Carvajal Martha
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OBJETIVOS DE LA REUNION

Analizar la Matriz DOFA de los procesos académicos y de convivencia institucional, con el fin de Identificar y analizar las
principales fortalezas y oportunidades de mejoramiento, como insumo para la toma de decisiones, el plan de mejoramiento
y el fortalecimiento institucional; asi mismo, planificar y coordinar la logistica para la organizacién de la bienvenida de los
estudiantes, garantizando un inicio del afio escolar armdnico, participativo y acorde con los principios institucionales.

AGENDA DE TRABAJO — Orden del dia

Oracion: Orientada y dirigida por el area de sociales
Andlisis DOFA procesos académicos y de convivencia.
Logistica y organizacion de bienvenida de los estudiantes

DESARROLLO
La jornada inicia con la oracién a cargo del drea de sociales, donde se reflexiond sobre la familia de Nazaret, destacando la
importancia de la uniény el amor, a través de mensajes que enfatizaban laimportancia del trabajo colaborativo y la empatia.

El coordinador, Alexander Moreno, agradecid al grupo de oracidon y motivo a seguir trabajando por nuestra Escuela Normal,
ya que son 107 afios educando con calidad y compromiso social, seguidamente proyectd una matriz DOFA realizada con
base a la autoevaluacidn institucional, las sugerencias de los estudiantes y de los padres de familia. para ser analizada por
toda la asamblea de profesores.

Pedagogia y didactica

Fortalezas:

¢ Vocacion docente y compromiso con la formacion.

¢ Dominio de estrategias didacticas activas.

¢ Experiencia en formacion de maestros en los distintos niveles.
¢ Coherencia entre planeacidn, ejecucién y evaluacion.

Oportunidades de mejoramiento:

¢ Actualizacidn pedagdgica

¢ Implementacion de metodologias innovadoras

e Articulacidn con practicas pedagdgicas del PFC

e Institucionalizar el Intercambio de experiencias con otras Escuelas Normales.

Academia y Disciplinar

Fortalezas:

e Soélida formacion académica y trayectoria profesional.

¢ Conocimiento del contexto local y regional.

¢ Capacidad para orientar procesos de profundizacién disciplinar.

Oportunidades de mejoramiento:

® Acceso a programas de formacién

e Participacidn en redes académicas y eventos educativos.
¢ Actualizacién curricular por competencias

Investigativa
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Fortalezas:
e Experiencia en investigacion pedagdgica y sistematizacion de practicas pedagdgicas PFC.
* Docentes cualificados para la investigacion.

Oportunidades de mejoramiento:

¢ Fortalecimiento de semilleros de investigacion.

e Convocatorias institucionales y externas para investigacién educativa.
e Publicacién y socializacion de experiencias significativas.

* Que el proceso de investigacion sea a nivel institucional.

Tecnolégicas

Fortalezas:

* Uso basico de TIC en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
* Manejo de plataformas institucional

Oportunidades de mejoramiento:

* Programas de formacién en competencias digitales docentes.

¢ Dotacidn y actualizacion de recursos tecnoldgicos.

e Integracién de herramientas digitales para evaluacién y seguimiento.

Humanay ética

Fortalezas:

¢ Sentido de pertenencia institucional.
e Liderazgo y trabajo colaborativo.

Oportunidades de mejoramiento:

® Programas de bienestar y desarrollo humano.

e Fortalecimiento del clima laboral.

e Estrategias de autocuidado y prevencién de riesgos psicosociales.

Alas 11:30 a. m., de acuerdo con la distribucién establecida para la bienvenida de los estudiantes, los docentes trabajan de
manera colaborativa en la organizacién de las actividades asignadas a cada equipo.

Siendo las 1:00 m se da por terminada el noveno dia de desarrollo institucional.

COMPROMISO

Elaboro el acta: Docentes del area de artistica.

En constancia firman:
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