AR
2025
Moms.w-oryS«-dh;
Centro Educativo
Manos, Amor y Semilla



\1/

Proyecto Educativo Institucional /N

Institucion Educativa Manos. Amor v Semilla IM_‘I___!Q}-
ACUERDO N.° 001

25 de marzo de 2022

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PEI DEL CENTRO EDUCATIVO
MANOS AMOR Y SEMILLAY SUS ANEXOS

El Consejo Directivo del Centro Educativo Manos, Amor y Semilla en
uso de sus atribuciones legales y es especial las conferidas en la ley
115 de 1994, ley 715 del 2001, Decreto 4791 del 2008, Decreto 4807 de
2011, Ley 1474 de 2011, Decreto 1075 de 2015 y demas normas
concordantes.

CONSIDERA QUE:

Que una de las funciones del Consejo directivo es adoptar el PEI, para
fijar criterios y el horizonte institucional y demas normas afines.
Que, por lo anteriormente expuesto,

ACUERDA
ARTICULO 1° addptese el documento Proyecto Educativo Institucional y
sus anexos del Centro Educativo Manos, Amor y Semilla, el cual forma
parte de este acuerdo, modificado y deroga todo lo que sea contrario.
ARTICULO 2° El presente reglamento sera dado a conocer a toda la

comunidad educativa a través de los medios que de que dispone la
institucion.
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COcara, Colombia
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Agradecemos su valiosa participacion y sugerencias.

Alentamente,

En constancia de que la presente acta se aprueba por todos los miembros firman,

i EDITH LORENA MARTINEZ g

Directora

loant J Gntiago Binia

DIVANID SANTIAGO
Representante basica secundaria

Roda e

PAOLA PEREZ _
Representante Basica Primaria

fndiea Paoks Senbiago Puccy

ANDREA SANTIAGO
Representante Docentes

aw{ hegs

MORA  \ARENGAS
Representante Basica Secundaria

Momco J«Loﬂo Iugos @

MONICA LILIANA DUENAS CASELLES
Representante del sector productivo.
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PRESENTACION

La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla, como actor comprometido con el desarrollo
integral de la nifiez y la juventud en el municipio de Ocafia, presenta a la comunidad educativa
la resignificaciéon de su Proyecto Educativo Institucional (PEI) para el periodo 2023-2025. Esta
resignificacion se realiza en el marco de las orientaciones del Ministerio de Educacion Nacional
(MEN) y en coherencia con los lineamientos de la Secretaria de Educacion de Norte de
Santander, respondiendo a la necesidad de adaptar la propuesta pedagdgica institucional a los
retos actuales de la educacion, sin perder de vista la identidad que ha caracterizado a esta obra

educativa inspirada en valores cristianos.

Actualmente se viven tiempos de profundos cambios sociales, tecnolégicos, culturales y éticos
que demandan de las instituciones educativas respuestas contextualizadas, flexibles y
sostenidas en una vision clara de futuro. Frente a este contexto, el PEI se convierte en una
herramienta clave de planeacion estratégica, proyeccion pedagégica y construccion colectiva,
orientada a fortalecer los procesos de ensefianza y aprendizaje, desde una perspectiva humana,
inclusiva y espiritual. De este modo, el presente documento integra la vision institucional con las
expectativas de la comunidad, consolidando un horizonte comun que articula la gestion directiva,

académica, administrativa y comunitaria hacia una educacion transformadora.

Esta nueva versién del PEI es fruto de un ejercicio reflexivo y participativo, que recoge las
experiencias formativas acumuladas, los logros alcanzados y los desafios aun presentes. La
propuesta reafirma el compromiso de formar estudiantes integros, criticos, responsables y con
un profundo sentido de trascendencia, fundamentando su quehacer en valores cristianos como
el amor, la fe, el respeto, la solidaridad y el servicio. Asi, la Institucion Manos, Amor y Semilla se
proyecta como un referente de calidad educativa, de espiritualidad viva y de transformacioén social

en el ambito local y regional.

Edith Lorena Martinez Quintero

Rectora
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JUSTIFICACION

La formulacién del Proyecto Educativo Institucional (PEl) 2023-2025 de la Institucion
Educativa Manos, Amor y Semilla surge como una respuesta necesaria al analisis situacional
que ha permitido identificar tanto las potencialidades como las debilidades que atraviesan
actualmente la vida escolar. Entre las fortalezas se destaca la presencia de una comunidad
educativa comprometida, el desarrollo progresivo de procesos académicos y la consolidacion de
vinculos afectivos y solidarios entre los diferentes actores institucionales. No obstante, también
se reconocen desafios relacionados con la participacion de las familias, el fortalecimiento del
sentido de pertenencia, la formacién integral del estudiantado y la necesidad de articular de
manera mas coherente las practicas pedagdgicas con las realidades sociales y culturales del

contexto.

Este PEI se plantea, entonces, para reorientar y fortalecer la mision educativa de la
institucion, en coherencia con las demandas del entorno, los cambios sociales, y la necesidad
de formar sujetos capaces de participar activamente en la transformacion de su comunidad. En
consonancia con el modelo pedagdgico del constructivismo social, esta propuesta se fundamenta
en la conviccion de que el conocimiento se construye en la interaccion, el didlogo y el
reconocimiento del otro como legitimo interlocutor, promoviendo asi ambientes de aprendizaje

significativos, colaborativos y contextualizados.

Resignificar el PEl en este periodo implica, por tanto, asumir una postura ética y
transformadora frente a los retos educativos contemporaneos, fortaleciendo la identidad
institucional y proyectando una educacion humanizadora, inclusiva y de calidad, donde cada

actor se reconozca como constructor activo del conocimiento y del tejido social.
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1. IDENTIDAD INSTITUCIONAL.

La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla fundamenta su identidad en los valores del
Evangelio, los cuales inspiran y guian su misién pedagdgica orientada al servicio de la nifiez y la
juventud. Su esencia se manifiesta en la formacién de estudiantes integros, con fe, sentido ético
y compromiso con la transformacién de su entorno. Desde esta mirada cristocéntrica, la
institucion promueve una educacion que articula el crecimiento espiritual con el desarrollo social
y el fomento de una cultura emprendedora, como caminos para fortalecer la autonomia, la
solidaridad y la construccion del bien comun. Asi, educar es acompafiar procesos de vida, formar
con proposito y sembrar esperanza en quienes estan llamados a ser agentes de cambio en sus

familias, comunidades y sociedad.

1.1 Datos generales.

La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla, en concordancia con lo dispuesto en el
Decreto 1075 de 2015, articulo 2.3.2.1.4, relativo a la solicitud para obtener la licencia de
funcionamiento (segun lo establecido en el Decreto 3433 de 2008, articulo 4), presenta los
principales datos que permiten contextualizar su naturaleza, ubicacion y caracter legal como

establecimiento educativo de educacién formal en el municipio de Ocafia.

Tabla 1

Datos de identificacion Institucion Manos, Amor y Semilla

Campo Detalle

Nombre establecimiento Institucién educativa “Manos, Amor y
educativo (EE): Semilla”

Codigo DANE: 354498002621
Nombre del representante Ariel Sanchez Florez

legal:

Nombre Rector(a): Edith Lorena Martinez Quintero
Titulo universitario: Licenciada en Educacion Especial
Grado de escalafén: 7
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N° resolucion:

Fecha resolucion:

Correo electronico
Institucional:

Numero de sedes:
Comuna

Direccion:
Barrio
Teléfono:

Zona educativa:

Fecha y acto administrativo
de la creacion del PEI:

Fecha de aprobacion del PEI:

Ultima fecha de modificacion
del PEI:

Fecha de adopcion del PEI:
Jornada:

Niveles académicos:

5102
10 diciembre 1999

secretaria@fcliv.com

1

2

No oficial

Calle 12 N° 7-24

Carretero

(607) 5690106- 3112250500
Ocafia — Norte de Santander
Urbana

06/02/2012
06/02/2012

09/03/2022

25/03/2022

Mafana y Tarde

Mixto

Preescolar (Prejardin, Jardin, Transicion),
Basica Primaria (1.° a 5.°), Basica
Secundaria (6.° a 9.°) Media Académica (10°
y 11°)

La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla acoge la diversidad como principio esencial

de su labor pedagdgica, garantizando la inclusién, la equidad y la calidad para todos los

estudiantes. En concordancia con el marco legal vigente (Decretos 1075 de 2015, 1470 de 2013

y 1421 de 2017), ofrece atencién a poblaciones diversas, como victimas del conflicto armado,

poblacién migrante y personas en situacion de discapacidad, a través de un enfoque pedagdgico

que respeta sus particularidades y promueve su participacion en la vida escolar. Toda la oferta

educativa de la Institucion es inclusiva y esta atencién se brinda conforme a los requisitos de

admision establecidos en el manual de convivencia institucional.
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Tabla 2

Oferta educativa: niveles, grados, poblacion beneficiaria

NIVEL DE PRE ESCOLAR

Sin Necesidad Educativa Discapacidad Cognitiva Con Limitaciones Fisicas
Especial.
Nifos y nifias de 5 afos, Nifios y nifias con discapacidad cognitiva  Nifios y nifias no mayores de 8 afios, con
sin NEE. (Retardo mental Leve) no mayores de 8 limitaciones fisicas, siempre y cuando las

anos, diagnosticados por profesionales de condiciones institucionales en materia de
la medicina, que certifiquen posibilidades de infraestructura y de docentes

aprendizaje, para alcanzar logros especializados, permitan garantizar, no solo
académicos minimos basicos, a través del seguridad fisica, sino también avances en
desarrollo de los diversos procesos los procesos de aprendizaje.

educativos, en concordancia con los
requisitos de admision establecidos en el
manual de convivencia, para este tipo de
poblacion estudiantil.

NIVEL DE EDUCACION BASICA DE PRIMERO A QUINTO DE PRIMARIA

Sin Necesidad Educativa Discapacidad Cognitiva Con Limitaciones Fisicas
Especial

Nifios y nifias de 6 a 12 afios, sin  Nifios y nifias con discapacidad cognitiva  Nifios y nifias no mayores de 10 afios para

NEE. (Retardo mental Leve) no mayores de 9 el grado primero, con limitaciones fisicas,
anos, para el grado primero, diagnosticados permitan garantizar, no solo seguridad
por profesionales de la medicina, que fisica, sino también avances en los
certifiqguen posibilidades de aprendizaje, procesos de aprendizaje y que vivan en la
para alcanzar logros académicos minimos zona geografica de influencia a la
basicos, a través del desarrollo de los institucion.

diversos procesos educativos, en
concordancia con los requisitos de admision
establecidos en el manual de convivencia,
para este tipo de poblacion estudiantil
Ademas, deben presentar la certificacion
del grado obligatorio de pre escolar
cursado, en el que se evidencien avances
en sus procesos de aprendizaje.
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NIVEL DE EDUCAC ION BASICA - CICLO SECUNDARIA Y MEDIA ACADEMICA: 6° A 11°

Sin Necesidad Educativa Discapacidad Cognitiva Con Limitaciones Fisicas
Especial

Nifios y nifias de 11 a 16 afios, Jovenes con discapacidad cognitiva (Retardo  Jévenes no mayores de 15 afios para el

sin NEE. mental Leve), no mayores de 15 afios, para el grado primero, con limitaciones fisicas,
grado sexto, diagnosticados por profesionales  siempre y cuando las condiciones
de la medicina, que certifiquen posibilidades de institucionales en materia de
aprendizaje, para alcanzar logros académicos  infraestructura y de docentes
minimos basicos, a través del desarrollo de los especializados, permitan garantizar, no
diversos procesos educativos, en concordancia solo seguridad fisica, sino en avances en
con los requisitos de admision establecidos en los procesos de aprendizaje.
el manual de convivencia para este tipo de
poblacién estudiantil. Ademas, deben presentar
certificacion de estudios cursados y el historial
clinico de seguimiento, donde se evidencien los
avances en los procesos cognitivos

1.2 Resena historica.

La Instituciéon Educativa Manos, Amor y Semilla es una entidad de educacién formal, creada
mediante la Resolucién 03513 del 30 de octubre de 2012. Su origen se remonta a una iniciativa
privada con una profunda inspiracion en valores cristianos, orientada a brindar una formacion
integral, tanto académica como espiritual, a nifos, nifias y adolescentes del municipio de Ocania,
Norte de Santander. Desde su creacion, la institucion ha asumido con compromiso la mision de
promover una educacion con sentido humano, ético y comunitario, en consonancia con las

necesidades y caracteristicas del contexto local.

A lo largo de su trayectoria, la institucién se ha consolidado progresivamente en el municipio
de Ocafia como una alternativa educativa inclusiva y de calidad, gracias a la ampliacion gradual
de su cobertura académica, que actualmente abarca los niveles de preescolar, basica primaria,
secundaria y media académica, en jornada diurna y bajo un modelo pedagdgico de caracter
tradicional, con énfasis en la formacion cristiana y el fortalecimiento de valores. Desde sus
primeros anos, el colegio ha promovido una formacién integral a través del desarrollo de
actividades extracurriculares que enriquecen el aprendizaje experiencial y fortalecen la
integracion comunitaria. Entre estas iniciativas destacan los proyectos empresariales escolares,
las presentaciones culturales en festivales folcléricos, las celebraciones patrias y los actos

liturgicos, los cuales refuerzan la identidad institucional y el sentido de pertenencia. Estos
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espacios permiten una vivencia educativa que trasciende el aula, articulando saberes

académicos con practicas significativas y contextualizadas.

En coherencia con su nombre y misién, La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla ha

sembrado valores de solidaridad, respeto y amor al préjimo en cada generacién de estudiantes,

fortaleciendo su proyecto de vida desde una vision. Su crecimiento ha estado guiado por el

compromiso de un equipo docente y directivo que, con vocacion de servicio, impulsan una

educacién transformadora, inclusiva y centrada en la dignidad humana.

Hoy en dia, la institucion continia consolidandose como referente de educacion con sentido

social en el municipio de Ocana, acogiendo a estudiantes de diferentes contextos, Su historia es

testimonio del poder transformador de la fe, el amor y la educaciéon como motores esenciales

para el desarrollo personal y la construccion de una comunidad mas sdlida, solidaria e inclusiva.

1.2.1 Emblemas o simbolos institucionales.

BANDERA

MANOS, porgue es un instrumento
que Dios nos ha dado para abrazar,
amar, fortalecer; con ellas damos
seguridad para el buen desarrollo
integral, en especial a todos los
nifios que hacen parte de la
Institucion Educativa “Manos Amory
Semilla™.

AMOR, es el principal fruto del
Espiritu Santo, con amor
ensefiamos, guiamos el amor es la
base fundamental para el desarrollo
integral del nifio.

SEMILLA, cada dia sembramos en
el nifio el amor a Dios, la familia y la
sociedad formando en ellos
ciudadanos de bien, seguros de si
mismo, guiandolos para hacer
realidad sus suefios, descubriendo
los dones y talentos que hay en
cada uno de ellos para ser nifios con
pensamientos y aptitudes diferentes
para foriar un futuro meior.
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/ ESCUDO \
\ / 4+ BLANCO. Paz de Cristo,
\ ’ sobrepasa todo entendimiento.
, + NARANJA. Tierra fértil, donde

la semilla que cae da frutos.
+ VERDE. Esperanza.

Institucion Educativa

\Manos. amor y Semilla /

Himno

Coro:

Manos, amor y muchas semillas
Muestro colegio erigira
Formando juventud en valores
Integridad, dignidad y libertad.

Estrofa 1
Los principios de nuestros hijos

Dios maestro de sapiencia los guiara
Los pilares amor y el saber
Construiran una mejor sociedad.

Estrofa 2
Orgullo de nuestra provincia

Paz, bondad, bienestar, creatividad
Siempre con un paso adelante
Y formaremos muchos lideres de paz.

K é Misica y letra: Profesor Fredd Paba. ’J
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2. GESTION DIRECTIVA.

2.1 Caracterizacion Institucional.

La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla brinda su servicio educativo a una poblacion
diversa de nifias, nifios y adolescentes con edades entre los 3 y 17 afios, en los niveles de
educacion formal que comprenden preescolar, basica primaria, secundaria y media académica.
Esta cobertura completa permite acompafnar de manera continua los procesos de formacion
integral, respondiendo a las distintas etapas del desarrollo humano en sus dimensiones bioldgica,
cognitiva, emocional, social, espiritual y cultural. Para ello, se implementan enfoques
pedagdgicos flexibles, metodologias activas y acciones formativas diferenciadas, que reconocen
la singularidad de cada estudiante y propician entornos de aprendizaje significativos, inclusivos

y orientados al bienestar.

La comunidad educativa que acoge la institucién proviene, en su mayoria, de sectores
urbanos de Ocania, caracterizados por condiciones socioeconémicas vulnerables, con presencia
significativa de hogares de estratos 1, 2 y 3. En muchos casos, los estudiantes pertenecen a
familias con estructuras monoparentales o extendidas, con baja escolaridad en los padres o
acudientes, limitadas posibilidades econdmicas y escaso acceso a recursos tecnoldgicos o
espacios adecuados para el estudio en casa. Estas condiciones configuran un contexto
desafiante que impacta directamente en el desempefio académico, el bienestar emocional y la
continuidad en los procesos de aprendizaje, por lo que la institucidn prioriza acciones de

acompanamiento integral a través del equipo docente, directivo y de orientacién escolar.

La comunidad educativa que acoge la institucién proviene, en su mayoria, de sectores
urbanos de Ocafia, caracterizados por condiciones socioeconémicas vulnerables, con presencia
significativa de hogares de estratos 1, 2 y 3. En muchos casos, los estudiantes pertenecen a
familias con estructuras monoparentales o extendidas, con baja escolaridad en los padres o
acudientes, limitadas posibilidades econdmicas y escaso acceso a recursos tecnolégicos o
espacios adecuados para el estudio en casa. Estas condiciones configuran un contexto
desafiante que impacta directamente en el desempefo académico, el bienestar emocional y la
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continuidad en los procesos de aprendizaje, por lo que la institucién prioriza acciones de

acompanamiento integral a través del equipo docente, directivo y de orientacion escolar.

Asimismo, en coherencia con los principios de la educacién inclusiva establecidos por el
Ministerio de Educacion Nacional (Decretos 1421 de 2017, 1470 de 2013 y 1075 de 2015), la

institucion atiende diversas poblaciones que enriquecen la dinamica escolar:

o Estudiantes en situacién de desplazamiento forzado, quienes han llegado a la zona de
influencia de la institucion a causa del conflicto armado interno o situaciones de violencia.
Su incorporacion al proceso educativo es asumida desde un enfoque restaurativo,
solidario y empatico, que busca reconstruir vinculos, sanar heridas y abrir nuevas
oportunidades de vida.

 Nifos, nifias y jévenes pertenecientes a grupos indigenas o poblacion extranjera,
principalmente migrantes venezolanos, cuya presencia ha crecido en los ultimos anos. La
institucion reconoce su diversidad étnica y cultural como una oportunidad para promover
la interculturalidad, el respeto por la diferencia y la construccion de comunidad en la
escuela.

o Estudiantes con discapacidad cognitiva leve (retardo mental leve), quienes son admitidos
en los grados de transicion y sexto, siempre que cuenten con diagnéstico profesional que
evidencie su posibilidad de acceder al curriculo con los apoyos necesarios. La institucion
disefia y adapta estrategias pedagodgicas que permitan alcanzar logros académicos
minimos basicos, promoviendo el desarrollo de habilidades sociales, comunicativas y
cognitivas en un ambiente de respeto, paciencia y comprension.

o Estudiantes con limitaciones fisicas, cuya admision esta sujeta a la viabilidad de atender
sus requerimientos desde las condiciones institucionales existentes. En estos casos, se
considera tanto la accesibilidad arquitectonica como la disponibilidad de recursos

pedagdgicos y humanos para garantizar su participacion en la vida escolar.

Adicionalmente, la institucion identifica problematicas transversales que afectan a la poblacién

atendida, tales como dificultades en la salud mental y emocional, casos de violencia intrafamiliar,
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escasa participacion de las familias en el proceso educativo, y brechas en el uso pedagogico de

las tecnologias. Estos factores se abordan mediante una respuesta articulada desde la
orientacion escolar, los proyectos transversales, la formacién docente y el trabajo colaborativo
con redes de apoyo externas (ICBF, comisarias de familia, Secretaria de Educacion, entre otros).

La caracterizacion institucional, por tanto, no solo permite dimensionar la diversidad y
complejidad del contexto escolar, sino que orienta las decisiones pedagdgicas, curriculares y
administrativas para garantizar el derecho a una educacion de calidad, con enfoque diferencial,
inclusivo y contextualizado. Educar en la Institucion Manos, Amor y Semilla implica acompafar
con fe, formar con amor y transformar con esperanza la vida de quienes hoy construyen su futuro

en sus aulas.

2.2 Caracteristicas sociodemograficas.

La Institucion Educativa Colegio Cristiano Manos, Amor y Semilla atiende una poblaciéon
estudiantil diversa, compuesta por nifios, nifias y adolescentes cuyas edades oscilan entre los 4
y los 17 afos, distribuidos en los niveles de preescolar, basica primaria, secundaria y media
académica. En términos de género, la matricula mantiene un equilibrio relativamente estable

entre estudiantes masculinos y femeninos, sin predominancia significativa de uno sobre el otro.

En cuanto a la pertenencia étnica, si bien la mayoria de los estudiantes se identifica como
mestiza, se reporta la presencia de estudiantes afrodescendientes y en menor medida,
pertenecientes a comunidades indigenas migrantes que han llegado al municipio en busca de
mejores condiciones de vida. Asi mismo, se incluye poblaciéon proveniente de Venezuela, con

procesos de integracidén educativa en curso.

La composicion familiar de los estudiantes refleja un alto porcentaje de hogares
monoparentales, en los que las madres cumplen el rol principal de cuidado y sostenimiento del
hogar. Muchos de estos nucleos familiares presentan condiciones econémicas limitadas, lo cual
se relaciona con los estratos 1, 2 y 3, y con niveles de empleo informal. En general, el nivel de

escolaridad de los padres y cuidadores oscila entre primaria incompleta y basica secundaria, con
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pocos casos de formacién técnica o universitaria, lo que limita el acompafamiento académico en

casa y plantea un reto importante para el fortalecimiento del vinculo escuela-familia.

Estas caracteristicas evidencian una poblacion con multiples necesidades educativas,
emocionales y sociales, lo cual exige a la institucion una propuesta pedagdgica integral que
articule el desarrollo académico con el acompafiamiento psicosocial, la formacién en valores y la
inclusion efectiva de todos los estudiantes, sin distincién de origen, condicion o situacién

particular.

2.3 Condiciones fisicas y ambientales.

El municipio de Ocafia se ubica en la zona nororiental del departamento de Norte de
Santander, dentro de la cordillera oriental de los Andes. Su localizacion estratégica lo convierte
en un importante polo de desarrollo regional, asi como en un centro de transito entre el centro
del pais y la costa Caribe. Esta condicion geografica ha influido en la consolidacién de una
vocacién comercial, agricola y ganadera, asi como en el crecimiento sostenido de su poblacién

y en su apertura a dindmicas multiculturales.

Con una poblacion que supera los 130.000 habitantes (incluyendo la zona rural), Ocafa es la
segunda ciudad mas poblada del departamento después de Cucuta. Su extension territorial es
de 460 km?, lo que representa el 2,2 % del total departamental. La altura del territorio oscila entre
los 761 y los 1.202 metros sobre el nivel del mar, lo cual le otorga un piso térmico templado con
una temperatura promedio de 22 °C. Las lluvias son escasas en el primer semestre y se
concentran en los meses de agosto a noviembre, facilitando la planificacion del calendario

académico y de las actividades escolares al aire libre.

El relieve de la regidn esta constituido por un terreno montanoso, quebrado y con formaciones
geoldgicas complejas, producto de procesos de erosion y actividad ignea. Este entorno ha sido
moldeado por la accién del tiempo y de los agentes atmosféricos, configurando una topografia
que combina mesetas, cuchillas, formaciones rocosas y depresiones naturales. La zona donde

se asienta la ciudad es particularmente conocida por su valor ambiental, al contar con areas
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protegidas como el Area Natural Unica Los Estoraques, declarada Bien de Interés Cultural y

Monumento Nacional, ubicada a tan solo 27 kildbmetros de Ocafa.

El clima templado, la riqueza geogréfica y la diversidad ambiental de la regién no solo
contribuyen al bienestar de la comunidad educativa, sino que también ofrecen oportunidades
valiosas para el desarrollo de proyectos pedagdgicos contextualizados, con énfasis en la

educacién ambiental, el emprendimiento territorial y el fortalecimiento del sentido de pertenencia.

Finalmente, es importante sefialar que el entorno urbano en el que se encuentra la institucion
facilita el acceso de nifios, nifias y jovenes provenientes de diferentes barrios del municipio,
incluyendo sectores en situacion de vulnerabilidad. Esto convierte al espacio fisico y social que
rodea la institucidon en un elemento clave para la implementacion de una educacién con enfoque

territorial, inclusiva y comprometida con el desarrollo humano y sostenible.

2.4 Condiciones socioeconomicas.

La Institucion Educativa se encuentra ubicada en la zona suroriental del municipio de Ocana,
en un sector que cuenta con acceso por via pavimentada y se encuentra proximo a la Plazoleta
de la Gran Convencién, un lugar de relevancia histérica y cultural en la ciudad. El entorno urbano
que rodea la institucion esta conformado por barrios residenciales de estratos 1, 2y 3, en los
cuales habitan familias que, en su mayoria, pertenecen a los niveles socioecondmicos medio-

bajo y medio, segun los registros del Sisbén.

El contexto familiar de los estudiantes se caracteriza por una situacion econémica compleja,
ya que muchas de las familias enfrentan condiciones de empleo informal, con ingresos que
provienen de actividades como la agricultura de subsistencia y la venta de productos en
mercados locales. La economia del sector se sostiene principalmente por el cultivo de productos
como tomate, frijol, pimentdén, maiz, aji y cilantro. Aunque existen practicas ganaderas, estas se

desarrollan en menor escala y tienen un impacto limitado en la generacion de ingresos.
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En el area también se evidencian actividades econdémicas informales que, aunque no

reguladas, representan una fuente importante de sustento para muchas familias, como la venta
de gasolina, el contrabando menor y el comercio ambulante. Estos fendmenos reflejan las

limitaciones del empleo formal y el bajo poder adquisitivo predominante en el sector.

Por otro lado, Ocafia cuenta con un potencial turistico relevante, aunque su impacto
econdémico directo en la zona circundante a la institucion es moderado. Entre los atractivos de
mayor interés se destacan el Santuario Agua de la Virgen y el Complejo Histérico de la Gran
Convencion. Durante las festividades de fin de afio y los carnavales, la ciudad recibe la visita de
ocarieros residentes en otras regiones del pais, lo cual dinamiza temporalmente el comercio local

y genera oportunidades esporadicas de ingreso.

A pesar de contar con vias pavimentadas y acceso a servicios publicos basicos como agua,
energia y saneamiento, las limitaciones econdmicas de muchas familias impactan en la
permanencia educativa, el acceso a recursos escolares y el acompafiamiento familiar en el
proceso formativo. Este contexto socioecondmico exige una propuesta pedagdgica que combine
sensibilidad social, acompafamiento integral y fomento del emprendimiento como via para

ampliar horizontes de desarrollo

En este contexto, la institucion se proyecta como un espacio educativo que no solo atiende
las necesidades académicas de la poblacion infantil y juvenil del sector, sino que también
reconoce las realidades sociales y econémicas de su entorno. Esto implica un compromiso por
brindar una educacioén pertinente, inclusiva y sensible a las condiciones de vida de las familias,

promoviendo ademas el emprendimiento como estrategia de desarrollo personal y comunitario.

2.5 Condiciones socioculturales.

El entorno sociocultural que rodea al establecimiento educativo se caracteriza por una
poblacién diversa, conformada mayoritariamente por familias jovenes, en las que predomina la
nifez y la adolescencia, con un notorio crecimiento en la matricula de estudiantes durante la

ultima década. Este incremento esta relacionado con el aumento poblacional en el municipio de
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Ocana, especialmente en sectores urbanos del suroriente de la ciudad, donde se encuentra

ubicada la institucion.

En el entorno de la comunidad educativa confluyen diversos grupos sociales que han sido
histéricamente vulnerados, entre ellos victimas del conflicto armado, poblaciones desplazadas
por la violencia, migrantes, personas con discapacidad y nucleos familiares que enfrentan
condiciones de pobreza estructural. Esta realidad plantea desafios significativos para el proceso
educativo, pues demanda una atencion integral, sensible a las particularidades sociales,
culturales y afectivas de los estudiantes, en concordancia con los principios de inclusion, equidad

y justicia social.

Cada mes de julio, la comunidad del barrio el Carretero y sus alrededores celebran las fiestas
patronales en honor a Jesus Cautivo, una tradicion religiosa profundamente arraigada en la
identidad local. Este evento, ademas de su valor espiritual y cultural, representa una oportunidad
para la dinamizacion econdmica de la zona, ya que atrae a visitantes y turistas que generan
ingresos a través del comercio informal, la gastronomia, la venta de artesanias y otras
actividades populares. La festividad se convierte asi en un espacio de encuentro comunitario que

fortalece vinculos sociales e impulsa temporalmente el sustento de muchas familias del sector.

Sin embargo, en medio de este contexto festivo, se evidencian también problematicas sociales
que afectan directamente a la comunidad educativa. Al interior de numerosos nucleos familiares
se presentan situaciones de violencia intrafamiliar, consumo de sustancias psicoactivas,
alcoholismo y una creciente permisividad frente a normas de convivencia, factores que
repercuten en el comportamiento estudiantil y en la dinamica institucional. La intolerancia, reflejo
de tensiones sociales mas amplias, se manifiesta dentro del plantel, haciendo necesario un
trabajo pedagdgico articulado con las familias y la comunidad para fortalecer los valores humanos

y cristianos que sustentan el proyecto educativo.

En cuanto al tejido institucional, se identifican organizaciones publicas y privadas que podrian

convertirse en aliadas estratégicas del establecimiento educativo. Algunas de ellas impulsan
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procesos comunitarios, religiosos, culturales y de emprendimiento. En este sentido, la institucién
ha venido generando espacios como el Proyecto Empresarial, que se realiza anualmente con
proyeccion a la comunidad, permitiendo a los estudiantes desarrollar habilidades

emprendedoras, creatividad e interaccion social.

A pesar de algunos avances, persisten desafios como la inseguridad, la intolerancia social y
la escasa participacion ciudadana, los cuales afectan las relaciones interpersonales dentro y
fuera del ambito escolar. Estos aspectos deben ser considerados en las acciones pedagogicas
y de gestion institucional, para fomentar una educaciéon que promueva la inclusion, el respeto por

la diferencia y la transformacién del entorno.

2.6 Analisis situacional, matriz FODA.

La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla concibe la educacién como un proceso
dinamico en la formacién integral de los estudiantes y asume la responsabilidad de ser parte
activa en la construccion de una sociedad que mejora la calidad de vida de la comunidad
educativa, proyectada a fortalecer el desarrollo empresarial acompanada en la formacion integral
de un lider que compita en la academia, en el mercado y en la sociedad. Formar al empresario
capaz de afrontar y modificar sus actividades econémicas de acuerdo con las situaciones que se

presenten en el contexto.

La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla concibe la educacién como un proceso
dinamico orientado a la formacion integral de los estudiantes, fundamentado en principios
cristianos, valores humanos y competencias para la vida. Asume con responsabilidad su
compromiso de ser un agente activo en la transformacién social, promoviendo una educacién
que contribuya al mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad y que fortalezca el

desarrollo personal, académico, espiritual y empresarial de sus educandos.

No obstante, se identifican desafios que afectan la vida institucional, especialmente en lo
relacionado con la vivencia auténtica de los valores. En algunos casos, se evidencia una

fragilidad en el trato interpersonal, en la relacion con Dios, con la naturaleza y con el entorno
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social, lo cual refleja una desconexion entre los principios formativos y las practicas diarias. Esta

situacion interpela la misién educativa y demanda acciones pedagdgicas intencionadas.

Sin embargo, persisten dificultades con algunos estudiantes que evidencian una débil
construccion del sentido de pertenencia, asi como fragilidad en la vivencia de valores y principios.
Estas carencias también se reflejan en la limitada creatividad en los procesos de emprendimiento
escolar y en la escasa iniciativa para el ejercicio del liderazgo. Esta situacion se encuentra
asociada, en muchos casos, a dinamicas familiares que dificultan la formacion en valores, al bajo
nivel de desarrollo académico, a la ausencia de una cultura industrial consolidada en el entorno

y a problematicas sociales que afectan a la comunidad del municipio de Ocana.

Como respuesta a estos desafios, la institucion cuenta con un equipo de docentes
comprometidos que trabajan por fomentar la formacién integral de los estudiantes. A través de
estrategias como talleres formativos, proyectos empresariales, espacios de debates, actividades
colaborativas y espacios de fomento del liderazgo estudiantil, se promueve la reflexion ética, el
desarrollo del pensamiento critico y la construccion de una comunidad educativa coherente con

los principios cristianos que orientan su mision.

2.6.1 Diagnéstico:

El diagnéstico de la Instituciéon se llevdo a cabo mediante la metodologia del arbol de
problemas, una técnica participativa que permitié la vinculacidn de representantes de las
distintas areas de gestion institucional. A través de este ejercicio colectivo se identificaron las
principales problematicas que afectan la prestacion del servicio educativo, se organizd la

informacion recolectada y se realizd un analisis comprensivo de sus causas y efectos.

El proceso partié de una lluvia de ideas que visibilizé multiples situaciones del contexto
escolar. Estas fueron categorizadas e integradas al arbol de problemas, lo cual facilitd
posteriormente la construccion de la matriz DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y

Amenazas). Esta herramienta permitié sintetizar el estado actual de la institucién y priorizar

institucioneducativamas@gmail.com
Calle 12 # 7-24 Carretero

COcara, Colombia



Proyecto Educativo Institucional \9'

Institucion Educativa Manos. Amor v Semilla '»..!..-‘.G}
aspectos clave que inciden tanto en los logros como en las dificultades experimentadas en el

proceso educativo.

El analisis realizado proporciond una visién integral de la realidad institucional, permitiendo
comprender los factores que favorecen el cumplimiento de la mision educativa, asi como
aquellos que obstaculizan el camino hacia la excelencia. A partir de este diagndéstico, se
formularon estrategias de accion orientadas al fortalecimiento de la calidad en cada uno de los

procesos que integran el proyecto educativo institucional.

2.6.2 Fortalezas:

La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla cuenta con un conjunto sdlido de fortalezas

que respaldan su labor educativa y proyectan un desarrollo institucional sostenible:

Apoyo institucional y comunitario:
¢ Respaldo incondicional de la Iglesia Lirio de los Valles — Asambleas de Dios, que fortalece
el enfoque cristiano de la formacion integral.
o Sentido de pertenencia consolidado entre los miembros de la comunidad educativa.
e Participacidon activa y armonica del consejo directivo, consejo académico y padres de
familia, en un ambiente de respeto y colaboracion.
e Buena relacion docente-estudiante y participacion comprometida de los padres en

actividades institucionales, especialmente en el proyecto empresarial.

Oferta educativa y planta fisica:
e Cobertura educativa completa desde nivel maternal hasta grado undécimo, lo que
garantiza continuidad académica.
¢ Infraestructura amplia, en propiedad, con aulas suficientes, aula multiple, biblioteca, sala
de informatica y escenario deportivo.
e Excelente ubicacion dentro del municipio y facil acceso vial.
e Mobiliario en buen estado, ambientes adecuados para el aprendizaje y espacios

pedagdgicos dignos.
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Planta docente y gestion pedagoégica:

e Nobémina completa de docentes con perfiles profesionales definidos y compromiso con la
mejora continua.

e Trabajo colaborativo en planeacién, evaluacion y cumplimiento de funciones
pedagdgicas.

o Interés constante por parte del equipo docente en el mejoramiento académico.

o Aplicacion de estrategias de nivelacion, planes de apoyo pedagégico y proyectos
transversales que enriquecen la formacion.

o Desarrollo de actividades que permiten a los estudiantes descubrir talentos, fortalecer el

liderazgo y su seguridad ante el publico.

Formacién en valores y convivencia escolar:
e Fomento de principios biblicos y valores institucionales a través de actividades formativas.
¢ Funcionamiento eficaz del comité de convivencia escolar.
e Manual de convivencia actualizado, conocido y respetado por la comunidad educativa.

e Ambientes agradables en el aula que promueven la sana convivencia.

Evaluacion y seguimiento académico:
o Sistema de evaluacién ajustado a las necesidades de los estudiantes y orientado a la
formacion integral.
e Informes de valoracion por periodos y final.
e Existencia de comisiones de evaluacion y promocion que garantizan el seguimiento

académico oportuno.

Proyeccion institucional y alianzas:
e Reconocimiento del proyecto de emprendimiento escolar, evidenciado en la Feria
Empresarial institucional.
e Convenios interinstitucionales con el SENA y la UFPS Ocafa, que amplian las
oportunidades de formacion técnica.
e Adopcién de politicas de inclusion educativa y acompafiamiento a casos especiales.
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o Estadisticas de desercion escolar significativamente bajas.

Gestion administrativa y recursos:
o Direccidn ejecutiva consolidada con equipo de apoyo: rectora, secretaria, personal de
servicios generales y asesora contable.
e Recursos econdmicos administrados con responsabilidad y mesura.
e Existencia de un plan de compras y presupuesto anual de ingresos y egresos.

o Asesoria contable permanente y manejo transparente de los recursos institucionales.

Tecnologia y recursos didacticos:
o Infraestructura tecnolégica adecuada: portatiles, televisores, DVD, grabadoras, video
beam, entre otros.
¢ Acceso a internet como herramienta pedagdgica.

o Sala de informatica equipada y operativa para el desarrollo de competencias digitales.

Estas fortalezas constituyen el cimiento sobre el cual se proyecta el crecimiento institucional y el

cumplimiento de la misiéon educativa en un contexto social, académico y espiritual articulado.

2.6.3 Oportunidades:

e La institucién cuenta con el respaldo de un grupo de profesionales y miembros de la
Iglesia Cristiana Lirio de los Valles, quienes han confiado en el proyecto educativo y
participan activamente, brindando acompanamiento espiritual, humano y social a través
de la formacion de sus hijos y familiares en el plantel.

e Se evidencia un grupo significativo de estudiantes comprometidos con los procesos de
formacion, lo cual representa un ambiente propicio para la implementacion de estrategias
pedagdgicas innovadoras.

¢ Lainstitucion promueve actividades ludicas como herramienta para la promocién escolar,
fortaleciendo el desarrollo integral del estudiantado y facilitando procesos de aprendizaje

significativos.
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En casos de dificultades especificas, se realizan remisiones a terapias con profesionales
externos, lo que permite atender necesidades particulares del estudiantado de manera
oportuna y especializada.

La participaciéon del cuerpo docente en la formulacidon y ejecucion de proyectos
transversales posibilita una educacién mas contextualizada, integradora y coherente con
las necesidades de la comunidad educativa.

Se mantiene articulacion con diferentes entidades de salud, cultura y formacion técnica,
tales como el Hospital Emiro Quintero Canizares, EPS, IPS, Liga contra el Cancer, SENA,
Casa de la Cultura, Complejo Histérico de Ocana, Centro de Convivencia Ciudadana,
Universidad Francisco de Paula Santander, COMFAORIENTE y COMFANORTE, lo que
amplia las posibilidades de desarrollo de actividades extracurriculares y de fortalecimiento
comunitario.

El funcionamiento activo de entidades gubernamentales en el entorno abre oportunidades
para la gestion de apoyos, convenios o alianzas estratégicas orientadas al fortalecimiento

institucional.

2.6.4 Debilidades:

En algunos casos, se evidencia una comunicacion insuficiente entre la institucion
educativa y las familias, lo que afecta la exigencia en el cumplimiento de compromisos
académicos y normas de convivencia. Esta falta de articulacion también se refleja en el
escaso acompanamiento por parte de los padres durante los procesos de nivelacion, lo
cual limita el avance formativo de los estudiantes con bajo rendimiento.

En relacién con las pruebas Saber, se detecta una debilidad en el analisis profundo de
los resultados por areas especificas. Aunque se cuenta con los informes respectivos, no
siempre se reciben las capacitaciones necesarias para su adecuada interpretaciéon y
aplicacion pedagogica. Esta situacion impide establecer estrategias efectivas de

mejoramiento continuo en el desempefio académico institucional.

2.6.5 Amenazas:

La gratuidad de la educacion en instituciones oficiales que cuentan con una

infraestructura mas robusta, recursos tecnoldgicos avanzados, dotacién especializada
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para la investigacién y docentes con amplia experiencia, representa un factor competitivo
que incide directamente en la permanencia y eleccién de los estudiantes por parte de las
familias del sector.

o El alto indice de desempleo en la region y la limitada motivacion para el emprendimiento
dificultan el fortalecimiento del proyecto educativo institucional, especialmente en lo que
respecta a la formacion empresarial y al desarrollo econdmico del entorno inmediato.

e El incremento de problematicas sociales como el alcoholismo, la drogadiccion, la
promiscuidad, el tabaquismo y la prostitucién en el entorno, genera entornos poco
saludables que pueden influir negativamente en el desarrollo psicoemocional y
académico de los estudiantes.

o La presencia significativa de familias disfuncionales, asi como una creciente permisividad
de padres y madres frente a la formacion en valores y normas de convivencia, impacta la
autoridad institucional y dificulta los procesos educativos y formativos al interior del
colegio.

e Elusoinadecuado de las tecnologias de la informacion y la comunicacién (TIC), junto con
el acceso irrestricto a redes sociales y contenidos televisivos no supervisados,
contribuyen a la desinformacion, la distraccién académica y la reproduccion de patrones
culturales negativos entre los estudiantes.

o El bajo nivel socioeconémico de muchas de las familias de la comunidad educativa limita
el acceso a recursos de apoyo escolar y reduce las posibilidades de participacion activa
en actividades complementarias o extracurriculares.

e La cobertura oficial que permite el ingreso al grado de preescolar desde los cinco afnos
no cumplidos genera una competencia directa con la oferta institucional, afectando

potencialmente la matricula en los niveles iniciales.

2.6.6 Sintesis del analisis FODA.

Estrategias FO (Fortalezas — Oportunidades): A partir del respaldo de la Iglesia Lirio de los
Valles, de la sdlida infraestructura fisica y tecnoldgica, asi como del compromiso de un cuerpo
docente cualificado, la Institucién puede potenciar alianzas con entidades como el SENA, la

UFPS, la Casa de la Cultura y centros de salud, para fortalecer la formacién integral del
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estudiantado. Ademas, el reconocimiento de la Feria Empresarial como una practica significativa

permite articular procesos educativos con escenarios comunitarios y promover el

emprendimiento juvenil como alternativa frente a contextos econémicos adversos.

Estrategias DO (Debilidades — Oportunidades): Las dificultades en la comunicacién con
padres de familia y en el analisis de resultados de pruebas externas pueden abordarse mediante
capacitaciones conjuntas con aliados institucionales y espacios de formacion ofrecidos por
entidades como COMFAORIENTE y COMFANORTE. El fortalecimiento de los proyectos
transversales y la participacién activa de la comunidad pueden contribuir a superar el escaso
acompanamiento familiar y a consolidar procesos de mejoramiento continuo en la evaluacion

académica.

Estrategias FA (Fortalezas — Amenazas): Frente a la competencia con instituciones oficiales,
la solidez del proyecto educativo cristiano, centrado en principios biblicos, valores y liderazgo,
constituye un factor diferenciador. Esta identidad puede ser visibilizada estratégicamente a través
de campanas institucionales, redes sociales y eventos abiertos a la comunidad, fortaleciendo el
sentido de pertenencia y fidelizacién de las familias. La formacion en valores, el trabajo en equipo
docente y el acompafamiento personalizado ofrecen una respuesta directa a problematicas

sociales como el consumo de sustancias, la descomposicién familiar y la violencia.

Estrategias DA (Debilidades — Amenazas): Las debilidades institucionales, como la limitada
retroalimentacion de resultados académicos o la baja participacién familiar, se ven agravadas
por problematicas estructurales como el desempleo, la permisividad en el hogar y el uso
inapropiado de las TIC. Para hacer frente a este escenario, se requiere fortalecer la formacion
docente en analisis de datos educativos, desarrollar estrategias comunicativas mas efectivas con
las familias y consolidar una cultura institucional de acompafamiento desde la perspectiva

cristiana, que promueva la resiliencia, la corresponsabilidad y el desarrollo humano integral.

2.7 Autoevaluacion Institucional, Plan de Mejoramiento Institucional (PMI).

En la Institucion educativa, se desarrolla anualmente el proceso de Autoevaluacién

Institucional con base en los lineamientos de la Guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional,
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utilizando los formatos exigidos por la Secretaria de Educacién Departamental y reportando los
resultados a través de la plataforma ENJAMBRE. Este proceso participativo permite valorar de
forma critica y constructiva los avances y desafios de la gestion institucional, identificando
aspectos susceptibles de mejora en las dimensiones directiva, académica, administrativa,

financiera y de convivencia escolar.

Producto de dicho ejercicio reflexivo, se formula el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI),
que orienta las acciones estratégicas para fortalecer la calidad del servicio educativo. Entre los

objetivos trazados se destacan:

o Implementar mecanismos efectivos para la incorporacién y sostenibilidad de buenas
practicas pedagdgicas y administrativas, mediante su socializacién con la comunidad
educativa y la realizacion de los ajustes pertinentes.

e Fomentar la participacion activa de los padres de familia en el desarrollo de los
proyectos pedagdgicos institucionales, reconociendo su papel clave en el
acompafamiento de los procesos formativos.

o Disefar y ejecutar programas de apoyo pedagdgico dirigidos a estudiantes con bajo
rendimiento académico, que respondan a sus necesidades especificas y promuevan su
permanencia escolar.

e Consolidar un programa de orientacién vocacional y formulacién del proyecto de vida,
que facilite a los estudiantes la toma de decisiones conscientes sobre su futuro
académico, laboral y personal.

o |dentificar los principales factores de riesgo psicosocial que afectan a los estudiantes, y
definir rutas de atencion temprana con el apoyo de profesionales e instituciones aliadas.

e Asignar en el presupuesto institucional un rubro especifico para el fortalecimiento de la
investigacion educativa, como estrategia para el mejoramiento continuo de la practica
docente.

e Brindar orientacién y acompafamiento a las familias que enfrentan dificultades en el
ambito académico o comportamental con sus hijos, mediante procesos de atencion

individual o grupal.
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e Implementar un sistema de seguimiento a egresados, que permita conocer su
trayectoria, fortalecer la pertinencia del curriculo y promover su vinculacion con la vida
institucional.

e Promover, desde el Comité de Convivencia Escolar, estrategias pedagogicas y
formativas orientadas al fortalecimiento de la sana convivencia, la resolucion pacifica de
conflictos y el ejercicio ciudadano.

e Vincular a los estudiantes en el disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos que
contribuyan al desarrollo de habilidades blandas, liderazgo, sentido de pertenencia y

responsabilidad social.

Este plan se revisa y ajusta de manera perioédica, garantizando su coherencia con las metas

institucionales, el contexto socioeducativo y las politicas nacionales de calidad educativa. Su

implementacion refleja el compromiso ético, pedagdégico y comunitario de todos los actores

escolares en la construccién de una institucion centrada en la formacion integral de sus

estudiantes.

2.8 Fundamentos del PEI

Filosoéficos: La filosofia institucional se sustenta en una visién humanistica que promueve el
estudio cientifico y reflexivo de la realidad, con el propdsito de conocerla, interpretarla y
transformarla. Esta perspectiva busca dar respuesta a las necesidades sociales,
especialmente en los ambitos de la educacién y la rehabilitacién, inspirandose en los valores
del espiritu humano, los avances del conocimiento cientifico y los aportes de la cultura y la
civilizacion. Todo ello se realiza con un firme compromiso hacia los intereses del pais,
actuando con autonomia y garantizando el respeto a la diversidad, sin discriminacion alguna
por motivos de etnia, género, condicion socioecondmica, orientacién politica, creencia

religiosa o cualquier otra condicion.

Socioldgicos: El conocimiento del ser humano, abordado desde la reflexion antropoldgica y
con una vision integral, se concibe como parte de un proceso permanente de humanizacion.
Este proceso implica asumir la responsabilidad del bien propio y del bien comun en todas las

circunstancias de la vida cotidiana y de la existencia misma. La educacién, entendida como
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un camino hacia el autoconocimiento, promueve la toma de conciencia sobre el propio ser, la
existencia, las interacciones sociales, la presencia activa en el mundo y la relacion con la
naturaleza. A partir de ello, se favorece el reconocimiento, la aceptacion y la proyeccion del

individuo hacia una realizacion plena, tanto en el ambito personal como colectivo.

o Axiolégicos: Los principios éticos que orientan la institucion parten del reconocimiento de
que el ser humano posee un valor intrinseco y digno por si mismo, mas alla de toda teologia,
interés particular o deseo individual. Desde esta perspectiva, la persona no puede ser
reducida a un objeto transaccional ni considerada como un valor de cambio. En
consecuencia, debe ser tratada siempre como un fin en si misma y nunca como un medio
para alcanzar otros fines, reafirmando asi el compromiso institucional con la dignidad

humana, la justicia y el respeto incondicional por cada individuo.

o Epistemologicos: La institucion orienta su propuesta formativa hacia la construccién de un
conocimiento que responda a una vision integral del ser humano, articulando las dimensiones
ética, cientifica y técnica. En este sentido, se promueve en los estudiantes la capacidad de
reconocer las necesidades y problematicas de su entorno social, con el propdsito de generar
propuestas solidarias y de apoyo comunitario, en correspondencia con los perfiles
profesionales y con una orientacion pertinente, critica y comprometida. El saber que se
construye en la escuela trasciende la simple transmision de contenidos para convertirse en
un proceso activo, reflexivo y transformador, sustentado en un aprendizaje libre, consciente
y estrechamente vinculado a la realidad. Asimismo, la institucién reconoce como tarea
cientifica y social la necesidad de participar activamente en el debate epistemoldgico
contemporaneo, el cual influye directamente en la manera de concebir los objetivos, métodos
y alcances del conocimiento cientifico. Este debate contribuye a una comprensién mas amplia
y critica de la responsabilidad de la ciencia frente a los desafios actuales, y permite evidenciar
que tanto el avance tecnolégico como la produccion de conocimiento estan mediados por
motivaciones psicoldgicas, sociologicas y éticas que no pueden ser ajenas a la practica
investigativa ni a la formacién académica. En consecuencia, se asume una epistemologia
critica que vincula el conocimiento con el compromiso social, la ética profesional y la

transformacion educativa.
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o Psicolégicos: La Institucién Educativa sustenta su propuesta formativa en las bases

psicolégicas que explican los procesos cognitivos, fisicos y psicosociales del ser humano,
reconociendo la diversidad de enfoques que enriquecen la comprension del desarrollo y el
aprendizaje. Estas perspectivas permiten interpretar el comportamiento humano y entender
su complejidad dentro del contexto escolar, familiar y social. Desde la tradicion
psicoanalitica, se retoman aportes relevantes al estudio de la conducta, valorando su
enfoque holistico del ser humano al considerar al individuo como una totalidad en la que las
emociones juegan un papel fundamental. Esta vision resulta especialmente significativa en

el tratamiento de las relaciones interpersonales, la nifiez y el entorno familiar primario.

Por otro lado, la psicologia contemporanea ha desarrollado dos grandes enfoques
explicativos: uno centrado en el desarrollo humano y otro en el aprendizaje. Las teorias del
desarrollo estudian las etapas del ser humano desde la infancia hasta la vejez, analizando
aspectos motrices, intelectuales, afectivos y sociales. Aunque este desarrollo es visto en gran
parte como un proceso espontaneo determinado por la maduracién bioldgica, también se

reconoce la influencia determinante de las experiencias fisicas y sociales.

Las teorias del aprendizaje, en cambio, comprenden este proceso como resultado de la
planificacion del entorno, donde el sujeto adquiere conocimientos, habilidades y actitudes a partir
de la interaccion con estimulos externos. No obstante, se reconoce que, aunque el aprendizaje
se activa desde el entorno, también depende de condiciones internas del estudiante, como la

motivacion, la disposicion y las experiencias previas.

Estos fundamentos psicoldgicos inciden directamente en el disefo, implementacion y
evaluacioén del curriculo institucional. Por ello, el modelo pedagdgico de la Institucion Educativa
Manos, Amor y Semilla integra elementos esenciales tanto de la psicologia del desarrollo como
del aprendizaje, orientando las practicas pedagdgicas hacia la formacion integral del estudiante.

En este marco, el curriculo busca:

e Promover el dominio de habilidades motoras basicas (postura, equilibrio, coordinacion,

lateralidad, imagen corporal y direccionalidad).
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Estimular la conciencia y el control de los movimientos, asi como los procesos de
atencion y memoria.

Fortalecer la rapidez y fuerza motriz mediante experiencias dirigidas.

Disefiar actividades con materiales concretos en preescolar, basica primaria y
secundaria.

Proporcionar experiencias grupales que favorezcan la socializacion y el razonamiento
compartido.

Desarrollar un concepto positivo de si mismo y estimular las capacidades motrices,
intelectuales y socioafectivas segun la edad.

Centrar el aprendizaje en la experiencia diaria del estudiante, proyectandolo hacia el
futuro.

Favorecer la construccién de conocimientos desde vivencias significativas y cercanas a
la realidad.

Reconocer al docente como mediador en el didlogo pedagdgico y social.

Evaluar los procesos individuales mediante los cuales el estudiante construye el

conocimiento.

Competencias Psicomotrices

Para el cumplimiento de las pretensiones formativas institucionales, se proyecta el desarrollo
integral de competencias psicomotrices, cognoscitivas y socioafectivas. Las competencias
psicomotrices se entienden como la capacidad no solo de ejecutar determinados movimientos,
sino también de dirigirlos de manera consciente y controlada. En este sentido, la pedagogia
moderna, tanto en la educacién especial como en la formal e informal, recurre a diversas
técnicas y recursos orientados al control voluntario del cuerpo, como la relajacion muscular y

mental, los ejercicios de concentracion, atenciéon y memoria.

Durante los primeros siete afios de vida, el desarrollo psicomotriz se centra especialmente

en el fortalecimiento de las habilidades motoras basicas, que incluyen:

Postura: Se refiere a la relacién armédnica entre las distintas partes del cuerpo y entre el
cuerpo y el espacio. La educaciéon debe favorecer una postura flexible, ya que la rigidez

corporal puede dificultar los procesos de aprendizaje.
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e Equilibrio: Puede ser estatico o dinamico, y consiste en la capacidad de mantener una
posicién corporal durante un periodo determinado, lo que favorece el control y la
seguridad en los movimientos.

e Coordinacién motriz: Se clasifica en gruesa (movimientos amplios como correr o saltar)
y fina (movimientos precisos como escribir 0 manipular objetos pequefos). Implica la
sincronizacién adecuada de los grupos musculares para ejecutar tareas con eficacia.

e Imagen corporal: Es la percepcidon subjetiva del propio cuerpo y los sentimientos
asociados a esa percepcion. Una imagen corporal positiva incide favorablemente en el
rendimiento académico y en la autoestima del estudiante.

o Lateralidad corporal: Se refiere a la capacidad para identificar y utilizar adecuadamente
el lado izquierdo y derecho del cuerpo. Es un prerrequisito importante para el aprendizaje
de la lectura y otras funciones simbdlicas.

o Direccionalidad: Se considera una extension de la lateralidad, proyectada hacia el
espacio externo. Permite al estudiante ubicarse y orientarse respecto a los objetos que

lo rodean, facilitando aprendizajes como la escritura y la organizacién espacial.

Una vez afianzadas estas habilidades basicas, el proceso psicomotriz avanza hacia un mayor
dominio de la rapidez motriz y de la fuerza muscular, elementos clave para la realizacién de
actividades fisicas mas complejas y para la consolidacion del desarrollo fisico y neurolégico del

estudiante.

Pedagégicos

Dentro del marco educativo de la Institucion, un aspecto fundamental es la capacidad que
tienen las profesiones formadas en este entorno para responder a las necesidades de la
sociedad contemporanea mediante el disefio de modelos de atencion e intervencion individual y
colectiva. Estos modelos deben ofrecer alternativas mas humanas, promover la calidad de vida
y favorecer relaciones mas justas, integrando el proceso salud-enfermedad con los ambitos

educativo, académico, laboral, cultural y social.

La educacion, entendida como proceso formativo del ser humano, debe contribuir al desarrollo
de la autonomia y al ejercicio responsable de la libertad. Esto implica formar sujetos conscientes
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de si mismos y de su relacion con los demas, capaces de reconocer y respetar la singularidad
del otro como un ser irrepetible, con diferencias unicas y valiosas. En este sentido, el acto
educativo se convierte en una invitacion constante a la reflexion, la toma de decisiones éticas y

la construccion de un mundo propio y compartido.

Desde esta perspectiva, la formacion se concibe como un espacio de encuentro consigo
mismo, con los otros, con el conocimiento y con el mundo. La Institucidon propicia climas
educativos donde se favorecen el intercambio de ideas, el dialogo, el conflicto constructivo y la
concertacion, permitiendo que estudiantes y docentes ejerzan su derecho a pensar, decidir y
actuar. Estos principios configuran una pedagogia critica y participativa que compromete a la
comunidad educativa en el conocimiento y la transformacion de la realidad, valorando el pasado

y la identidad histérica como fundamentos para interpretar el presente y proyectar el futuro.

Uno de los ejes centrales de este enfoque es la formacién integral, entendida como la opcién
educativa que reconoce al ser humano como una totalidad en constante relacion consigo mismo
y con su entorno. Este principio no segmenta la razén y la emocion, ni disocia lo individual de lo
social, sino que promueve el desarrollo arménico de todas las dimensiones de la persona:
intelectual, afectiva, corporal, espiritual, social y ética. En este sentido, no se privilegia una
dimensidn sobre otra, sino que se favorece la integracion y la proyeccion del ser en su plenitud,

en el presente y hacia el porvenir.

Finalmente, alcanzar estas metas exige una relacién pedagdgica activa y reflexiva, en la que
el docente facilite procesos de discusién, analisis y toma de decisiones. Se promueve asi el
liderazgo, la autonomia y la participacion de los estudiantes, asi como el compromiso de las
familias. La formacion integral también orienta la construccion de actitudes y valores que
articulan el conocimiento con la ética y la proyeccidn social, situando el saber al servicio de la
transformacion cultural y del trabajo interdisciplinario que genera pensamiento critico y acciones

concretas de intervencion.
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Legales

Constitucion Politica

e Articulo 67: Define y desarrolla la organizacion y la presentacién de la Educacion Formal,

en sus niveles, Preescolar, Basica Primaria, Secundaria y Media no formal e informal

dirigida a los nifios y jévenes en edad escolar, adultos, campesinos, grupos étnicos,

personas con limitaciones fisicas sensoriales y siquicas con capacidades excepcionales y

personas que requieran limitacion social.

e Articulo 68: La comunidad educativa participara en la direccion de las instituciones. La

ensefanza estara a cargo de personas de reconocida idoneidad, ética y pedagdgica. La ley

garantiza la profesionalizacién y dignificacion de la actividad docente.

o Articulo 70: El estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos

los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacion permanente y la

ensefanza cientifica, técnica, artistica y profesional todas las etapas del proceso de creacion

de la identidad nacional.

e Articulo 71: La busqueda del conocimiento y la expresién artistica son libres. Los

planes de desarrollo econémico y social inclinaran el fomento a las ciencias y en general, a

la cultura. El estado creara incentivos para personas e instituciones que desarrollen y

fomenten la ciencia y la tecnologia y las demas manifestaciones culturales y ofrecera

estimulos especiales a personas e instituciones que ejerzan estas actividades.

e Ley 115: Sefala las normas generales para regular el servicio publico de la educacion, que

cumple una funcion social acorde con las necesidades e intereses de las personas de la

familia y de la sociedad, se fundamenta en los principios sobre el derecho a la educacién

que tiene toda persona, en las libertades de ensenanza, aprendizaje, investigacién y catedra

y su caracter de servicio publico.

e Decreto 1075 del 26 de mayo de 2015: Por medio del cual se expide el Decreto Unico

Reglamentario del Sector Educacion. Seccién 4: Todo establecimiento educativo debe

elaborar y poner en practica con la participacién de la comunidad educativa, un proyecto

educativo institucional que exprese la forma como se ha decidido alcanzar los fines de la

educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las condiciones sociales, econdmicas y

culturales de su medio.
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o Decreto 1860 de 1994: Articulo 14: Contenido del Proyecto Educativo Institucional: Todo
establecimiento educativo debe elaborar y poner en practica con la participacion de la
comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que exprese la forma como se ha
decidido alcanzar lo fines de la educacién definidos por la ley, teniendo en cuenta las
condiciones sociales, econdémicas y culturales del medio.

e Articulo 17: Reglamento o Manual de Convivencia: De acuerdo con lo dispuesto en los
articulos 73 y 87 de la Ley 115 de 1994, todos los establecimientos educativos deben tener
como parte integrante del Proyecto Educativo Institucional, un reglamento o manual de
convivencia. El reglamento o manual de convivencia debe contener una definicion de los
derechos y deberes de los alumnos y de sus relaciones con los demas estamentos de la
comunidad educativa.

e Articulo 20: Contempla que todo establecimiento educativo estatal debe estar constituido por
organos del Gobierno Escolar que son establecidos para velar por el buen funcionamiento,
proyeccion y acreditacion de las instituciones educativas.

e Decreto 1286 del 27 de abril de 2005: Por la cual se establecen las normas sobre la
participacién de los padres de familia en el mejoramiento de los procesos educativos de los
establecimientos oficiales y se adoptan otras disposiciones. Articulo 3 y 5.

o Cartilla 34 Guia de Mejoramiento Institucional: Con la cual se establecen los parametros de
autoevaluacion y Plan de Mejoramiento Institucional, basados en los principios de inclusion
y calidad.

o Decreto 1290 de 2009: Por el cual se reglamenta la evaluacion del aprendizaje y promocion

de los estudiantes de los niveles de educacién basica y media.

2.9 Horizonte institucional.

El horizonte institucional define el rumbo espiritual, pedagdgico y ético que guia la labor
educativa de la Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla. En coherencia con su identidad
cristiana, este horizonte orienta las acciones hacia la formacion integral de los estudiantes y el
fortalecimiento de una comunidad comprometida con los principios del evangelio, la excelencia

académica y la transformacién social.
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2.9.1 Mision

Somos una institucion socioeducativa privada que forma de manera integral al estudiante
desde el preescolar hasta la media académica, acompafado del valor de la libertad, la dignidad
y la integridad, incrementando asi la calidad de vida, creando el emprendimiento empresarial en
los estudiantes del municipio de Ocafa, Norte de Santander, en un naciente entorno industrial,
mediante la construccion significativa de competencias: comunicativas, légicas, cientificas y

ciudadanas.

2.9.2 Visién

Ser una Instituciéon Educativa, consolidada y reconocida a nivel municipal, departamental y
nacional; y que al 2030 graduemos bachilleres, con una formacion integral, la cual les permitira
hacer empresa en el mundo real dentro de una filosofia justa, solidaria y equitativa, lo cual se
evidenciaran en los resultados de pruebas externas y el desempefio de sus egresados en el

mundo académico y empresarial.

2.9.3 Filosofia.

La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla concibe la educacion como un proceso
integral, ético y transformador, fundamentado en principios cristianos que inspiran el respeto por
la vida, el amor al préjimo y la busqueda del bien comun. En consonancia con lo dispuesto en la
Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994), el PEI se alinea con los fines de la educacion en
Colombia, particularmente con aquellos que promueven el desarrollo arménico de todas las
dimensiones del ser humano, la formacién para la participacion democratica, el ejercicio
responsable de la libertad y la valoracion de la identidad cultural y espiritual de los educandos
(Congreso de Colombia, 1994).

Desde una perspectiva psicopedagogica, el PElI se apoya en el constructivismo social
propuesto por Lev Vygotsky (1979), reconociendo que el aprendizaje se construye en la
interaccion significativa con otros y que el desarrollo del pensamiento se potencia mediante el
acompanamiento afectivo, el lenguaje y el trabajo colaborativo. Asi, se propician ambientes de

aprendizaje en los que el estudiante es protagonista activo de su formacion, guiado por docentes
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que median y contextualizan los saberes, fortaleciendo competencias cognitivas, emocionales,

sociales y espirituales (Diaz & Hernandez, 2019).

La formacion impartida en todos los niveles se orienta al desarrollo de una identidad cristiana,
al cultivo de los valores biblicos y a la consolidacion de habilidades para la vida, el
emprendimiento y la ciudadania. Se busca formar jovenes con sentido de propdsito, capacidad
de liderazgo, pensamiento critico y compromiso ético con su comunidad y el entorno. La
institucion asume con responsabilidad el reto de ofrecer un servicio educativo de calidad,
centrado en la excelencia académica y la formacién en valores, para contribuir de manera

significativa al desarrollo integral de sus estudiantes (Zufiga & Torres, 2022).

En coherencia con lo anterior, el PEI se fundamenta también en referentes antropolégicos y
socioculturales, que reconocen la diversidad del contexto ocafiero, las particularidades de las
familias que conforman la comunidad educativa, asi como las tensiones sociales que inciden en
los procesos formativos. Desde este enfoque, la educacion se concibe como una herramienta de
transformacion y equidad, capaz de brindar oportunidades reales para el mejoramiento de las
condiciones de vida y el fortalecimiento del tejido social. Asi, el proyecto educativo se
compromete con la construccion de una escuela incluyente, justa, humanizadora y comprometida

con el proyecto de Dios en la vida de cada estudiante.

2.9.4 Principios institucionales.

La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla ha trazado como directrices filosoficas de su
labor formativa la vivencia y promocion de principios que orienten la construccién de una
comunidad educativa cimentada en el respeto, la fe y la excelencia. Estos principios se inspiran
en los fines de la educacion definidos en el articulo 5° del Decreto 1860 de 1994, en armonia con
el Proyecto Educativo Institucional y la identidad cristiana que caracteriza nuestra mision

pedagodgica.

¢ Elfortalecimiento de la autoestima: Es uno de los aspectos mas importantes de la filosofia

de La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla, maxime, si se tiene en cuenta que es en
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la edad preescolar cuando se forman la confianza en si mismo y las bases de la personalidad,
lo cual permite promover la iniciativa, la seguridad la creatividad y el liderazgo positivo.

La construccion de autonomia: Se evidencia como forma basica de desarrollo, que permite
al nifo, la nifa y al joven tomar decisiones con sentido critico, a partir del intercambio de
puntos de vista, para construir asi sus propios valores respetando los valores de los demas,
buscando soluciones a los problemas mediatos e inmediatos estableciendo normas
colectivas que favorecen la sana convivencia y el libre desarrollo de la personalidad.
Desarrollo del espiritu investigativo: Promueve la busqueda de los por qué y los cémo de
las cosas, orientando al nifio en la descripcién, la comparacién, la comprension, el dialogo,
la aprehension y socializacion para la construccién de conocimiento.

La busqueda de identidad cultural: Este principio busca rescatar los valores culturales
propios que se evidencian en el aprecio y en el respeto por las costumbres, tradiciones y
creencias del grupo social donde se desenvuelven los nifos.

El fortalecimiento del concepto de persona: Competencias que puedan solucionar

problemas y situaciones de su mundo fisico, afectivo, cognitivo, social y cultural.

Se concibe al nifio como un ser integral, dinamico, con iniciativa, creativo, critico, reflexivo y

social, capaz de asumir un rol protagonico dentro de su comunidad.

La institucion generadora de procesos y transformaciones: Pretende incidir, en todos los
aspectos de la vida de los miembros de la comunidad Ocanera (sociales, politicos,
economicos, cientificos y tecnoldgicos) con el fin de mejorar la calidad de vida.

El rescate, desarrollo y fortalecimiento de valores cristianos: Se asumen como
elementos primordiales para la formacién de una personalidad equilibrada para la
convivencia humana y se pueden tomar como ejemplo el amor al projimo, la solidaridad, la
honestidad, la justicia, la tolerancia, y el respeto a la diferencia.

La participacion democratica: Se fundamenta en el trabajo colectivo a través de la
vinculacién de los padres y de otros agentes educativos de la comunidad, asumiendo
responsabilidades en la formacion integral de los nifios, nifias y jévenes. Se destacan las

competencias para el trabajo en equipo y la construccién de unidad en las diferencias.
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o En el equilibrio de los estudiantes con la sociedad y la naturaleza: Se concibe al
estudiante como un ser integral (espiritual, intelectual y social) dentro de un contexto de
realidad y por ello se busca que establezca relaciones armonicas consigo mismo y con el
entorno.
o Integralidad: Abarcar y potenciar las dimensiones del desarrollo del nifio, de la nifia y del
joven para aprender a convivir con el medio escolar e iniciar el aprendizaje que le permita su

permanencia, desarrollando

Colaboracién y la ludica:

* Practicar y reconocer la organizacién del trabajo grupo equipo como espacio para
reconocerse a si mismo y al otro.

» Facilitar intercambio de experiencias, conocimientos e ideales.

* Compartir inquietudes, vivencias, suefios y esperanzas mediante el desarrollo de
actividades, tareas y proyectos.

* Construir compromisos y normas de comportamiento.

* Se vale de intereses y la inclinacion natural de los nifios, los jovenes y los seres humanos
en general por el juego, el goce, el placer y la alegria.

* Reconocer el juego como estrategia esencial para motivar y dinamizar las expresiones
naturales y espontaneas de los nifios para encauzarlas a los logros de los fines y objetivos
del desarrollo integral.

* Aprovechamiento del juego como espacio y estrategia para que el nifo establezca
relaciones con los objetos, con su entorno y las personas que le rodean.

* Encausar sus sensibilidades y sus emociones hacia la creatividad.

e La Formaciéon de liderazgo: Busca consolidar lideres transformadores de la sociedad,
basados en la doctrina del éxito, el respeto, la investigacién y la creatividad. Los procesos
medulares de La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla se basan en los fundamentos
cristianos basados en la vivencia y promocién de los derechos humanos, derechos de los
ninos y las nifias y sus correspondientes deberes acordes a individuos de su desarrollo.

Dando estricto cumplimiento a la Ley 1098 de infancia y adolescencia.
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2.9.5 Creencias.

¢ Creemos que existe un Dios supremo, creemos que la palabra de Dios es verdadera e
infalible.

o Creemos que somos un ser unico e irrepetible

o Creemos en el Espiritu Santo como el que guia y orienta nuestras vidas.

o EIl fortalecimiento de la convivencia pacifica facilita el desarrollo armoénico, tanto
académico como laboral.

e La formacion en valores es fundamental para la formacion integral de los educandos.

e El trabajo colaborativo facilita el desarrollo de los diferentes procesos institucionales.

e El desarrollo de proyectos transversales contribuye a la formacion integral de los
educandos.

e La implementacién del dominio de una segunda lengua fortalece la preparacion
intelectual de la poblacién estudiantil atendida.

o La oferta educativa inclusiva, amplia cobertura y fortalece la institucion.

e La educacion empresarial para los estudiantes y su familia sea su proyecto de vida.

2.9.6 Valores

Teniendo en cuenta, la realidad del pais y el deterioro general y desmedido de la sociedad
actual, nuestra Misién promueve los valores de la libertad, la dignidad y la integridad. La
libertad es un derecho natural de la persona, sin importar la edad, sexo o cualquier otra

diferencia de cualquier indole.

Gracias a la libertad podemos realizar aspiraciones: un mejor nivel de vida, formar a los
hijos para que aprendan a tomar mejores decisiones, buscar un lugar adecuado para vivir,
participar de manera activa en beneficio de la sociedad, llevar una vida congruente con la
moral y la ética en todo el quehacer profesional, buscar una educacién de calidad... pero estos

son los efectos de la libertad, no la libertad misma.

La libertad puede entenderse como la capacidad de elegir entre el bien y el mal

responsablemente. Esta responsabilidad implica conocer lo bueno o malo de las cosas y
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proceder de acuerdo con nuestra conciencia, de otra manera, se reduce el concepto a una

mera expresion de un impulso o del instinto.

La dignidad es un valor o un derecho inviolable e intangible de la persona, es un derecho
fundamental y es el valor inherente al ser humano porque es un ser racional que posee libertad
y es capaz de crear cosas. Esto quiere decir que todos los seres humanos pueden modelar,
cambiar y mejorar sus vidas ejerciendo su libertad y por medio de la toma de decisiones. La
dignidad se basa en el respeto y la estima que una persona tiene de si misma y es merecedora
de ese respeto por otros porque todos merecemos respeto sin importar como somos. Cuando
reconocemos las diferencias de cada persona y toleramos esas diferencias, la persona puede

sentirse digna, con honor vy libre.

La integridad, es una cualidad de quien tiene entereza moral, rectitud y honradez en la
conducta y en el comportamiento. En general, una persona integra es alguien en quien se
puede confiar. Por ende se busca generar en el individuo un proceso de formacion desde su
caracter propio, su autonomia e identidad y el sano y dignificante ejercicio de la autoridad,
usando para tal fin, el sistema de gestion y el plan curricular, igualmente, generando proyectos
ludico pedagogicos transversales con énfasis en los conceptos de integridad, dignidad,
respeto, disciplina, sexualidad responsable, autonomia, libre desarrollo de la personalidad,
buen trato, y todos aquellos conceptos que hagan del individuo, un ser mas idéneo, integral y

valioso para su entorno a todo nivel.

El caracter propio se define como las actitudes y comportamientos sanos y dignos de imitar
y que corresponden a un individuo de valores, respeto e integridad. Contiene elementos
significativos y preeminentes de identidad y de buen comportamiento. De esta manera y sobre
este pilar, expresamos quienes somos, que tipo de educacion recibimos y cdémo vamos a

actuar.

Ejercicio de la autoridad, es educar y ensefar a los individuos a comprender, que sus

conductas y comportamientos, son y seran imitados y copiados por otros educandos con
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menor grado de autonomia e identidad y que por ende estas conductas y comportamientos

deben ser ejemplares y dignificantes.

Cuando estos comportamientos, sean violatorios de la dignidad o de la libertad de los
educandos de la primera infancia, se tomara como falta grave. Por ello, sobre estas tres
premisas, se consolida una educacion integral, sana y de calidad, en la medida que los

educandos la adopten como un canon adecuado de comportamiento, desarrollo y formacion.

2.10 Politicas Institucionales.

Las politicas institucionales constituyen el marco orientador que guia el quehacer
educativo de la comunidad escolar en coherencia con su mision, visiéon, principios y valores.
En ellas se expresan los compromisos asumidos por la institucion para garantizar una
educacion integral, inclusiva y de calidad, enmarcada en el respeto por la diversidad, el
fortalecimiento de la formacion en valores cristianos y el desarrollo de competencias para la

vida.

Este conjunto de politicas se formula con base en los lineamientos establecidos por el
Ministerio de Educacién Nacional, particularmente desde la Guia 34 para el mejoramiento
institucional, y responde a las necesidades, expectativas y caracteristicas del contexto en el
que se desarrolla la accién pedagdgica. Cada politica incluye objetivos claros y lineas de
accion definidas, lo cual permite su seguimiento, evaluacion y ajuste continuo, con miras al
cumplimiento de la mision institucional y a la transformacién positiva del entorno educativo y

social.

2.11 Politica de Calidad.

La calidad educativa en la Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla se concibe como el
compromiso permanente de brindar una formaciéon integral, cristiana, humanista y
académicamente sodlida, que promueva el desarrollo de competencias, valores y liderazgo en
cada estudiante, respondiendo a las exigencias del contexto local y nacional. Esta calidad se

expresa en la articulacion efectiva entre los procesos pedagogicos, administrativos y
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comunitarios, garantizando ambientes de aprendizaje inclusivos, seguros y participativos que

favorezcan el crecimiento personal, académico y espiritual de toda la comunidad educativa.

2.12 Objetivos de la politica de calidad.

Garantizar la prestacion del servicio educativo en condiciones de equidad, pertinencia y
excelencia, conforme a los fines institucionales y las orientaciones del MEN.

Fortalecer una cultura de mejoramiento continuo mediante la autoevaluacion, la
innovacién pedagdgica y la gestion estratégica.

Consolidar una gestién organizacional eficiente, transparente y centrada en el bienestar
de estudiantes, docentes, familias y personal institucional.

Promover la vivencia de principios cristianos y valores ciudadanos como fundamento del

desarrollo integral del ser humano.

Lineas de accion.

Fortalecer los equipos de gestion institucional mediante la planificacion participativa, el
trabajo colaborativo y el seguimiento riguroso de metas.

Desarrollar estrategias pedagodgicas contextualizadas e innovadoras, centradas en el
aprendizaje significativo y en la formacion por competencias.

Asegurar procesos administrativos agiles, eficaces y sostenibles, que respondan a las
necesidades de infraestructura, recursos y talento humano.

Establecer espacios de formacion, comunicacion y participacién para toda la comunidad
educativa, orientados a fomentar una cultura de paz, inclusién, responsabilidad y
excelencia.

Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacion a los procesos de calidad
institucional, desde el Comité de Calidad y los comités de gestion, en coherencia con el

Plan de Mejoramiento Institucional y la autoevaluacion anual.
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2.13 Politicas de Inclusion.

En coherencia con los principios constitucionales de igualdad y equidad, asi como con la
normatividad vigente en materia de inclusion educativa, la Institucion Educativa “Manos, Amor
y Semilla” garantiza el acceso, permanencia, participacion y aprendizaje de todos los
estudiantes, reconociendo y valorando la diversidad como un componente esencial del
desarrollo humano. A continuacion, se presentan las politicas especificas que orientan este

compromiso:

2.13.1 Personas con diversidad cultural.

La atencion a estudiantes con diversidad cultural se realiza con base en el reconocimiento
de su historia, condicién y trayectoria. En el proceso de matricula, se registra la condicion de
desplazamiento forzado cuando es manifestada por el padre, madre o acudiente, integrandola
al Sistema de Matricula Estudiantil (SIMAT) y a la ficha institucional del estudiante. Este
procedimiento permite adoptar medidas pedagdgicas y de acompafiamiento acordes a sus

necesidades y contextos particulares.

2.13.2 Personas con necesidades educativas especiales.

La institucion cuenta con el liderazgo de una rectora con formacion en educacién especial,
quien orienta los procesos de identificacion inicial de barreras para el aprendizaje y la
participacion en el aula. Una vez detectadas las posibles necesidades, se informa a las familias
y se sugiere valoracion profesional especializada. Con base en los diagndsticos entregados,
se disefan y aplican adecuaciones curriculares razonables que garanticen trayectorias

escolares inclusivas, en articulacién con los docentes y el equipo pedagdgico.

2.13.3 Atencidn a estudiantes a grupos étnicos, raizales o de otras nacionalidades.

En concordancia con los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional, la institucion
acoge a estudiantes de diversas comunidades étnicas, culturales y linguisticas, garantizando

el respeto por sus identidades, creencias, costumbres y cosmovisiones. La institucion
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promueve la interculturalidad como valor educativo y facilita procesos pedagdgicos que

permitan el desarrollo integral en un ambiente de respeto, equidad y pertenencia.

2.13.4 Estudiantes provenientes de la Republica Bolivariana de Venezuela.

Atendiendo lo establecido en las Circulares N° 45 de septiembre de 2015 y N° 7 de febrero
de 2016 del Ministerio de Educacion Nacional, se garantiza el derecho fundamental a la
educacién de nifios, nifas y adolescentes en edad escolar provenientes de Venezuela,
afectados por procesos migratorios. La instituciéon brinda acogida y acompanamiento a esta
poblacién, eliminando barreras de acceso y ajustando los procesos administrativos vy
pedagogicos segun las orientaciones nacionales, con el fin de asegurar su inclusion,

continuidad y bienestar educativo.

Procedimientos de Registro en SIMAT para Estudiantes Provenientes de la Republica
Bolivariana de Venezuela.

En cumplimiento de las directrices emitidas por el Ministerio de Educacion Nacional, la
Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla garantiza el acceso al sistema educativo a los
estudiantes migrantes venezolanos, incluyendo su respectivo registro en el Sistema Integrado
de Matricula (SIMAT), conforme a las orientaciones establecidas en las circulares No. 45 de
2015y No. 7 de 2016.

El proceso de registro en SIMAT se lleva a cabo segun la documentacion disponible del

estudiante, de la siguiente manera:
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2.13.5 Estudiantes sin documentos de identificacion validos en Colombia

Tabla 3

Requisitos para estudiantes venezolanos sin identificacién valida en Colombia

Campo Registro en SIMAT

NES — Numero de ldentificacion establecido

Tipo de documento

por Migracion Colombia

e Registrar el municipio donde va a estudiar,
Departamento de expedicion . ] ) . ) )
mientras se legaliza su situacion migratoria.

e e Registrar el municipio donde va a estudiar,
Municipio de expedicion i ) . L ;
mientras se legaliza su situacion migratoria

Departamento de nacimiento Registrar segun declaracion del acudiente

Municipio de nacimiento Registrar segun declaracién del acudiente

2.13.6 Estudiantes con pasaporte, visa o cédula de extranjeria:

Tabla 4

Requisitos para estudiantes venezolanos con identificacion valida en Colombia

Campo Registro en SIMAT

Tipo de documento CE — Cédula de Extranjeria

Departamento de expedicion Campo inactivo

Municipio de expedicién Campo inactivo

Departamento de nacimiento Campo inactivo
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Municipio de nacimiento Campo inactivo

Este procedimiento permite garantizar el derecho fundamental a la educacién, con enfoque
de inclusion, sin importar el estatus migratorio o la disponibilidad de documentos oficiales. La
Institucion realiza este proceso con responsabilidad y compromiso, brindando orientacion tanto
a las familias como a los funcionarios encargados del registro, con el fin de facilitar la

permanencia escolar y el acceso a los servicios educativos.

2.14 Estudiantes desplazados y desvinculados del conflicto armado.

La Institucion Educativa acoge, bajo un enfoque de derechos a nifios, nifias y adolescentes
que han sido victimas del desplazamiento forzado o se han desvinculado del conflicto armado,
reconociéndolos como sujetos de especial proteccidon constitucional. Su inclusién a la vida
escolar tiene como propdsito fundamental fortalecer su identidad y autoestima mediante el
desarrollo de competencias personales, sociales y ciudadanas que les permitan restituir

derechos y construir un proyecto de vida digno.

El ingreso de esta poblacion se realiza conforme a las disposiciones gubernamentales
vigentes, confiando en la manifestacion verbal del acudiente al momento de la matricula.
Posteriormente, la situaciéon es verificada a través de los canales dispuestos por el Sistema
Nacional de Atencién a la Poblacion Desplazada. Los estudiantes son incorporados de
inmediato al sistema SIMAT, siempre que entreguen los documentos esenciales requeridos por

la Secretaria de Educacion.

2.15 Acciones de inclusion para grupos vulnerables.
La institucion se compromete con una educacion equitativa, de calidad e inclusiva, por ello ha

definido las siguientes estrategias:

o Certificar la aplicacion del Manual de Convivencia, garantizando el acceso sin

discriminacién de estudiantes en condicion de vulnerabilidad o desplazamiento.
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o Establecer alianzas con entidades externas y profesionales del area psicosocial para
brindar apoyo emocional y psicoldgico a estudiantes vulnerables.
e Priorizar a esta poblacién en campanas institucionales de salud, brigadas de bienestar y

programas de apoyo escolar.

2.16 Primera infancia y educacion inicial.

La educacion inicial se considera un derecho impostergable que contribuye al desarrollo
integral en los primeros afios de vida. En este marco, la institucion se articula con la Estrategia
Nacional "De Cero a Siempre", promovida por el gobierno colombiano, que busca garantizar
condiciones dignas de crecimiento, aprendizaje y bienestar desde el nacimiento hasta los seis
anos de edad.

La propuesta pedagdgica de educacion inicial en la institucion no esta centrada unicamente
en la preparacién para la primaria, sino en el desarrollo holistico del nifio y la nifia, a través de

experiencias significativas basadas en el juego, la exploracion, el arte y la literatura.

2.17 Oferta educativa para la primera infancia.

Actualmente, la institucidn ofrece el nivel preescolar desde parvulos hasta transicion,
brindando atencion a nifios y nifias de 2 a 5 afos. Para el caso de estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales (NEE), se han establecido las siguientes condiciones de
ingreso:

¢ Ninos(as) con discapacidad cognitiva leve (retardo mental leve), menores de 8 afos,
con diagndstico profesional y posibilidades de avanzar en procesos de aprendizaje.
¢ Ninos(as) con limitaciones fisicas, siempre que la infraestructura y el personal docente

especializado puedan garantizar su seguridad y aprendizaje.

Ambos grupos deben residir en la zona de influencia de la institucion y cumplir los requisitos

establecidos en el Manual de Convivencia.
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2.18 Estrategias de acceso y permanencia en preescolar.

Con el fin de garantizar ambientes seguros, agradables y estimulantes para los mas

pequenos, la institucion ha implementado las siguientes acciones:

o Ofrecimiento de cupos suficientes y garantia de continuidad para nifios(as) egresados
de hogares comunitarios.

e Designacion de docentes idoneos con formacién especifica en educacion inicial.

o Desarrollo de actividades pedagdgicas orientadas al fortalecimiento de las dimensiones
del desarrollo humano.

o Activacion de rutas de prevencion frente al maltrato y abandono.

e Acceso a servicios de bienestar como loncheras escolares y transporte, y prioridad en

campafas institucionales y ayudas externas.

2.19 Perfiles

La asignacién de carga académica en la institucién esta a cargo de la Rectora, quien la
distribuye anualmente considerando el perfil profesional de los docentes, sustentado en la hoja
de vida, la experiencia y el desempefo pedagdgico. En basica primaria, esta distribucion
responde a la naturaleza integral del nivel, en el que cada docente atiende todas las areas

obligatorias del plan de estudios, sin limitarse a una especialidad.

La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla cuenta con una planta de personal coherente

con los principios del PEI y la normativa vigente:

e Rectora en propiedad, licenciada en Educacién Especial.
o Director ejecutivo, con formacion en Teologia.

e Coordinadora, contadora publica.

e Secretaria.

o Auxiliar de servicios generales.

¢ Docente para cada grado del nivel preescolar, con titulo de Normalista Superior.
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o Docente para cada grado de primero a quinto de basica primaria, con perfil de Normalista
Superior.

e Docente por area en basica secundaria, con el perfil exigido por el MEN.

2.19.1 Perfil del directivo

En concordancia con los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional,
las Secretarias de Educacién y el Proyecto Educativo Institucional, la Rectora de la Institucion
Educativa Manos, Amor y Semilla lidera procesos formativos sustentados en principios y valores
cristianos, promoviendo su vivencia en la comunidad educativa. Se trata de una lider con alta
capacidad de gestién, organizacion y sensibilidad frente a las transformaciones pedagdgicas, lo
cual favorece la dinamizacion y el fortalecimiento del PEI. Su labor se caracteriza también por su
funcién mediadora, ya que actia como un canal efectivo de comunicacién entre los distintos

estamentos institucionales, promoviendo el didlogo, la participacion y la construccion colectiva.

Ejerce un rol fundamental como mediadora entre los diferentes estamentos de la comunidad
educativa, promoviendo el didlogo, la participacion y la cohesion institucional. Se distingue por
su actitud respetuosa, tolerante, justa e idonea, guiada por la humildad, la sensibilidad social y el
compromiso con una educacién basada en el amor, el respeto y la formacion integral. Su
vocacion por la pedagogia y su espiritu reflexivo contribuyen al fortalecimiento y dinamizacion
del PEI.

2.19.2 Perfil de los docentes

En coherencia con la filosofia cristiana y el modelo pedagdgico de la Institucién Educativa, el
docente se concibe como un lider pedagdgico con vocacién de servicio, actitud ética y
compromiso formativo. Es una persona con capacidad de escucha activa, sentido de justicia,

autonomia en sus decisiones, pensamiento critico y responsabilidad en su quehacer diario.

Su formacion profesional esta acompanada de una profunda dimensién humana, que se
refleja en su testimonio de vida y en la coherencia entre lo que ensefia y lo que practica. Se

identifica con el modelo de Jesus como maestro, asumiendo una pedagogia centrada en el amor,
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la sensibilidad y el servicio. Esta vision le permite establecer vinculos genuinos con la comunidad

educativa y generar ambientes de aprendizaje respetuosos y transformadores.

Intelectualmente inquieto, el docente promueve en sus estudiantes el pensamiento critico-
reflexivo, elevando los niveles de exigencia desde una postura calida, cercana y coherente. En
este sentido, es un mediador de saberes, valores y experiencias que fortalecen tanto la formacion

académica como la construccion de sentido de vida en sus estudiantes.

2.19.3 Perfil de los padres de familia

La Institucion Educativa reconoce que la formacion integral de los estudiantes requiere una
alianza permanente con los padres de familia, quienes son los primeros educadores y actores
fundamentales en la construccién de valores, habitos y competencias para la vida familiar,

social y laboral.

Se espera que las madres, padres y acudientes que forman parte de esta comunidad

educativa:

¢ Asuman su rol desde una perspectiva cristiana, promoviendo en sus hogares los valores
espirituales, éticos y ciudadanos que fundamentan el proyecto educativo institucional.

o Participen activamente en la formacion de sus hijos, acompanandolos en su proceso
escolar, en especial en aquellas actividades donde se viven y fortalecen los valores para
la sana convivencia.

e Sean coherentes entre lo que creen, piensan y hacen, convirtiéndose en ejemplo de
vida para sus hijos y referentes de integridad.

o Estén dispuestos al dialogo constructivo y a involucrarse en los diferentes espacios de
participaciéon del gobierno escolar y en los procesos institucionales.

e Mantengan una relacién cercana y respetuosa con la institucién, propiciando canales
efectivos de comunicacién y contribuyendo a los espacios de encuentro y formacion

propuestos por la comunidad educativa.
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e Eduquen desde el amor y el respeto, conociendo a profundidad a sus hijos e hijas, para
orientar su comportamiento y fortalecer actitudes positivas tanto en el hogar como en la
escuela.
e Contribuyan de manera activa y comprometida a la solucion de conflictos, aportando

alternativas formativas que promuevan la reconciliacion y la sana convivencia.

2.19.4 Perfiles de los estudiantes

Los nifios, nifias y jovenes que conforman esta comunidad educativa son reconocidos como
seres unicos, autbnomos, con dignidad y potencial para construir su conocimiento, formar
criterios propios y consolidar una personalidad segura, sensible y comprometida con su
entorno. En ellos se fomenta el desarrollo integral, con énfasis en valores cristianos como el

respeto, el amor, la solidaridad y la responsabilidad.

Se espera que cada estudiante asuma una actitud critica, creativa y propositiva ante los
desafios de la vida, destacandose por su coherencia entre el ser y el hacer. A través del
fortalecimiento del sentido de pertenencia, se promueve en ellos una participacion activa en su
proceso formativo, reconociéndose como protagonistas del cambio en su contexto familiar,

social y escolar.

Ademas, se cultiva en su interior la capacidad de liderazgo con espiritu de servicio, que les
permita transformar su realidad con base en principios éticos y espirituales, demostrando

compromiso con su pais y sensibilidad hacia las necesidades de los demas.

2.19.5 Perfil del egresado

El egresado de esta institucion se proyecta como un lider emprendedor, capaz de
continuar con su proyecto empresarial, abrirse camino en el entorno laboral y responder con
responsabilidad a las exigencias del mundo productivo. Esta preparado para acceder a la

educacion superior y asumir nuevos retos académicos con autonomia y disciplina.
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Se distingue por su integracién a la sociedad con una solida formacién en valores
cristianos, éticos y ciudadanos, reflejando en sus acciones un profundo respeto por los demas,
compromiso social y firmeza en sus convicciones morales. Su actitud propositiva, su espiritu
de servicio y su capacidad de adaptacién le permiten contribuir activamente al desarrollo de

su comunidad y al bienestar comun

2.20 Objetivos Institucionales.

Contribuir a la formacién integral de los nifos, nifias y jovenes mediante la
implementacion de procesos pedagdgicos pertinentes a cada etapa del desarrollo, articulados
con el acompanamiento comprometido de las familias, el cuerpo docente y el personal
administrativo de la Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla. Esta labor se enmarca en
un proceso de participacion democratica y renovacion permanente, que reconoce y valora las
particularidades de la comunidad educativa, con el propodsito de favorecer el desarrollo pleno
de los estudiantes y, en consecuencia, aportar al fortalecimiento social y cultural del municipio

de Ocana.

2.20.1 Objetivos Especificos.

Como eje transversal de todos los niveles educativos, la Institucién orienta sus acciones al

desarrollo integral de los educandos, mediante estrategias estructuradas que buscan:

Formar la personalidad y fortalecer la capacidad de los estudiantes para asumir, con

responsabilidad y autonomia, sus derechos y deberes como ciudadanos;

e Brindar una formacién ética y moral sdlida, que promueva el respeto, la defensa y la
practica activa de los derechos humanos;

¢ Impulsar practicas democraticas dentro del ambito escolar, que favorezcan el aprendizaje
de los valores de la participacion, la organizacion ciudadana, la autonomia y la
responsabilidad;

e Promover una sexualidad sana basada en el conocimiento de si mismo, la autoestima, el

respeto por la equidad de género, la afectividad, el respeto mutuo y la preparacion para

una vida familiar armonica y responsable;
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Desarrollar una conciencia de solidaridad internacional, orientada al respeto por la
diversidad, la justicia social y la paz;

Implementar programas de orientacion escolar, vocacional y ocupacional que
acompanen a los estudiantes en la construccién de su proyecto de vida;

Fomentar una cultura del esfuerzo, la responsabilidad y la valoracion del trabajo como
medio de crecimiento personal y transformacién social,

Promover el conocimiento, el respeto y la valoracion de la identidad cultural de los

distintos grupos étnicos, contribuyendo a una educacién intercultural e incluyente.

2.21 Objetivos de nivel y ciclo

2.21.1 Preescolar (Art. 16, Ley 115)

Crear condiciones que permitan el crecimiento arménico y equilibrado del nifio (a),
mediante el desarrollo de juegos, pequefios proyectos en equipo, competencias por
grupo, interpretacion de imagenes, carteleras...; de tal manera que desarrolle la
motricidad, el aprestamiento y la motivacion para la lecto- escritura y para la solucion de
problemas que implican relaciones y operaciones matematicas.

Propiciar en el nifio (a) el desarrollo de la creatividad, las habilidades y destrezas propias
de la edad como también su capacidad de aprendizaje.

Facilitar las condiciones en el medio del nifio mediante la utilizacion de los espacios
fisicos disponibles para que el nifio desarrolle la habilidad de ubicarse espacio
temporalmente.

Desarrollar actividades que le permitan al nifio (a) el estimulo de la curiosidad, para que
pueda observar y explorar el medio natural, familiar y social.

Propiciar espacios donde el nifio pueda hacer reconocimiento de su dimension espiritual;
para que pueda fundamentar criterios de comportamiento.

Generar conciencia en la vida familiar y comunitaria mediante la implementacion de
diversas actividades, para mejorar la calidad de vida de los nifios en su medio.

Formar habitos de alimentacion, higiene personal, aseo y orden que generen conciencia

sobre el valor y la necesidad de la salud.
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2.21.2 Basica Primaria (Art 20, ley 115).

e Propiciar una formacion general mediante el acceso, de manera critica y creativa, al
conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y humanistico y de sus relaciones con la
vida social y con la naturaleza, de manera tal que prepare al educando para los niveles
superiores del proceso educativo y para su vinculacion con la sociedad y el trabajo.

e Desarrollar en los estudiantes las habilidades comunicativas para leer, comprender,
escribir, escuchar, hablar y expresarse correctamente.

o Ampliar y profundizar el razonamiento l6gico y analitico para la interpretacion y solucion
de los problemas de la ciencia, la tecnologia y la vida cotidiana.

e Propiciar el conocimiento y comprension de la realidad nacional para consolidar los
valores propios de la nacionalidad colombiana tales como la solidaridad, la tolerancia, la
democracia, la justicia, la convivencia social, la cooperacion y la ayuda mutua.

e Fomentar el interés y el desarrollo de actitudes hacia la practica investigativa.

o Propiciar la formacion social, ética, moral y demas valores del desarrollo humano.

o Estimular el desarrollo de la capacidad para apreciar y utilizar la lengua como medio de
expresion estética.

e Favorecer el desarrollo de los conocimientos matematicos necesarios para manejar y
utilizar operaciones simples de calculo y procedimientos logicos elementales en
diferentes situaciones, asi como la capacidad para solucionar problemas que impliquen
estos conocimientos.

o Estimular en el estudiante el conocimiento y ejercitaciéon de su propio cuerpo, mediante
la practica de la educacion fisica, la recreacion y los deportes adecuados a su edad y
conducentes a un desarrollo fisico y armonico.

o Propiciar el desarrollo de la capacidad para comprender textos y expresar correctamente
mensajes completos, orales y escritos en lengua castellana, asi como para entender,
mediante un estudio sistematico, los diferentes elementos constitutivos de la lengua.

o Desarrollar las capacidades para el razonamiento l6gico, mediante el dominio de los
sistemas numeéricos, geométricos, légicos, analiticos, de conjuntos, de operaciones y
relaciones, asi como para su utilizacién en la interpretaciéon y solucion de los problemas

de la ciencia, la tecnologia y los de la vida cotidiana.
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e Favorecer el avance en el conocimiento cientifico de los fendmenos fisicos, quimicos y
biolégicos, mediante la comprensién de las leyes, el planteamiento de problemas y la
observacion experimental.
¢ Promover el estudio cientifico de la historia nacional y mundial dirigido a comprender el
desarrollo de la sociedad, y el estudio de las ciencias sociales, con miras al analisis de

las condiciones actuales de la realidad social.

2.21.3 Educacién Media Académica (Art 30, ley115).

e La profundizacién en un campo del conocimiento o en una actividad especifica de
acuerdo con los intereses y capacidades del educando;

¢ La profundizacion en conocimientos avanzados de las ciencias naturales;

e La incorporacion de la investigacion al proceso cognoscitivo, tanto de laboratorio como
de la realidad nacional, en sus aspectos natural, econémico, politico y social;

e Eldesarrollo de la capacidad para profundizar en un campo del conocimiento de acuerdo
con las potencialidades e intereses;

e Lavinculacion a programas de desarrollo y organizacion social y comunitaria, orientados
a dar solucién a los problemas sociales de su entorno;

o El fomento de la conciencia y la participacién responsables del educando en acciones
civicas y de servicio social;

e La capacidad reflexiva y critica sobre los multiples aspectos de la realidad y la
comprension de los valores éticos, morales, religiosos y de convivencia en sociedad, y

o El cumplimiento de los objetivos de la educacion basica contenidos en los

o literales b) del articulo 20, c) del articulo 21 y c), e), h), i), k), A) del articulo 22 de la

presente Ley.

2.22 Metas institucionales

* Facilitar a los docentes al 100% todos los elementos necesarios para el estudio en el

aula con el apoyo de las TIC.
* Resignificar, adoptar y difundir el 100% del PEI 2023-2025
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* Acatar al 100 % las diferentes disposiciones legales vigentes emanadas del Ministerio
de Educacion Nacional y la Secretaria de Educacién del Departamento.

* Cumplir con el 100% de las tareas programadas en las fechas propuestas eel PMI, para
fortalecer la Institucion Educativa.

* Actualizar, resignificar y, Socializar el Manual de Convivencia, el Sistema de Evaluacion
de estudiantes SIEE al 100% de la comunidad educativa, para su debido cumplimiento.

e Cumplir con el 100% de los planes operativos propuestos en los diferentes estamentos
del gobierno escolar, para el logro del mejoramiento institucional.

* Adaptar el 100% del plan de estudios, con registro de verificaciéon de cumplimento por
parte de los docentes, al finalizar cada periodo escolar, para evidenciar logros
alcanzados, focalizar dificultades presentadas y definir actividades de mejoramiento para
con los estudiantes.

* Desarrollar el 100% de los Proyectos Pedagdgicos Transversales involucrando a la
comunidad educativa a través de las areas obligatorias y fundamentales contempladas
en el plan de estudios de la institucién durante cada afio escolar.

* Desarrollar el 100% de las actividades propuestas en los proyectos complementarios
planteados en las diferentes areas fundamentales, como estrategia ludica-pedagdgica

para la apropiacion de conocimientos por parte de los estudiantes.

Fortalecer la educacidn inclusiva en la institucion.
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3. GESTION ACADEMICA

3.1 Lineamientos de la propuesta pedagdgica y curricular.

En concordancia con el Decreto 1075 de 2015, articulo 2.3.3.1.4.1, numeral 4, y con lo
establecido en el Decreto 1421 de 2017, la Institucién Educativa Manos, Amor y Semilla orienta
su labor pedagdgica desde una estrategia curricular centrada en el desarrollo integral, la
inclusion, la formacion en valores y el reconocimiento de la diversidad, en todos los niveles

educativos que oferta: preescolar, basica primaria y basica secundaria (grados 6.° a 11.°).

El curriculo institucional responde a las necesidades, intereses y contextos socioculturales de
la comunidad educativa, incorporando principios de equidad, participacioén y calidad educativa.
Ademas, contempla las particularidades de la poblacién que atiende, la cual incluye estudiantes
con diferentes ritmos de aprendizaje, estilos cognitivos, trayectorias educativas disimiles y en

algunos casos, condiciones de discapacidad.

En este sentido, la institucion emplea criterios de flexibilidad curricular que permiten la

adaptacion y contextualizacion de los procesos formativos, entre los cuales se destacan:

o Diversificacion de metodologias activas, que promuevan el aprendizaje significativo y
permitan distintos modos de participacion.

o Ajustes razonables y adaptaciones curriculares, en coherencia con el enfoque de
educacion inclusiva, para garantizar el derecho a la educacion de todos los estudiantes,
en especial aquellos con discapacidad, segun lo reglamenta el Decreto 1421 de 2017.

e Evaluacion formativa, diferenciada y continua, que favorezca la autorregulacion del
aprendizaje, la retroalimentacion pertinente y el acompafiamiento pedagdgico
personalizado.

o Disefio de proyectos pedagogicos integradores, que articulen saberes y competencias,
facilitando la interdisciplinariedad y el trabajo colaborativo.

e Uso pedagdgico de las TIC, para ampliar las oportunidades de acceso, permanencia y

aprendizaje, especialmente en contextos de vulnerabilidad.
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De este modo, el curriculo se constituye en un instrumento vivo, reflexivo y transformador, que
se adapta a las realidades cambiantes de los estudiantes y sus comunidades, manteniendo como

horizonte la formacion de sujetos auténomos, criticos y comprometidos con su entorno.

3.2 Modelo pedagégico

El modelo pedagdgico adoptado por la Institucién Educativa Manos, Amor y Semilla se
fundamenta en el constructivismo social, entendido como un enfoque que reconoce al estudiante
como sujeto activo en la construccién de su conocimiento, y al aprendizaje como un proceso
mediado por la interaccion social, la cultura, el lenguaje y el contexto. Este modelo articula los
componentes del desarrollo infantil, el contenido de la ensefianza y la practica docente, en

coherencia con los propdsitos formativos institucionales.

El modelo pedagogico implica decisiones sobre qué se ensena (contenido), cdmo se ensefa
(metodologia) y con qué fin se ensefia (intencionalidad formativa), y se concreta en la practica
diaria del aula. Asi, no es solo una propuesta teoérica, sino un instrumento que orienta la accion
docente, integra las dimensiones del ser humano, e idealmente reproduce los procesos de
ensefanza-aprendizaje de forma sistematica, reflexiva y transformadora (Diaz Barriga &
Hernandez, 2010).

Inspirado en los aportes de Lev Vygotsky, Jean Piaget y Jerome Bruner, este enfoque parte
del principio de que el conocimiento se construye en la interaccion con otros y a través de la
apropiacion de herramientas culturales (Vygotsky, 1979). En este sentido, la escuela se convierte
en un espacio de mediacién pedagogica, donde se promueve el desarrollo integral de los
estudiantes en lo cognitivo, emocional, social, ético y espiritual, considerando sus saberes

previos, intereses, necesidades y potencialidades.

Desde esta mirada, el modelo se orienta a lograr aprendizajes significativos mediante
experiencias retadoras y contextualizadas que despierten la curiosidad, el pensamiento critico y
la autonomia. La practica pedagdgica cobra sentido cuando conecta al estudiante con su realidad

y le permite participar activamente en su propio proceso de aprendizaje, a través de metodologias
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activas como el aprendizaje basado en proyectos (ABP), el aprendizaje cooperativo, el aula

invertida y el uso pedagdgico de las TIC (Johnson & Johnson, 2008; Salinas, 2008).

Asimismo, este modelo promueve una evaluacion formativa, auténtica y continua, centrada en
la retroalimentacién, la autorregulacion y la mejora constante. En este proceso, el docente asume
el rol de guia, mediador y disefiador de ambientes de aprendizaje, mientras que el estudiante se
constituye en protagonista reflexivo y corresponsable de su formacién (Camilloni, 2007; Pozo,
2006).

En sintesis, el modelo pedagdgico del constructivismo social adoptado por la instituciéon no
solo orienta las practicas de ensefianza y evaluacion, sino que expresa el compromiso ético y
profesional de formar personas auténomas, criticas, solidarias y transformadoras, capaces de

incidir positivamente en su comunidad y en la construccion de una sociedad mas justa y humana.

3.3 Enfoque pedagégico

El enfoque pedagdgico adoptado por la institucion se sustenta en una vision educativa
transformadora que reconoce al estudiante como ser integral, activo y reflexivo, en constante
interaccion con su entorno (Coll, 1990). Esta perspectiva parte de la conviccion de que la
educacion debe incidir en el desarrollo de las capacidades individuales y colectivas, promoviendo
la formacién de ciudadanos criticos, autobnomos y solidarios, guiados por valores éticos y
espirituales, en coherencia con los principios cristianos que orientan la vida escolar (UNESCO,
2015; MEN, 2006).

Esta concepcion pedagodgica se expresa en una practica educativa centrada en el estudiante,
donde el quehacer docente adquiere sentido a través de estrategias pedagogicas que estimulan
el pensamiento critico, la creatividad, el didlogo, la colaboracion y el compromiso con el bien
comun (Pozo, 2006). El aprendizaje se concibe como un proceso activo, situado y relacional,
donde el conocimiento se construye mediante la experiencia, la exploracion, la resolucién de

problemas y el trabajo significativo con otros (Vygotsky, 1979; Bruner, 1997).
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El enfoque se materializa en la implementacion de metodologias activas como el aprendizaje
basado en proyectos (ABP), el trabajo por estaciones, el aprendizaje cooperativo y el uso
pedagogico de recursos digitales, que permiten diversificar las experiencias de aula y atender las
diferencias individuales (Johnson & Johnson, 2008; Salinas, 2008). Asimismo, se articulan los
estandares basicos de competencias, las orientaciones curriculares del MEN, las secuencias
didacticas y los proyectos transversales, lo cual permite un abordaje pedagégico coherente con

las realidades y necesidades de la poblacion estudiantil (MEN, 2004).

Se reconoce ademas la necesidad de adoptar modelos educativos flexibles, particularmente
en los niveles de basica secundaria, con el fin de responder a las caracteristicas del contexto y
favorecer trayectorias educativas inclusivas (MEN, 2013). Esto implica una planeacioén curricular
que considera tanto las dimensiones del desarrollo humano como las condiciones sociales,

culturales y econdmicas del entorno (Zabala & Arnau, 2007).

El componente pedagodgico se apoya en recursos y medios educativos diversificados,
incluyendo textos escolares, materiales concretos, herramientas digitales, dispositivos moviles,
bibliotecas, plataformas virtuales y espacios comunitarios, los cuales son seleccionados y
utilizados de manera intencional para potenciar los aprendizajes y enriquecer las practicas de

ensefianza (Cabero, 2006).

Este enfoque pedagdgico incorpora la evaluacion como parte del proceso formativo, entendida
como una oportunidad para reflexionar, retroalimentar y mejorar continuamente. El docente
asume el rol de mediador, facilitador y disefiador de ambientes pedagdgicos significativos,
mientras que el estudiante es protagonista de su aprendizaje, corresponsable de su proceso

formativo y agente de transformacion en su comunidad (Camilloni, 2007)

3.4 Teoria del aprendizaje

El modelo adoptado por la institucion se fundamenta en la teoria sociocultural del aprendizaje
desarrollada por Lev Vygotsky, la cual sostiene que el desarrollo cognitivo del ser humano ocurre
a través de la interaccion social, el lenguaje y el uso de herramientas culturales. Uno de los

conceptos centrales de esta teoria es la Zona de Desarrollo Proximo (ZDP), entendida como el
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espacio entre lo que el estudiante puede realizar por si mismo y aquello que puede lograr con la
guia de un adulto o mediante la colaboracion con sus compafieros mas competentes (Vygotsky,
1979).

Desde esta perspectiva, el aprendizaje se concibe como un proceso dialégico, activo y situado
en contextos socioculturales especificos, donde el conocimiento no se transmite de forma pasiva,
sino que se construye colectivamente mediante la mediacion pedagdgica. La interaccion entre
pares, la orientacion del docente y la apropiacion de herramientas simbdlicas —como el lenguaje,
los textos, las TIC y los recursos del entorno— son elementos fundamentales para el desarrollo

de funciones psicoldgicas superiores (Wertsch, 1993).

Asi, la teoria sociocultural se alinea con una vision constructivista del aprendizaje que
reconoce al estudiante como sujeto activo, capaz de transformar su realidad a través de
experiencias significativas y del dialogo con su contexto. Esta teoria sustenta las decisiones
metodologicas y evaluativas del modelo pedagdgico institucional, orientadas a promover

aprendizajes auténticos, colaborativos y contextualizados.

3.5 Propésito

El propésito fundamental del modelo pedagdgico adoptado es contribuir a la formacion de
seres humanos integros, criticos, autobnomos, solidarios y éticamente responsables, capaces de
incidir de manera positiva en su entorno social, cultural y espiritual. La educacion ofrecida por la
institucion se orienta al desarrollo arménico de las dimensiones personal, cognitiva, social,
afectiva y trascendente del estudiante, reconociéndolo como sujeto activo en la construccion de

su conocimiento y en el fortalecimiento de su proyecto de vida (Tobén, 2013).

Desde esta perspectiva, el modelo busca ensefar a partir del desarrollo de competencias
basicas, ciudadanas, cientificas y laborales, articuladas con los proyectos transversales
institucionales, los valores del Evangelio y la formaciéon para la vida (MEN, 2006). Estas
competencias permiten que el aprendizaje trascienda el ambito escolar, al conectarse con los
desafios de la vida cotidiana, el ejercicio responsable de la ciudadania y el compromiso con el

bien comun.
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El enfoque pedagdgico se concibe, asi como un camino hacia la transformacion individual y
colectiva, donde la escuela es una comunidad de aprendizaje centrada en el desarrollo integral
del ser humano, en didlogo permanente con su contexto y con una clara orientacién hacia la

vivencia de valores cristianos como el amor, el respeto, la solidaridad y la justicia.

3.6 Metodologia

La metodologia adoptada se fundamenta en los principios del constructivismo social y se
orienta al desarrollo de procesos de ensefianza y aprendizaje significativos, contextualizados y
centrados en el estudiante. En este marco, se promueve una pedagogia activa y participativa,
donde el conocimiento se construye de manera colaborativa a través de la interaccion con otros,

la mediacién del docente y el uso de herramientas culturales (Vygotsky, 1979; Wertsch, 1993).

Se implementan estrategias metodoldgicas activas como el aprendizaje basado en proyectos
(ABP), el aprendizaje colaborativo, el aula invertida, el estudio de casos, los retos
interdisciplinarios, la gamificacion educativa y el uso pedagégico de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion (TIC). Estas metodologias favorecen la indagacion, el
pensamiento critico, la creatividad, la toma de decisiones y la autonomia del estudiante, al tiempo
que fortalecen su capacidad para resolver problemas reales desde una perspectiva ética y

comprometida con su entorno (Freire, 1970; Johnson & Johnson, 2008; Salinas, 2008).

El aula se concibe como un espacio dinamico de interaccién y didlogo, donde se fomenta el
trabajo colaborativo, la construccion colectiva del conocimiento y el respeto por la diversidad de
saberes. De este modo, la practica pedagdgica adquiere sentido en funcidon de los contextos
locales, las experiencias previas y las necesidades de los estudiantes, garantizando una

formacion pertinente, inclusiva y transformadora.
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3.7 Evaluacion

La evaluacion en este modelo pedagégico se concibe como un proceso formativo, continuo,
participativo e integral, orientado a acompanar y fortalecer el desarrollo del aprendizaje mas que
a sancionar resultados. Desde esta perspectiva, evaluar implica comprender como aprenden los
estudiantes, identificar sus avances, dificultades, estilos de aprendizaje e intereses, y adaptar en
consecuencia las estrategias pedagogicas para favorecer procesos de mejora continua (Gimeno
Sacristan, 1995).

Este enfoque promueve el uso de estrategias evaluativas diversificadas, tales como la
autoevaluacion, la coevaluacion, la heteroevaluacion, las rubricas, los portafolios y los proyectos
integradores, los cuales permiten al estudiante involucrarse activamente en su proceso de
formacion, asumir un rol reflexivo y tomar conciencia de su propio progreso. De esta manera, la
evaluacion se convierte en un espacio de dialogo pedagdgico que facilita la retroalimentacion

oportuna, significativa y orientadora (Black & William, 1998).

Asimismo, se valora la evaluacion auténtica, entendida como aquella que vincula el
conocimiento escolar con situaciones reales y significativas, permitiendo al estudiante demostrar
lo que sabe, comprende y puede hacer en contextos diversos (Tobén, 2013). Este tipo de
evaluacion fomenta el pensamiento critico, la soluciéon de problemas, la creatividad y la toma de

decisiones, en coherencia con los propésitos formativos del modelo constructivista social.

Finalmente, todo el proceso evaluativo se desarrolla en articulacién con el Sistema
Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE), garantizando la coherencia con los

principios éticos, pedagdgicos y normativos que orientan el quehacer educativo institucional.

3.8 Roles del docente y del estudiante.

En coherencia con el modelo pedagégico de corte constructivista social, el rol del docente
trasciende la transmisién de contenidos para convertirse en un mediador pedagogico, disefiador
de experiencias de aprendizaje, facilitador del pensamiento critico y orientador del desarrollo
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integral. Su labor implica crear ambientes de aprendizaje estimulantes, fomentar el trabajo

colaborativo, propiciar el dialogo reflexivo y acompanar al estudiante en su proceso de
construccién del conocimiento (Camilloni, 2007). Ademas, el docente debe observar, escuchar y
evaluar continuamente para responder de forma pertinente a las necesidades, intereses y
potencialidades de sus estudiantes, manteniendo siempre una actitud ética, empatica y

comprometida con su formacion.

Por su parte, el estudiante es reconocido como sujeto activo, reflexivo y corresponsable de su
proceso formativo. Asume un papel protagénico como investigador, creador y participante critico
en la construccion de saberes. Através de la exploracion, el didlogo, la indagacion y la resolucion
de problemas, el estudiante desarrolla competencias cognitivas, sociales, emocionales y
ciudadanas que le permiten interactuar de manera significativa con su entorno (Pozo, 2006). Esta
posiciéon activa fortalece su autonomia, autoestima, creatividad y sentido de pertenencia a la
comunidad educativa, en un marco de respeto por la diversidad y compromiso con el bien comun.
Asi, la interaccion entre docente y estudiante se configura como una relacion dialégica, horizontal
y reciproca, en la cual ambos aprenden, se transforman y coconstruyen conocimiento, dando

lugar a experiencias educativas auténticas y transformadoras (Freire, 1970).

3.9 Practicas Pedagodgicas

Las practicas pedagodgicas en la Institucion se conciben como un proceso continuo de
reflexion, transformacioén y mejora de la accion educativa, fundamentado en el dialogo entre
teoria y practica. Estas practicas responden al modelo constructivista social adoptado, el cual
promueve el aprendizaje significativo, contextualizado y colaborativo, considerando al estudiante

como sujeto activo en la construccidn del conocimiento.

La planeacion pedagogica se traduce en la implementacién de metodologias activas como el
aprendizaje basado en proyectos (ABP), Aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje
basado en retos, el aprendizaje colaborativo, el estudio de casos y el uso pedagégico de las TIC,
las cuales se articulan con los estandares basicos de competencias, las orientaciones

curriculares del MEN, los proyectos transversales y los modelos flexibles de atencién educativa.
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Para garantizar la coherencia entre el modelo pedagdgico y la practica docente, se establecen

estrategias de evaluacién periddica como la observacion de clases, el analisis de planeaciones,
el seguimiento a secuencias didacticas, y la revision colectiva de los instrumentos de evaluacion,
mediante comités pedagdgicos, encuentros por areas y jornadas institucionales. Estas
estrategias permiten valorar el impacto de las practicas en los aprendizajes, su pertinencia y

articulacion con el enfoque institucional.

Asimismo, se reconoce el impacto de las actividades extracurriculares (salidas pedagdgicas,
ferias escolares, jornadas culturales, acciones ambientales, entre otras) en el desarrollo de
aprendizajes transversales, habilidades blandas y valores institucionales. Estas experiencias son

valoradas en funcion de su contribucion a la formacion integral.

Los recursos pedagédgicos disponibles incluyen textos escolares actualizados, bibliotecas de
aula, laboratorios, kits didacticos, herramientas digitales, plataformas educativas, dispositivos
moviles, material concreto y espacios comunitarios, seleccionados para favorecer aprendizajes

activos, contextualizados y diferenciados.

Para garantizar el cumplimiento de los tiempos planeados, se implementan cronogramas
institucionales, mecanismos de monitoreo desde la coordinaciéon académica, reuniones de
seguimiento con docentes y socializacién periddica de avances del plan de estudios, con ajuste

de tiempos y actividades segun el contexto.

El seguimiento al rendimiento académico se realiza mediante el analisis de resultados internos
y externos, como pruebas Saber, registros de calificaciones, rubricas, portafolios y el Sistema
Institucional de Evaluacion de Estudiantes (SIEE). Se establecen estrategias de apoyo
pedagdgico para estudiantes con dificultades, tales como: nivelaciones, tutorias, refuerzos,
flexibilizacion curricular y planes individuales de mejora, evitando procesos de reprobacion
innecesarios y garantizando el derecho a aprender. El compromiso con el seguimiento va mas
alla del aula: se desarrollan estrategias para el seguimiento de egresados, mediante encuestas,

entrevistas, redes institucionales y eventos de retroalimentacion, con el propdsito de conocer su
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desempefio académico, laboral y social, y ajustar el PEl y los perfiles de formacién en funcién de

los desafios del entorno.

3.10 Modelos educativos y curriculo institucional

En coherencia con las politicas de calidad educativa, la Institucién Educativa Manos, Amor y
Semilla implementa un modelo educativo que responde a las particularidades del contexto
sociocultural de Ocafa y a las necesidades de su comunidad educativa. Esta propuesta no solo
busca fortalecer el acceso y la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo, sino
también garantizar trayectorias formativas completas, que permitan la continuidad hacia niveles

superiores de formacion y, progresivamente, hacia la educacién técnica vocacional.

La institucién atiende poblacion desde el nivel de educacion preescolar (parvulos a transicion),
basica primaria (1.° a 5.°) y basica secundaria (6.° a 11.°), con apertura a nifios, nifas y
adolescentes con o sin necesidades educativas especiales (NEE), particularmente aquellos con
discapacidad cognitiva o fisica. El ingreso se realiza conforme a las condiciones institucionales y

a los criterios de admision establecidos en el manual de convivencia.

El marco pedagogico de la institucion se sustenta en dos modelos educativos
complementarios: la educacién tradicional como base estructural en los niveles de alfabetizacion,
y la educacion inclusiva como principio transversal que garantiza el derecho a una educacién de
calidad para todos, sin exclusion. Esta segunda se fundamenta en el enfoque de Educacion para
Todos promovido por la UNESCO, el cual aboga por la eliminacién de las barreras al aprendizaje,
especialmente en poblaciones vulnerables como personas con discapacidad, minorias étnicas,

ninas, nifios en situacion de pobreza o trabajadores, entre otros (UNESCO, 1990; 2009).

La educacién inclusiva se entiende como un proceso de transformacion de las culturas,
politicas y practicas educativas que asegura la participaciéon plena y el aprendizaje de todo el
estudiantado (Ainscow & Miles, 2009). Desde esta perspectiva, se promueve una educacion que
valore la diversidad como riqueza, y que brinde a cada estudiante los apoyos necesarios para

avanzar en sus procesos formativos en igualdad de condiciones.
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En este marco, el plan de estudios se constituye en una propuesta dinamica, orientada a
desarrollar las dimensiones del ser humano y a garantizar la equidad, la pertinencia y la calidad
del aprendizaje, especialmente para estudiantes con NEE o en condicion de vulnerabilidad. Dicho
plan esta reglamentado por el Articulo 79 de la Ley 115 de 1994, el Articulo 38 del Decreto 1860
de 1994, y armonizado con el Decreto 1290 de 2009, los Lineamientos Curriculares y los

Estandares Basicos de Competencias del Ministerio de Educacion Nacional (MEN).

El curriculo institucional, concebido desde un enfoque constructivista social, integra criterios,
metodologias, recursos, planes de estudio y procesos que apuntan a la formacion integral de los
estudiantes, y a la construccién de una identidad cultural sélida en los niveles nacional, regional

y local (Diaz Barriga & Hernandez, 2010; Vygotsky, 1979). Este disefio curricular incluye:

e Fines y objetivos institucionales de la educacion.

e Planes de estudio por areas y grados, con sus respectivas metodologias y estrategias de
evaluacion.

e Proyectos pedagdgicos complementarios de area.

e Proyectos transversales obligatorios como la Catedra de la Paz, Educacion para la
sexualidad, Cultura del emprendimiento, Estilos de vida saludable, Educacion vial y
Educacion econdmica y financiera.

o Estrategias metodoldgicas activas como el aprendizaje basado en proyectos (ABP), el
aprendizaje colaborativo, el aula invertida, la gamificacién y el uso pedagdgico de las TIC
(Freire, 1970; Salinas, 2008).

e Practicas evaluativas formativas, procesuales y participativas.

e Recursos pedagégicos y medios educativos diversificados, incluyendo materiales
impresos, digitales, audiovisuales y comunitarios.

e Modelos educativos flexibles, que se articulan a las necesidades del entorno y facilitan

trayectorias escolares inclusivas y pertinentes.

Ademas, se promueve el uso de instrumentos curriculares estratégicos como las guias de
aprendizaje, los planes de area, los proyectos interdisciplinarios y los espacios extracurriculares,

los cuales fortalecen el trabajo pedagdgico y permiten la contextualizacion del saber.
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El curriculo, en su conjunto, estd orientado al desarrollo de competencias cientificas,
ciudadanas, comunicativas, laborales y espirituales, en correspondencia con los desafios del

siglo XXl y los valores del ideario institucional.

3.11 Enfoque metodolégico

La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla fundamenta su enfoque metodolégico en el
paradigma social contextual, desde la corriente constructivista social y el enfoque pedagogico
socioformativo, reconociendo que el aprendizaje se construye a través de la interaccién, la
cooperacion y la vinculacién con los contextos reales de los estudiantes (Vygotsky, 1979; Tobon,
2017). Este enfoque promueve experiencias significativas que integran el saber, el hacer, el ser
y el convivir, favoreciendo la resolucion de problemas auténticos y la formacion de competencias

para la vida (Diaz-Barriga & Hernandez, 2010).

La unidad de formacién o clase, compartida entre el docente y el estudiante, tiene una
duracién de sesenta (60) minutos en basica primaria y preescolar. Se caracteriza por ser
interactiva, dinamica, planificada y flexible, apoyada en una guia de aprendizaje estructurada en
cuatro momentos pedagdgicos que articulan el proceso educativo de manera integral:
¢ Induccion: corresponde al momento inicial en el que se establecen las reglas de trabajo, los

indicadores de desempefio, los temas y los recursos. Este espacio activa los saberes previos

del estudiante, brindando herramientas para asumir de manera consciente y reflexiva su

proceso de aprendizaje (Coll, 2017).

e Aprendizaje individual: permite al estudiante profundizar sus conocimientos mediante la
exploracién, comparacién de conceptos y construccion personal de significados. Este
momento fomenta la autonomia, la autorregulacion y la construccion individual del
conocimiento en dialogo con experiencias previas (Tobon, 2017).

o Aprendizaje en grupo: promueve la colaboracién, la co-construccion del conocimiento y la
resolucion de problemas en equipo. Actividades como debates, proyectos, experimentos,
toma de decisiones y retos cognitivos permiten que los estudiantes apliquen sus saberes,
desarrollen competencias y fortalezcan su pensamiento critico y creativo mediante la

interaccion social (Vygotsky, 1979; Diaz-Barriga & Hernandez, 2010).
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e Evaluacion: constituye el cierre cognitivo y formativo del proceso, integrando la

autoevaluacion, coevaluacién y retroalimentacién como practicas reflexivas que permiten
valorar los avances en la construccion de competencias, la apropiacion del conocimiento y
su aplicacion en contextos reales. La evaluacion se concibe como un proceso continuo y

participativo, orientado a la mejora y al desarrollo integral de los estudiantes (Tobodn, 2017).

El uso de recursos pedagdgicos y tecnoldgicos dentro del aula dinamiza las practicas
docentes, estimula la participacion activa de los estudiantes y fortalece la construccién de
aprendizajes significativos en todas las areas obligatorias y fundamentales. De esta manera, la
metodologia institucional consolida un espacio educativo que articula colaboracion, pensamiento
critico y contextualizacion del conocimiento, contribuyendo a la formacion integral de los

estudiantes desde una perspectiva humanista, critica y transformadora (Coll, 2017; Tobén, 2017).

3.12 Estilo pedagoégico

El estilo pedagdgico adoptado por la Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla se
fundamenta en una practica docente participativa, reflexiva y colaborativa, coherente con los
principios del modelo constructivista social. En este marco, el docente asume el rol de mediador
del aprendizaje, generando ambientes significativos en los que se valoran los saberes previos
de los estudiantes, sus contextos y experiencias, promoviendo una construccién activa y situada

del conocimiento.

Los procesos de ensefanza se caracterizan por el uso de estrategias didacticas que fomentan
la interaccion, el dialogo, la indagacién, la creatividad y la cooperacion. Entre estas se incluyen
la elaboracion de mapas conceptuales, carteleras, proyectos complementarios de area, el
abordaje de temas transversales y la participacion en actividades extracurriculares, todas ellas

orientadas a favorecer aprendizajes significativos en las distintas areas del plan de estudios.

Este estilo pedagdégico, centrado en la participaciéon activa del estudiante, fortalece no solo la
apropiacion de contenidos académicos, sino también el desarrollo de habilidades comunicativas,
cognitivas, éticas y socioemocionales, esenciales para su formacion integral y su vinculacioén con

la comunidad educativa.
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3.13 Jornada escolar

La jornada escolar hace referencia al tiempo establecido para que los estudiantes
permanezcan en la institucion educativa recibiendo el servicio educativo, conforme a lo
estipulado en el calendario académico y el plan de estudios institucional. Este componente es
regulado por la Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994), el Decreto 1860 de 1994 y el
Decreto 1850 de 2002, los cuales establecen los parametros generales para la organizacion del
tiempo escolar, garantizando condiciones adecuadas para el desarrollo de los procesos

formativos.

En la Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla, la organizacion de la jornada escolar es
definida al inicio de cada afio lectivo por la sefiora Rectora, en articulacion con el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y en atenciodn a las particularidades del contexto institucional. Dicha
jornada se estructura de manera que permita el cumplimiento del numero minimo de horas
anuales por area y grado, favoreciendo tanto el desarrollo del curriculo como la implementacion

de actividades pedagodgicas complementarias y proyectos transversales.

En atencién a la normatividad vigente y a las condiciones institucionales, la jornada escolar

en la institucién esta estipulada de la siguiente manera:

Tabla 5

Horario escolar de clases

HORAS HORAS
NIVELES SEMANALES HORARIO

ANUALES

Preescolar 1:30 p.m. — 5:30 p.m.

Basica primaria 25 1.000 6:45a.m. — 12:15m.

Basica secundaria y 30 1.200 6:15a.m. — 12:30 p.m.

media académica
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3.14 Calendario académico

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 85 de la Ley General de Educacion (Ley 115
de 1994) y el articulo 57 del Decreto 1860 de 1994, la Institucion Educativa Manos, Amor y
Semilla ofrece sus servicios educativos en una Unica jornada diurna, adecuada a las condiciones
locales y regionales del municipio. Esta organizacién responde al compromiso institucional de

garantizar una formacion integral en un ambiente pedagégicamente estructurado.

De acuerdo con el articulo 58 del Decreto 1860 de 1994, la institucion desarrolla las
actividades pedagdgicas correspondientes a cada grado en dos periodos semestrales, cada uno
de veinte (20) semanas lectivas. En ejercicio de la autonomia escolar consagrada en la misma
Ley 115, dichos periodos se distribuyen en cuatro periodos académicos de diez (10) semanas
cada uno, facilitando asi el seguimiento formativo, la retroalimentaciéon continua y la toma de

decisiones pedagdgicas.

El calendario académico anual es elaborado por el Consejo Académico de la institucion,
conforme a las orientaciones de la Secretaria de Educacion Departamental, la cual expide cada
afio una resolucién que establece las fechas oficiales para el inicio y finalizacion de clases,
semanas de desarrollo institucional, vacaciones de estudiantes, docentes y directivos docentes,

y demas aspectos administrativos pertinentes.

Cabe precisar que el calendario escolar se rige bajo el calendario A, establecido para las
instituciones educativas oficiales del pais, el cual contempla un total de cuarenta (40) semanas
efectivas de labores académicas con estudiantes y disefiado con base en la resolucion No.

00210 del 17 de enero de 2025 Calendario académico para el afo lectivo 2025

3.15 Plan de estudios

El plan de estudios constituye un componente estructural del proyecto educativo institucional
que orienta, organiza y articula el quehacer pedagdgico en todos los niveles de formacion. Su
disefo parte de un enfoque curricular dinamico e inclusivo, que reconoce las particularidades del

contexto y promueve el desarrollo integral de los estudiantes en sus dimensiones cognitiva,
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emocional, espiritual, ética y social, con especial atencidon a quienes presentan situaciones de

vulnerabilidad o Necesidades Educativas Especiales (MEN, 2013).

Este documento se encuentra reglamentado por el articulo 79 de la Ley General de Educacion
(Ley 115 de 1994), en armonia con el articulo 38 del Decreto 1860 de 1994 y en consonancia
con las orientaciones del Decreto 1290 de 2009, que establece los criterios para la evaluacion
de los aprendizajes. A partir de este marco normativo, la institucién estructura su propuesta
curricular en coherencia con los fines de la educacion colombiana, los estandares basicos de

competencias y las orientaciones pedagdgicas del Ministerio de Educacién Nacional.

El plan de estudios integra areas obligatorias y fundamentales con asignaturas especificas,
proyectos complementarios de area y proyectos transversales, buscando generar procesos
educativos significativos, contextualizados y orientados a la formacién de ciudadanos criticos,
solidarios y transformadores. Esta integracion curricular permite responder a los desafios del
entorno y promover la articulacién entre saberes académicos, competencias ciudadanas y

valores cristianos, en consonancia con el perfil institucional.

3.16 Planes de area

En concordancia con esta propuesta curricular, la institucion organiza los planes de area como
instrumentos pedagoégicos que guian el desarrollo de las competencias especificas en cada
campo del conocimiento. Estos planes son elaborados por el Consejo Académico y recogen una
estructura coherente que articula la fundamentacioén teérica del area con los objetivos formativos,

metodologias, estrategias evaluativas y criterios de logro por grados y niveles.

Cada plan de area incluye una identificacién clara de la asignatura, su justificacion
pedagdgica, el marco tedrico que sustenta el enfoque didactico, los aportes al perfil del
estudiante, asi como los objetivos, estandares y competencias esperadas. Asimismo, contempla
la organizacién de contenidos en unidades, la definicion de logros, indicadores de logro,
estrategias pedagodgicas diferenciadas, criterios de evaluacion, recursos didacticos y propuestas
de transversalidad, procurando una formacién coherente con las necesidades del entorno y los

principios del modelo pedagdgico adoptado (Diaz Barriga & Hernandez, 2010; Tobdn, 2013).
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El desarrollo de estos planes permite consolidar una propuesta curricular articulada, flexible y
situada, capaz de integrar el saber disciplinar con los proyectos pedagdgicos institucionales, y
de responder a los desafios actuales de la educacion desde una perspectiva critica, inclusiva y

transformadora (Freire, 1970; Vygotsky, 1979).

3.17 Proyectos complementarios de area

Los proyectos complementarios de area constituyen una estrategia pedagdgica esencial
dentro del plan de estudios, orientada al fortalecimiento del aprendizaje significativo, el desarrollo
de competencias y la integracién entre el conocimiento disciplinar y los contextos reales del
estudiantado. Estos proyectos son disefiados por los docentes en el marco de su autonomia
profesional y se implementan con el propdsito de motivar a los estudiantes, responder a
necesidades especificas de cada area del conocimiento y facilitar el logro de los objetivos de

formacion.

Su desarrollo puede darse en espacios curriculares o extracurriculares, y permite enriquecer
la practica educativa a través de experiencias didacticas innovadoras, creativas vy
contextualizadas. En coherencia con el enfoque pedagdgico de la institucion, estos proyectos
fomentan la participacion de los estudiantes, el trabajo colaborativo, la reflexién critica, el
compromiso social y la vivencia de valores cristianos, como el servicio, la solidaridad y el respeto

por la dignidad humana.

Entre los proyectos complementarios de area que se desarrollan en la Institucién Educativa
Manos, Amor y Semilla, se destacan: el Dia del cartero (area de Lengua Castellana), el Dia del
talento (areas artisticas), el Concurso de inglés, el Proyecto lector, el Proyecto de experimentos
(area de Ciencias Naturales), los Trabajos manuales (Educacion Artistica y Tecnologia), los
Campeonatos deportivos (Educacion Fisica), el Proyecto empresarial y las Jornadas

democraticas (area de Ciencias Sociales y Etica).

De igual forma, se ejecutan los proyectos obligatorios establecidos por el Ministerio de
Educacion Nacional, que responden a politicas publicas en educacion para la ciudadania, la paz,

el emprendimiento y la vida saludable. Estos incluyen:
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o Catedra de la paz: cada docente desarrolla un proyecto pedagégico en su aula, que
fomenta la convivencia, la resolucion pacifica de conflictos, el respeto a la diferencia y la
memoria histérica (Ley 1732 de 2014).

e Cultura del emprendimiento: a través del Proyecto Empresarial institucional, se fortalece
en los estudiantes una mentalidad emprendedora mediante la creacién de pequenas
empresas escolares, cuyas producciones se presentan anualmente a la comunidad.

e Educacion vial: se articula con entidades como la Policia Nacional para ofrecer charlas
formativas sobre el uso responsable del espacio publico, en coherencia con la formacion
ciudadana.

o Promocién de estilos de vida saludable: mediante actividades dirigidas a los estudiantes y
a los padres de familia, se generan espacios de sensibilizaciéon sobre nutricién, actividad
fisica y bienestar emocional.

e Educacion econémica y financiera: este componente se integra al Proyecto Empresarial
con el objetivo de ensefar a los estudiantes el uso responsable de los recursos, el ahorro

y la planificacion financiera desde edades tempranas.

Estos proyectos se constituyen en escenarios pedagoégicos significativos que complementan
el curriculo, fortalecen la formacion integral de los estudiantes y consolidan el compromiso de la
institucion con una educacién transformadora, incluyente y coherente con los principios del

Evangelio.

3.18 Cruce de areas para el plan de estudios

La articulacion curricular en la Instituciéon Educativa Manos, Amor y Semilla se fortalece
mediante ejercicios sistematicos de cruce entre las areas del conocimiento, los estandares
basicos de competencias, los proyectos transversales y las orientaciones curriculares, en
concordancia con las directrices del Ministerio de Educacion Nacional y la Secretaria de
Educacion Departamental. Este proceso busca garantizar la coherencia entre la planeacion
pedagodgica, las practicas de aula y los propésitos formativos del Proyecto Educativo

Institucional.
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3.19 Cruce de areas con estandares de competencias

Con el fin de promover una formacién integral y pertinente, el Consejo Académico lidera
procesos de analisis pedagdgico para el cruce de los estandares basicos de competencias con
las diferentes areas obligatorias y fundamentales. Esta labor se desarrolla a través de mesas de
trabajo por niveles y ciclos, donde los docentes identifican las posibilidades de transversalizacion
de los estandares, considerando su aplicabilidad en contextos reales y su articulacion con los
objetivos de aprendizaje de cada asignatura. Esta practica contribuye al disefio de experiencias
de aprendizaje mas integradas, significativas y contextualizadas, alineadas con los principios del

enfoque por competencias (MEN, 2006).

3.20 Cruce de areas con proyectos pedagoégicos transversales

En cumplimiento de los lineamientos del Sistema de Gestién de la Calidad Educativa (SIGCE),
la institucion realiza ejercicios de cruce entre las areas del plan de estudios y los proyectos
pedagdgicos transversales obligatorios. Particularmente, se da especial énfasis al Proyecto de
Educacion para la Sexualidad y Construccién de Ciudadania, el cual se desarrolla a partir de
elementos-eje y enunciados-indicador definidos por la Secretaria de Educacién. Los docentes
integran estos elementos en sus areas respectivas, asegurando una implementacion transversal
que favorezca la formacion ética, ciudadana, afectiva y emocional de los estudiantes, desde una

perspectiva de derechos, equidad y respeto por la diversidad.

3.21 Cruce de areas con orientaciones curriculares

El disefio curricular también contempla el cruce con las orientaciones curriculares emitidas
por el MEN, especialmente en el area de Tecnologia, conforme lo exige el SIGCE. Para ello, los
docentes realizan un ejercicio de analisis pedagdgico que les permite identificar, por grupos de
grados, los factores y enunciados de desempefo pertinentes para ser trabajados de manera
transversal con otras areas. Este proceso contribuye a fortalecer el pensamiento computacional,
la innovacioén, el trabajo por proyectos y la apropiacion critica de las TIC, como ejes articuladores

del desarrollo de competencias del siglo XXI.

De esta manera, el cruce de areas se convierte en una estrategia clave para consolidar un

curriculo flexible, articulado y centrado en el desarrollo humano integral, coherente con los
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principios del modelo pedagdgico institucional, el enfoque constructivista social y los valores

cristianos que guian la vida escolar.

3.22 Acciones pedagoégicas relacionadas con los proyectos transversales.

En coherencia con el modelo pedagdgico constructivista social que orienta la accion educativa
de la Instituciéon Educativa Manos, Amor y Semilla, los proyectos pedagdgicos transversales
constituyen una estrategia fundamental para integrar dimensiones formativas, éticas, ciudadanas
y socioemocionales al curriculo. Su implementacion permite conectar los saberes disciplinares
con problematicas reales del contexto, promoviendo una formacion integral que trasciende el

aula y se proyecta hacia la transformacién del entorno.

De acuerdo con las orientaciones establecidas por la Secretaria de Educacion del
Departamento, la transversalidad implica la articulacidn de contenidos, objetivos y competencias
que atraviesan los diferentes campos del conocimiento, consolidando procesos educativos

integrales que vinculan lo cognitivo con lo axioldgico y lo actitudinal.

En este marco, la institucion ha formulado e implementado los siguientes proyectos
pedagdgicos transversales, articulados desde preescolar hasta grado undécimo e integrados en
los planes de area:

e Educacién para la sexualidad y construccion de ciudadania.
e Formacion en valores y competencias ciudadanas.

e Conservacion del medio ambiente.

e Movilidad segura.

o Estilos de vida saludables.

e  Cultura del emprendimiento.

e Proyecto Educativo De Movilidad Segura.

e Proyecto Educacion para la Sexualidad y la Construccion de Ciudadania
e  Proyecto Promocion de Estilos de Vida Saludable.

e Proyecto Educacion Ambiental.

e Proyecto Educacion Econémica y Financiera.

e Proyecto Educacion para el Ejercicio de los Derechos Humanos.
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o Proyecto Catedra de la Paz.
e  Proyecto Afrocolombianidad.
e Proyecto Afrocolombianidad.
e Proyecto Democracia.

e  Proyecto Territorio, Memoria y Convivencia.

Estos proyectos se desarrollan desde lineas estratégicas de formacion y gestion, orientadas
por los enfoques propuestos por el Ministerio de Educacién Nacional, los cuales incluyen:

e El| fortalecimiento de competencias ciudadanas mediante experiencias
pedagodgicas centradas en principios de paz, equidad, participacion, pluralismo y
democracia, que favorecen la construccion de una ciudadania critica vy
comprometida con el bien comun.

e El reconocimiento de los derechos humanos, sexuales, reproductivos vy
ambientales como fundamentos esenciales para garantizar entornos escolares
protectores, respetuosos y libres de discriminacion.

e El desarrollo humano integral, a partir del fortalecimiento de capacidades
individuales y sociales que amplian las oportunidades de bienestar y calidad de
vida de los estudiantes, dentro y fuera del ambito escolar.

e La promocion de la inclusién y el respeto por la diversidad, mediante la
consideracion de las particularidades culturales, sociales, cognitivas y emocionales

de los estudiantes en cada accion educativa.

Cada uno de estos proyectos es dinamizado por los docentes responsables, quienes los
contextualizan en sus areas mediante actividades pedagdgicas integradas, participativas y
pertinentes, favoreciendo el aprendizaje significativo y la formacién en valores. Estas acciones
se articulan ademas con las politicas institucionales de investigacion escolar, uso pedagdgico de
las TIC, fomento del emprendimiento y sistematizacion de experiencias significativas,

consolidando una propuesta educativa humanizadora, innovadora y transformadora.
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3.23 La investigacion como estrategia pedagogica (IEP)

En consonancia con el modelo pedagdgico de enfoque constructivista social, la Institucion
Educativa Manos, Amor y Semilla asume la investigacion como una estrategia pedagdgica
fundamental para promover el pensamiento critico, la autonomia, la creatividad y la
transformacion del contexto. Esta concepcion se materializa a través del proyecto institucional
“Investigando, descubro y aplico en mi entorno”, el cual dinamiza los procesos investigativos

desde las primeras etapas de la formacién escolar.

El proyecto se desarrolla mediante la conformacién de semilleros de investigacion, orientados
por docentes que asumen el rol de mediadores, facilitadores y acompanantes del proceso
indagativo de los estudiantes. Estos semilleros fomentan la exploracion sistematica del entorno,
la formulacién de preguntas significativas, la busqueda de soluciones a problematicas reales, el
trabajo colaborativo y la comunicacion de hallazgos a través de productos académicos y

pedagdgicos.

La estrategia de investigacion en el aula se integra al curriculo y a las practicas pedagdgicas
de todas las areas del conocimiento, adoptando una perspectiva interdisciplinaria y
contextualizada. Asimismo, se apoya en el uso pedagogico de las Tecnologias de la Informacion
y la Comunicacion (TIC), como recursos para el acceso a la informacion, la organizacion de

datos, la creacion de contenidos y la socializacién de experiencias.

A través de la IEP, los estudiantes se reconocen como sujetos activos del conocimiento,
desarrollan competencias investigativas progresivas y se vinculan a procesos de construccion
colectiva del saber, fortaleciendo asi su compromiso con el aprendizaje, el entorno y la
comunidad. Esta propuesta contribuye no solo al desarrollo de habilidades cognitivas de orden
superior, sino también a la formacion de ciudadanos reflexivos, propositivos y comprometidos

con la transformacion social.
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3.24 Medios y nuevas tecnologias de informaciéon y comunicacién — TIC.

En el marco de las politicas educativas nacionales e internacionales, el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) ha establecido como uno de sus principales lineamientos estratégicos
la renovacion pedagdgica apoyada en el uso educativo de las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (TIC). Esta orientacion reconoce que las TIC, cuando son empleadas de manera
pedagdgica, critica y creativa, poseen un alto potencial para enriquecer los ambientes escolares
y generar nuevas oportunidades de aprendizaje para nifios, nifias y jévenes en todo el territorio

nacional.

De acuerdo con el MEN (2013), la incorporacion de las TIC en la educacién no solo permite
ampliar el acceso a multiples fuentes de informacién, sino que también promueve el desarrollo
de competencias cognitivas de orden superior, al facilitar entornos interactivos que estimulan la
exploracién, la autonomia y la construccion significativa del conocimiento. Las tecnologias
digitales, entendidas como herramientas de la mente (Jonassen, 1996), permiten transformar las
practicas tradicionales en experiencias formativas mas dinamicas, participativas y

contextualizadas.

En este sentido, la implementacion de las TIC en los procesos educativos representa una
oportunidad para democratizar el acceso al conocimiento, fortalecer la equidad en los
aprendizajes y avanzar hacia una educacion mas inclusiva y pertinente. Asi, los ambientes de
aprendizaje se enriquecen no solo por la disponibilidad de recursos digitales, sino por su
integracion didactica en metodologias activas que potencian el pensamiento critico, la creatividad

y la resolucion de problemas en contextos reales.

3.25 Redes de conocimiento

En concordancia con las politicas de mejoramiento de la calidad educativa y con el modelo
pedagdgico de enfoque constructivista social, la Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla
proyecta la organizacion y consolidacion de redes de conocimiento como espacios
colaborativos orientados al fortalecimiento de los procesos de aprendizaje. Estas redes

tematicas permiten articular a docentes y estudiantes en torno a intereses comunes,
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fomentando el intercambio de saberes, la coconstruccion de contenidos, la sistematizacion de

experiencias pedagogicas y el desarrollo de proyectos interdisciplinarios.

Las redes de conocimiento se entienden como comunidades académicas activas que
promueven el didlogo, la reflexién critica y la produccién colectiva de conocimiento,
potenciando asi el pensamiento complejo, la innovacion educativa y el aprendizaje significativo
(Cobo & Moravec, 2011). Este enfoque responde a la necesidad de trascender el trabajo
individual hacia una cultura colaborativa, donde los diferentes actores de la comunidad
educativa interactuan, comparten recursos y generan soluciones contextualizadas a partir de

practicas pedagogicas transformadoras.

Para el desarrollo de estas redes, la institucion dispone de conectividad a internet en las
oficinas administrativas y en el centro de cémputo, lo cual constituye una base fundamental
para avanzar hacia escenarios virtuales de interaccion académica y participacién en redes
educativas regionales, nacionales e internacionales. Se proyecta también la inclusion
progresiva de mas espacios dotados tecnolégicamente, con el fin de ampliar las oportunidades
de acceso a la informacion, fortalecer las competencias digitales y promover una cultura

escolar basada en el trabajo colaborativo y el aprendizaje en red.

3.26 Proyectos de aula.

Actualmente, la institucion adelanta procesos de investigacion escolar apoyados en el uso
pedagdgico de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC), mediante los
proyectos institucionales, los cuales son liderados por docentes y se desarrolla a través de
proyectos de aula disefiados desde los distintos niveles y areas del conocimiento. Estos
proyectos se articulan a los semilleros de investigacion y permiten que los estudiantes
exploren problematicas de su contexto, formulen preguntas significativas, disefien estrategias

de solucién y socialicen sus hallazgos con la comunidad educativa.

La metodologia de los proyectos de aula integra el trabajo colaborativo, el aprendizaje
basado en problemas (ABP) y el enfoque por competencias, estimulando la autonomia, la
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toma de decisiones y la capacidad de indagacién de los estudiantes. Asimismo, se valora el
uso de recursos digitales y ambientes enriquecidos que amplian las posibilidades de

aprendizaje y promueven la inclusién educativa.

Con estas acciones, la institucion fortalece una cultura investigativa escolar, en la que el
aula se convierte en un laboratorio vivo para el descubrimiento, la transformacion del entorno

y la formacién de ciudadanos responsables, criticos y comprometidos con su comunidad.

3.27 Infraestructura tecnolégica

Actualmente, la institucion dispone de un aula de informatica equipada con 10
computadores con conectividad a internet, ubicados en el centro de cémputo. Estos equipos
son utilizados por estudiantes y docentes como apoyo en el desarrollo de actividades

académicas, proyectos de aula, investigaciones escolares y procesos de formacion digital.

Adicionalmente, se cuenta con conectividad en las oficinas administrativas, lo cual permite
la gestidbn académica y administrativa eficiente. Aunque los recursos aun son limitados, se
proyecta la ampliacion y modernizacion de la infraestructura tecnolégica, con el proposito de
crear ambientes de aprendizaje mas enriquecidos, colaborativos e inclusivos, en los que las
TIC funcionen como herramientas cognitivas al servicio del desarrollo de competencias del
siglo XXI (Salinas, 2008).

La institucion mantiene el compromiso de gestionar alianzas y recursos que permitan
fortalecer esta infraestructura, garantizando asi el acceso equitativo de todos los estudiantes
a tecnologias que favorezcan la innovacion pedagdgica, la apropiacion de los medios digitales

y el mejoramiento de la calidad educativa.
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3.28 Emprendimiento

De acuerdo con lo establecido en la Ley 1014 de 2006, articulo 1.°, el emprendimiento se
entiende como una forma de pensar, razonar y actuar centrada en la identificacién de
oportunidades, con una vision global, liderazgo equilibrado y gestion de riesgos calculados,

orientada a la creacion de valor para la empresa, la economia y la sociedad.

En este sentido, la formacion para la cultura del emprendimiento en el ambito educativo
tiene como propodsito el desarrollo de competencias basicas, laborales, ciudadanas y
empresariales, articuladas con los diferentes niveles del sistema educativo formal y no formal,
asi como con el sector productivo. Esta formaciéon pretende fomentar en los estudiantes una
actitud proactiva, innovadora, responsable y comprometida con el desarrollo social y

economico de su entorno.

La Institucién Educativa Manos, Amor y Semilla incorpora el emprendimiento como eje
transversal de su propuesta pedagoégica, promoviendo espacios de aprendizaje significativos
desde el nivel preescolar hasta la basica secundaria. A través de estrategias didacticas,
proyectos empresariales escolares, ferias, retos y experiencias colaborativas, se busca
cultivar en los nifios, nifias y jévenes una mentalidad emprendedora, fundamentada en la

creatividad, el trabajo en equipo, la resolucién de problemas y la autonomia.

Este enfoque se articula con la mision institucional, que enfatiza la formacion integral y el
fortalecimiento de competencias para la vida, con especial énfasis en el emprendimiento
empresarial como via para contribuir al desarrollo humano, social y econdmico de la

comunidad.
3.29 Experiencias significativas — rutas del saber hacer

Desde un enfoque pedagodgico orientado al desarrollo integral, el Ministerio de Educacion
Nacional (MEN) define como experiencia significativa toda practica concreta —ya sea
programa, proyecto o actividad— que surge en el contexto escolar con el propdsito de

promover aprendizajes significativos mediante el fortalecimiento de competencias. Estas
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experiencias representan la consolidacion de practicas educativas transformadoras al interior
de las instituciones, generando cambios en las dinamicas institucionales y aportando a la

mejora continua de la gestion escolar.

En la Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla, las experiencias significativas se
conciben como “rutas del saber hacer”, en tanto que articulan el conocimiento con la accion,
la reflexion y la transformacion del entorno. Estas rutas se desarrollan desde una perspectiva
de inclusion, equidad y participacion activa, promoviendo procesos innovadores que

responden a las necesidades reales de los estudiantes y de la comunidad educativa.

Cada experiencia se fundamenta en el reconocimiento y respeto de los derechos humanos,
la formacién en valores cristianos, la construccion de ciudadania y la participacion
democratica, entendiendo a la escuela como un espacio protector y formativo que potencia las
capacidades de los nifios, nifias y jovenes. Estas iniciativas, ademas de impactar
positivamente en los procesos de aprendizaje, fortalecen el tejido institucional, motivan al
equipo docente y consolidan vinculos significativos entre los diferentes actores de la

comunidad educativa.

3.30 Sistema Institucional de Evaluacion Estudiantil - SIEE

La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla, en ejercicio de la autonomia institucional
consagrada en el Decreto 1290 del 16 de abril de 2009, por medio del cual se reglamenta la
evaluacion del aprendizaje y la promocién de los estudiantes de los niveles de educacion basica
y media, establece los lineamientos que orientan su Sistema Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes (SIEE) para el periodo 2023-2025.

Este sistema ha sido definido por el Consejo Directivo, con la participacion del Consejo
Académico y de la comunidad educativa en general, conforme a los principios de equidad,
inclusion, flexibilidad, integralidad y mejoramiento continuo, que rigen la evaluacién como

proceso pedagoégico permanente.

En consonancia con su filosofia institucional, la Institucidn mantendra su orientacion hacia una

formacion integral que promueva el desarrollo arménico de las dimensiones del ser humano
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(cognitiva, comunicativa, ética, estética, corporal y espiritual), asi como el fortalecimiento de las
competencias basicas, ciudadanas y laborales generales, propias de las distintas areas del

conocimiento.

El proceso de evaluacion estara centrado en el seguimiento al avance del estudiante,
considerando sus ritmos, estilos de aprendizaje y contexto, y se articulara con las estrategias de
acompafamiento pedagogico, planes de mejoramiento, retroalimentacién formativa y

participacién de la familia en la trayectoria académica del educando.

De esta manera, se busca formar estudiantes auténomos, criticos, responsables y solidarios,
capaces de desenvolverse con idoneidad en la sociedad y de transformar su entorno a partir de

una vivencia auténtica de los valores cristianos que sustentan el proyecto institucional

3.31 Criterios de evaluaciéon y promocién

La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla establece, como parte de su Sistema
Institucional de Evaluacién de los Estudiantes (SIEE), un conjunto de criterios que orientan los
procesos de evaluacién y promocion, en coherencia con el modelo pedagogico de enfoque

constructivista social, el plan de estudios y las disposiciones normativas vigentes.

La evaluacién se concibe como un proceso formativo, continuo, integral y participativo, que
considera las distintas dimensiones del desarrollo humano y el progreso en el logro de los
aprendizajes esperados. En tal sentido, se valoran no solo los resultados, sino también el
esfuerzo, los avances, las actitudes, el cumplimiento de compromisos académicos y la
apropiacion de valores institucionales.

Los criterios generales que orientan la evaluacion y promocion de los estudiantes son los

siguientes:

e La calificacion es una expresion tanto cuantitativa como cualitativa del desempeno del
estudiante. Esta integra juicios pedagdgicos sobre su progreso, nivel de logro y actitud

frente al aprendizaje, y es responsabilidad directa del docente a cargo del proceso.
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e Los estudiantes participaran en diferentes momentos evaluativos, los cuales seran
planeados, orientados y retroalimentados por el docente. Dichos momentos buscan
promover la autorregulacion, la reflexion metacognitiva y la toma de conciencia sobre los
propios aprendizajes.

e Las valoraciones se realizaran con base en los estandares basicos de competencias
definidos por el Ministerio de Educaciéon Nacional, asi como en los desempefios
esperados segun los objetivos de cada area, nivel y grado. Se tendra en cuenta el nivel
de apropiacion alcanzado por cada estudiante, y no la comparacién entre pares.

e La promocion de los estudiantes estara fundamentada en una evaluacion integral, que
contemple el desarrollo de competencias basicas, ciudadanas y laborales, asi como el
fortalecimiento de su autonomia, pensamiento critico, creatividad y capacidad para

resolver problemas en contextos reales.

Estos criterios estan articulados con las estrategias de acompafiamiento y apoyo pedagdgico
previstas por la institucién, las cuales buscan garantizar el derecho a una educacion de calidad,

equitativa e inclusiva para todos los estudiantes.

3.32 Criterios de evaluacion.

La evaluacion en la Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla se concibe como un proceso
pedagogico integral, continuo y contextualizado, orientado a valorar el desarrollo de
competencias y la formacion de los estudiantes desde una perspectiva humana y constructivista.
Este proceso considera las dimensiones cognitiva, social, comunicativa, ética y espiritual del ser
humano, en correspondencia con los principios del Proyecto Educativo Institucional y con las

exigencias normativas establecidas en la Ley 115 de 1994 y el Decreto 1290 de 2009.

La evaluaciéon contempla los siguientes criterios fundamentales:

e Continua: se realiza de manera permanente a lo largo del afio escolar, a través del
seguimiento sistematico de los avances, dificultades y logros alcanzados por cada
estudiante. Esta continuidad permite detectar oportunamente los aspectos que requieren

fortalecimiento, asi como reconocer y potenciar los progresos individuales.
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e Integral: tiene en cuenta todas las dimensiones del desarrollo del estudiante,
especialmente el desarrollo de competencias cognitivas, ciudadanas y laborales, con una
mirada holistica del proceso formativo. Valora no solo los conocimientos adquiridos, sino
también las actitudes, valores, habilidades comunicativas y el crecimiento personal y
social.

o Sistematica: se organiza con base en principios pedagdgicos coherentes con los fines de
la educacion, los objetivos institucionales, los contenidos curriculares y las metodologias
de ensefianza. Responde a un disefio planificado y articulado con el plan de estudios y los
planes de area.

e Flexible: reconoce los ritmos y estilos de aprendizaje de cada estudiante, adaptando las
estrategias de evaluacion para responder a sus necesidades y caracteristicas particulares.
Esta flexibilidad se expresa también en la posibilidad de aplicar diversas técnicas e
instrumentos, que propicien la valoracion justa y pertinente del desempeiio.

o Interpretativa: busca comprender el significado de los procesos y resultados formativos del
estudiante, interpretando sus trayectorias de aprendizaje en relacién con su contexto,
historia escolar y condiciones particulares, evitando una visién reduccionista de la
calificacion.

e Formativa: se orienta a mejorar el proceso educativo a través de la retroalimentacion
permanente. Permite reorientar la practica pedagogica, brindar acompafiamiento oportuno

y promover la autorregulacion del aprendizaje por parte de los estudiantes.

En este marco, la evaluacion no se limita a la emisién de una calificacion, sino que constituye
una herramienta esencial para el mejoramiento continuo, tanto de los aprendizajes de los
estudiantes como de las practicas de ensefianza. El juicio evaluativo se fundamenta,
principalmente, en la comparacion del estado de desarrollo integral del estudiante con relacion a
los indicadores de desempefio definidos en el curriculo institucional, respetando su proceso y

promoviendo su desarrollo personal y académico.

Paragrafo: para valorar la adquisicion y el avance en los conocimientos, el docente de cada
area o asignatura aplica durante cada periodo diversas estrategias de evaluacién, entre ellas

evaluaciones diagndsticas, evaluaciones parciales y una evaluacién bimestral. Estas instancias
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permiten hacer seguimiento al proceso formativo del estudiante, identificar logros alcanzados y

establecer acciones pedagdgicas de mejora.

La construccion del Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE) se
desarrollé de manera participativa, contando con el compromiso activo de los directivos docentes,
el Consejo Directivo, el Consejo Académico, el Consejo Estudiantil y la Personeria Estudiantil. A
cada instancia se le entreg6 copia del Decreto 1290 de 2009, el cual fue analizado individual y
colectivamente para generar aportes pertinentes durante las reuniones. La elaboracién del SIEE
se consolidé de forma progresiva, teniendo como base la experiencia institucional acumulada
con la implementacion del Decreto 230 de 2002, y siguiendo las orientaciones establecidas en el
Documento No. 11 del Ministerio de Educacién Nacional (MEN, 2010).

3.33 Promocion de los estudiantes.

La promocién de los estudiantes de los grados primero a sexto estara sujeta al cumplimiento
de los criterios establecidos en el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes (SIEE),
en concordancia con el Decreto 1290 de 2009 del Ministerio de Educacion Nacional. Para ser
promovidos, los estudiantes deberan alcanzar una calificacién final minima de 3.5 en cada una

de las areas del plan de estudios.

La evaluacion y promocion al finalizar el ano escolar se fundamenta en el analisis del informe
final de desempefo académico elaborado por los docentes de cada area, asi como en los
registros de seguimiento y acompafiamiento pedagogico acumulados durante el afio. La decision
de promocion considera el cumplimiento de los compromisos escolares, el desarrollo de

competencias y la consecucién de los logros previstos para el respectivo grado.

En situaciones excepcionales, cuando un estudiante demuestre un dominio sobresaliente de
los contenidos y competencias del grado en curso, podra ser considerado para promocion
anticipada. En estos casos, el Consejo Académico elaborara un informe detallado sobre el
proceso, el cual sera presentado al Consejo Directivo para su analisis y eventual aprobacion. La
comision evaluadora correspondiente debera dejar constancia formal del grado no cursado,

anexando el informe al registro escolar para efectos de certificacion.
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3.34 Reprobacion

Un estudiante sera considerado reprobado cuando se presente alguna de las siguientes

circunstancias:

e Inasistencia injustificada a las actividades pedagdgicas establecidas en el plan de
estudios para una determinada area o grado, cuya acumulacion supere el 20% del total
de actividades académicas programadas durante el afio lectivo.

e Obtencion de desempeio bajo en dos (2) areas obligatorias contempladas en el plan de
estudios.

e Mantenimiento de desempefio bajo en una (1) area después de haber realizado los

procesos de nivelacion previstos en la semana anterior al inicio del siguiente afio escolar.

Los estudiantes no promovidos, si al finalizar el primer mes del nuevo ano lectivo demuestran
superacion de las debilidades evidenciadas en las areas reprobadas, podran ser objeto de
analisis por parte del Consejo Académico. Con el consentimiento de los padres o acudientes, se
evaluara la posibilidad de su promocién al grado siguiente, previa verificacion de evidencias que
sustenten un desempefio superior.

En concordancia con lo establecido en el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y el Manual
de Convivencia, las areas de Lengua Castellana e Inglés se consideran de manera independiente

en la valoracion académica.

Paragrafo: Cuando un estudiante repruebe un grado por primera vez, y no exista otra causal
de exclusion contemplada en el Manual de Convivencia, podra ser matriculado nuevamente en

la institucion educativa.

3.35 Evaluacion diferenciada.

La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla, en cumplimiento del Decreto 366 de 2009,
articulo 2, establece procesos de evaluacion diferenciada para los estudiantes con barreras para
el aprendizaje y la participacién derivadas de una condicion de discapacidad, debidamente

matriculados y registrados en el SIMAT. Se entiende por estudiante con discapacidad aquel que
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presenta limitaciones significativas en su desempefio escolar, producto de la interaccién entre su
condicién personal y las barreras fisicas, comunicativas, culturales, sociales y ambientales del

entorno.

En concordancia con el enfoque de educacion inclusiva, estos estudiantes tienen derecho a
un Documento Individual de Adecuaciones Curriculares (DIAC), en el cual se consignan los
ajustes curriculares necesarios en cada area o asignatura, con base en los indicadores de
desempeno del grupo de referencia, adaptados a sus capacidades, contexto escolar y familiar,
estilo de aprendizaje, fortalezas y aspectos a mejorar. Dichos ajustes exigen un analisis detallado

del plan de estudios institucional, asi como de los planes de area y asignatura respectivos.

La evaluacion se realiza con base en criterios especificos definidos en el DIAC, los cuales
permiten valorar con mayor precision el avance del estudiante en relacion con los logros
esperados. Para los estudiantes con inclusién académica, se entrega un boletin escolar igual al
del resto del grupo, pero con los desempeinos adaptados a su proceso individual y consignados

desde el inicio de cada periodo académico.

En los casos en que el o la estudiante no logre alcanzar los indicadores minimos de
desempefio definidos en su DIAC, se aplicara una modalidad de inclusién social, donde se
prioriza el aspecto formativo y humano del proceso educativo. En este caso, se elabora un
informe descriptivo en el que se registran sus avances, fortalezas y aspectos a mejorar, el cual
sera entregado al finalizar cada periodo académico. Al cierre del afio escolar, estos estudiantes
podran ser promovidos socialmente al siguiente grado, teniendo en cuenta su trayectoria,

desarrollo personal y participacion escolar. (Ver Anexo SIEE)
3.36 Evaluacion de los directivos y docentes

La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla cuenta con un equipo docente y directivo
conformado mayoritariamente por licenciados y normalistas superiores, caracterizados por su
idoneidad académica, compromiso ético y vocacién pedagdgica. Este talento humano se
distingue por mantener altas expectativas respecto al aprendizaje de los estudiantes, desplegar
un amplio repertorio de estrategias didacticas, y manifestar actitudes pedagdgicas positivas como
la confianza en si mismos, en su conocimiento y en su capacidad de generar ambientes de

aprendizaje significativos e inclusivos.

institucioneducativamas@gmail.com
Calle 12 # 7-24 Carretero

Ocaria, Colombia



Proyecto Educativo Institucional \9'
MQ}'

Institucion Educativa Manos. Amor v Semilla ... .=
La evaluacién del desemperio de los docentes y directivos se desarrolla en coherencia con lo
establecido en el Decreto 1075 de 2015, la Ley 115 de 1994 y las orientaciones de la Secretaria
de Educacién Departamental, a través de procesos sistematicos, formativos y participativos que
permiten valorar su gestion pedagdgica, directiva, administrativa y comunitaria. Este proceso se
fundamenta en criterios como el cumplimiento del plan de estudios, la implementacion de
metodologias activas, la planeacion didactica, el trabajo colaborativo, la participacion en

proyectos institucionales y el impacto en los aprendizajes de los estudiantes.

Como parte de su politica de desarrollo profesional, la instituciéon promueve la cualificacion
continua del personal mediante la organizacién de seminarios, talleres, conferencias, jornadas
pedagdgicas y espacios de formacion institucional, enfocados en la actualizacién metodoldgica,
el fortalecimiento del sentido de pertenencia, el desarrollo de competencias personales y

profesionales, y la apropiacién de la filosofia institucional.

Este enfoque integral busca no solo mejorar el desempeno individual, sino también consolidar
una cultura institucional orientada a la calidad educativa, la innovacidon pedagdgica y la mejora

continua.
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3.37 Comisiones de Evaluacion y Promocion

Estas comisiones estan integradas por la rectora, el coordinador académico, los docentes de
cada grado o ciclo, el orientador escolar (cuando aplica) y los representantes de apoyo
pedagogico que se consideren pertinentes, conforme a las necesidades institucionales. Su
funcién principal es analizar de manera colegiada los avances, dificultades y trayectorias de
aprendizaje de los estudiantes, con base en los criterios establecidos en el SIEE, las evidencias
recogidas durante los periodos académicos y los informes pedagdgicos emitidos por los
docentes.

Las Comisiones de Evaluacion y Promocion se reunen formalmente al finalizar cada uno de
los cuatro periodos académicos y al término del afio escolar, segun el cronograma institucional
definido en el calendario académico. Estas sesiones son presididas por la rectora o el
coordinador, quienes velan por el cumplimiento de las normas y orientaciones establecidas por
el Ministerio de Educacion Nacional y la Secretaria de Educacion Departamental.

Durante las reuniones, se revisan los reportes académicos, los informes de seguimiento
individual, las estrategias de apoyo implementadas, asi como las recomendaciones para la
promocion, nivelacidon o reprobacién de los estudiantes. Igualmente, se toman decisiones con
base en los principios de inclusién, flexibilidad, justicia formativa y desarrollo integral.

Las acciones, deliberaciones y decisiones adoptadas por las comisiones se registran
formalmente en actas oficiales, las cuales constituyen evidencia del trabajo colegiado y alimentan
el proceso de seguimiento institucional. Ademas, estas comisiones articulan su labor con las
metas establecidas en el Plan Operativo Anual (POA) y con los objetivos del Proyecto Educativo
Institucional, contribuyendo asi al mejoramiento continuo de la calidad educativa.
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4. GESTION DE LA COMUNIDAD.

4.1 Manual de convivencia.

El Manual de Convivencia de la Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla constituye un
instrumento pedagdgico, normativo y formativo que orienta la vida escolar desde una perspectiva
de respeto, inclusion, participacion y construccion de ciudadania. Su elaboracion y actualizacion
responden al marco juridico establecido por la Ley 1620 de 2013, el Decreto Reglamentario 1965
de 2013, y demas normas complementarias que regulan la convivencia escolar, la formacién en
derechos humanos, la educacién para la sexualidad, y la prevencion y mitigacion de todas las

formas de violencia en el entorno escolar.

Este Manual es concebido como un documento vivo, en permanente construccion, que se
adapta a las realidades y necesidades de la comunidad educativa. Su funcion principal es servir
Como una guia para promover la sana convivencia, regular las relaciones entre los actores
institucionales, y fomentar un clima escolar basado en la paz, el didlogo, la equidad, el respeto
mutuo y el reconocimiento de las diferencias. En este sentido, el Manual trasciende el enfoque
meramente disciplinario para convertirse en una herramienta pedagdgica que forma en valores

y prepara a los estudiantes para el ejercicio de una ciudadania activa, critica y solidaria.

El Manual de Convivencia establece los derechos, deberes, normas, procedimientos y
estrategias de resolucion pacifica de conflictos que deben ser conocidos, apropiados y
respetados por todos los miembros de la comunidad educativa: estudiantes, docentes, directivos,
padres de familia y personal administrativo. Reconoce como eje transversal el principio de
corresponsabilidad, en tanto cada actor es responsable del cuidado del ambiente escolar, del
cumplimiento de las normas, y del fortalecimiento de los vinculos afectivos y sociales que

sostienen el proceso educativo.

Uno de los pilares del Manual es el reconocimiento del nifio y la nifia como sujetos de
derechos, en coherencia con lo establecido en la Ley 1098 de 2006 — Cddigo de Infancia y
Adolescencia. Por ello, se pone especial énfasis en la proteccion integral, la promocion del
bienestar emocional, el desarrollo de la autonomia, y el respeto por la dignidad de los
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estudiantes, garantizando entornos seguros y afectivos para su desarrollo. La Institucion
reconoce que los mas pequefos requieren una atencion especial, y que toda norma debe
interpretarse a la luz del interés superior del nifo, tal como lo establece la Constitucion Politica y

la normativa internacional en materia de infancia.

La construccion del Manual responde a procesos de participacién democratica y concertacion
entre los diferentes estamentos institucionales, lo que permite su legitimidad, apropiaciéon
colectiva y pertinencia cultural. La comunidad educativa tiene la posibilidad de proponer ajustes,
sugerencias o modificaciones, en funcion de las transformaciones sociales, pedagdgicas y
normativas que surjan con el tiempo. Este caracter dinamico permite que el Manual esté siempre

en sintonia con las realidades del contexto escolar y del territorio.

Asimismo, el Manual de Convivencia hace parte integral del Proyecto Educativo Institucional
(PEI) y se articula con los principios pedagoégicos, filoséficos y axiolégicos que lo sustentan. Su
implementacién fortalece la cultura institucional, promueve el sentido de pertenencia, y
contribuye al cumplimiento de la misidn y visién institucional. En su aplicacién, se privilegian las
medidas pedagdgicas sobre las sancionatorias, orientadas a la reflexion, la reparaciéon simbdlica
y la transformacién de comportamientos desde la pedagogia del ejemplo, la mediacién escolar,

el dialogo restaurativo y la gestidn positiva de los conflictos.

El Manual de Convivencia se soporta en la siguiente normatividad vigente:

o Constitucién Politica de Colombia (1991).

e Ley General de Educacion — Ley 115 de 1994.

e Decreto Reglamentario 1860 de 1994.

e Ley 1098 de 2006 — Cddigo de Infancia y Adolescencia.
e Ley 715 de 2001.

e Ley 1620 de 2013 — Ley de Convivencia Escolar.

e Decreto Reglamentario 1965 de 2013.

o Decreto 1038 del 25 de mayo de 2015.
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Para mayor detalle, consultar el anexo: Manual de Convivencia de la Institucién Educativa

Manos, Amor y Semilla.

4.2 Gobierno escolar e instancias de participacion.

El Gobierno Escolar, de acuerdo con lo establecido en el articulo 142 de la Ley General de
Educacion (Ley 115 de 1994), tiene como finalidad garantizar la participacion y democratica
de los diferentes estamentos de la comunidad educativa en la direccion de los
establecimientos educativos. Esta instancia permite considerar iniciativas, asi como analizar
y valorar las sugerencias que presenten los estudiantes, docentes, personal administrativo y

padres de familia, en asuntos relacionados con la gestién institucional.

En cumplimiento de la normativa vigente, particularmente lo dispuesto en el Decreto 1075
de 2015, Titulo 3, Capitulo 1, Seccion 5, Articulo 2.3.3.1.5.3, el Gobierno Escolar de la
Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla esta conformado por los siguientes 6rganos

colegiados:

e El Rector o director, quien actua como representante legal del establecimiento
educativo.

e El Consejo Directivo, maxima instancia de participacion comunitaria en la orientaciéon
académica y administrativa de la institucion.

o El Consejo Académico, instancia asesora del director en el analisis pedagdgico y

curricular.

Los representantes de los diferentes estamentos para estos érganos colegiados son
elegidos democraticamente para periodos anuales. No obstante, continuaran en el ejercicio
de sus funciones hasta ser debidamente reemplazados. En caso de presentarse vacancia en
alguno de los cargos, se procedera a realizar una nueva eleccion para el resto del periodo
correspondiente.

Cabe resaltar que, en los establecimientos educativos de caracter no estatal, la persona
que ejerce la representacion legal sera reconocida como el director administrativo de la

institucion. Esta figura posee autonomia frente al Consejo Directivo en lo concerniente a las
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funciones administrativas y financieras. En este sentido, la Institucion Educativa Manos, Amor
y Semilla cuenta como representante legal y director administrativo con el Pastor Ariel
Sanchez Flérez, quien lidera con compromiso y vision humanista la gestion organizativa de

la institucion.

4.3 Consejo directivo.

El Consejo Directivo es una instancia fundamental del Gobierno Escolar, concebido como el
organo responsable de liderar, facilitar y acompafar los procesos de construccién, evaluacion,
resignificaciéon y proyeccion del Proyecto Educativo Institucional (PEI). Su funcién principal es
velar por la articulacion democratica de los diferentes estamentos de la comunidad educativa,
garantizando que las decisiones se orienten hacia el cumplimiento de la mision institucional,

dentro del marco de la normatividad vigente.

La conformacién, funciones y responsabilidades del Consejo Directivo estan reguladas por el
Decreto 1075 de 2015, Titulo 3, Capitulo 1, Seccion 5, Articulo 2.3.3.1.5.4. De acuerdo con este
marco legal, la integracion del Consejo Directivo debe realizarse dentro de los primeros sesenta
(60) dias calendario siguientes a la iniciacioén de clases de cada periodo lectivo anual. Para tal
efecto, la Rectora de la institucidon convoca oportunamente a los diferentes estamentos para que

lleven a cabo las respectivas elecciones de sus representantes.

La conformacién del Consejo Directivo en la Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla es

la siguiente:

e La Rectora, quien preside el consejo, lo convoca ordinariamente una vez por periodo
académico y extraordinariamente cuando lo considere pertinente, en funcién de las
necesidades institucionales.

e Un representante de los docentes, elegido por mayoria durante una asamblea general del
cuerpo docente.

o Tres representantes de los padres de familia, designados por niveles: uno por Preescolar,
uno por Basica Primaria y uno por Basica Secundaria, elegidos mediante votacién por los

acudientes de cada nivel.
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e Un representante del sector productivo, seleccionado por el mismo Consejo Directivo, con el

fin de fortalecer los vinculos entre la institucion y el entorno social y econdémico local.

Este érgano colegiado se constituye como una instancia clave para garantizar el ejercicio
democratico en la gestién educativa, fortaleciendo la corresponsabilidad, la participacion activa

y el sentido de pertenencia de todos los actores de la comunidad escolar.

4.4 Consejo académico.

El Consejo Académico es la instancia superior de orientacion pedagdgica de la Institucion
Educativa “Manos, Amor y Semilla”. Su propésito es garantizar la calidad de los procesos
formativos, a través de la organizacién, desarrollo y mejoramiento del curriculo, el plan de
estudios, los proyectos pedagogicos, y las estrategias de evaluacion y promocion, en todos los
niveles y grados que conforman la educacién basica y media. Su accionar se enmarca en los
principios de integralidad, pertinencia y equidad que orientan el Proyecto Educativo Institucional
(PEI).

La conformacién y funcionamiento del Consejo Académico esta regulada por el Decreto 1075
de 2015, Titulo 3, Capitulo 1, Seccion 5, Articulo 2.3.3.1.5.3. Segun esta normativa, los
integrantes deben ser seleccionados dentro de los primeros quince (15) dias calendario
siguientes al inicio del afo lectivo. Para tal fin, cada area definida en el Plan de Estudios designa
un representante docente, quien se incorpora al Consejo junto con la Rectora. Una vez instalado,
el Consejo Académico conforma las respectivas Comisiones de Evaluacién y Promocion,

fundamentales para el acompanamiento y seguimiento del proceso educativo.

Entre sus funciones principales se encuentran:

e Liderar la investigacion, diseno, desarrollo y actualizacion del curriculo institucional,
garantizando su coherencia con los principios y objetivos del PEI.
e Promover la integracion de las distintas areas del conocimiento y fomentar propuestas

pedagdgicas innovadoras y contextualizadas.

institucioneducativamas@gmail.com
Calle 12 # 7-24 Carretero

COcara, Colombia



Institucion Educativa Manos. Amor v Semilla 'M'...‘.Qf

e Asumir la responsabilidad en los procesos de evaluacion, seguimiento y promocion de

los estudiantes, de acuerdo con lo dispuesto en el Sistema Institucional de Evaluacion

de los Estudiantes (SIEE).
e Valorar, junto con las demas instancias correspondientes, las situaciones académicas y

de convivencia de los estudiantes, conforme a los lineamientos establecidos en el Manual

de Convivencia y la Ruta de Atencion Integral.
e Participar activamente en la evaluacién institucional anual, aportando analisis cualitativos

sobre el impacto pedagdégico y académico de las acciones desarrolladas.

El Consejo Académico esta integrado por:
e La Rectora, quien lo preside y convoca.
¢ Los Coordinadores Académicos, si la institucion los posee.

¢ Un docente representante de cada area, designado por sus pares.

Esta instancia garantiza la reflexion critica, la coherencia pedagdgica y la mejora continua de
los procesos educativos, fortaleciendo el enfoque humanista, inclusivo y de alta calidad que

caracteriza a la institucion.

4.5 Organizaciones o Instancias de Participacion.

Las organizaciones o instancias de participacion son espacios colegiados que permiten la
vinculacién activa de los diferentes miembros de la comunidad educativa en la vida
institucional. A través de ellas, se brinda asesoria, se fomenta el ejercicio democratico y se
fortalecen los procesos de gestidn escolar. Estas instancias funcionan como érganos
consultivos de los directivos docentes y demas estamentos institucionales, garantizando una

gestion participativa, transparente y centrada en el mejoramiento continuo.

4.6 Consejo Estudiantil.

El Consejo Estudiantil es la maxima instancia de representacion y participacion de los
estudiantes dentro de la institucién educativa. Esta conformado por un (1) representante de cada
uno de los grados, elegido por votacion secreta entre sus compaferos, de acuerdo con lo

establecido en el Articulo 29 del Decreto 1860 de 1994. Su conformacién debera realizarse
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dentro de las primeras cuatro (4) semanas del calendario académico, y su periodo de gestién

corresponde a un (1) afio lectivo.
Entre sus funciones principales se encuentran:

o Representar los intereses, inquietudes y propuestas del estudiantado ante los érganos
colegiados, especialmente ante el Consejo Directivo y el Consejo Académico.

e Promover espacios de didlogo, participacion democratica y respeto por la diversidad de
opiniones dentro del estudiantado.

o Establecer canales de comunicacion efectivos entre los estudiantes y los demas
miembros de la comunidad educativa.

o Elegir de entre los estudiantes del ultimo grado al representante estudiantil ante el

Consejo Directivo, quien participara en las decisiones de mayor relevancia institucional.

El Consejo Estudiantil organiza internamente su funcionamiento, definiendo roles,
reglamentos y planes de accion con base en los principios de democracia escolar y participacion

activa.

Nota: De conformidad con lo dispuesto en la Ley 1620 de 2013, el presidente o presidenta del
Consejo Estudiantil sera miembro activo del Comité Escolar de Convivencia, instancia

responsable de prevenir, orientar y atender situaciones que afecten la convivencia escolar.

4.7 Consejo de padres de familia.

El Consejo de Padres de Familia es una instancia de participacion activa que representa a los
padres y acudientes dentro del establecimiento educativo. Su finalidad es fortalecer la relacion
entre familia y escuela, fomentando una comunicacion permanente, el compromiso
corresponsable con la formacion integral de los estudiantes y el acompafiamiento continuo a los
procesos pedagogicos y convivenciales. Este consejo actua como un canal de dialogo entre los
padres de familia y los directivos docentes, brindando apoyo, formulando propuestas y
acompanando la gestion institucional desde una perspectiva constructiva y participativa. Su labor
se enmarca en los principios del Proyecto Educativo Institucional (PEI), contribuyendo al

mejoramiento de la calidad educativa y al desarrollo arménico de la comunidad educativa.
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De acuerdo con el Articulo 2.3.4.5.3 del Titulo 4, Libro 3 del Decreto 1075 de 2015, el Consejo
de Padres estara integrado por un minimo de uno (1) y un maximo de tres (3) padres o acudientes
por cada uno de los grados ofrecidos por la institucion. La conformacion de este consejo se
realizara en los primeros meses del afio escolar, mediante convocatoria abierta y participacion

voluntaria, respetando los principios de equidad, pluralidad y representatividad.

Entre sus funciones se destacan:

e Apoyar el desarrollo de actividades académicas, culturales y formativas.

e Promover canales de comunicacion entre los padres de familia y la institucion.

o Participar en procesos de evaluacion institucional y en la formulacion de propuestas para
el mejoramiento del PEI.

e Acompanfar la implementacién de acciones que promuevan la convivencia y el respeto

por los derechos de nifios, nifias y adolescentes.

El Consejo de Padres no asume funciones administrativas ni directivas, pero su participaciéon
resulta fundamental como instancia de apoyo, reflexion y construccién conjunta en el marco de

la comunidad educativa.

4.8 Asociaciones de padres de familia.

La Asociacion de Padres de Familia es una entidad juridica de derecho privado, constituida
de manera libre y voluntaria por los padres y acudientes de los estudiantes matriculados en un
establecimiento educativo. Su finalidad es contribuir activamente al fortalecimiento de la gestion
institucional mediante acciones de apoyo al Proyecto Educativo Institucional (PEI) y al Plan de

Mejoramiento Institucional (PMI), en el marco de una participacion democratica y corresponsable.

De acuerdo con lo establecido en el Titulo 4, Libro 3, Articulos 2.3.4.9 al 2.3.4.16 del Decreto
1075 de 2015, esta asociacion debe gestionar sus recursos y patrimonio de manera

independiente del establecimiento educativo, sin injerencia en sus funciones administrativas ni
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pedagogicas. La rectoria o direccion del establecimiento esta llamada a promover su
organizacién como un mecanismo de fortalecimiento de la democracia participativa y del trabajo
conjunto entre familia e institucion. No obstante, en la Institucion Educativa Manos, Amor y
Semilla, actualmente no se encuentra conformada una Asociacion de Padres de Familia, dado
que no se ha manifestado la iniciativa colectiva por parte de los padres o acudientes para su

creacion, conforme a lo dispuesto en la normativa vigente.

4.9 Personero escolar.

Con el propdsito de fortalecer la participacién democratica y la representacion estudiantil en
la vida institucional, y conforme a lo establecido en el Articulo 28 del Decreto 1860 de 1994, la
comunidad educativa elige anualmente al Personero Escolar mediante votacién democratica,
proceso que debe llevarse a cabo durante el mes de marzo, previa convocatoria organizada bajo

la orientacion del area de Ciencias Sociales.

El Personero Escolar debe ser un estudiante del ultimo grado académico que ofrece la
institucién, contar con al menos un afio de permanencia en la misma, y estar comprometido con
la promocioén y defensa de los deberes y derechos de los estudiantes, conforme a lo establecido
en la Constitucion Politica de Colombia, las leyes vigentes, el reglamento institucional, el sistema
institucional de evaluacion y el Manual de Convivencia.

Entre sus funciones principales se encuentra la de canalizar inquietudes de sus comparieros,
promover acciones de mejoramiento de la convivencia escolar y garantizar el respeto por los
derechos fundamentales de la comunidad estudiantil. Su eleccion es incompatible con el cargo

de representante estudiantil ante el Consejo Directivo.

El cargo podra ser revocado por incumplimiento de su programa de gobierno, bajo rendimiento
académico o comportamental, previo proceso valorativo dentro del marco normativo institucional.
Los estudiantes que deseen postularse deberan inscribirse ante el docente responsable del
proceso, perteneciente al area de Ciencias Sociales, dentro de los plazos establecidos en el

cronograma electoral, presentando por escrito su propuesta de gobierno estudiantil.
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El Personero Escolar hace parte del Comité Escolar de Convivencia, en cumplimiento de lo
dispuesto en la Ley 1620 de 2013.

4.10 Consejo de docentes.

El Consejo de Docentes es un espacio de participacion y reflexion colectiva que permite
canalizar las inquietudes pedagdgicas, profesionales y gremiales del equipo docente, con el fin
de fortalecer la practica educativa y contribuir de manera activa a la construccion, desarrollo y

resignificacion del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Esta organizacion no se limita unicamente a la realizacién de reuniones generales, sino que
también contempla la conformacién de comités o grupos de trabajo en torno a intereses
especificos de caracter pedagogico, disciplinar, investigativo y profesional, los cuales permiten
dinamizar procesos de mejora continua, fomentar la innovacién educativa y promover la

actualizacion docente.

El Consejo de Docentes constituye, por tanto, un érgano fundamental para la planeacion,
ejecucion y evaluacion de las acciones pedagdgicas de la institucion, favoreciendo la toma de
decisiones concertadas que incidan positivamente en los aprendizajes de los estudiantes y en la

calidad educativa.

4.11 Comité de convivencia.

El Comité de Convivencia es la instancia institucional encargada del tratamiento y resolucion
de conflictos escolares, sin que ello implique un caracter sancionatorio. Su labor se orienta al
analisis de los casos especiales de comportamiento que, por su naturaleza o gravedad, requieren
atencion inmediata y una valoracion cuidadosa. Esta instancia superior de convivencia es Unica

para toda la institucion educativa.

Su principal funcién consiste en analizar la gravedad de las faltas de los estudiantes y formular
las recomendaciones pertinentes al Consejo Directivo, quien sera el encargado de decidir sobre

la aplicacién de medidas correctivas de caracter excepcional, tales como la suspensién temporal,
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matricula condicional, cancelacion de cupo o cancelacion de matricula. Estas situaciones
extremas, que comprometen la sana convivencia escolar, son competencia directa de este

organismo del Gobierno Escolar.

* El Comité de Convivencia esta conformado por:

* Larectora de la institucién, quien lo preside y convoca.

* Un representante de los docentes, elegido por el Consejo Académico.
* Un representante del Consejo Estudiantil, elegido por sus integrantes.
* La personera o el personero estudiantil.

* Un padre de familia, representante del Consejo de Padres.

En funcién de las circunstancias de cada caso, la rectora podra convocar a otros miembros
de la comunidad educativa que considere pertinentes, con el fin de garantizar la transparencia y
objetividad en el proceso.

Personera(o) y Consejo de Estudiantes: Ambos son elegidos democraticamente por todos los
estudiantes de la institucion dentro de los primeros treinta (30) dias del calendario escolar. Su
mision es promover y garantizar el ejercicio de los derechos y deberes de los estudiantes,
conforme a lo establecido en la Constitucion Politica de Colombia, las leyes vigentes y el Manual

de Convivencia.

Nota: Para mas informacion, consultar el documento de conformacion de consejos en el

Manual de Convivencia, asi como el manual de funciones y el marco legal correspondiente.

4.12 Comision de evaluaciéon y promocion de grado.

La Comision de Evaluacién y Promocioén es una instancia institucional encargada de analizar
el desempeno académico y formativo de los estudiantes, con el propésito de tomar decisiones
relacionadas con su promocion. Esta integrada por hasta cuatro docentes, el rector o su delegado

(quien la preside y convoca), el Coordinador Académico, la Coordinacién de Convivencia, la
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Secretaria Académica y representantes del Departamento de Psicopedagogia. Cuando se

considere necesario, podra ser invitado un docente de area especifico para el caso en analisis.
La Comision se reune al finalizar cada periodo académico con el fin de:

* Evaluar los casos de estudiantes con desemperfios bajos en cualquier area.

» Establecer recomendaciones de refuerzo y recuperacion dirigidas a estudiantes,
docentes y familias.

* Asignar compromisos académicos y/o disciplinarios con seguimiento a cargo del director
de Grupo, el estudiante y su acudiente.

* Determinar la continuidad o levantamiento de compromisos segun los avances
evidenciados.

* Analizar casos de estudiantes con capacidades excepcionales o necesidades educativas
especiales para definir estrategias diferenciadas, refuerzos, adaptaciones o promocién
anticipada.

* Verificar el cumplimiento de recomendaciones y compromisos de periodos anteriores.

» Las decisiones, observaciones y recomendaciones se consignaran en actas oficiales que

constituiran soporte para futuras decisiones sobre la promocién escolar.

4.13 Comité de Inclusion.

El Comité de Inclusién es un 6rgano asesor y consultor de la institucién educativa, encargado
de promover, gestionar y hacer seguimiento a politicas, planes, estrategias y programas que
garanticen el derecho a una educacion inclusiva, equitativa y de calidad para toda la comunidad
estudiantil (Universidad de Antioquia, 2017).

4.14 Integrantes:
* Rector(a) del establecimiento educativo.

* Coordinador(a) académico.
* Coordinador(a) de convivencia.

* Docente con funciones de orientacion escolar.
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* Docentes de apoyo pedagégico.
* Un representante del personal administrativo o no docente.
* Dos representantes del cuerpo docente de primaria.
* Dos representantes del cuerpo docente de bachillerato.
* Dos representantes de los padres de familia.

* Dos representantes del estudiantado.

4.15 Funciones del Comité de Inclusién:
* Proponer al Consejo Directivo la adopcién de politicas institucionales que favorezcan el

acceso, permanencia y promocion de estudiantes con discapacidad o que pertenezcan a
poblaciones diversas.

* Acompafar a las distintas instancias escolares en la incorporacion del enfoque inclusivo
dentro de la cultura institucional.

* Verificar el cumplimiento y realizar seguimiento a la implementacion de la politica de
inclusion de la institucion.

* Promover programas de formacién docente orientados a la adopcion de metodologias y
didacticas flexibles que atiendan a la diversidad.

* Fomentar alianzas con el sector privado, organizaciones no gubernamentales y
organismos internacionales para fortalecer los programas institucionales dirigidos a la

poblacion estudiantil con discapacidad o en condiciones de vulnerabilidad.

4.16 Otras organizaciones de base
En el contexto institucional es fundamental reconocer la existencia de organizaciones

comunitarias que, desde sus distintas funciones y lineas de accién, contribuyen de manera
significativa al fortalecimiento de la gestion escolar. A continuacion, se describen las

organizaciones aliadas que brindan apoyo a la Institucion Educativa:

4.17 Fraternidad Cristiana Lirio de los Valles.
Esta organizacion se constituye en un soporte esencial para la institucion, ofreciendo

acompanamiento espiritual, administrativo y formativo. Entre sus aportes se destacan:
* Apoyo con personal capacitado que contribuye al desarrollo integral de la comunidad

educativa.
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* Facilitacion de espacios fisicos necesarios para el funcionamiento administrativo de la
institucion.
* Promocion de valores y principios biblicos que orientan el horizonte axiologico
institucional.
* Fomento de la participacién activa de los padres de familia en procesos académicos y en

la proyeccién comunitaria de la instituciéon

4.18 Fundacién Manos, Amor y Semilla.
La fundacion desempena un papel estratégico en el acompafiamiento de procesos educativos,

culturales y sociales. Sus principales lineas de accion incluyen:
* Apadrinamiento de nifios y nifias de escasos recursos econémicos para que accedan a
una educacion de calidad.
* Gestion de proyectos orientados a la formacion en areas como la musica, las artes y la
educacion integral.
* Apoyo a la capacitacién de docentes, estudiantes y familias, fortaleciendo asi los

procesos de ensefianza-aprendizaje y el compromiso comunitario con la institucion.

4.19 Asociacion de Exalumnos.
Actualmente no existe una Asociacion de Exalumnos formalmente constituida. No obstante,

se garantiza su representaciéon a través de un delegado en el Consejo Directivo institucional,
quien contribuye con su experiencia al mejoramiento continuo del Proyecto Educativo

Institucional.

Como parte del seguimiento a los egresados, se ha implementado una Ficha de Seguimiento
a Egresados, la cual recoge informacion relevante como numero telefénico, correo electrénico y

proyecto de vida. Esta herramienta se aplica inicialmente en el grado 11° y su analisis permite:

* Valorar la calidad del servicio educativo ofrecido.
* Identificar el impacto de la formacién recibida en la trayectoria personal y profesional de

los egresados.
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* Fortalecer los planes de mejoramiento institucional, orientando acciones que integren a
la comunidad de egresados en los procesos formativos y de proyeccién social de la

institucion.

Tabla 6

Ficha de seguimiento egresados Institucion educativa Manos, Amor y Semilla

ITEMS INFORMACION

Nombre del Egresado

Numero de Identificacion
Ano de Promocion

Modalidad Técnica

Nuamero de celular
Correo electronico

Contacto de Facebook

Estudios (si no ), écuales?

Trabaja actualmente (si___ no___ ), si

trabaja, ¢en qué?

Que aporte a su vida laboral, social y
académica ha recibido por parte de la
modalidad técnica.

OBSERVACIONES:
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4.20 Articulacion de la educacién con la primera infancia
4.20.1 Articulacion de la primera infancia con el grado transicion del nivel de preescolar.

La Institucién Educativa, Manos, Amor y Semilla reconociendo la importancia de los primeros
afios de vida como base del desarrollo humano, se concibe la educacién inicial no como una
simple etapa preparatoria para la escolarizacion formal, sino como un momento esencial en la
formacion integral del ser. Esta fase prioriza el desarrollo de experiencias significativas a través
del juego, el arte, la exploracién y la literatura, en coherencia con los lineamientos del Ministerio

de Educacién Nacional y el marco de atencion integral a la primera infancia.

La transicion entre los entornos familiares o comunitarios y el grado de transicién se configura
como un proceso de acompafamiento respetuoso de los ritmos individuales, promotor de
vinculos afectivos, reconocimiento de la diversidad y participaciéon activa de las familias. Esta
articulacién permite transitar de contextos de crianza hacia contextos escolares sin perder de
vista el cuidado, la contencidn emocional y la centralidad del juego como mediador del

aprendizaje.

Dicho proceso ocurre tanto en espacios institucionalizados como no institucionalizados. Entre
los primeros se encuentran los Centros de Desarrollo Infantil (CDI), hogares comunitarios,
jardines infantiles y otras modalidades educativas con enfoque pedagdgico temprano. Como
receptora de nifilos provenientes de estos espacios, la institucién implementa estrategias para
garantizar un transito armoénico, con continuidad pedagodgica, adaptacion progresiva y

seguimiento personalizado.

En consonancia con las decisiones del Consejo Directivo y el Consejo Académico, se ha
definido una oferta educativa para el nivel de Preescolar basada en criterios de inclusion y
atencion a la diversidad. Esta contempla el ingreso y permanencia de estudiantes con
Necesidades Educativas Especiales (NEE), incluyendo aquellas derivadas de discapacidad
cognitiva o limitaciones fisicas, siempre que existan las condiciones humanas, pedagdgicas y

fisicas que lo permitan.
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La articulacién con la primera infancia se expresa en acciones como:

» Estrategias de transicion armonica desde contextos no escolares.

* Sensibilizacion a las familias sobre el rol del acompafiamiento en esta etapa.

* Adaptaciones curriculares flexibles que respondan al desarrollo individual de cada nifo o
nifa.

* Participacion interdisciplinaria en los casos que lo requieran (psicologia, fonoaudiologia,
pedagogia diferencial).

» Trabajo colaborativo con las familias para consolidar habitos, rutinas y procesos

comunicativos.

Este enfoque integrador y progresivo busca garantizar el desarrollo integral, la equidad en el
acceso a la educacion y la calidad en los procesos formativos desde la primera infancia,

coherente con el horizonte institucional.

4.20.2 Articulacién - Educaciéon Media con la Educacién Superior

Con el propésito de fortalecer la formacion integral de los estudiantes y ofrecerles mayores
oportunidades de desarrollo académico y laboral, se han implementado estrategias que enlazan
la educacion media con la educacion superior. Esta articulacion permite una transiciéon mas fluida
hacia la formacion técnica, tecnoldgica o universitaria, al tiempo que responde a las demandas

del contexto local, regional y nacional.

Uno de los ejes fundamentales de este proceso es la alianza establecida con el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), entidad que proporciona programas de formacion técnica
articulados con la educacién media. Gracias a este convenio, los estudiantes de grados 10°y 11°
pueden acceder a programas estructurados con base en competencias laborales, metodologias
activas, tecnologias actualizadas y contenidos pertinentes que fomentan el pensamiento critico,

la autonomia, la innovacion y el emprendimiento.
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El SENA ofrece una formacién integral que no solo responde a las exigencias del sector
productivo, sino que también contribuye a la construccion de ciudadania y al cierre de brechas
sociales. Su enfoque metodolégico privilegia el aprendizaje por proyectos, el trabajo colaborativo
y el uso de ambientes de formacion altamente tecnificados, lo que favorece la pertinencia de la

educacion y el impacto positivo en la comunidad.

A su vez, se mantiene una articulacion estratégica con la Universidad Francisco de Paula
Santander, sede Ocana, la cual dispone de una amplia oferta de programas profesionales y
tecnoldgicos en areas como Administracion de Empresas, Agropecuaria, Contaduria Publica y
Gestion Comercial y Financiera. Esta vinculacion facilita procesos de orientacién vocacional,
actividades de sensibilizacién académica y acceso temprano a la educacion superior para los

estudiantes proximos a egresar del ciclo media.

Estas iniciativas estan orientadas a fortalecer el proyecto de vida de cada estudiante, fomentar
el acceso equitativo a la educacion superior, promover la empleabilidad juvenil y contribuir al
desarrollo de capital humano calificado en la regién. Todo ello en consonancia con los fines de la
educacion establecidos por la Ley 115 de 1994 y los principios orientadores del Proyecto

Educativo Institucional.

4.21 Procesos de integracion, organizacién y participacion.

Una de las metas institucionales es consolidar vinculos significativos con la comunidad
ocafera, fortaleciendo los valores cristianos que orientan el proyecto educativo. Desde esta
perspectiva, se promueven procesos de integracion, organizacion y participacién con diversas
entidades del entorno, en coherencia con el principio de corresponsabilidad que subyace a la

formacion integral de los estudiantes.

A lo largo del afio lectivo se desarrollan actividades curriculares y extracurriculares que
permiten abrir espacios de dialogo, cooperacion y presencia activa de los diferentes actores que
conforman la comunidad educativa. Estos espacios fortalecen el sentido de pertenencia, la
identidad institucional y la participacion democratica en la vida escolar.
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La articulacion con otras organizaciones sociales, académicas, religiosas, gubernamentales y

comunitarias se manifiesta en alianzas estratégicas como las siguientes:

Medios de comunicacion radiales de Ocafia, para la difusion de informacion relevante.
Junta de Accién Comunal, con la cual se participa en eventos y actividades comunitarias.
Iglesia Lirio de los Valles, en el marco de celebraciones y actividades de caracter
espiritual.

Fundacion Manos, Amor y Semilla, aliada permanente en los procesos pedagogicos y
sociales.

Asociacion de Colegios Privados de Ocana, con la cual se intercambian experiencias y
buenas practicas.

Camara de Comercio de Ocafa, que ofrece espacios de formacién empresarial y
capacitaciones.

Hospital Emiro Quintero Canizares, especialmente en brigadas de salud escolar y
promocion del bienestar.

Universidad Francisco de Paula Santander, a través de la cual se realizan jornadas
formativas dirigidas por estudiantes de diferentes programas académicos.

Cooperativas de transporte escolar, con las que se coordinan estrategias para garantizar
el acceso y la seguridad en el traslado de los estudiantes.

Organismos del Gobierno Escolar, comités y equipos de trabajo institucional, como
instancias fundamentales para la gestion participativa.

Autoridades educativas locales y regionales, quienes acompanan y supervisan los
procesos institucionales.

Centro Recreacional Las Lomas, que colabora en la realizaciéon de eventos culturales y
recreativos.

Policia Nacional, Policia de Infancia y Adolescencia, ICBF, Casa de la Juventud y Centro
de Convivencia Ciudadana, actores claves en los procesos de prevencion, proteccion y
fortalecimiento del clima escolar.

Funcionarios de la Alcaldia Municipal de Ocafa, con quienes se trabaja en acciones

conjuntas de desarrollo local.
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Estas interacciones son expresion del compromiso con una educacion contextualizada,
abierta a la comunidad y promotora del tejido social. El trabajo articulado y corresponsable
favorece el fortalecimiento institucional, el sentido de comunidad y la formacion ciudadana de los

nifos, nifias y adolescentes.

4.22 Estrategias para articular la institucién, con la cultura local y regional.

Como parte de su compromiso con la identidad territorial, la Institucion Educativa Manos, Amor
y Semilla promueve estrategias que permitan fortalecer la articulacion entre la escuela y las
expresiones culturales locales y regionales. Estas acciones buscan no solo visibilizar los talentos
estudiantiles, sino también formar ciudadanos comprometidos con la paz, la convivencia y la

valoracién del patrimonio inmaterial de su entorno.

Durante cada afio lectivo, se programan diversas actividades integradoras como izadas de
bandera tematicas, jornadas culturales, concursos, festivales artisticos, competencias escolares,
visitas a lugares de interés historico y turistico de la ciudad, asi como la celebracion del Dia del
Talento. Estos espacios se convierten en escenarios donde los estudiantes pueden desarrollar y
mostrar sus habilidades artisticas, comunicativas y de liderazgo, mientras se refuerza el sentido

de pertenencia a su comunidad.

De igual manera, el Consejo Directivo ha institucionalizado el Proyecto Empresarial, un evento
académico y cultural de gran relevancia para la comunidad educativa. Esta actividad ha
trascendido su dimension pedagdgica para convertirse en una auténtica fiesta familiar, donde
convergen la creatividad, la innovacion y el trabajo colaborativo. Padres de familia, estudiantes y
docentes participan de forma activa en el disefio, desarrollo y presentacion de iniciativas
productivas, que permiten fortalecer competencias emprendedoras y al mismo tiempo, celebrar

los valores de unidad y cooperacion.

Estas estrategias, al estar enmarcadas en la cultura local y regional, contribuyen a la
formacion de estudiantes con una mirada critica, solidaria y contextualizada, capaces de

reconocerse como sujetos histéricos en permanente construccion dentro de su territorio.
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4.23 Programas educativos no formales e informales que ofrece la institucion
4.23.1 Oferta de servicios a la comunidad

La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla extiende su compromiso educativo mas alla
del aula formal, promoviendo programas no formales e informales dirigidos a estudiantes, familias
y miembros de la comunidad ocafiera. Estas acciones buscan consolidar vinculos de confianza,
fomentar la participacion ciudadana y aportar a la transformacion social desde un enfoque

educativo, cultural y comunitario.

Como parte de esta oferta, la institucion organiza anualmente la Feria Empresarial, un espacio
de encuentro intergeneracional y comunitario en el que se exhiben productos, ideas y talentos
desarrollados por los estudiantes, con el apoyo de sus familias y docentes. Este evento permite
fortalecer procesos de aprendizaje significativos y posicionar a la institucion como referente en

iniciativas escolares con impacto social.
Adicionalmente, se desarrollan otras estrategias de proyeccion social tales como:

o Escuela de padres, orientada a fortalecer los vinculos afectivos y formativos en el hogar,
prevenir riesgos sociales y brindar herramientas para la crianza positiva, la resolucién de
conflictos y el acompafiamiento educativo de los hijos.

e Préstamo de aulas escolares para la realizacion de cursos extracurriculares,
especialmente en areas como musica, refuerzo académico y formacion artistica, que se
imparten en jornadas alternas (tardes, fines de semana) en alianza con entidades locales.

e Actividades ambientales, que incluyen jornadas de recoleccién de residuos, reciclaje,
arborizacion y campafas de sensibilizacion, promovidas con el apoyo de estudiantes y
docentes para fomentar una cultura ecoldgica y sostenible.

o Campafas de vacunacion y brigadas de salud, desarrolladas en articulacion con la
Secretaria de Salud departamental y otras entidades del sector, con el fin de garantizar

el bienestar fisico y la prevencién de enfermedades en la poblacién escolar.
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e Através de estas acciones, la institucion reafirma su mision de ser un agente educativo
abierto a la comunidad, comprometido con la formacién integral y con el desarrollo

humano y social del territorio.

4.24 Plan de riesgos y servicio social estudiantil
4.24.1 Plan de riesgos de la institucién

El Plan de Gestion del Riesgo (PGR) tiene como propdsito establecer acciones concretas de
prevencion, mitigacién y respuesta ante diversas amenazas que puedan afectar el entorno
escolar. Através de este instrumento, se promueve una cultura de seguridad y autoproteccién en
todos los miembros de la comunidad educativa. Este plan es liderado por el Comité de Gestion
Comunitaria, y busca integrar conceptos y metodologias orientadas a la gestién integral del

riesgo en el ambito escolar.

4.24.2 Objetivos del plan de riesgos

o Definir, unificar y estandarizar la metodologia para identificar y evaluar las amenazas y
vulnerabilidades presentes en la institucion, con el fin de determinar el nivel de riesgo y
establecer acciones de respuesta ante posibles emergencias.

e Salvaguardar la integridad fisica y emocional de los estudiantes, docentes y demas
miembros de la comunidad educativa.

e Reducir los posibles dafios materiales, ambientales y patrimoniales ante la ocurrencia de
eventos adversos.

e Conformar y orientar la brigada escolar de emergencia, dotandola de conocimientos y
competencias para actuar eficazmente en casos de incendio, primeros auxilios y
evacuacion.

e Asignar funciones especificas a cada brigada, garantizando el mantenimiento adecuado
de equipos y recursos destinados a la gestion del riesgo.
o Realizar analisis de vulnerabilidad diferenciados para cada amenaza identificada, de

acuerdo con las dinamicas institucionales y contextuales.

4.23.3 Tipologias de riesgo presentes en el entorno

institucioneducativamas@gmail.com
Calle 12 # 7-24 Carretero

COcara, Colombia



Proyecto Educativo Institucional 7N

Institucion Educativa Manos. Amor v Semilla L__!___!Q}-
e Riesgos naturales: sismos, vendavales, lluvias torrenciales, entre otros fendmenos
climaticos.
» Riesgos sociales: consumo de sustancias psicoactivas, violencia intrafamiliar, embarazo
adolescente, abuso sexual, acoso escolar, maltrato fisico y psicoldgico.
e Riesgos institucionales: deterioro de infraestructura (paredes, techos, ventilacion),
contaminacion visual y auditiva, falta de mantenimiento en zonas comunes, entre otros

factores que suelen naturalizarse en el entorno escolar.

El componente psicosocial es abordado mediante alianzas estratégicas con entidades como
el Hospital local, la Secretaria de Salud, la Policia Comunitaria, la Casa de la Juventud y la
Alcaldia Municipal, lo cual permite fortalecer los procesos de acomparnamiento y formacion en

temas de autocuidado, convivencia pacifica y salud mental.

4.25 Componentes del Plan para la Gestion del Riesgo

La formulacion del PGR contempla las siguientes fases:
o Conocimiento del riesgo: Identificacion y analisis de amenazas y vulnerabilidades.

¢ Intervencion del riesgo: Implementacion de estrategias para disminuir la exposicion y
fragilidad frente a los riesgos detectados.

e Preparacién para emergencias: Capacitacion, conformacion de brigadas y realizacion de
simulacros.

e Ejecucion de la respuesta: Activaciéon del plan ante la ocurrencia de una emergencia.

e Preparaciéon para la recuperacion: Planificacion de acciones postemergencia para la

restauracion de condiciones normales.

4.26 Servicio social estudiantil.

El Servicio Social Estudiantil, conforme a lo establecido en la Resolucion 4210 del 12 de
septiembre de 1996, constituye una estrategia pedagdgica obligatoria que busca integrar al
estudiante con su comunidad, promoviendo el desarrollo de competencias ciudadanas, sociales,
culturales y laborales en funcion del mejoramiento del entorno y del fortalecimiento del tejido
social. En este marco, la Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla orienta el servicio social

como una experiencia formativa que permite a los estudiantes de educaciéon media vincularse
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activamente a proyectos con impacto comunitario, desarrollando actitudes solidarias, reflexivas

y comprometidas con la transformacion de su contexto.

4.76 Enfoque Pedagégico

El Servicio Social se fundamenta en una vision educativa centrada en el desarrollo humano
integral, la participacién y el fortalecimiento del sentido de pertenencia y responsabilidad social.
Este enfoque reconoce la importancia de los procesos de organizacion comunitaria, la
conservacion del patrimonio natural y cultural, y la apropiacion critica de los medios tecnoldgicos
y de informacién, como elementos claves para formar ciudadanos conscientes, solidarios y

propositivos.

La intervencién educativa se orienta, por tanto, a dinamizar aprendizajes significativos a través
de metodologias participativas que articulen los intereses y capacidades de los estudiantes con
las necesidades reales de la comunidad. Se promueve el trabajo colaborativo, el reconocimiento
de la diversidad, la creatividad, la resolucion pacifica de conflictos y la toma de decisiones

informada, en ambientes mediados por el afecto, la empatia y el respeto mutuo.

4.28 Objetivo General

Integrar al estudiante con su entorno comunitario, a través de su participacion activa en
proyectos de impacto social, cultural, ambiental, deportivo, recreativo y econdmico,
contribuyendo a su formaciéon ética, ciudadana y solidaria, asi como al desarrollo de

conocimientos y competencias relacionadas con la realidad local y regional.

4.27.1 Objetivos Especificos

De acuerdo con el articulo 3° de la Resolucién 4210 de 1996, se establecen los siguientes

objetivos especificos:

e Sensibilizar al educando frente a las necesidades, intereses, problemas y potencialidades
de la comunidad, para que desarrolle actitudes y compromisos orientados al

mejoramiento colectivo.
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e Fomentar valores como la solidaridad, la tolerancia, la cooperacion, el respeto por los
demas, la responsabilidad y el compromiso con su entorno.

e Promover acciones educativas encaminadas a consolidar una actitud de servicio hacia la
comunidad y a prevenir de manera integral problematicas sociales relevantes.

e Articular los conocimientos y habilidades adquiridos en las distintas areas del plan de
estudios con la ejecucién de proyectos que fortalezcan el desarrollo social y cultural de
las comunidades.

e Estimular el uso constructivo del tiempo libre y la practica del trabajo como medios para
la dignificacién personal y la mejora de las condiciones de vida de los estudiantes y de su

entorno.

4.29 Alianzas Estratégicas

La ejecucion del servicio social puede realizarse en articulacion con entidades
gubernamentales, organizaciones sociales, instituciones de salud, organismos comunitarios y
demas actores del territorio que tengan incidencia en el bienestar de la poblacion. Estas alianzas
permiten ampliar el alcance de las iniciativas estudiantiles, garantizando un acompafamiento

técnico y social adecuado y promoviendo el aprendizaje situado y contextualizado.

4.30 Criterios para la prestacion del servicio social en la media.

De acuerdo con lo estipulado en la Resolucion 4210 del 12 de septiembre de 1996, el servicio
social obligatorio debera responder a las necesidades educativas, sociales, culturales y de
aprovechamiento del tiempo libre, identificadas en la comunidad del area de influencia del
establecimiento educativo. En este marco, se establecen los siguientes criterios para su
adecuada prestacion:

e Las actividades deben orientarse a campos prioritarios como alfabetizacion, promocion y

preservacion de la salud, educacién ambiental, formacién ciudadana, organizacion
juvenil, prevencion de problematicas sociales, recreacion dirigida y fomento de

actividades fisicas, practicas e intelectuales.
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e Cada estudiante es responsable de gestionar el tramite correspondiente para la
realizacion del servicio social. Solo se autorizara un formato de carta de presentacion por
estudiante.

o Eldesarrollo de las actividades debera realizarse exclusivamente dentro de la comunidad
e instituciones previamente definidas por la institucion educativa para los afos 2023 y
2024. No se admitira su ejecucion en otros contextos.

e Los padres de familia seran debidamente informados acerca de las labores que realizaran
sus acudidos, asi como de los lugares establecidos para el cumplimiento del servicio. Se
diligenciara un acta de aprobacién con su consentimiento.

e El servicio social es un compromiso personal e intransferible. El estudiante debe
garantizar su participacién continua, asi como su adecuada conducta, convivencia y
responsabilidad en el lugar asignado.

e Como requisito de grado, se deben cumplir 80 horas presenciales, centradas en el trabajo
con la comunidad.

e Al inicio del afio lectivo, el estudiante y su acudiente deberan firmar un compromiso de
participacion en los subproyectos definidos, manifestando su disposicién y conformidad
con las actividades a desarrollar.

e Cada estudiante debera presentar un proyecto individual de servicio social. Este sera
revisado, valorado y aprobado previamente por la coordinacién institucional.

e Se debera llevar un control riguroso de asistencia y de las actividades realizadas. Este
sera diligenciado en cada sesion en el sitio asignado.

e La evaluacién integral sera elaborada por la institucion con base en los reportes de
participacién y desempefio del estudiante.

e Todos los registros y evidencias del servicio social deberan ser entregados
oportunamente a la rectoria.

e No se reconoceran como servicio social aquellas actividades que hayan sido impuestas
o0 promovidas por terceros ajenos a los lineamientos y proyectos definidos por la
institucion.

e La certificacion oficial de cumplimiento sera expedida Uunicamente por la rectoria o por el

docente coordinador encargado del proceso.
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5. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.

5.1 Diseiio organizacional.

En concordancia con lo establecido en el Decreto 1075 de 2015, articulo 2.3.3.1.4.1, numeral
13, la Institucién Educativa Manos, Amor y Semilla establece un disefio organizacional que
permite la gestion eficiente de los recursos humanos, fisicos y financieros, garantizando el
cumplimiento de los objetivos institucionales, el desarrollo de los procesos pedagdgicos, y la
consolidacién de una cultura institucional participativa, democratica y orientada a la mejora

continua.

La organizacion administrativa de la institucion educativa se sustenta en principios de
transparencia, eficiencia, corresponsabilidad y participacion, y se estructura en torno a procesos
claves que responden a las funciones asignadas por el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y
el marco normativo vigente. Estos procesos se dividen en cuatro grandes areas de gestion:

directiva, administrativa y financiera, pedagogica y comunitaria.

5.2 Areas de Gestion Institucional.

La gestion institucional en el establecimiento educativo Manos Amor y Semilla se estructura
en torno a cuatro areas fundamentales, que permiten garantizar una articulacion eficaz entre los
diferentes procesos que conforman el quehacer escolar. Estas areas se desarrollan de manera
integrada y responden a los lineamientos establecidos por el Ministerio de Educacion Nacional

en la Guia 34 para el mejoramiento institucional.

¢ Gestion Directiva: Comprende el direccionamiento estratégico, el fortalecimiento de la
cultura institucional, el liderazgo pedagdgico, el clima escolar, el gobierno escolar y las
relaciones con el entorno. A través de esta gestion, la rectoria y su equipo lideran
procesos de planeacion, organizacion, ejecucion y evaluacion del funcionamiento general
de la Institucién, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEIl) y las politicas

educativas nacionales y locales.

institucioneducativamas@gmail.com
Calle 12 # 7-24 Carretero

COcara, Colombia



Proyecto Educativo Institucional

Institucion Educativa Manos. Amor v Semilla '»...!....‘.Q}-

Gestidon Pedagogica: Constituye el eje central del quehacer institucional, ya que orienta
todas las acciones dirigidas a garantizar aprendizajes significativos y el desarrollo de
competencias en los estudiantes. Esta area incluye el disefio, implementacion y
evaluacion del curriculo, las practicas pedagdgicas, la gestion de aula, el sistema
institucional de evaluacion y la cualificacién continua del trabajo docente.

Gestion Administrativa y Financiera: Brinda soporte a los procesos educativos
mediante la administracion eficiente de los recursos fisicos, humanos, tecnoldgicos y
financieros. Esta gestion se encarga de garantizar las condiciones adecuadas para el
desarrollo de las actividades escolares, velando por el mantenimiento de la planta fisica,
la organizacion del talento humano y la transparencia en el manejo de los recursos
econdémicos.

Gestiéon de la Comunidad: Se enfoca en las relaciones entre la institucién y los diversos
actores del entorno. Promueve la participacion de los padres de familia, estudiantes,
docentes y miembros de la comunidad en general, fomentando la convivencia, la inclusién
y la corresponsabilidad en la formacién de los estudiantes. Asimismo, vela por la atencion

a poblaciones con necesidades especificas y la prevencion de riesgos.
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Tabla 7.

Procesos y responsables de cada area de Gestion institucional

Area de Gestion Procesos Claves Responsables

- Planeacion institucional

. . . - Coordinacion general

Gestion Directiva 5 Rectora
- Representacion legal

- Evaluacion de resultados

- Manejo presupuestal y contable

Gestion

- Administracion de recursos fisicos y financieros Rectora, Auxiliar
Administrativa y - Contratacién Administrativo, Consejo
Financiera - Tesoreria y pagos Directivo

- Mantenimiento y suministros

- Coordinacion curricular

LRI WELEIN M - planeacion académica Coordinadores

y Pedagégica - Evaluacion del aprendizaje Académicos y Docentes
- Seguimiento al rendimiento

- Relacion con padres de familia

e Docente orientadora,
Gestion de la - Escuela de padres

Coordinacioén de
Comunidad - Apoyo a proyectos comunitarios

- Convivencia escolar

Convivencia

5.3 Comités de Trabajo Institucional.

Con el propdsito de dinamizar la gestién institucional y fomentar una cultura de participacion,
se ha implementado la conformacion de comités de trabajo integrados por docentes y
estudiantes. Estos comités se organizan de acuerdo con las cuatro areas de gestion (directiva,
académica, administrativa, financiera y comunitaria) y se constituyen teniendo en cuenta el perfil

profesional, las competencias de los docentes y las caracteristicas del contexto institucional.

Cada comité tiene la responsabilidad de analizar, planificar y evaluar procesos relacionados
con su area de accién, promoviendo el cumplimiento de los objetivos institucionales y
fortaleciendo el proceso de autoevaluacion. Las actividades desarrolladas se socializan

periédicamente para favorecer la retroalimentacion y el ajuste continuo. Con el fin de enriquecer
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el trabajo colaborativo y fortalecer capacidades, los integrantes de los comités rotan anualmente

sus funciones.

Los demas comités estan establecidos de la siguiente manera:

5.3.1 Comité Técnico.

Este comité tiene como objetivo coordinar, planear y hacer seguimiento a las actividades
relacionadas con el area técnica de Contabilizacion de Operaciones Comerciales y Financieras,

garantizando la pertinencia y calidad de los procesos formativos en dicho componente.

Esta conformado por los siguientes miembros:

e Rectora

e Coordinadora

o Docente de apoyo

e Docente orientadora

e Docente del area técnica correspondiente

Los integrantes del Comité Técnico se reunen periddicamente para disefar, organizar y
evaluar las acciones pedagdgicas, formativas y administrativas vinculadas al area técnica, con el
fin de fortalecer el perfil ocupacional de los estudiantes y promover la articulacion con el sector
productivo. El comité cuenta con un reglamento interno que orienta sus funciones y

responsabilidades.

5.3.2 Comité de Calidad.

El Comité de Calidad Institucional tiene como propésito principal liderar y dinamizar los
procesos de gestion de la calidad educativa, garantizando que el servicio ofrecido responda a
criterios de mejora continua, pertinencia, equidad e inclusion. Este comité realiza seguimiento
permanente a los procesos institucionales, propone estrategias de mejoramiento y vela por el

cumplimiento de los objetivos del Proyecto Educativo Institucional.
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Esta conformado por las siguientes personas:

e LaRectora

o Coordinadores académicos
e Dos docentes por sede

o Docente orientador

o Docente del Aula de Apoyo

El comité cuenta con un reglamento interno que define sus funciones, cronograma de
reuniones, responsabilidades y mecanismos de evaluacion de su gestién. Su labor es clave para
consolidar una cultura institucional orientada hacia la excelencia educativa y el desarrollo

integral de toda la comunidad escolar.

5.4 Estructura Comunicacional.

En el marco de la politica organizacional, la estructura comunicacional de la institucion
cumple un papel estratégico en el fortalecimiento de los procesos internos, el desarrollo de

actividades y el cumplimiento de las metas establecidas en el Plan de Mejoramiento Institucional.

La comunicacion institucional se canaliza por medio de diversos mecanismos como correos
electrénicos, llamadas telefonicas, circulares, citaciones escritas, cartas, agenda escolar, actas,
comunicados radiales, carteleras informativas, folletos, resoluciones internas y otros medios
pertinentes. Estos canales aseguran una interaccion efectiva entre directivos, docentes,
estudiantes, padres de familia, personal administrativo, autoridades educativas y la comunidad

en general.

Durante la primera semana del calendario escolar, se llevan a cabo jornadas de induccién
dirigidas a los estudiantes, orientadas por los titulares de grupo. Estas sesiones se centran en
la socializacion del Manual de Convivencia y el Sistema Institucional de Evaluacion, con el fin
de fomentar la apropiacion de normas, el compromiso institucional y la construccion de

ambientes escolares respetuosos, arménicos y propicios para la paz.
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De igual manera, se ofrece induccién a los docentes nuevos mediante el envio de
documentos institucionales via correo electronico. Este canal también se utiliza para actualizar

a todo el personal sobre modificaciones o ajustes realizados a los documentos oficiales.

Finalmente, durante las semanas de desarrollo institucional, programadas por la Secretaria
de Educacién Departamental, se habilitan espacios para la socializacion y el analisis de
normativas, directrices y lineamientos del orden departamental y nacional, fortaleciendo asi la

gestion académica y administrativa de la institucion.

5.5 Organigrama Institucional.

La estructura jerarquica de la institucion se representa en el siguiente organigrama, el cual

refleja la relacion entre los distintos estamentos que conforman la comunidad educativa:

Figura 1
Organigrama Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla

\\cl)/— CENTRO EDUCATIVO MANOS, AMOR Y SEMILLA
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5.6 Politicas de ingreso.

5.6.1 Proceso de Inscripcion de Estudiantes.

La Institucién Educativa acoge el calendario y lineamientos establecidos por la Secretaria de
Educacion Departamental para el proceso de inscripcion y prematricula, tanto de estudiantes

antiguos como de aquellos que ingresan por primera vez al sistema educativo.

* Estudiantes Antiguos: La preinscripcién de los estudiantes que ya hacen parte de la
institucion se realiza en las fechas estipuladas oficialmente por la Secretaria de
Educacion. Este proceso garantiza la continuidad en el servicio educativo.

* Estudiantes Nuevos (Primera infancia y preescolar obligatorio): Podran inscribirse
en los periodos definidos por la autoridad educativa, de acuerdo con la disponibilidad de
cupos en la institucion.

* Estudiantes provenientes de otras instituciones educativas: Seran admitidos
unicamente si existen cupos disponibles y si presentan certificacién de buen
comportamiento emitida por su institucion de origen. El proceso de inscripcion se
realizara en las fechas establecidas por la Secretaria de Educacion Departamental.

* Estudiantes en situaciéon de desplazamiento (SIPOD): Los nifos, nifias y adolescentes
registrados en el Sistema de Informacién de la Poblacién Desplazada tendran derecho a
un proceso de inscripcién inmediato, priorizando su derecho fundamental a la educacion.

* Estudiantes extranjeros: Deberan presentar los certificados de estudios de afios
anteriores debidamente apostillados, en cumplimiento con la normativa vigente para
validar sus estudios previos.

* Estudiantes fundadores: Tendran prioridad de ingreso aquellos estudiantes que,
habiendo pertenecido originalmente a la institucion, se hayan trasladado a otra y deseen
retornar, siempre y cuando presenten certificacion de buen comportamiento.

* Asistencia a la jornada de matricula: Todo estudiante que aspire a formalizar su
matricula debera presentarse el dia indicado, acompanado por uno de sus padres o

acudiente legal, con la documentacion requerida y completa.
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Estas politicas garantizan el acceso equitativo, ordenado y transparente al servicio educativo,
conforme a la normativa vigente y al compromiso institucional con la inclusién y la calidad

educativa.

5.7 Proceso de admision para estudiantes provenientes de otras instituciones educativas.

En la Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla, el proceso de admision de estudiantes que
provienen de otras instituciones educativas esta regulado por criterios previamente definidos por
el Consejo Académico, el Comité Escolar de Convivencia y con el aval del Consejo Directivo.
Dichos criterios buscan preservar la armonia institucional, fortalecer la sana convivencia escolar

y garantizar un ambiente pedagdgico favorable para el aprendizaje.
Los criterios y condiciones de admision son los siguientes:

* Certificacion de comportamiento: Solo se admitiran estudiantes que presenten una
certificacion oficial de comportamiento con Desempefio Superior o Desempeno Alto,
expedida por la institucion de procedencia. Este documento debe ser parte integral del
historial académico del estudiante.

* Acta de Compromiso Preventivo: Al momento de la matricula, tanto el estudiante

como su padre de familia o acudiente deberan firmar una Acta de Compromiso
Preventivo, en la cual se establezca la siguiente clausula:
“Si durante el periodo inicial de permanencia del estudiante en la institucién se evidencian
comportamientos que atenten contra la sana convivencia escolar, la institucion procedera
con la cancelacion del cupo asignado. En caso de no presentarse dichas situaciones, el
acta de compromiso perdera vigencia una vez finalice el periodo inicial.”

* Documentacion completa: No se admitiran estudiantes con documentaciéon incompleta.
Se considera documento primordial el observador del alumno, el cual debe contener
informacion detallada sobre el historial disciplinario del estudiante.

* Casos de admision por accién juridica: En situaciones excepcionales en las que, por

via judicial, la institucion se vea obligada a admitir a un estudiante con historial de
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comportamiento aceptable o insuficiente, dicha admision se hara bajo las siguientes
condiciones:

o Matricula condicional.

o Seguimiento riguroso por parte del Comité Escolar de Convivencia y/o del
Consejo Directivo.

o Posibilidad de remision del caso a las entidades competentes si se considera
pertinente.

o En caso de reincidencia en comportamientos inapropiados, la institucion
procedera a la cancelacion del cupo.

* Retiro injustificado: El estudiante que se haya retirado de la institucion sin causa
justificada y presente un numero de ausencias superior al 25% de la intensidad horaria
anual no sera admitido nuevamente.

* Requisitos académicos y de convivencia adicionales: Los estudiantes provenientes
de otras instituciones deberan presentar, ademas de los requisitos exigidos a los
estudiantes antiguos, los siguientes documentos:

o Certificado de aprobacion de grado quinto (si aplica).
o Certificados de los grados de secundaria cursados.

o Observador del alumno.

* Ingreso a partir del segundo periodo académico: Si el estudiante solicita ingreso a la
institucion después del primer periodo del afio lectivo, debera presentar los boletines de
calificaciones de los periodos cursados en la institucion de origen. Estos boletines
permitiran validar el rendimiento académico y el comportamiento del estudiante para su
legalizacion en el SIMAT.

Este proceso tiene como propdsito asegurar una adecuada articulacion entre los estudiantes
que ingresan y la cultura institucional, asi como velar por el bienestar y la calidad del ambiente

educativo de toda la comunidad escolar.

5.8 Proceso de Admision para Estudiantes en Condiciéon de Desplazamiento.

En concordancia con el principio de inclusién educativa y la garantia del derecho fundamental

a la educacion, la Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla brinda atencion prioritaria a los
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nifos, nifas y jévenes en situacion de desplazamiento forzado, conforme a lo establecido en la

Ley 1448 de 2011, el Decreto 4800 de 2011 y las directrices del Ministerio de Educacion Nacional.

Los estudiantes que se encuentren registrados en el Sistema de Informacion de la Poblacion
Desplazada (SIPOD) y cuyos padres o acudientes soliciten cupo, seran admitidos de manera
inmediata, siempre que exista disponibilidad institucional. La atencion educativa no estara
condicionada a la entrega inmediata de los documentos requeridos. A estos estudiantes se les
otorgara el tiempo necesario para ponerse al dia con la entrega de la documentacion exigida por
la institucion, en un marco de comprension y acompanamiento humanitario, sin que ello afecte

su proceso formativo.

Las condiciones de admision y los requisitos de matricula para los estudiantes en situacién de
desplazamiento seran, en términos generales, los mismos que se aplican a los estudiantes
provenientes de otras instituciones educativas. No obstante, se tendra especial consideracion en
los tiempos de entrega documental y en la flexibilidad para la formalizacién de su matricula, sin
desconocer la normatividad vigente. Este proceso responde al compromiso institucional con la
equidad, la inclusion social y la proteccion integral de los derechos de los nifios, nifias y

adolescentes victimas del conflicto armado.

5.9 Proceso de Matricula.

La matricula constituye el acto formal mediante el cual se legaliza la permanencia del
estudiante en la Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla durante el respectivo ano lectivo.
Este proceso se realiza de acuerdo con los formatos oficiales establecidos por la Secretaria de
Educacion Departamental y se rige por los principios de legalidad, compromiso y responsabilidad

compartida entre la institucion y las familias.

La matricula implica la aceptacion y compromiso explicito por parte del estudiante y su padre
de familia o acudiente con las normas y disposiciones contenidas en el Sistema Institucional de

Evaluacion y Promocién de los Estudiantes (SIEE) y el Manual de Convivencia.
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5.10 Requisitos para legalizar la matricula.

Para que el proceso de matricula se considere valido y legalizado, deben cumplirse los

siguientes requisitos:

o Estar debidamente inscrito en la institucion.

e Presentar certificacién de buen comportamiento, si proviene de otra institucion educativa.

e Entregar completa la documentacioén exigida por la Secretaria de Educaciéon y por la
institucion.

o Diligenciar correctamente el formato oficial de matricula.

o Firmar el formato de matricula tanto el padre de familia o acudiente como el estudiante.

e Realizar el pago total correspondiente al valor de la matricula, en caso de aplicar.

e Firmar el contrato de matricula por parte del padre de familia o acudiente, incluyendo el

respectivo pagareé y la autorizacién para su diligenciamiento en caso de requerirse.

Nota: En caso de estudiantes provenientes de otras instituciones educativas, la matricula sera
aceptada unicamente si el estudiante ha sido retirado del Sistema Integrado de Matricula —

SIMAT y presenta la documentacion completa exigida.

5.11 Matricula para estudiantes de primera infancia — Grado Transicion.

De acuerdo con lo establecido en la Resolucién No. 1515 del 3 de julio de 2003, y teniendo
en cuenta la Sentencia del Consejo de Estado (Sala de lo Contencioso Administrativo) del 27

de enero de 2011, que anula el literal ¢) del articulo 3° de dicha resolucion, se establece que:

o Elrequisito de edad para ingresar al grado transicioén es haber cumplido cinco (5) afios,
sin que sea obligatorio que esta edad se cumpla antes del inicio del calendario escolar.

e Tendran prioridad en el proceso de matricula los nifios y nifias que provienen de los
hogares de bienestar, en el marco del principio de articulacion entre los niveles de
educacion inicial y preescolar.

o Conforme a lo establecido por resolucion interna del Consejo Directivo, no se aceptaran

estudiantes en calidad de asistentes en el grado transicion ni en ningun otro nivel
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educativo, garantizando asi la responsabilidad institucional en la atencién educativa

formal de los matriculados.

5.12 Causas que motivan la no renovacion de la matricula.

La Institucién Educativa Manos, Amor y Semilla, en cumplimiento de su Proyecto Educativo
Institucional (PEI), del Manual de Convivencia y del Sistema Institucional de Evaluacion y
Promocién de los Estudiantes (SIEE), establece las siguientes causas por las cuales no se

renovara la matricula de un estudiante para el siguiente afio lectivo:

* Incumplimiento de plazos y requisitos: La no formalizacién de la matricula dentro de
los plazos establecidos por la Rectoria y registrados en el SIMAT, asi como el
incumplimiento total de los requisitos contemplados en el Manual de Convivencia y el
procedimiento institucional de matricula, constituiran motivo para no renovar el cupo. Los
plazos seran establecidos por la Rectora, de acuerdo con las condiciones particulares de
cada periodo académico.

* Decision del Comité Escolar de Convivencia o del Consejo Directivo: La institucion
se reserva el derecho de no renovar la matricula cuando, previa evaluacidon y concepto
del Comité Escolar de Convivencia o del Consejo Directivo, se determine que el
estudiante ha incurrido en situaciones reiteradas de mal comportamiento que afecten la
sana convivencia escolar.

* Reprobacion del afio escolar con antecedentes disciplinarios: En los casos en los
que un estudiante repruebe el afio académico y tenga historial de comportamiento
insuficiente o negativo, perdera automaticamente el derecho a renovar su matricula.

o Si el comportamiento final del afno es aceptable, el Consejo Directivo podra
considerar su reingreso bajo condicion de matricula condicional.

o Si el comportamiento es excelente o sobresaliente, se respetara su cupo, aun
cuando haya reprobado.

* Incumplimiento de actas de compromiso: El incumplimiento de los compromisos
adquiridos mediante la firma de actas de compromiso suscritas con la institucion, ya sea
por parte del estudiante o de su familia, sera motivo suficiente para no renovar la

matricula.
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* Renuncia voluntaria a la permanencia en la institucion: Si el estudiante o sus padres
de familia/acudientes expresan de manera abierta y voluntaria su desinterés en continuar
en la institucion, la matricula no sera renovada para el siguiente periodo.

* Situacién financiera pendiente: En el momento de formalizar la matricula, si se
evidencia que el estudiante mantiene deudas pendientes de afios anteriores y no se ha

llegado a un acuerdo de pago, la institucion podra abstenerse de renovar el cupo.
o En casos de pago irregular de pensiones, el Consejo Directivo evaluara la
situacion y podra autorizar la matricula previa firma de un pagaré en blanco por

parte del acudiente, como garantia de cumplimiento del compromiso financiero.

Estas medidas buscan garantizar la responsabilidad compartida entre la institucion, el
estudiante y su familia, la coherencia con el proyecto formativo, y la consolidacién de una
comunidad educativa comprometida con el respeto, la excelencia académica y la convivencia

armonica.

5.13 Edades de Ingreso de los Estudiantes en el Momento de la Matricula

La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla acoge con compromiso los lineamientos del
Ministerio de Educacién Nacional en lo referente al acceso equitativo, inclusivo y pertinente de
los estudiantes, considerando sus particularidades individuales. A continuacion, se establecen
los rangos de edad de ingreso al momento de la matricula, diferenciando entre poblacion sin
necesidades educativas especiales (NEE) y aquella que presenta condiciones de discapacidad,

como discapacidad intelectual leve o limitaciones fisicas diagnosticadas:
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Tabla 8

Edades de ingreso de los estudiantes en el momento de la matricula.

m Edad de Ingreso

2 anos cumplidos o proximos a cumplir hasta el 31
de marzo — Sin NEE

Nivel

Primera infancia Parvulos

3 afios — Discapacidad intelectual Leve
Primera infancia Parvulos . . »
diagnosticado — Con apoyo de nifiera

: : : . 3 afos — Poblacion con Limitaciones Fisicas — Con
Primera infancia Parvulos "
apoyo de nifiera

3 afos cumplidos o proximos a cumplir hasta el 31

Primera infancia Prejardin
de marzo — Sin NEE

4 anos — Discapacidad intelectual Leve
Primera infancia Prejardin . . »
diagnosticado — Con apoyo de nifiera

: : : o 4 afios — Poblacion con Limitaciones Fisicas — Con
Primera infancia Prejardin "

apoyo de nifiera

4 anos cumplidos o préximos a cumplir hasta el 31 de

marzo — Sin NEE

Primera infancia Jardin

5 afos — Discapacidad intelectual Leve diagnosticado
Primera infancia Jardin .
— Con apoyo de nifiera

: : : ) 5 anos — Poblacion con Limitaciones Fisicas — Con
Primera infancia Jardin "

apoyo de nifiera

5 afios cumplidos o proximos a cumplir hasta el 31 de

marzo — Sin NEE

Preescolar Transicion

... Hasta 8 afos—Discapacidad intelectual Leve
Preescolar Transicion .
diagnosticado

Preescolar Transicion Hasta 8 anos — Poblacion con Limitaciones Fisicas

Basica Primaria Primero Hasta 8 anos — Poblacion sin NEE
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_ Hasta 9 afios — Discapacidad intelectual Leve
Basica Primaria Primero . .
diagnosticado

Basica Primaria Primero Hasta 9 anos — Poblacion con Limitaciones Fisicas
Basica Secundaria Sexto Hasta 13 anos — Poblacion sin NEE

Hasta 15 afos — Discapacidad intelectual Leve
Basica Secundaria Sexto
diagnosticado

Basica Secundaria Sexto Hasta 15 afios — Poblacion con Limitaciones Fisicas

Nota: Los estudiantes que se matriculen en la Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla
deberan certificar la edad minima requerida segun el grado correspondiente. Ademas, es
indispensable cumplir con los requisitos de admision establecidos en el presente Proyecto

Educativo Institucional (PEI) y en el Manual de Convivencia.

La asignacién de cupos por grado responde a un analisis riguroso de las capacidades fisicas,
técnicas, financieras y administrativas de la institucion, definiéndose cada ano lectivo una

proyeccion acorde a los recursos disponibles y a la demanda educativa del contexto.

5.14 Estrategias de Acceso y Permanencia Escolar

La Institucién Educativa ha consolidado un conjunto de estrategias orientadas a garantizar el
acceso, la continuidad y la permanencia de los estudiantes en el sistema educativo,
respondiendo a los principios de inclusién, equidad y calidad establecidos por la normatividad
vigente. Estas estrategias se articulan con el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Plan de
Mejoramiento Institucional (PMI), el Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes
(SIEE) y el Manual de Convivencia, con el proposito de fortalecer las trayectorias educativas

completas de todos los estudiantes.

A continuacion, se describen las principales acciones e iniciativas implementadas:

¢ La institucion fue creada mediante la Resolucion 03513 del 30 de octubre de 2012, como

entidad de Educacion Formal, lo cual respalda juridicamente su funcionamiento.
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e Se dispone de un PEI actualizado y resignificado segun las necesidades del contexto, en
concordancia con la normatividad nacional.

e« EI PMI ha sido estructurado conforme a la normativa vigente y se ejecuta a través de
cuatro grupos de gestion y un equipo de calidad que supervisa su implementacion.

e EI Manual de Convivencia contempla criterios claros de admisién para todos los
estudiantes, incluyendo aquellos con Necesidades Educativas Especiales (NEE) y en
situacion de desplazamiento.

o El SIEE define con claridad los procesos de evaluacién, promocion y seguimiento al
aprendizaje de los estudiantes, con criterios inclusivos y formativos.

o La planta fisica es de propiedad institucional, con espacios amplios y adecuados para el
desarrollo de actividades pedagdgicas, recreativas y de bienestar.

e Se cuenta con un equipo docente completo, con perfiles profesionales idéneos que
responden a las necesidades académicas de la comunidad educativa.

e Se promueve un ambiente escolar seguro y propicio para el aprendizaje, mediante la
aplicacion de normas institucionales contenidas en el Manual de Convivencia, el SIEE y
los manuales de funciones.

e Se ofrecen servicios complementarios como acceso a internet, transporte escolar,
biblioteca, cooperativa estudiantil y espacios de integracién que favorecen el bienestar de
los estudiantes.

e Se dispone de infraestructura tecnolégica que apoya los procesos de ensefanza-
aprendizaje y el desarrollo de competencias digitales.

e Se articulan campanas y brigadas de salud que benefician directamente a los estudiantes,
favoreciendo su permanencia y bienestar fisico y emocional.

e Se implementan procesos de nivelacidn académica para aquellos estudiantes que
presentan dificultades en su rendimiento escolar.

o Se fortalecen los procesos investigativos mediante la conformacion de semilleros de
investigacion estudiantil.

e La institucion ofrece el Bachillerato Técnico con énfasis en Contabilizacion de
Operaciones Comerciales y Financieras, promoviendo la formacién para el trabajo y el

emprendimiento.
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e Se mantiene un convenio con la Universidad Francisco de Paula Santander (UFPS) -

Seccional Ocafia, que facilita la continuidad de los egresados hacia la educacion superior.

Estas acciones se constituyen en pilares fundamentales para promover trayectorias escolares
completas, con sentido de pertenencia, permanencia efectiva y proyeccién hacia la vida
universitaria o laboral, consolidando el compromiso institucional con una educacién inclusiva,

equitativa y de calidad para todos.

5.15 Manuales Base de la Organizacién Institucional
5.15.1 Manual de Funciones

El Manual de Funciones de la Institucion Educativa “Manos, Amor y Semilla” constituye un
documento fundamental que estructura las responsabilidades y obligaciones de todos los
integrantes de la comunidad educativa. Su propdsito es orientar el cumplimiento de los deberes
inherentes a cada cargo o dependencia, promoviendo asi el normal funcionamiento institucional
y garantizando la construccion de ambientes escolares caracterizados por la tolerancia, el

respeto y la sana convivencia.

Este manual, considerado un documento anexo al Proyecto Educativo Institucional (PEI), fue
elaborado con la participacion de los diversos miembros de la comunidad educativa. En su
segunda edicion, se integraron los lineamientos establecidos por la Secretaria de Educacion, las
disposiciones institucionales vigentes y las directrices emanadas del Ministerio de Educacion
Nacional (MEN).

El manual de funciones define los perfiles de los actores que conforman la comunidad
educativa, precisando sus tareas especificas dentro del proceso de formacion integral de los
estudiantes. Esta formacién se fundamenta en principios y valores de inspiracién biblica,
orientada desde una perspectiva humanista que reconoce al educando como un ser social,
respetuoso, critico, valorativo, autbnomo y creativo. La institucion sustenta su filosofia en el
personalismo, entendiendo este como el desarrollo individual que se apoya en dos valores

esenciales: la alegria y la responsabilidad.
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La construccion y aplicacién del manual de funciones responde a criterios clave que aseguran

su pertinencia y operatividad, tales como:

* Lafundamentacién legal vigente.

* La definicion clara de la linea de autoridad institucional.

* La articulaciéon con las disposiciones establecidas en el Manual de Convivencia.
* El diligenciamiento de los formatos institucionales.

* El establecimiento de canales de comunicacion efectivos para la divulgacién de
* informacion.

* Laimplementacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Este documento contribuye de manera significativa a la organizacién interna de la institucién,
fortaleciendo la gestion escolar y consolidando una cultura organizacional orientada al

cumplimiento de los fines educativos y al mejoramiento continuo.

5.15.2 Manual de Procedimientos

En la Institucién Educativa Manos, Amor y Semilla, el Manual de Procedimientos constituye
un instrumento fundamental que describe, de manera secuencial y sistematica, los protocolos
establecidos para el desarrollo de las actividades inherentes al cumplimiento de las funciones
institucionales. Este documento proporciona una guia clara sobre las rutas operativas que deben
seguir los diferentes actores de la comunidad educativa, facilitando la ejecucion, evaluacion y

seguimiento de los procesos administrativos, pedagdgicos y convivenciales.

El manual de procedimientos es un documento anexo al Proyecto Educativo Institucional (PEI)
y su aplicacion contribuye significativamente al fortalecimiento de la organizacion institucional,
asegurando la coherencia entre las funciones asignadas y los mecanismos establecidos para su

cumplimiento.

La construccion de este manual responde a criterios técnicos y normativos que garantizan su

pertinencia y articulacion con los lineamientos institucionales, tales como:
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o La fundamentacion legal vigente que rige el quehacer educativo en Colombia.
e Lalinea de autoridad dispuesta en el organigrama institucional.
o Las disposiciones establecidas en el Manual de Convivencia.
e Las orientaciones definidas en el Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes

(SIEE).
e Los requisitos y condiciones para la integracién de los érganos del Gobierno Escolar.
o Eldiligenciamiento y uso adecuado de los formatos institucionales para la documentacién

de procesos.

Este manual permite visibilizar y organizar los procedimientos internos, fomentando una
gestion escolar eficiente, participativa y orientada al mejoramiento continuo. Su implementacion
asegura que cada miembro de la comunidad educativa conozca y respete las rutas definidas
para el desarrollo de sus funciones, promoviendo asi una cultura institucional basada en la

responsabilidad, la transparencia y el compromiso colectivo. Ver documento anexo.

5.16 Sistema de matriculas y pago de pensiones

La matricula y las pensiones son componentes esenciales del acceso al servicio educativo en
los establecimientos privados. Su regulacion se encuentra estipulada en el Decreto 1075 de
2015, Titulo 3, Capitulo 1, Seccién 4, articulo 2.3.3.1.4.1 y tiene como propdsito garantizar la

equidad, la transparencia y la sostenibilidad institucional.

En Colombia, las tarifas de matricula y pension se definen con base en los resultados de la
autoevaluacion institucional y la clasificacion que emite anualmente la Secretaria de Educacion
correspondiente, segun los lineamientos del Ministerio de Educacion Nacional. Esta clasificacion
se estructura en tres regimenes: Libertad Regulada, para instituciones con certificacién de
calidad o altos puntajes en evaluacién; Libertad Vigilada, para aquellas con puntajes intermedios;
y Régimen Controlado, en el caso de bajos resultados o incumplimientos normativos, conforme
a lo establecido en el articulo 202 de la Ley 115 de 1994.
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La definicion de tarifas se realiza mediante la plataforma EVI (Evaluacion de Instituciones), en
la que los establecimientos deben reportar su autoevaluacion, estructura de costos y propuesta
tarifaria a través de los formularios oficiales. Las secretarias de educacién no exigen documentos
fisicos, ya que todo el proceso es digital, y son ellas quienes emiten, antes del inicio del

calendario de matriculas, la resolucion de tarifas y clasificacion institucional.

El articulo 4 del Decreto 2253 de 1995, compilado en el Decreto 1075 de 2015, diferencia dos
conceptos fundamentales:
e Matricula: suma anticipada que se paga una sola vez al afio, al momento de formalizar o
renovar la vinculacion del estudiante al servicio educativo.
e Pensién: valor anual distribuido generalmente en 10 mensualidades, que otorga al
estudiante el derecho a participar en el proceso formativo durante el afo lectivo. No
obstante, cada institucién puede establecer una periodicidad distinta, siempre que no

supere los cobros trimestrales.

La tarifa de la matricula no puede superar el 10% del valor total anual autorizado. El valor de
las pensiones, por su parte, se incrementa anualmente siguiendo uno de dos métodos:
o Método Normal: se aplica un porcentaje de incremento sobre la tarifa del grado cursado
el afio anterior.
e Método Especial: diferencia entre estudiantes que ingresaron al primer grado antes o

después de 2003, aplicando incrementos diferenciados.

El Ministerio de Educacion Nacional define cada afo, mediante resolucion, los porcentajes
maximos de incremento y los criterios técnicos para su aplicacién, considerando el régimen de
clasificacién de cada institucién, su desempefio en el indice Sintético de Calidad Educativa

(ISCE) y su compromiso con la mejora continua de la calidad educativa.

5.17 Servicios complementarios y costos educativos
5.17.1 El servicio de loncheras o tienda escolar.

El servicio de transporte escolar, en caso de ser requerido, debera ser asumido
economicamente por el padre de familia, quien gestionara el pago directamente con el prestador
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del servicio contratado. La institucidon no interfiere en esta contratacidon, pero orienta sobre

condiciones minimas de seguridad y cumplimiento.

Costos educativos vigentes para el afio 2025 correspondientes a los niveles de preescolar,

basica primaria y basica secundaria (grados sextos a undécimo) han sido establecidos con base

en lo estipulado por la Resolucion No. 010063 del 05 de diciembre de 2024. Dicha resolucion fue

debidamente analizada por el Consejo Directivo de la institucion, y su articulo 6 autoriza el ajuste

en los costos educativos.

Tabla 9

En atencion a esta normativa, se definieron los siguientes valores para el afio 2025:

Grado Tarifa anual (matricula +| Matricula 10% de la
pension) tarifa anual

Prejardin 3.085.063 308.506
Jardin 3.085.063 308.506
Transicion 3.085.063 308.506
Primero 3.085.063 308.506
Segundo 1.763.537 176.354
Tercero 1.763.537 176.354
Cuarto 1.763.537 176.354
Quinto 1.763.537 176.354
Sexto bachillerato 3.770.633 377.063
Séptimo bachillerato 3.770.633 377.063
Octavo Bachillerato 3.770.633 377.063
Noveno Bachillerato 3.770.633 377.063

Tabla 10
Matricula Basica Secundaria Mas Otros Cobros
Grado Guias Papeleria y Seguro Estudiantil
sistematizacion
Sexto 280.000 150.000 7.000
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SEPTIMO 280.000 150.000 7.000
OCTAVO 280.000 150.000 7.000
NOVENO 280.000 150.000 7.000

5.18 Politicas de costos administrativos y académicos

La Institucion Educativa, Manos, Amor y Semilla, de conformidad con lo dispuesto en el
Articulo 11°, del Decreto 4791 del 19 de diciembre de 2008, aplica politicas institucionales de
inversion de recursos econdmicos, en estricta relacion con el PEI, en lo referente a costos

administrativos y académicos, entre las que se pueden mencionar:

e Dotaciones pedagdgicas tales como mobiliario, textos, libros, materiales didacticos y
audiovisuales, licencias de productos informaticos y adquisicion de derechos de
propiedad intelectual.

¢ Mantenimiento, conservacion, reparacion, mejoramiento y adecuacion de los bienes
muebles e inmuebles del establecimiento educativo, y adquisicién de repuestos y
accesorios.

¢ Adquisicion de los bienes de consumo duradero que deban inventariarse y estén
destinados a la produccién de otros bienes y servicios, como muebles, herramientas y
enseres, equipo de oficina, de labranza, cafeteria, mecanico y automotor.

e Adquisicion de bienes de consumo final que no son objeto de devolucién, como papel y
utiles de escritorio, elementos de aseo, cafeteria, medicinas y materiales desechables
de laboratorio, gas, carbdn, o cualquier otro combustible necesario para el
establecimiento educativo.

e Adquisicion de impresas y publicaciones.

o Pago de servicios publicos domiciliarios, telefonia mévil e Internet, en las condiciones
fijadas por la entidad territorial.

o Pago de primas por seguros que se adquieran para amparar los bienes del
establecimiento educativo cuando no estén amparadas por la entidad territorial
certificada respectiva, asi como las primas por la expedicion de las pélizas de manejo

que sean obligatorias.
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e (Gastos de viaje de los educandos tales como transporte, hospedaje y manutencion,
cuando sean aprobados por el consejo directivo de conformidad con el reglamento
interno de la institucion. Los costos que deban asumirse por tal concepto podran incluir
los gastos del docente acompafiante, siempre y cuando la comision otorgada por la
entidad territorial no haya generado €] pago de viaticos.

¢ Realizacién de actividades pedagodgicas, cientificas, deportivas y culturales para los
educandos, en las cuantias autorizadas por el consejo directivo.

e Inscripcién y participacion de los educandos en competencias deportivas, culturales,
pedagdgicas y cientificas de orden local, regional, nacional o internacional, previa

aprobacioén del consejo directivo.

5.19 Evaluacién de los recursos: humanos, fisicos, econémicos y tecnolégicos

En La Institucion Educativa, Manos, Amor y Semilla, el proceso de administracion de recursos
obedece al estudio de necesidades detectadas a nivel de infraestructura, mobiliarios, libros,
material didactico y demas requerimientos hechos por los docentes a través de los respectivos
planes de compra. Este proceso es orientado y vigilado por el sefior director ejecutivo, el consejo
directivo, en procura de la racionalizacién, previsién, consecucién y ejecuciéon de los recursos

didacticos, fisicos y financieros.

5.19.1 Politicas de administracion de los recursos fisicos

Para lograr el mantenimiento, adecuacién y embellecimiento de la planta fisica de La
Institucién Educativa, Manos, Amor y Semilla, con el objetivo de garantizar buenas condiciones
de infraestructura para la adecuada prestacion del servicio educativo, cada afio, el director
ejecutivo y la contadora elaboran el presupuesto anual de la institucion, para la ejecucion de

obras dentro de la institucion.

En los archivos de la institucién educativa, reposan los planos de la infraestructura fisica en

donde aparece la sefalizacion pertinente.
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La Institucién Educativa Manos, Amor y Semilla, cuenta con el respaldo de la Iglesia Lirio de

los Valles la cual provee de la infraestructura o planta fisica y ayudas audio visuales para que

funcionamiento.

En la institucion, se hace seguimiento a la asignacion y utilizacion de los espacios fisicos, bajo

condiciones establecidas en el manual de procedimientos y en actas elaboradas en el momento

que se prestan las instalaciones de Institucién Educativa para uso de la comunidad.
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En lo referente al tema de la seguridad de la Institucion Educativa, Manos, Amor y Semilla, se

cuenta con celador y una alarma de seguridad.

Infraestructura fisica
La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla, cuenta con unas instalaciones adecuadas

consistentes en la Iglesia Cristiana Lirio de los Valles con las siguientes caracteristicas:

¢ Nueve salones.

e Un patio central para recreacion, reunién general y de padres de familia. ¢) Una
cafeteria.

¢ Un laboratorio de fisica y quimica

e Cuatro oficinas

e Ocho barios.

¢ Una sala de computo compartida con biblioteca

o Cafeteria

e Parqueadero

e Cancha

e Zona verde para el desarrollo de proyectos ambientales

e Salén de materiales

e Salén multiple con area de enfermeria.

Elementos de oficina
e 5 escritorios de oficina

o 18 computadores de mesa
e 5 sillas de escritorio

e 120 sillas plasticas blancas
e 2 archivador en madera

e teléfono

o fotocopiadora e impresora

e 5 televisores
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e 1 video Beam

e 1 camara de video con su respectivo tripode
¢ 1 camara fotografica con su respectivo tripode

o 1 planta de sonido con accesorios respectivos (Micréfonos, cables)

Ver anexo carpeta de inventario
La iglesia Cristiana Lirio de los Valles sede en la Ciudad de Ocafia adquirid una
infraestructura, la cual ha sido adaptada para que funcione La Institucion Educativa, Manos,

Amor y Semilla.

e Elciclo de preescolar funciona en tres aulas para los grados de parvulos a transicion en
jornada de la tarde.

o El ciclo de basica primaria funciona en 5 aulas de clase para los grados de primero a
quinto de primaria; de primero a tercero en jornada de la tarde, el grado de cuarto y
quinto en jornada de la mafiana, un salén pequefio para biblioteca, una sala de
informatica que presta sus servicios como, un salén multiple mediano, un salén para la
Rectora y secretaria, un patio para estudiantes de primaria, un cuarto de materiales

e El ciclo de basica secundaria funciona en 4 aulas de clase 1 salén medianos para
laboratorio, un aula de informatica, un salén para coordinacién y biblioteca, un salén
pequefio para materiales y bodega, un salén para profesores, un comedor estudiantil
pequefo, cooperativa, un kiosco, 4 unidades sanitarias, una cancha con piso de
cemento con un modulo de graderia.

¢ El ciclo de media académica funciona en 2 aulas de clase en jornada de la mafana.

5.20 Presupuesto ano 2025 de la Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla
La Institucién Educativa se proyecta a aumentar el numero de estudiantes para el afio 2025

y de esta manera adquirir mas recursos que permitan invertir en la adquisicion de activos dando

mayor credibilidad y calidad educativa.
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5.21 Politicas de administracion de recursos para el Aprendizaje

Para lograr un éptimo aprendizaje a través del desarrollo pedagdgico, del plan de estudios,
de los proyectos pedagdgicos transversales y de la investigacion en el aula, la institucién cuenta
con una serie de recursos didacticos como sala de informatica, algunos instrumentos de
laboratorios para ciencias, biblioteca equipos de audiovisuales, elementos deportivos, que

facilitan el trabajo pedagogico, para suplir las diferentes necesidades especificas.

5.22 Biblioteca escolar

En desarrollo de lo dispuesto en los Articulos 138 y 141 de la Ley 115 de 1994 y en el Articulo
42 del Decreto 1860 de 1994, La Institucion Educativa, Manos, Amor y Semilla con la ayuda de
los docentes y de los estudiantes a través de la ejecucion de proyectos de trabajo social, tiene
organizada la biblioteca escolar en las diferentes areas, con el propésito de ofrecer a los
estudiantes, soporte pedagdgico sobre las areas y asignaturas establecidas en el plan de

estudios. La biblioteca en la Institucidon ha sido dotada con textos escolares donados.

La biblioteca es para el servicio de consulta de los estudiantes de basica primaria, la cual es
organizada por estudiantes de ultimo grado como parte del proyecto de trabajo social y atendida
por los docentes titulares. De igual manera existe una biblioteca para el servicio de los
estudiantes de basica secundaria, organizada por areas y grados; es atendida por la
coordinacién de La Institucién Educativa con la modalidad de préstamo, por no contar con el

espacio suficiente para realizar consultas.

Como mecanismo de proteccion y cuidado del material de biblioteca, cuando el estudiante
solicita textos de consulta, se hace el respectivo registro. Ademas, todos los estudiantes, al
finalizar el afio escolar, deben diligenciar su paz y salvo, incluyendo la firma de la persona que

en el momento esté al frente de la biblioteca.
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5.23 Material y equipo educativo

Segun lo dispuesto en el Articulo 45 del Decreto 1860 de 1994, La Institucion Educativa,
Manos, Amor y Semilla, administra las ayudas educativas que facilitan el proceso pedagdgico, a

través de los estamentos del gobierno escolar.

La institucion invierte cada afo, parte de los dineros de matricula, en la consecucion de
material didactico, segun los requerimientos de los docentes. Se cuenta con material didactico
para el desarrollo de las diferentes areas obligatorias y fundamentales, como: elementos para
matematicas y geometria, mapas, laminas de biologia, elementos deportivos, instrumentos
musicales, laboratorios de ciencias naturales, quimica y fisica, juegos matematicos, vestuarios

para danzas y material fungible.

5.24 Fuentes de financiacién para la prestacion del servicio

La Instituciéon Educativa, Manos, Amor y Semilla, para su normal funcionamiento necesita
recursos financieros que le permitan sufragar los gastos de mantenimiento y adecuacion de la
planta fisica, asi como los gastos que demandan los diferentes proyectos establecidos en el plan
de mejoramiento institucional, en el plan operativo y en los diferentes proyectos pedagdgicos,

para garantizar un servicio educativo acorde con las metas y objetivos institucionales.
5.25 Fuentes de financiamiento
La Institucion Educativa, Manos, Amor y Semilla, recibe cada afio recursos econémicos

derivados de los dineros de matricula y excedentes de afios anteriores, asignados.

Los docentes tanto de primaria como de bachillerato trabajan el tema de tienda escolar y
loncheras con el propdsito de recolectar algunos recursos que puedan ayudar a solventar los

gastos de la institucion.
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5.26 Presupuesto base

El Articulo 2 del Decreto 4719 de 2008, determina que los fondos de servicios educativos son
cuentas contables creadas por la ley como un mecanismo de gestion presupuestal y de ejecucion
de los recursos de los establecimientos educativos estatales para la adecuada administracion de
sus ingresos y para atender sus gastos de funcionamiento e inversion distintos a los de personal,
sin embargo, también determina que las autoridades del establecimiento educativo poseen
autonomia para la administracion y ejecucion de dichos recursos. Los fondos de servicios

educativos carecen de personeria juridica.

En La Institucion Educativa, Manos, Amor y Semilla, el sefor director ejecutivo en
coordinacion con la contadora administra el Fondo de Servicios Educativos de acuerdo con las
facultades otorgadas por la Ley 715 de 2001, el Decreto 4719 de 2008 y el Decreto 4807 de
2011, es decir, realizan acciones de presupuesto, recaudo, conservacion, inversion, compromiso,

ejecucion de los recursos y rendicidn de cuentas.

El director ejecutivo es el ordenador del gasto y su ejercicio no implica representacion legal.

Antes del inicio de cada vigencia fiscal, el sefior director ejecutivo presenta ante el Consejo
Directivo, el presupuesto de ingresos y gastos para la vigencia del afio siguiente, quienes se
encargan de analizar, introducir ajustes y aprobar mediante acuerdo el documento en mencion,
donde se garantice la asignacion de recursos para la realizacién de actividades pedagdgicas,
cientificas, culturales, deportivas, o la participacion de los estudiantes en eventos de

representacion institucional. Se deja constancia en el acta respectiva.

Las diferentes actividades, académicas y administrativas, desarrolladas por La Institucion
Educativa Manos, Amor y Semilla, implican costos de funcionamiento que garanticen su

operatividad, por tal motivo las contrataciones son sujetas a presupuesto anual.

Las instalaciones fisicas donde funcionara La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla

sera en la Iglesia Cristiana “Lirios de los Valles”.
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Inversién. Segun las necesidades que se detectan en la auto evaluacién institucional los

duefios de La Institucion Educativa hacen su respectiva inversion.

La contabilidad de la institucion es elaborada por una Contadora, quien es la persona
designada por el Director Ejecutivo, para llevar los informes contables acerca de los ingresos y
egresos, aprobados por el Consejo Directivo, ajustados y soportados por los planes de compras
que los docentes solicitan y presentan ante la sefiora Rectora, en concordancia con la
priorizacion de necesidades de sus grupos y de acuerdo a las lineas de inversién contempladas
en el Articulo 11 del Decreto 4719 de 2008 y en el Decreto 4807 de 2011, en lo referente a la

utilizacion de los recursos y en estricta relacién con el Proyecto Educativo Institucional.

Los soportes contables consisten en facturas y en 6rdenes de compra. Los documentos
contables son archivados y reposan en la secretaria general de la

Institucién, en forma fisica y digital.

Los colegios privados presentan los ingresos y egresos anuales ante la secretaria de

educacion.

5.27 Criterios de organizacion administrativa y de evaluacién de la gestién

Organizacion

Segun lo dispuesto en el articulo 6 de la ley 115 de 1994, De acuerdo con el articulo 68 de la
Constitucion Politica, la comunidad educativa participara en la direccién de los establecimientos

educativos, en los términos de la presente ley.

La comunidad educativa: Esta conformada por estudiantes o educandos, educadores, padres
de familia o acudientes de los estudiantes, directivas docentes y administrativos. Todos ellos,
segun su competencia, participaran en el disefio, ejecucion y evaluaciéon del Proyecto Educativo

Institucional y en la buena marcha del respectivo establecimiento educativo.
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El estudiante: Es sujeto de su propia formacion, en cada una de las etapas escolares
interviene activamente de acuerdo con las exigencias propias de la edad, asume
responsabilidades proporcionadas a su capacidad y se prepara para afrontar con espiritu

solidario las situaciones que dia tras dia se le han de presentar.

Madres, padres de familia o acudientes de los estudiantes: La participacion de los padres en
la educacion es fundamento para los aprendizajes, en la motivacién de ejercicios, tareas y sobre
todo en el desarrollo del aspecto afectivo del aprendizaje, el fomento de las actitudes positivas
hacia la educacion para alcanzar los logros propuestos y valores especificos que busca
implementar. En el hogar se debe apoya la puesta en practica de procesos cognitivos, de

actitudes y valores, planteados en la Institucién.

Directivas docentes: Su campo de accion es la Institucién Educativa en su conjunto, lo cual
se manifiesta en la organizacion, disefio, desarrollo y evaluacién de una cultura escolar propia.
Bajo el liderazgo de su equipo de gestion la institucién se dirige estratégicamente hacia el

cumplimiento de su misién y vision.

Los docentes: Acompafian y orientan a los estudiantes a través de la relacion educativa,
ayudando a descubrir su potencial humano y cristiano y asumir con responsabilidad sus

obligaciones.

Personal administrativo: Son apoyo en la labor educativa. El conocimiento que tienen de la
filosofia de La Institucién Educativa y la identificacion con ella, hacen que su presencia y servicio

favorezcan la creacion de un ambiente positivo para la formacion de los estudiantes.

5.28 Estructura Organizativa Administrativa (ver organigrama en anexos)

En la institucion los niveles de participacion estan enmarcados en la estructura organizacional
que permite que cada miembro de la comunidad educativa asuma un rol participativo, basado en
el trabajo individual, trabajo en equipo, concertacién de tareas, respetando la singularidad,
propiciando la socializacion, fomentando la autonomia y la libertad, dentro de un esquema de

direccion, asesoria, control y evaluacion. Estos niveles estan reconocidos asi:
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Ministerio de Educacion Nacional y Secretaria de Educacién Departamental y Municipal.
Generan las leyes, los Decretos reglamentarios, las resoluciones, circulares, politicas,

lineamientos generales y orientaciones en general.

Rectora. Asume las responsabilidades propias de su cargo, constituye y preside el gobierno

escolar. Desarrolla junto con el equipo de gestion lo planeado en el PEIl y el PMI.

Consejo directivo. Dentro de sus funciones decide todos los aspectos de funcionamiento de
La Institucion Educativa. Participan en la planeacion, elaboracién y evaluacion del PEl'y del PMI
Aprueba Los requerimientos de los miembros de la comunidad educativa, dentro de los
procedimientos dispuestos en las leyes y decretos vigentes y el manual de Convivencia y Manual
de Funciones y Procedimiento.

Estudiantes. Son la razon de ser de la Institucion, todo lo que realiza esta en funciéon de su
formacion personal, reciben los beneficios de un servicio educativo de calidad, que se expresan

en la transformacién de la realidad con un alto nivel de vida.

Consejo académico. Estudia, modifica, adapta y aprueba el curriculo, de conformidad con la
Ley, los decretos, las politicas, las necesidades y aspiraciones de la institucion. Organiza el Plan
de Estudio, conforma las comisiones de evaluacion y promocion de los estudiantes,

estableciendo los criterios para su funcionamiento y cumplimiento de sus tareas.

Docentes. Lideran los procesos de ensefanza, reflexion y andlisis sobre el objeto del
conocimiento. Elaboran, proponen, interpretan, implementan y ajustan el curriculo y los
Proyectos pedagdgicos e institucionales segun las indicaciones del MEN y SED y propenden por
un aprendizaje significativo en los estudiantes, asumen los principios de la Educacion

personalizada, y constructiva, buscando el mejoramiento continuo.

Administrativos. Asumen la representacion, formulacion y analisis de los aspectos legales que
tienen que ver con esa dependencia, velando por la legalidad de los actos financieros,
académicos y los procedimientos pertinentes. A su vez son asesoradas por las directivas y los
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profesionales de la legislacién educativa colombiana. Hacen parte de estas dependencias, como

colaboradoras de las mismas, la auxiliar de Oficina.

Consejo de Padres de familia. Apoyan y colaboran con las decisiones del gobierno escolar,
velando por la buena marcha institucional en todos los aspectos, especialmente en lo relacionado

con el compromiso que tiene todo acudiente.

5.29 Talento humano

La Institucion Educativa, Manos, Amor y Semilla, para el desarrollo de los procesos directivos,
administrativos, pedagogicos y de comunidad, que se generan dia a dia, en el marco de la
tolerancia y el respeto, cuenta con una némina preferencial de docentes, con perfiles definidos
que garantizan la calidad del servicio educativo, asi como de personal competente en el area

administrativa y de gestion

5.30 Perfiles y asignacion académica

La sefora Rectora de la Institucion, distribuye anualmente la carga académica a los docentes
de bachillerato, teniendo en cuenta, no solo la especialidad que cada uno acredite, sino también
el desempefio y la experiencia manifiesta a través de las practicas pedagoégicas, en las diferentes

areas del conocimiento estipuladas en la Ley General de Educacion.

En el nivel de basica primaria y preescolar, el ejercicio de distribucién de carga académica
consiste en asignar un grado a cada docente, sin tener en cuenta su perfil profesional, debido a
que, en este nivel educativo, cada docente debe atender todas las areas obligatorias y

fundamentales contempladas en el plan de estudios de la institucion.

Actualmente, La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla, posee la siguiente planta de
cargos y de personal, con perfiles bien definidos, coherentes con la Propuesta PEI y con la

normatividad vigente:
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e Una Rectora

¢ Una Coordinadora

e Una secretaria en propiedad, Contadora.

e Dos auxiliares de servicios generales.

e 19 docentes, con perfiles definidos en las diferentes areas.

1 celador

Existen necesidades sentidas en la institucién, en recurso humano para: Psico- orientacion.

La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla cuenta con la representacion legal del Sefior
Ariel Flérez Sanchez, que es de su propiedad; la direccion de la Lic. Edith Lorena Martinez
Quintero y al mismo tiempo se selecciona el personal adecuado que cuente con el perfil del cargo

para la prestacion del servicio educativo.

Administrativos: La planta de administrativos esta conformada por 2 administrativos, con la

colaboracién de 1 secretaria con su respectiva auxiliar, y 1 auxiliar de servicios generales.

5.31 Capacitacion docente

En La Institucién Educativa Manos, Amor y Semilla, los docentes se capacitan, de manera
personal e independiente, buscando el mejoramiento, tanto académico como laboral, con el

propédsito de mejorar su labor docente y a la vez elevar su calidad de vida.

La Institucion por su parte, a través de la gestidn directiva, viene acogiendo las capacitaciones
que ofrece la Secretaria de Educacion Departamental, la asociacion de colegios privados. Se
disponen los espacios necesarios, para que los docentes reciban dichas capacitaciones, con el
propésito de mejorar la labor docente dentro del aula de clase a través de la innovacion en
estrategias pedagdégicas que permitan el desarrollo del Modelo Pedagdgico de Escuela Activa,

adoptado por la institucién.
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El Sena y la UFPS Ocana existe un convenio donde los docentes, padres de familia y

estudiantes de la institucion cuentan con el acompafiamiento y las capacitaciones necesarias

solicitadas por la rectora para el apoyo del proyecto empresarial.

5.32 Jornada laboral

La Institucién Educativa Manos, Amor y Semilla, segun las disposiciones establecidas en el
Capitulo 1l del Decreto 1850 del 13 de agosto de 2002, la jornada laboral de los directivos,

docentes y administrativos, esta organizada de la siguiente manera:
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Tabla 11

Jornada Laboral Institucion educativa Manos, Amor y Semilla

JORNADA LABORAL - DECRETO 3020 — ARTICULOS 9,10y 11

PERSONAL ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO
Asignacion académica; Ejecucion de Minimo seis (6) horas
actividades curriculares complementarias diarias en el
tales como: la administracién del proceso establecimiento
educativo; La preparacién de su tarea educativo, las cuales
académica; seran distribuidas por la

La evaluacién, la calificacion, planeacion, | Rectora de acuerdo con
disciplina y formacién de los alumnos; las | lo establecido En el
reuniones de profesores generales o por| articulo 7° del Decreto
area; la direccion de grupo y servicio de| 3020. Para completar el
orientacion estudiantil; la atencién de la| tiempo restante de la
comunidad, en especial de los padres de | jornada laboral, los
familia; las actividades formativas, culturales | docentes realizaran fuera
y deportivas contempladas en el PEl; la| 4 dentro de la
realizacion de otras actividades vinculadas Institucion  educativa
con organismos o instituciones del sector o )

que incidan directa e indirectamente en la | actividades propias de
educacion; Actividades de investigacion y| su cargo, indicadas en
actualizacién pedagogica el articulo 9 del
relamongdas con e_I P_EI;_Ac.tlwdades de pecreto 3020, Como
planeacién y evaluacion institucional.

DOCENTE

actividades curriculares
complementarias.

Funciones  propias de  direccién, | 10do €ltiempo de su
planeacion, programacion, organizacién, | jornada laboral al
coordinacién, orientacion, seguimiento y | desarrollo de las
evaluacion de las actividades de los | funciones propias de sus
establecimientos educativos. cargos con una

dedicacion minima de
ocho (8) horas diarias.

DIRECTIVO
DOCENTE

5.33 Politicas de evaluacion de la gestion (autoevaluacion institucional)

Para La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla, la cartilla 34 es la guia para la

realizacién anual de la Autoevaluacién, en el marco de la ruta del mejoramiento Institucional,
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en cada una de las areas de gestion. La autoevaluacioén institucional, es el insumo primordial

para la elaboracion del Plan de Mejoramiento.

Se han adoptado politicas institucionales en el marco de la autoevaluacion institucional:

e Acatar las disposiciones legales emanadas por la Secretaria de Educacion

Departamental.

e Fortalecer los equipos de gestion, rotando la asignacion del lider, para cada afio lectivo.

e Trabajar en los formatos oficiales para la autoevaluacion.

e Realizar la autoevaluacion por gestiones, en la Uultima semana de desarrollo

institucional, tomando como punto de partida el documento del afio anterior.

e Programar reuniones con el Equipo de Calidad para revisar y ajustar la autoevaluacién

institucional.
e Socializar la autoevaluaciéon en reunion conjunta de docentes.

e Elaborar las actas respectivas, que evidencien el trabajo realizado por los equipos de

gestion.

5.34 Reglamento de docentes y administrativos

Como documento anexo al PEI, La Institucion Educativa Manos, Amor y Semilla, ha elaborado

el Reglamento interno para Docentes y Administrativos, en concordancia con lo establecido en

el Articulo 10 del Capitulo Il de la Ley 715 del 2001, que establece las funciones del sefior rector,

como primera autoridad de la institucion, con potestad para realizar el control sobre el

cumplimiento de las funciones correspondientes al personal docente y administrativo y reportar

las novedades e irregularidades, a la secretaria de educacion Departamental, en caso de ser

necesario.

En el reglamento interno para docentes y administrativos, se establecen una serie de

reglas que buscan que la institucion funcione de manera adecuada, que haya un ambiente

coémodo que facilite el cumplimiento de funciones de forma correcta. En este documento se fijan

normas de convivencia y sanciones al incumplimiento.
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