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1. Propuesta curricular para la Institucion Educativa Guillermo Cote Bautista

1.1 Introduccion
La Institucién Educativa Guillermo Cote Bautista (Toledo — Norte de Santander) es un

establecimiento oficial, mixto y urbano con una matricula de 1 068 estudiantes en preescolar, basica
primaria, secundaria y media técnica. Su comunidad educativa proviene en un 60 % del casco urbano y en
un 40 % de zonas rurales dedicadas principalmente a actividades agricolas, pecuarias y de servicios. El
horizonte institucional propone formar nifios, nifias, adolescentes y jovenes competentes en lo académico,
social y laboral, con sentido de pertenencia, pensamiento critico y compromiso ético, orientados a ser
agentes de transformacion social. Para alcanzar esta meta, la propuesta curricular debe articularse con los
referentes de calidad del Ministerio de Educacién Nacional (MEN) —-lineamientos, estandares,
orientaciones curriculares—[1] y con el marco juridico colombiano (Ley 115 de 1994,

Decreto 1860 de 1994, etc.) que regula la autonomia curricular y la obligatoriedad de las areas del
conocimiento.[2]. El presente documento desarrolla una propuesta curricular contextualizada, flexible e

inclusiva, en coherencia con el modelo pedagdgico cognitivo-social y constructivista de la institucion.

1.2 Marco legal y referencial
Ley 115 de 1994 — Ley General de Educacidon: La Ley 115 define la educacion como un

proceso permanente, personal, cultural y social que busca el desarrollo integral de la persona. Establece
fines como el respeto a la vida y a los derechos humanos, la participacién democratica, la adquisicion de
conocimientos cientificos y técnicos, la valoracién del trabajo y la preservacion del medio ambiente. En
su Titulo I11, la ley otorga autonomia a las instituciones para organizar el curriculo y el plan de estudios,
introducir asignaturas optativas y adaptar areas a las necesidades regionales dentro de los lineamientos del
MEN. El curriculo se define como el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias y
procesos que contribuyen a la formacion integral; el plan de estudios es el esquema de areas obligatorias
y optativas con sus asignaturas y debe incluir objetivos, metodologia, distribucién del tiempo y criterios

de evaluacién.
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Decreto 1860 de 1994: El Decreto 1860 reglamenta la Ley 115 en aspectos pedagdgicos. Indica
que el plan de estudios debe incluir las areas obligatorias definidas en los nueve grupos del articulo 23 de
la ley y solo un 20 % de areas adicionales seleccionadas por la institucion[3]. Exige que el plan relacione
contenidos, actividades, metodologias, logros e indicadores de logro, distribucién del tiempo y criterios
de evaluacion[4]. Ademaés, promueve la adopcion de proyectos pedag6gicos articulados con el entorno
social y productivo[5] y establece que la comunidad educativa participe en la adopcion y modificacion

del curriculo]6].

Referentes de calidad del MEN: EI MEN agrupa como referentes de calidad los lineamientos
pedagdgicos, los estandares basicos de competencias y las orientaciones curriculares[1]. Estos referentes

orientan la gestién curricular y buscan garantizar una educacion de calidad y equidad.

Estandares Basicos de Competencias: Los estandares basicos de competencias son parametros
gue indican lo que todo estudiante debe saber y saber hacer para alcanzar el nivel de calidad esperado[7].
A pesar de la autonomia escolar, la Ley 115 exige contar con referentes comunes que orienten el curriculo
y garanticen la igualdad de oportunidades[8]. Los estandares guian el disefio del curriculo, el plan de
estudios y las practicas pedagogicas y evaluativas[9]. Estan organizados por areas (lenguaje, matematicas,
ciencias, competencias ciudadanas) y por grupos de grados (1-3, 4-5, 6-7, 8-9 y 10-11)[10]. Su enfoque
privilegia el desarrollo de competencias —capacidades de aplicar conocimientos de manera creativa y
responsable en situaciones reales— sobre la simple memorizacién de contenidos[11]. Este enfoque exige

que los curriculos articulen saberes, habilidades, actitudes y valores para resolver problemas con sentido
ético[12].

Estandares de Competencias Ciudadanas: La Guia N° 6 del MEN define las competencias
ciudadanas como habilidades que permiten contribuir a la convivencia pacifica, participar
responsablemente en los procesos democréaticos y respetar la pluralidad y las diferencias[13]. Estos

estandares establecen lo que los estudiantes deben saber y saber hacer para ejercitar dichas habilidades en
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el hogar, la escuela y otros contextos[14]. La formacion ciudadana es transversal a todas las areas y
requiere crear ambientes democraticos y participativos en la vida escolar[15], aprovechando cada

asignatura y espacio institucional para fomentar el respeto, la tolerancia y la resolucion de conflictos[16].

Competencias Laborales Generales La cartilla del MEN sobre Competencias Laborales
Generales (CLG) reconoce que el sistema educativo debe desarrollar tres tipos de competencias: basicas,
ciudadanas y laborales[17]. Las CLG son conocimientos, habilidades, actitudes y valores que permiten a
un joven desempefiarse apropiadamente en cualquier entorno productivo[18]. Preparan a los estudiantes
para trabajar en equipo, actuar éticamente, resolver problemas, manejar recursos, emprender y seguir
aprendiendo[19]. Se agrupan en competencias intelectuales, personales, interpersonales, organizacionales,
tecnoldgicas y empresariales[20], y su desarrollo debe comenzar desde la educacién basica para articular

la escuela con el mundo productivo[17].

Orientaciones Curriculares: Las orientaciones curriculares son documentos que amplian los
fundamentos de cada area obligatoria de la educacién preescolar, basica y media, articulando la
perspectiva disciplinar con tendencias educativas actuales y con las necesidades de la poblacion
escolar[21]. Su proposito es enriquecer los lineamientos anteriores y ofrecer alternativas pedagogicas,
didacticas y curriculares para los docentes[22]. La incorporacion de estas orientaciones es clave para
actualizar el curriculo y responder a los retos contemporaneos, como la educacion artistica y cultural, la

educacién fisica y la tecnologia e informatica[23].

Tabla 1 Sintesis del contexto institucional
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https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-106706_archivo_pdf.pdf#:~:text=Las%20competencias%20que%20el%20sistema,pol%C3%ADtica%20de%20Articulaci%C3%B3n%20de%20la
https://www.mineducacion.gov.co/portal/preescolar-basica-y-media/referentes-de-calidad/411706:orientaciones-curriculares#:~:text=Las%20Orientaciones%20Curriculares%20son%20referentes,ni%C3%B1as%2C%20ni%C3%B1os%2C%20adolescentes%20y%20j%C3%B3venes
https://www.mineducacion.gov.co/portal/preescolar-basica-y-media/referentes-de-calidad/411706:orientaciones-curriculares#:~:text=En%20este%20sentido%2C%20el%20documento,como%20aportes%20a%20la%20formaci%C3%B3n
https://www.mineducacion.gov.co/portal/preescolar-basica-y-media/referentes-de-calidad/411706:orientaciones-curriculares#:~:text=Orientaciones%20curriculares%20para%20la%20educaci%C3%B3n,en%20educaci%C3%B3n%20b%C3%A1sica%20y%20media
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Aspecto

Descripcion

Ubicacion y caracter

Matricula

Poblacion

Modelo

pedagdgico

Fortalezas
estudiantiles

Retos

Filosofia

institucional

Establecimiento oficial, mixto y urbano ubicado en Toledo (Norte de
Santander).

1 068 estudiantes distribuidos en preescolar, basica y media técnica
con especialidades en sistemas teleinformaéticos, sistemas agropecuarios
ecoldgicos y trazo y corte industrial.

60 % urbanay 40 % rural; la mayoria procede de familias de estrato
medio o bajo vinculadas a actividades agricolas, pecuarias y de servicios.
Incluye poblacion vulnerable, migrante y con necesidades educativas
especiales que cuenta con acompafiamiento de orientador.

Cognitivo-social y constructivista orientado al aprendizaje
significativo y al desarrollo de competencias académicas, laborales y
ciudadanas.

Sentido de pertenencia, solidaridad y respeto; interés por la
tecnologia y el trabajo practico; gusto por el aprendizaje colaborativo.

Fortalecer hébitos de estudio, pensamiento critico, competencias
comunicativas, autorregulacion, comprensiéon lectora y uso ético de la
tecnologia.

Formar personas competentes en lo academico, social y laboral, con
pensamiento critico y compromiso ético, capaces de transformar su entorno y

contribuir a una sociedad justa, equitativa e incluyente.

1.3 Orientaciones para la propuesta curricular

Enfoque pedagdgico: La propuesta se sustenta en un enfoque cognitivo-social y

constructivista. Se asume que el aprendizaje es un proceso activo de construccion de significados

mediante la interaccion con otros y con el entorno. Se privilegian estrategias que promueven la
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indagacion, el dialogo y la reflexion colectiva, permitiendo que cada estudiante reconstruya sus saberes y
desarrolle autonomia. El énfasis en proyectos, trabajos colaborativos y estudio de casos permitira articular

teoria y practica y conectar los saberes escolares con la realidad local y regional.

Estructura del curriculo y plan de estudios: De acuerdo con la Ley 115y el Decreto 1860, el
curriculo se definird como un conjunto articulado de criterios, planes de estudio, programas, metodologias

y procesos. Para organizarlo se proponen los siguientes elementos:
Ejes transversales:

+ Formacion en valores y ciudadania: Inspirada en los estdndares de competencias
ciudadanas, prioriza la convivencia pacifica, la participacion democrética, la diversidad y
los derechos humanos[13]. Las competencias ciudadanas se desarrollaran en todas las

areas curriculares y en las dinamicas cotidianas[24].

+ Cultura tecnoldgica y uso critico de las TIC: Atendiendo el interés estudiantil por la
tecnologia, se incorporaréan las orientaciones curriculares de tecnologia e informatica para

desarrollar competencias digitales y promover la ética digital.

« Lectura, escritura y comunicacion: Se fortaleceran las competencias comunicativas en
lengua castellana y segunda lengua (inglés), mediante préacticas de lectura critica,

produccion textual y argumentacion.

v Pensamiento cientifico y ambiental: Basado en los lineamientos de ciencias naturales,
matematicas y agroecologia, busca formar estudiantes capaces de investigar, comprender

fendmenos y proponer soluciones sustentables.
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Cultura emprendedora y competencias laborales generales: Las CLG se introduciran
progresivamente desde la educacion basica para desarrollar habilidades intelectuales, personales,
interpersonales y organizacionales[17], fomentando la creatividad, el trabajo en equipo, la gestion de
proyectos y la innovacion[19].

llustracion 1 Relacidon entre competencias bdsicas, ciudadanas y laborales

Competencias Competencias
Basicas Ciudadanas

Competencias
Laborales
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La figura anterior sintetiza la integracion de las competencias basicas, competencias
ciudadanas y competencias laborales generales. Cada circulo representa un tipo de competencia y las
areas de interseccion simbolizan las sinergias que deben darse en el curriculo: el dominio de saberes
fundamentales, la vivencia de la ciudadania y la preparacion para el mundo productivo se potencian
mutuamente.

Areas obligatorias y fundamentales: Siguiendo el Decreto 1860, el plan de estudios incluira las
areas obligatorias definidas en la Ley 115 y solo hasta un 20 % de &reas adicionales[3]. Las &reas se
articularan en proyectos interdisciplinarios que respondan a la realidad local. En la media técnica se
ofreceran tres especialidades: Sistemas teleinformaticos, Sistemas agropecuarios ecoldgicos y Trazoy
corte industrial.

Asignaturas y proyectos pedagogicos: Cada asignatura definira contenidos, competencias y
actividades coherentes con los estandares y lineamientos nacionales. Se promoveran proyectos
pedagdgicos integrados que resuelvan problemas del contexto: por ejemplo, proyectos sobre agricultura
sostenible, uso de energias alternativas, disefio de aplicaciones para mejorar procesos productivos,
emprendimientos sociales, etc. Estos proyectos permitiran integrar saberes de varias areas y desarrollar
competencias basicas, ciudadanas y laborales.

1.4 Metodologia y didactica:
Aprendizaje basado en proyectos (ABP): Los estudiantes investigan problemas reales,

planifican soluciones, implementan productos y exponen resultados. EI ABP favorece la autonomia, la

creatividad y la colaboracién.
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Aprendizaje cooperativo: Se organizaran grupos heterogéneos que fomenten la ayuda mutua, la
responsabilidad compartida y el liderazgo distribuido.

Aulas taller y laboratorios: Especialmente en las areas técnicas, se habilitaran espacios de
préctica que permitan el manejo de hardware, software, herramientas agricolas y equipos industriales,
integrando teoria con préctica.

Integraciéon TIC: Se utilizaran plataformas educativas, simuladores, programacion y robotica
bésica para favorecer el pensamiento computacional y la alfabetizacién digital.

Evaluacién formativa y auténtica: La evaluacidn se orientara a valorar procesos y productos,
mediante rabricas, portafolios, diarios de campo y proyectos. Se tendran en cuenta los estandares basicos
como referentes de evaluacion[9] y se aplicaran instrumentos que permitan analizar el desarrollo de
competencias en diferentes contextos[11].

Atencion a la diversidad e inclusion: El curriculo reconocera la diversidad cultural, étnica 'y de
habilidades presentes en la institucion. Se implementaran ajustes razonables, flexibilizacion curricular y
apoyo pedagdgico para estudiantes con necesidades educativas especiales, poblacion migrante y
comunidades rurales. Se trabajara en coordinacion con la familia, el orientador y otras instituciones para
garantizar la permanencia y el aprendizaje.

Tabla 2: Plan de estudios propuesto (sintesis)
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Nivel/Eje Avreas y proyectos clave Orientaciones metodoldgicas

Preescolar Exploracion del medio, Lenguaje y Metodologias ludicas y
comunicacion, Logica y matematicas, Arte y experienciales; juego libre y dirigido;
expresion, Juego y motricidad. Proyectos de aula narracion de cuentos; desarrollo
sobre identidad, familia y naturaleza. sensorial y psicomotriz. Enfatizar

valores y convivencia.
Bésica Areas obligatorias (lengua castellana, Aprendizaje basado en
primaria matematicas, ciencias naturales y educacion proyectos; lectura y escritura en todas

(grados 1-5)

Basica
secundaria

(grados 6-9)

E

ambiental, ciencias sociales, educacion artistica,
educacion fisica, ética y valores, inglés). Proyectos
integrados como huertos escolares, periodismo
escolar y ferias de ciencia.

Continuidad de las areas obligatorias;
incorporacion de tecnologia e informética,
emprendimiento y proyectos de investigacion
escolar. Proyectos como “Radio escolar
comunitaria”, “Innovacion agricola sostenible” y

“Club de programacion”.

las areas; trabajo colaborativo; uso de
TIC sencillas. Evaluacion cualitativa y

seguimiento individual.

Métodos de indagacion
cientifica; proyectos
interdisciplinarios; uso de plataformas
virtuales; semilleros de investigacion;
participacion en olimpiadas
académicas. Evaluacion por

competencias.
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Media técnica Nucleo comun (lengua, matematicas, Aprendizaje basado en

(grados 10— ciencias, ciencias sociales, inglés, educacion fisica,  problemas; proyectos integrados con

11) ética y valores). Modulos de formacion técnica en practicas en empresas y comunidades;
Sistemas Teleinformaticos (hardware, redes, innovacion y emprendimiento; uso
programacion, 10T), intensivo de laboratorios y talleres;

Sistemas Agropecuarios Ecolégicos (produccién acompafiamiento de mentores
agroecologica, agroindustria, gestion ambiental) y externos. Evaluacion basada en

Trazo y Corte Industrial (dibujo técnico, demostracion de competencias técnicas
patronaje, confeccidn, control de calidad). y proyectos productivos.

Proyectos empresariales y articulacién con el SENA

y el sector productivo.

1.5 Estrategias de articulacion con el entorno
Vinculacion con el sector productivo: Se estableceran alianzas con empresas de tecnologia,

asociaciones agricolas y confecciones de la regidn para realizar précticas, visitas y proyectos conjuntos.
Estas alianzas facilitaran la actualizacion de los contenidos técnicos y la insercion laboral de los

egresados.

Proyeccion social: Los proyectos pedagdgicos deberdn generar impacto positivo en la
comunidad (p.gj., sistemas de riego sostenibles, campafias de reciclaje, soluciones de software para
negocios locales, disefio de prendas tradicionales). Esta proyeccion fomenta el sentido de pertenenciay la

responsabilidad social.

Participacion de la familia y la comunidad: El Decreto 1860 reconoce que la comunidad
educativa debe participar en el disefio y adopcion del curriculo[6]. Se crear&n espacios de formacion para
padres y se promovera su participacion en proyectos escolares y actividades culturales. La institucién

fortalecera el consejo de padres y promovera asambleas y talleres comunitarios.
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Articulacion con la educacion superior: Se suscribiran convenios con instituciones de
educacion superior y el SENA para la continuidad de estudios de los egresados y la certificacion de
competencias laborales especificas. También se impulsaran clubes de ciencia y tecnologia que preparen a

los estudiantes para pruebas de ingreso a la universidad.

1.6 Evaluacion y seguimiento
El sistema de evaluacion combinara evaluacion interna y evaluacion externa. La evaluacion

interna sera continua y formativa, centrada en el progreso del estudiante y la retroalimentacién oportuna.
Incluird autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion. Los docentes utilizaran rdbricas basadas en los
estandares basicos y en las competencias laborales y ciudadanas para valorar el desempefio. La
evaluacién externa se realizara mediante las pruebas Saber y otras pruebas nacionales, cuyos resultados
se usaran para disefiar planes de mejoramiento[7]. Los indicadores de logro definidos por el MEN y los

acuerdos institucionales se articularan en el plan de estudios[4].

Un comité de calidad curricular, integrado por directivos, docentes, estudiantes y padres, realizara
seguimiento semestral al cumplimiento del curriculo y propondréa ajustes. La comunidad educativa

participara en la construccion y revision del plan de estudios conforme a las disposiciones legales[6].
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2. Practicas pedagdgicas propuestas
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Las siguientes practicas se desarrollan considerando el contexto institucional, la mision y vision
del PEI, los referentes de calidad del MEN y las necesidades de los estudiantes. Cada practica incluye
sugerencias de implementacion y consideraciones evaluativas.

2.1 Proyectos integrados contextualizados
Descripcién: implementar proyectos de aula y proyectos de investigacion interdisciplinaria

articulados con las tres especialidades técnicas. Los estudiantes formulan preguntas de interés sobre su
entorno (p. ej., eficiencia energética en fincas, automatizacion de invernaderos, disefio de prendas
sostenibles), investigan, disefian prototipos y socializan resultados.

Fundamento: el MEN sefala que el aprendizaje basado en proyectos (ABP) requiere construir
preguntas investigables, desarrollar investigacion profunda con protagonismo estudiantil, promover
reflexion, evaluacion y socializacion de los resultados [7]. La estrategia se adapta a la diversidad de los
estudiantes mediante el DUA [6].

Implementacion:

1. Formulacién de preguntas: docentes y estudiantes identifican problemas o oportunidades
relacionadas con la comunidad. Las preguntas deben ser motivadoras y abiertas (p. ¢j., “;;Como
podemos disefiar un sistema de riego automatizado para pequefios productores?”).

2. Investigacion y planeacion: los grupos investigan literatura y consultan a expertos locales
(agricultores, técnicos del SENA, empresarios), planificando tareas y recursos.

3. Desarrollo del proyecto: se realizan prototipos o propuestas, se documenta el proceso en
portafolios, se reflexiona periédicamente y se corrigen errores. La institucion provee laboratorios
de sistemas, granja escolar y taller de confecciones.

4. Socializacion y evaluacién: los proyectos se presentan a la comunidad en ferias técnicas; los
estudiantes publican articulos o videos; se realiza coevaluacion entre pares y retroalimentacion de

expertos. La familia y la comunidad participan como evaluadores y potenciales usuarios[7].
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Evaluacion: uso de rabricas de competencias (investigativa, trabajo en equipo, comunicacion)
alineadas con los estandares basicos de competencias y con los criterios de evaluacion del Decreto 1290
de 2009. Se incluyen autoevaluacion, coevaluacion y evaluacién del docente

2.2 Aprendizaje basado en problemasy ciclos de indagacion
Descripcion: organizar unidades didacticas en torno a problemas reales (p. ej., “;Cémo disminuir

la contaminacion en los cuerpos de agua cercanos?”). Los estudiantes trabajan en equipos para investigar
causas y disefiar soluciones. Se utilizan ciclos de indagacion que incluyen exploracion, formulacién de
hipétesis, experimentacion y comunicacion de resultados.

Fundamento: el MEN sugiere estrategias como el aprendizaje basado en problemas, los
ciclos de indagacién y el aprendizaje colaborativo; estas metodologias se enmarcan en pedagogias
activas y fomentan la participacion, la reflexion y el trabajo cooperativo|[8].

Implementacion:

Situacion problematica: se presenta un caso vinculado al area disciplinar y a la realidad local
(p. €j., plagas en cultivos, ciberseguridad en la comunidad, escasez de agua).

Indagacion: los estudiantes investigan, experimentan y consultan fuentes diversas; se incentiva
el uso del método cientifico adaptado a la edad.

Propuesta de solucién: los equipos elaboran soluciones viables, las evaltan con criterios de
impacto ambiental, social y econémico.

Socializacion y retroalimentacion: se presentan las soluciones a la comunidad educativa y a
expertos; se reciben comentarios y se retroalimenta el proceso.

Evaluacién: se valoran la comprension del problema, la capacidad de andlisis, la creatividad en
la solucién y la comunicacion de los resultados. Se utilizan rabricas y diarios de aprendizaje.

2.3 Redes de aprendizaje y trabajo colaborativo
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Descripcidn: crear redes de aprendizaje presenciales y virtuales entre estudiantes, docentes,
egresados, familias, instituciones del entorno y el SENA. Estas redes facilitan la cooperacion, el
intercambio de saberes y la construccion de proyectos conjuntos. Se promueven clubes de ciencia,
semilleros de investigacion, blogs estudiantiles y comunidades en linea.

Fundamento: las estrategias activas del MEN resaltan la importancia del aprendizaje
colaborativo y de involucrar a la familia y la comunidad en los procesos educativos[5].

Implementacion:

Plataformas digitales: utilizar aulas virtuales, foros y repositorios para compartir avances y
recursos. Garantizar la formacion docente y el acceso de los estudiantes a dispositivos y conectividad.

Semilleros y clubes: organizar grupos de investigacion en sistemas, agroecologia y disefio textil;
vincularlos con redes nacionales (Semilleros de Investigacion, “Ondas” Colciencias) y con instituciones
universitarias.

Comunidad y familia: invitar a padres de familia, egresados y profesionales locales a aportar
conocimientos, servir como mentores y coevaluadores.

Evaluacién: medir la participacion activa, la capacidad de trabajar en equipo y la contribucion
individual al aprendizaje colectivo.

2.4 Integracion STEAM y enfoque CTel
Descripcion: adoptar proyectos y actividades basados en ciencia, tecnologia, ingenieria, arte y

matematicas (STEAM) y en el eje de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel). Estas propuestas
promueven el pensamiento critico, la creatividad y el desarrollo de soluciones innovadoras.

Fundamento: el MEN sefiala que la educacién en CTel debe incorporar estrategias como
gamificacion, aprendizaje basado en proyectos, design thinking y aprendizaje colaborativo para
generar aprendizajes significativos y motivadores[9].

Implementacion:
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Laboratorios integrados: fortalecer los laboratorios de sistemas, ciencias y agroecologia;
incorporar kits de robética, drones y herramientas de fabricacién digital.

Proyectos STEAM: desarrollar proyectos que integren arte y tecnologia (p. €j., disefio de
prendas inteligentes), simulaciones de fendmenos naturales, huertas escolares con sensores y
automatizacion.

Gamificacion y realidad aumentada: emplear juegos serios, realidad virtual y plataformas de
programacion para motivar a los estudiantes y evaluar competencias de manera ludica.

Evaluacién: se evalla la capacidad de integrar conocimientos de varias areas, la resolucién
creativa de problemas y el uso de herramientas tecnolégicas.

2.5 Précticas de inclusion y diversidad
Descripcion: disefiar ambientes de aprendizaje flexibles y adaptados a la diversidad de los

estudiantes, atendiendo a quienes presentan discapacidades, trastornos del aprendizaje, vulnerabilidad
social o diferencias culturales.

Fundamento: las estrategias pedagogicas del MEN deben adecuarse a la diversidad usando los
principios del Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), que permiten ofrecer miltiples formas de
implicacidn, accion y expresién[6].

Implementacion:

Diagnostico y planeacidn inclusiva: realizar evaluaciones diagnésticas para conocer las
necesidades de aprendizaje; elaborar adaptaciones curriculares y planes individuales de ajustes
razonables.

Materiales accesibles: utilizar textos con pictogramas, videos subtitulados, lectores de pantalla y
recursos manipulativos para diversos estilos de aprendizaje.

Flexibilidad en evaluacion: permitir diferentes formas de demostrar el aprendizaje (proyectos,

presentaciones, portafolios) y brindar mayor tiempo o apoyos cuando sea necesario.
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Trabajo con especialistas: coordinar acciones con docentes de apoyo, orientador escolar y
profesionales externos (terapeutas, psicdlogos) para garantizar la inclusion.

Evaluacion: se evalla la adaptacion de las estrategias, la participacion de los estudiantes con
necesidades especiales y la satisfaccion de las familias.

2.6 Competencias socioemocionales y ciudadanas
Descripcion: integrar el desarrollo de competencias socioemocionales (identificacion de

emociones, empatia, comunicacion afectiva, toma de decisiones, perseverancia) y competencias
ciudadanas (justicia, responsabilidad, solidaridad) en todas las areas del curriculo.

Fundamento: el MEN sugiere priorizar competencias socioemocionales y ciudadanas en las
aulas y promover la participacion, la reflexion y la autorregulacion[10]. El PEI reconoce estos valores
como parte de su mision.

Implementacion:

Curriculos transversales: disefiar proyectos y actividades que aborden conflictos reales, debates
sobre derechos humanos, educacion ambiental y valores democréticos.

Talleres y circulos de dialogo: organizar espacios para que los estudiantes expresen
sentimientos, resuelvan conflictos y practiquen la toma de decisiones.

Servicio social: promover iniciativas de servicio comunitario (p. ej., alfabetizacion digital a
personas mayores, apoyo a familias campesinas) para desarrollar empatia y responsabilidad social.

Evaluacién: emplear escalas de autoevaluacion socioemocional, observacion y registros
anecdoticos; evaluar cambios en la convivencia y participacion ciudadana.

2.7 Uso pedagogico de las tecnologias de la informacion (TIC)
Descripcidn: aprovechar las TIC para personalizar el aprendizaje, facilitar la comunicacion y

apoyar la investigacion. Se propone el uso de plataformas de gestion educativa, laboratorios virtuales,

simuladores y herramientas colaborativas en la nube.
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Fundamento: el PEI destaca el interés de los estudiantes por la tecnologia y la importancia de
vincular la formacidn técnica con avances cientificos. Las estrategias del MEN recomiendan emplear
tecnologias de informacion para la socializacion de proyectos[7].

Implementacion:

Plataformas LMS (Learning Management System): utilizar entornos virtuales (p. ej., Moodle)
donde se publiquen guias, actividades y foros; integrar recursos del programa “Colombia Aprende”.

Herramientas de co-creacion: incorporar software de programacion, edicion de video, disefio
asistido por computador, hojas de calculo y aplicaciones de simulacién.

Ciudadania digital: ensefiar a los estudiantes a utilizar las redes de forma responsable, proteger
su privacidad y combatir la desinformacion.

Evaluacién: se monitorea la participacion en linea, la calidad de los trabajos digitales y el uso
responsable de las tecnologias.

2.8 Evaluacién formativa y participativa
Descripcion: privilegiar procesos de evaluacion continua y formativa en lugar de evaluaciones

exclusivamente sumativas. Implica retroalimentacién frecuente, ajuste de estrategias y participacion
activa de los estudiantes en la valoracién de su aprendizaje.

Fundamento: el Decreto 1290 de 2009 establece la obligacion de cada institucion de definir su
sistema institucional de evaluacién y promover la autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacion. El
MEN destaca que el seguimiento y la evaluacion de los aprendizajes son procesos transversales en las
estrategias pedagdgicas[11].

Implementacion:

Portafolios y diarios de aprendizaje: cada estudiante registra avances, dificultades y
reflexiones, lo que facilita la autoevaluacién y la retroalimentacion de los docentes.

Rubricas y criterios claros: disefiar rabricas alineadas con los estandares basicos y con las

competencias definidas en el curriculo; compartirlas con los estudiantes desde el inicio.
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Participacion de pares y familias: promover la coevaluacion entre estudiantes y socializar los
resultados con los padres para que conozcan el proceso de aprendizaje.

Evaluacion: se revisan las evidencias en portafolios, se analiza la coherencia entre criterios y
calificaciones y se retroalimentan las practicas docentes.

2.9 Articulacion con la comunidad y el sector productivo
Descripcion: fortalecer vinculos con la comunidad local y el sector productivo para que los

proyectos estudiantiles respondan a necesidades reales. Esto implica alianzas con el SENA, empresas
agropecuarias, industrias textiles y organizaciones comunitarias.

Implementacion:

Précticas pedagogicas: los estudiantes de media técnica realizan practicas con el SENA'y
empresas locales para aplicar sus conocimientos y obtener certificaciones.

Proyectos de servicio comunitario: utilizar los conocimientos técnicos para resolver problemas
de la comunidad (p. ej., instalacion de redes informéticas en veredas, huertos ecoldgicos, confeccion de
uniformes para grupos vulnerables).

Redes interinstitucionales: participar en ferias de ciencia y tecnologia, redes de colegios y
convenios con universidades para continuar estudios superiores.

Evaluacién: se recopilan testimonios de beneficiarios, se evalla el impacto de los proyectos y se

revisa la pertinencia de las competencias desarrolladas.

E



REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER
SECRETARIA DE EDUCACION

IE. GUILLERMO COTE BAUTISTA

Toledo — Norte de Santander

2.10  Gestion del clima escolar y participacion democratica
Descripcion: consolidar la democracia escolar mediante el gobierno escolar (consejo directivo,

consejo académico, consejo estudiantil) y fomentar un clima institucional basado en el respeto y la
participacion.

Implementacion:

Eleccidn participativa de representantes: garantizar procesos transparentes y formativos para
elegir representantes estudiantiles, quienes participen en la toma de decisiones.

Escuela de padres: ofrecer talleres y charlas a las familias sobre temas educativos, sociales y
tecnoldgicos para fortalecer su rol en la comunidad educativa.

Proyectos de convivencia: campafias de prevencion del acoso escolar, mediacion de conflictos y
promocion de la equidad de género.

Evaluacion: se miden la participacion en los érganos de gobierno escolar, la satisfaccion de
estudiantes y familias y la disminucion de conflictos.

2.11  Conclusiones
Las préacticas propuestas responden al contexto de la Institucion Educativa Guillermo Cote

Bautista y se articulan con los referentes de calidad del MEN. Se sustentan en metodologias activas y
colaborativas que promueven la innovacion y la reflexion, fortalecen redes de aprendizaje y se adaptan a
la diversidad. Al integrar proyectos interdisciplinarios contextualizados, aprendizaje basado en
problemas, redes de colaboracion, enfoque STEAM, inclusién, competencias socioemocionales, uso de
TIC, evaluacion formativa y articulacion comunitaria, la institucién avanza hacia su mision de formar
estudiantes competentes, criticos y comprometidos con su entorno.

3. Estrategias de evaluaciéon propuestas
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3.1 Fortalecimiento del Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes (SIEE)
Definir criterios claros y comunicarlos: actualizar el SIEE incorporando rubricas alineadas con

los estandares basicos de competencias y con las competencias técnicas de cada especialidad; socializar
con estudiantes y padres de familia.

Instrumentos variados: combinar pruebas escritas, proyectos, exposiciones, diarios de campo y
portafolios para valorar conocimientos, habilidades y actitudes.

Evaluacién formativa: priorizar la retroalimentacion permanente y oportuna para que los
estudiantes comprendan sus fortalezas y areas de mejora; utilizar autoevaluacion y coevaluacion como
précticas regulares.

Inclusion: disefiar adaptaciones razonables para estudiantes con necesidades especiales (pruebas
orales, apoyos tecnoldgicos, criterios flexibles) y capacitar a docentes en el Disefio Universal para el
Aprendizaje.

3.2 Uso pedagdgico de los resultados de evaluaciones externas (Pruebas Saber)
Analisis colegiado de los reportes: conformar equipos de docentes por areas y directivos para

interpretar los informes de las pruebas Saber. Siguiendo el documento orientador, se recomienda
combinar la informacion de pruebas externas con la evaluacion interna para identificar acciones de
mejora[2].

Plan de accidn por areas: utilizar los reportes de resultados histéricos (ISCE, aciertos por
competencia y nivel) para detectar tendencias y brechas; establecer metas y estrategias de fortalecimiento
en lenguaje, matematicas, ciencias y competencias ciudadanas.

Sensibilizacion de estudiantes y familias: comunicar la importancia de estas pruebas como
herramientas de aprendizaje, no de sancion; motivar la participacion responsable y la reflexion sobre los
resultados.

3.3 Evaluacioén del desempefio docente
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Observacidn de clases y retroalimentacién: implementar ciclos de observacion entre pares y
directivos donde se registren aspectos pedagdgicos (planeacion, estrategias didacticas, gestion del aula'y
se generen retroalimentaciones constructivas.

Autoevaluacion docente: desarrollar instrumentos de autoanalisis sobre la preparacion, la
relacion con los estudiantes y la actualizacion profesional.

Encuestas a estudiantes y familias: aplicar cuestionarios andnimos que valoren la claridad de
las explicaciones, la motivacion y la equidad en el trato; discutir los resultados en reuniones pedagdgicas
para acordar mejoras.

Planes de desarrollo profesional: a partir de la evaluacion del desempefio, identificar
necesidades de formacion y programar capacitaciones sobre metodologias activas, uso de TIC, inclusidn
y evaluacion formativa.

3.4 Autoevaluacion institucional y plan de mejoramiento
Diagnostico integral: aplicar la Guia para el mejoramiento institucional del MEN. Involucrar

a todos los estamentos (directivos, docentes, estudiantes, padres y personal de apoyo) en la
autoevaluacion de las areas de gestion: directiva, académica, administrativa y comunitaria[1].

Identificacion de fortalezas y debilidades: analizar indicadores clave (resultados internos y
externos, desercion, convivencia, uso de recursos, articulacién con el SENA), elaborando un informe con
hallazgos y recomendaciones.

Plan de mejora: formular metas especificas, responsables y cronogramas. Incluir acciones para
mejorar la infraestructura, el clima escolar, la formacion docente y la articulacién con el entorno
productivo.

Seguimiento y evaluacion: establecer reuniones trimestrales para revisar el cumplimiento del
plan, ajustar estrategias y documentar los avances; utilizar herramientas de visualizacion de datos

(dashboards) para dar transparencia al proceso.
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3.5 Acompafiamiento a docentes en evaluacion
Talleres de capacitacion: ofrecer formacion en disefio de instrumentos de evaluacion auténtica,

elaboracion de rubricas y uso de herramientas digitales (formularios en linea, plataformas de
retroalimentacion).

Comunidades de practica: crear redes internas donde los docentes compartan experiencias
exitosas y analicen casos; promover el trabajo colaborativo entre &reas para integrar criterios y evitar la
fragmentacion del curriculo.

Asesoria individualizada: asignar un mentor a docentes con mayores necesidades, brindando
apoyo en la planeacion, la gestién de aula y la interpretacion de resultados.

3.6 Participacion estudiantil en la evaluacién
Contratos pedagogicos: negociar con los estudiantes normas y criterios de evaluacion al inicio

de cada curso. Esto aumenta el compromiso y la transparencia.

Portafolios digitales: cada estudiante construye un portafolio que evidencie su progreso,
reflexiones y productos en proyectos técnicos y académicos.

Circulos de evaluacidn: organizar espacios donde los estudiantes discutan sus avances y retos;
practicar la autoevaluacion y la coevaluacion, desarrollando habilidades de argumentacion y pensamiento
critico.

3.7 Uso de tecnologias para la evaluacion
Sistemas de seguimiento académico: implementar plataformas (como Moodle, Classroom o

software institucional) para registrar calificaciones, asistencia, comentarios y alertas tempranas.

Analisis de datos: capacitar a los docentes en el uso de herramientas de analisis (hojas de
calculo, graficos) para interpretar tendencias y disefiar intervenciones.

Evaluaciones en linea adaptativas: explorar la aplicacion de instrumentos digitales que ajusten
la dificultad segun las respuestas del estudiante, ofreciendo resultados inmediatos para su
retroalimentacion.

3.8 Conclusiones
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Las estrategias propuestas buscan que la evaluacion en la Institucion Educativa Guillermo Cote
Bautista sea integral, formativa y orientada al mejoramiento. Al articular el SIEE con los referentes de
calidad del MEN vy las evaluaciones externas, se promueve una cultura de datos que fortalece la toma de
decisiones informadas. La participacion de estudiantes, docentes, directivos y familias en el proceso
evaluativo garantiza transparencia y compromiso. El acompafiamiento permanente y el uso inteligente de
los resultados permitiran que la institucion avance hacia su propdsito de contribuir a una sociedad mas
justa y equitativa mediante la educacion.

4. Propuesta de orientaciones y estrategias pedagogicas
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4.1 Construccion de un curriculo integral y contextualizado
Diagnostico participativo. Involucrar a docentes, estudiantes, familias y sectores productivos en

la revisidn del curriculo para identificar fortalezas, debilidades y aspiraciones.

Disefio de rutas curriculares. Tomar como referencia los Estandares Bésicos de
Competencias, los Derechos Béasicos de Aprendizaje y las especialidades técnicas de la IE. Definir
competencias disciplinares, socioemocionales y habilidades del siglo XXI, articulandolas con proyectos
productivos locales (agroecologia, corte industrial, teleinformatica).

Integracion de areas. Organizar unidades didacticas integradas alrededor de problemas o
proyectos relacionados con el contexto (p.ej., optimizacion de sistemas de riego agroecoldgicos, disefio
de aplicaciones para gestionar informacidn agricola). Estas unidades deben promover la investigacion, la
creatividad y la aplicacion de conceptos de varias areas.

Flexibilidad e inclusion. Disefiar secuencias y actividades diferenciadas para atender la
diversidad de ritmos y estilos de aprendizaje; incorporar el Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA) para facilitar la accesibilidad y participacion de estudiantes con necesidades especiales.

Enfoque socioemocional. Integrar estrategias de educacién emocional, trabajo colaborativo,
resolucién de conflictos y ética. El curriculo debe considerar la realidad de estudiantes rurales y urbanos,
y promover la empatia con poblacion migrante y vulnerable.

4.2 Estrategias de innovacion pedagogica
Proyectos pedagogicos de aula y semilleros. Crear proyectos interdisciplinarios que resuelvan

problematicas de la comunidad (p.ej., produccion de alimentos ecoldgicos, creacion de aplicaciones
informaticas). Estos proyectos deben promover el uso de laboratorios, talleres y campos experimentales.
Aprendizaje basado en problemas (ABP). Disefar situaciones problematicas contextualizadas
que exijan investigacion, andlisis critico y colaboracion.
Gamificacion y aula invertida. Incorporar juegos educativos y plataformas digitales que

motiven la participacién y permitan estudiar contenidos tedricos fuera del aula.
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Laboratorios de innovacion y clubes STEAM. Fortalecer los laboratorios de sistemas,
agroecologia e industria; crear clubes de robética, programacion y ciencias donde los estudiantes
experimenten, desarrollen prototipos y participen en ferias cientificas.

Redes de aprendizaje y colaboracion. Establecer alianzas con instituciones de educacion
superior, empresas del sector agroindustrial y teleinformatico, e instituciones culturales para desarrollar
proyectos conjuntos y practicas formativas.

4.3 Estrategias de evaluacion formativa y mejora de la calidad
Sistema Institucional de Evaluacion (SIE). Revisar y actualizar el SIE para alinearlo con el

Decreto 1290. El SIE debe explicitar criterios claros de evaluacion, niveles de desempefio y
procedimientos de promocion; incluir evaluaciones diagndsticas, seguimiento, retroalimentacion
formativa y procesos de auto-evaluacion y co-evaluacion.

Uso pedag6gico de resultados. Elaborar informes periddicos que analicen los resultados de
evaluaciones internas y externas (ICFES Saber), identificando tendencias y areas de mejora. Utilizar esta
informacion para ajustar las estrategias de ensefianza y para tomar decisiones en el Plan de Mejoramiento
Institucional.

Instrumentos variados. Utilizar rabricas, listas de verificacion, diarios de campo, portafolios,
proyectos y exposiciones para evaluar procesos y productos. Adaptar los instrumentos a las caracteristicas
de cada area y actividad.

Retroalimentacidon y tutorias. Garantizar que la evaluacion se acompafie de retroalimentacion
oportuna y constructiva. Disefiar tutorias y programas de nivelacion para estudiantes que requieran apoyo
adicional y enriquecimiento para quienes alcancen desempefios superiores.

Participacién de la comunidad. Divulgar los criterios de evaluacion a padres y cuidadores;
promover conversaciones sobre el progreso de los estudiantes y recoger sus aportes para mejorar el
proceso educativo.

4.4 Fortalecimiento de la gestién pedagdgica y liderazgo docente
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Comunidades de practica docente. Establecer espacios de reflexion sobre la ensefianza donde
los docentes compartan experiencias, investiguen su practica y construyan conocimiento pedagogico
colectivo.

Formacién continua y actualizacion. Organizar ciclos de formacién docente en temas como
curriculo integrado, didacticas activas, educacion socioemocional, DUA, uso de TIC y evaluacion
formativa. Invitar expertos y aprovechar programas de formacion del MEN y alianzas con universidades.

Acompafamiento pedagdgico. Establecer un equipo de liderazgo pedagdgico (coordinadores
académicos, orientadores, directivos) encargado de acompafar la planificacion curricular, observar clases,
ofrecer retroalimentacion y apoyar la innovacién.

Seguimiento al PEI. Integrar las estrategias en el Plan de Mejoramiento Institucional y
articularlas con las metas del Proyecto Educativo Institucional vigente (PEI 2025). Realizar
evaluaciones anuales de cumplimiento y ajuste.

Participacién y corresponsabilidad. Promover la corresponsabilidad entre estudiantes, familias,
docentes y comunidad para sostener las acciones de innovacién y evaluacion; fortalecer el gobierno
escolar y los mecanismos de participacidn establecidos por la ley.

4.5 Ambientes y recursos para el aprendizaje
Adecuacion de infraestructuras. Gestionar recursos para garantizar instalaciones en buen

estado, conectividad y equipos de cdmputo suficientes. Implementar espacios verdes y huertas escolares
para aprendizaje agroecoldgico.

Biblioteca y recursos abiertos. Fortalecer la biblioteca escolar con libros impresos y digitales;
promover el uso de recursos educativos abiertos, repositorios del MEN y plataformas de aprendizaje en
linea.

Espacios artisticos, deportivos y culturales. Aprovechar la Jornada Unica para crear talleres de
masica, danza, teatro y artes plasticas; promover torneos deportivos y actividades recreativas que

fomenten valores y habitos saludables.
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Tecnologias de la informacion y la comunicacion (TIC). Integrar las TIC en todas las areas,
utilizando laboratorios de sistemas, tablets o dispositivos moviles para proyectos de programacion,
robdtica y agricultura de precision; promover la alfabetizacién digital y la seguridad en linea.

4.6 Articulacion con el entorno y pertinencia
Vinculacion con sectores productivos. Establecer convenios con empresas agropecuarias,

tecnoldgicas e industriales para realizar practicas, pasantias y proyectos de aula que respondan a
necesidades del territorio.

Proyeccion social. Desarrollar proyectos comunitarios de alfabetizacion digital, huertas
familiares y emprendimientos agroecoldgicos; promover el servicio social estudiantil orientado a apoyar
la comunidad.

Diélogo intercultural y educacion inclusiva. Reconocer la diversidad cultural (poblacion
campesina, migrante, indigena) en el curriculo; desarrollar actividades que fortalezcan la identidad local,
la memoria histérica y la convivencia.

Gestidn de redes. Participar en redes académicas y profesionales (Red de Docentes Innovadores,
redes de escuelas rurales), compartir buenas practicas y acceder a recursos de investigacion.

Seguimiento a egresados. Implementar un sistema de seguimiento de egresados para conocer su
insercion laboral o académica y ajustar la oferta educativa conforme a los requerimientos del contexto.

4.7 Conclusién
La gestion pedagégica de la IE Guillermo Cote Bautista debe orientarse hacia la construccion

de un curriculo integral, la innovacion pedagdégica y la evaluacion formativa como pilares para
mejorar la calidad y promover el desarrollo humano de todos los estudiantes. EI marco normativo
colombiano ofrece libertad y responsabilidad a los establecimientos educativos para disefiar y evaluar sus
procesos; sin embargo, exige una articulacion coherente con los referentes de calidad del MEN y una
reflexion constante sobre las practicas. Implementar las estrategias propuestas permitira a la institucion
fortalecer su proyecto educativo, responder a los intereses de los estudiantes y aportar a la construccion

de una sociedad maés justa, equitativa e incluyente.
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