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INFORME DE LA GESTION IER BERTRANIA 2024
+ Informe Gestion Académica afio lectivo 2024 Institucion Educativa Rural Bertrania

El presente informe tiene como objetivo detallar y evaluar las acciones y resultados obtenidos en la
gestién académica durante el ciclo académico 2024. Este documento pretende proporcionar una vision
integral de las actividades realizadas, los logros alcanzados, y los desafios enfrentados en el ambito
académico, con el fin de mejorar continuamente la calidad educativa de la Institucion Educativa Rural
Bertrania.

De acuerdo con la autoevaluacion del afio academico 2023 se priorizan tres objetivos a los cuales se
le plantean unas metas a alcanzar y unos resultados que proporcionan una vision integral de las
actividades a realizar y lograr resolver desafios enfrentados, con el fin de modernizar y mejorar
continuamente la calidad educativa de la institucion.

Se tiene en cuenta los siguientes objetivos para alcanzar sus metas y plantear sus resultados:

Para la vigencia de 2024, se proyecté resignificar cada uno de los planes de estudio segun las areas
emanadas por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN). Este proceso de resignificacidn tuvo en
cuenta los modelos educativos flexibles Escuela Nueva, Post Primaria y Media Rural propio del
contexto rural en el que se desarrolla la Institucion Educativa Rural Bertrania; para el fortalecimiento
del trabajo en equipo por areas, en pro del mejoramiento en la Gestion Académica.

¢ Qué se logro?

A partir de este se establecieron acciones como la revision de mallas y planes de area anteriores, el
disefio de un nuevo formato, la organizacion de equipos de trabajo para organizar los documentos, la
gestion de capacitaciones que motivaron a la gestion académica a autocapacitarse desde la
investigacion para lograr socializar los modelos educativos a los compafieros de las diferentes areas.

¢ Como se logré?

Para este objetivo se trazd la meta que, hacia el mes de octubre del afio 2024, los docentes
reconoceran, se apropiaran y aplicaran los modelos educativos propios de la Institucion, a través de
sus actividades curriculares y practica pedagdgica.

¢ Qué impacto se alcanz6?
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Seguidamente el indicador planteaba que el 80% de los docentes evidenciarian en su trabajo curricular
y practica pedagogica la apropiacion de los modelos educativos flexibles institucionales. El analisis de
este permite determinar que se logré puesto que se resignificaron todas las mallas y planes de area
institucionales y se evidencié mayor apropiacion por parte de los docentes al unificar procesos. Esto
impactdé de manera significativa en la planeacion y ejecucion de la practica pedagogica, desde la
organizacion hasta la evaluacion.

¢ Qué quedo pendiente?
Sin embargo, quedo6 pendiente realizar mayor énfasis y seguimiento a los documentos construidos.

Como segundo objetivo se planted definir un modelo de planeacion docente articulado, de acuerdo
con las necesidades del contexto y los modelos educativos.

¢ Qué se logro?
Se logro con este que los docentes implementaran un proceso articulado de planeacion de clases.

¢Como se logro?
Para ello, dentro de las acciones desarrolladas se construyé un formato unificado de planeacién que
igualmente permite el disefio de una guia pedagdgica.

¢ Qué impacto se alcanz6?

Para este objetivo se traz6 la meta de que, el 100% de los docentes planearan sus clases, de acuerdo
con la metodologia y contexto. Con ello los docentes pueden reconocer el proceso para desarrollar
sus clases e implementar los momentos pedagdgicos propios de cada modelo educativo.

¢ Qué quedo pendiente?

Quedd pendiente realizar mayor seguimiento a la planeacion docente.
Ya como tercer objetivo se trazd establecer estrategias de inclusion, de acuerdo con la normativa
vigente.

¢ Qué se logro?
A este objetivo se le planteo que para el mes de octubre de 2024 el 80% de docentes desarrollaran
metodologias pertinentes para estudiantes con dificultades de aprendizaje.
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¢ Como se logr6?
El desarrollo planteaba como indicador que 80% docentes con nifios que presentan dificultades de
aprendizaje desarrollan PIAR. 100% estudiantes con dificultades de aprendizaje posean diagndstico.

¢ Qué impacto se alcanz6?

Sin embargo, este proceso generé muchas dificultades pues los padres de familia no presentan los
diagndsticos de los estudiantes al realizarle la solicitud. De la misma manera, fue muy deficiente el
acompafiamiento por parte del personal enviado por la SED, limitdndose a visitas esporadicas. El
desarrollo de los PIAR por parte de los docentes es otra dificultad pues al no existir orientaciones se
queda en un proceso voluntario por parte de algunos.

¢ Qué quedo pendiente?

Mas orientacion por parte de Secretaria de Educacion Departamental hacia los docentes que en sus
aulas tienen nifios con necesidades de aprendizaje y otras dificultades.

El proceso de autoevaluacion de la vigencia 2024 implic6 que se analizara cada uno de los
componentes de acuerdo con la guia 34:

Disefio pedagogico: En este aspecto se evalud principalmente que existe una limitante muy importante
y es la escasez de recursos para el aprendizaje pese a que se ha mejorado en la definicion del plan
de estudios y las actividades de planeacién. De la misma manera, aun falta mejorar la apropiacion y
ejecucién del enfoque metodoldgico por parte de los docentes.

Practicas pedagogicas: Dentro de las practicas pedagdgicas se evalud que se debe potenciar el
trabajo desde la definicion de estrategias para tareas escolares, puesto que se realiza como
actividades aisladas y particulares de cada docente.

Gestion de aula: En este proceso se evidencié que se mejoro en la evaluacion de los estudiantes al
reconocer y aplicar los tipos de evaluacién de acuerdo con los modelos educativos flexibles y
resignificar el SIEE.

Seguimiento académico: Dentro de este componente se evidencia que debe realizarse mayor
seguimiento a la asistencia puesto que se limita tomar listado y no desarrollar procesos posteriores
ante inasistencia. Igualmente, en las actividades de recuperacion, aunque se unificd el formato de
planes de mejoramiento y se ha realizado mayor seguimiento con la Comision de Evaluacion y
Promocion que fue mas participativa, aun falta unificar los procesos en primaria de las diferentes sedes
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pues se construyen por cada docente de manera aislada. Asi mismo, se evalua que no se ha realizado
seguimiento a los egresados.

La gestion académica igualmente desarrollé un plan de accion sobre la prevencion del abuso sexual,
de manera articulada con el proyecto PESCC. En este sentido se ejecutaron tres actividades durante
el afo, basadas en las cartillas de la UNICEF para motivar la campafia de no ocultar este tipo de
situaciones. Asi mismo, motivando a seguir la ruta de atencion correspondiente. La actividad méas
significativa fue el disefio del mural en la semana por la convivencia y la prevencion de todo tipo de
violencia contra NNJA.

De la misma manera de desarrollaron actividades alternas de gran importancia como la resignificacion
del componente académico en el PEIl y el Sistema Institucional de Evaluacion de los estudiantes
(SIEE).
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+ Informe de la gestion directiva afio lectivo 2024 Institucion Educativa Rural Bertrania

Se realiz6 una reunion el dia 26 de febrero del 2025 a las 10:20 am por medio de Google meet, con
cada uno de los integrantes de la gestion directiva.

Dando como objetivo a esta reunion, realizar el informe y diapositivas de la gestién para ser
proyectadas el dia 28 de febrero en rendicion de cuentas.

1. Aportes significativos:
Direccionamiento estratégico

En nuestra gestion directiva, reconocemos la importancia del direccionamiento estratégico como eje
central para la consolidacion de una institucion integrada y comprometida con el desarrollo de su
comunidad. Bajo este enfoque, nuestros fundamentos institucionales, misién, visién y principios,
constituyen la base sobre la cual orientamos nuestro quehacer diario y proyectamos nuestro
crecimiento.

Si bien en el ultimo periodo no logramos avanzar significativamente en algunos aspectos de este
componente, somos conscientes de la necesidad de fortalecer el proceso. Nos proponemos reforzar
el conocimiento y la apropiacion del direccionamiento estratégico por parte de todos los miembros de
la comunidad educativa, con el fin de garantizar una alineacion efectiva entre nuestras acciones y los
propositos institucionales.

En cuanto a nuestra politica de inclusion, en 2024 la institucion demostré su compromiso al recibir y
acompaiiar a un estudiante en situacion de inclusion, garantizando un entorno de aprendizaje abierto
y acogedor. Para 2025, hemos dado un paso mas alla, iniciando el desarrollo de nuestras politicas de
inclusion con el propésito de consolidar practicas que permitan la participacion equitativa de todos los
estudiantes, sin distincion de sus condiciones o contextos. Este proceso reafirma nuestra conviccion
de que una educacion de calidad debe ser accesible para todos, fomentando el respeto, la equidad y
el reconocimiento de la diversidad.

Gestion estratégica
El liderazgo en la institucién implica motivar y coordinar a la comunidad escolar para mejorar el
aprendizaje y la convivencia. Su proposito es fomentar un ambiente colaborativo, impulsar la
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innovacion y promover el desarrollo integral de estudiantes y docentes. Dado su papel fundamental,
contribuye a alcanzar la excelencia académica y a fortalecer los valores institucionales.

Asimismo, la articulacidén de planes, proyectos y acciones permite optimizar la gestion institucional,
fortalecer los procesos de ensefianza y mejorar la convivencia escolar mediante una integracion y
coordinacion efectiva, que es realizada por todos los que conforman la gestion directiva.

Por otra parte, la estrategia pedagdgica se enfoca en el disefio e implementacién de métodos y
recursos didacticos que mejoren el aprendizaje, fomenten la participacion activa y fortalezcan el
desarrollo integral de los estudiantes. Se reunen los docentes para buscar y aplicar las diferentes
actividades ludico-pedagdgicas.

Ademas, el uso de informacion interna y externa es fundamental para la toma de decisiones, ya que
implica la recoleccién, andlisis y aplicacion de datos con el fin de fundamentar estrategias que
optimicen la gestion, la ensefianza y el desempefio institucional, --

Por Ultimo, el seguimiento y la autoevaluacidn constituyen un proceso continuo de anélisis y reflexion
sobre la gestion y las practicas educativas, con el objetivo de identificar oportunidades de mejora,
fortalecer el aprendizaje y optimizar el desempefio institucional.

Gobierno escolar

En el 2024 se llevé a cabo un proceso democratico, organizado y sistematico para la eleccién del
gobierno escolar, vinculando a la comunidad educativa de manera voluntaria y participativa.

Este proceso presentd algunos inconvenientes que nos hemos propuesto corregir, pues aprendemos
de los errores y nuestro compromiso es no repetirlos.

consejo directivo: Elegido democréaticamente entre los docentes, padres y acudientes, el sector
productivo y los exalumnos, segun la legislacion. Participé activamente en el desarrollo y organizacion
institucional, cumpliendo a plenitud con las metas propuestas y actuando de forma concreta en el
desarrollo y mejoramiento de la institucion.

Consejo académico: Elegido democraticamente, participd en el andlisis de la problematica del
rendimiento académico de los nifios, jovenes y adolescentes de la institucion, proponiendo estrategias
para su mejora.
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Comité de promocion: Se reunié periédicamente y participé activamente en la toma de decisiones
sobre los estudiantes con bajo rendimiento académico, proponiendo medidas de apoyo y seguimiento.
Comité de convivencia: Elegido democraticamente, desempefié un papel fundamental en el manejo
de la convivencia escolar a través de estrategias basadas en la justicia restaurativa.

Consejo estudiantil: Elegido democraticamente por los estudiantes de cada grado. Sin embargo, su
participacion fue escasa, ya que fueron pocas o nulas las veces que se reunieron para debatir temas
de interés institucional. Se plantea la necesidad de fomentar su protagonismo y compromiso en el
préximo periodo.

Personero estudiantil y contralor estudiantil: La eleccion del personero estudiantil, el contralor
estudiantil y el representante de los estudiantes al Consejo Directivo se realiz a través de una jornada
democratica en la institucion, en la cual participaron todos los estudiantes, con el acompafiamiento de
los padres de familia y docentes.

Los aportes de cada uno de ellos en los procesos organizativos y funcionales de la institucion fueron
visibles, destacandose el liderazgo y el sentido de pertenencia de cada uno.

Asamblea de padres: Fue elegida y permanecié activa, pero su participacion fue muy limitada debido
a la falta de liderazgo y organizacion interna. Se propone implementar estrategias que fomenten su
involucramiento.

Consejo de padres: Aunque fue elegido democraticamente por los representantes de cada grado, su
participacion fue muy escasa debido a la falta de organizacion interna, estrategias y un plan de accion
definido. Ademas, se evidencio la ausencia de lideres que tomaran iniciativas propias. Es necesario
fortalecer este espacio promoviendo el liderazgo y la proactividad de sus integrantes.

PROPUESTAS DE MEJORA:
¢ Implementar estrategias para fortalecer la participacién de los diferentes drganos del gobierno
escolar.
o Disefiar planes de accidn concretos para cada comité y consejo, asegurando su cumplimiento.
o Fomentar el liderazgo en los estudiantes y padres de familia para garantizar una participacion
activa.
o Realizar reuniones periddicas con seguimiento y evaluacion de los compromisos adquiridos.
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e Con estas mejoras, se espera que el proximo proceso de gobierno escolar sea mas eficiente,
participativo y beneficioso para toda la comunidad educativa.

Cultura institucional

Mecanismos de comunicacion: La institucion ha fortalecido los mecanismos de comunicacién de
manera bidireccional entre la comunidad educativa y la instituciéon educativa. Los canales o medios
empleados por su practicidad y cercania con los padres y familia y comunidad es la aplicacién de
mensajeria instantdnea WhatsApp, asi mismo el correo institucional.

Trabajo en equipo: La institucion educativa dentro de sus estrategias de trabajo destaca el trabajo
en equipo, la cual ha sido el pilar para construir y actualizar los diferentes documentos que hacen parte
del curriculo institucional y de esta manera tener una visién global de la institucién y hacer efectivo el
tiempo de trabajo en pro de las diferentes actividades de la institucion educativa.

Reconocimiento de logros: La institucion educativa cuenta con criterios claros para reconocer los
logros de los estudiantes, docentes y padres de familia en su proceso de formacion e integracién en
las diferentes actividades, de acuerdo su esfuerzo y dedicacién durante cada periodo escolar a través
de menciones, reconocimientos y medallas.

Identificacion y divulgacion de buenas practicas: La institucién cuenta con una politica para
identificar y divulgar las buenas préacticas pedagogicas, administrativas y culturales a través de
estimulos y reconocimientos.

Clima escolar

En nuestra gestion directiva, reconocemos la importancia del direccionamiento estratégico como eje
central para la consolidacion de una institucidn integrada y comprometida con el desarrollo de su
comunidad. Bajo este enfoque, nuestros fundamentos institucionales, misién, visién y principios,
constituyen la base sobre la cual orientamos nuestro quehacer diario y proyectamos nuestro
crecimiento.

Si bien en el ultimo periodo no logramos avanzar significativamente en algunos aspectos de este
componente, somos conscientes de la necesidad de fortalecer el proceso. Nos proponemos reforzar
el conocimiento y la apropiacion del direccionamiento estratégico por parte de todos los miembros de
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la comunidad educativa, con el fin de garantizar una alineacion efectiva entre nuestras acciones y los
propositos institucionales.

En cuanto a nuestra politica de inclusion, en 2024 la institucion demostré su compromiso al recibir y
acompafiar a un estudiante en situacién de inclusion, garantizando un entorno de aprendizaje abierto
y acogedor. Para 2025, hemos dado un paso mas alla, iniciando el desarrollo de nuestras politicas de
inclusion con el propésito de consolidar practicas que permitan la participacion equitativa de todos los
estudiantes, sin distincion de sus condiciones o contextos. Este proceso reafirma nuestra conviccion
de que una educacion de calidad debe ser accesible para todos, fomentando el respeto, la equidad y
el reconocimiento de la diversidad.

Relaciones con el entorno

La institucion ha establecido una comunicacion efectiva con los padres de familia o acudientes a través
de diversos medios digitales y presenciales. Esto incluye la atencion a sus requerimientos, el
seguimiento de los procesos académicos de los estudiantes (como “Colegio Abierto", la atencion a
padres y la entrega de boletines), asi como la comunicacion con los docentes y la difusion de las
diferentes actividades institucionales mediante invitaciones digitales por WhatsApp. De esta manera,
se garantiza una interaccion asertiva y cercana con la comunidad educativa.

Asimismo, la institucion mantiene una comunicacion constante con la SED, cumpliendo con los
requerimientos y aplicando las orientaciones proporcionadas, ademas de suministrar toda la
informacion solicitada.

Por otro lado, la institucion mantiene sus puertas abiertas a diversas organizaciones que brindan
beneficios a los estudiantes. Un ejemplo de ello es la colaboracion con el Congreso Noruego y la Cruz
Roja, que ofrecieron una semana de atencién integral a la comunidad educativa, abordando tanto el
bienestar fisico como el mental.

En cuanto al sector productivo, aunque se conformé el afio pasado, no se realizd un seguimiento
adecuado a su desarrollo.

Metas planteadas en el PMI:
e Finalizando el afio escolar toda la comunidad educativa I.E.R Bertrania conoceran el
direccionamiento.
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e Finalizando el afio escolar el 100% de las sedes del centro educativo habré otorgado
estimulos a los estudiantes por sus logros académicos, deportivos, artisticos y ciudadanos.

e Finalizando el afio escolar el 100% de las sedes del centro educativo tendra pleno
conocimiento de las acciones a desarrollar para motivar el aprendizaje de los estudiantes.

Analisis de indicadores, datos y situaciones:
Tenemos tres indicadores en los cuales se encuentran divido en:

1. Direccionamiento estratégico: Este item se escogié porque la comunidad educativa no tiene
apropiacion y no conocen el nuevo horizonte institucional en cual quedo en un 50% de ejecucion ya
que no se cumplié para darlo a conocer, por esto no se pudo cumplir con el 100%.

2.Criterios de estimulos para estudiantes,padres de familia y docentes de la institucion:La gestion
directiva creo cada uno de los criterios que deben tener los estudiantes,padres de familia y docentes
para poder recibir estos estimulos en cada periodo del afio escolar reconociento su trabajo y esfuerzo
,cumpliendo con esta meta al 100% terminada.

3. Acciones para motivar a los estudiantes al aprendizaje: La gestion directiva implemento la
estrategia de motivar el aprendizaje por diferentes actividades que prestaran las entidades
gubernamentales y no gubernamentales, ya que no se pudo cumplir con esta motivacion al 100%
quedando con un porcentaje del 50% en estado de ejecucion.

Direccionamiento Estratégico

« Selogré avanzar en la ejecucion del nuevo horizonte institucional en un 50%.
o Sin embargo, la falta de apropiacion y difusion efectiva impidié alcanzar el 100% de
cumplimiento.

Criterios de Estimulos para la Comunidad Educativa

« Se establecieron y aplicaron criterios claros para otorgar estimulos a estudiantes, padres de
familia y docentes.

e Se cumpli6 con esta meta al 100%, garantizando el reconocimiento del esfuerzo y trabajo en
cada periodo escolar.
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Acciones para Motivar a los Estudiantes en el Aprendizaje

e Se implementaron estrategias de motivacion a través de actividades con entidades
gubernamentales y no gubernamentales.
« Sin embargo, solo se alcanz6 un 50% de ejecucidn, lo que limitd su impacto total.

Este trabajo se logrd gracias a cada una de las actividades propuestas por el grupo de la gestion
directiva, trabajando en equipo, recopilando ideas entre nosotros y las diferentes reuniones grupales
que se acordaron para llevara a cabo cada una de las metas propuestas.

Dando como impacto la creacion de unas metas propuestas durante el afio 2024 que fueron bien
recibidas y se vieron en ejecucion en cada una de las actividades programadas de la institucion, dando
reconocimientos en cada acto de entrega de boletines o en los diferentes actos culturales de la
institucion.

Reconociendo el trabajo de los educandos en cada uno de estos eventos sintiéndose orgullosos de
estar al frente de la comunidad educativa valorando su largo trabajo académico. Gracias a todo esto
la gestion directiva propuso incluir y trabajar las politicas de inclusion

En nuestra gestion quedo pendiente la terminacion del otro 50% de las actividades del
direccionamiento estratégico y acciones para motivar a los estudiantes, ya que se encuentran en
estado de ejecucion. Y asi lograr el 100% de todas las actividades propuestas.

+ Informe de la gestion Comunitaria afo lectivo 2024 Institucion Educativa Rural
Bertrania

El presente informe tiene como objetivo detallar los avances y estrategias implementadas en la gestion
comunitaria de la Institucion Educativa Rural Bertrania, correspondiente al Proyecto de Mejoramiento
Institucional (PMI) 2024. El informe abarca cuatro &reas clave: accesibilidad, proyeccion a la
comunidad, participacién y convivencia, y prevencion de riesgos. Estos aspectos han sido
fundamentales para promover un ambiente educativo inclusivo, seguro y participativo tanto para los
estudiantes como para la comunidad en general.

1. ACCESIBILIDAD
aborda las barreras al aprendizaje y la participacion que enfrentan ciertos grupos poblacionales,
incluidas personas en situacion de vulnerabilidad y estudiantes pertenecientes a grupos étnicos. En
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este informe se analizan los logros, las areas de mejora y los retos pendientes en estos aspectos
esenciales para garantizar una educacion inclusiva y de calidad.

Atencion educativa a grupos poblacionales o en situacion de vulnerabilidad que
experimentan barreras al aprendizaje y la participacion (Puntaje: 2)

A lo largo del proceso educativo, se ha trabajado de manera activa para mejorar la atencion a los
estudiantes que enfrentan barreras para su aprendizaje y participacién. Se establecieron algunas
actividades, como la creacion de planes pedagdgicos adaptados a las necesidades de estos grupos,
en concordancia con el PEI, y la mejora en la atencion educativa. A través de la identificacion de las
barreras de aprendizaje presentes en algunos estudiantes, la institucion a implementado estrategias
pedagdgicas centradas en ofrecer atencion personalizada, apoyadas por la colaboracién con los
docentes, quienes han contribuido significativamente al proceso de aprendizaje de los estudiantes con
necesidades especificas. Entre las acciones concretas realizadas, se incluy6 el disefio de planes de
mejoramiento por parte de los docentes, el uso de tutorias, guias pedagdgicas y acompafiamiento
psicosocial. Como resultado, los estudiantes que experimentaban barreras para su aprendizaje
recibieron un mayor apoyo tanto académico como emocional, lo que favorecié su integracion
educativa. Sin embargo, se reconoce que aun queda pendiente continuar fortaleciendo los planes
pedagdgicos adaptados y trabajar en la integracion plena de los estudiantes con barreras al
aprendizaje y la participacion, con el fin de seguir promoviendo su inclusion en el &mbito educativo.

Atencion educativa a estudiantes pertenecientes a grupos étnicos (Puntaje: 1)

La institucién establecié como meta atender de manera especifica a los estudiantes pertenecientes a
grupos étnicos, garantizando que sus necesidades culturales y educativas fueran cubiertas. Sin
embargo, aunque se cuentan con politicas definidas, la implementacidn efectiva de las mismas no ha
sido alcanzada debido a la falta de informacién sobre las necesidades y caracteristicas particulares
de estos grupos en la localidad. A pesar de la ausencia de un disefio formal del programa, se han
realizado esfuerzos por brindar atencién a la poblacion vulnerable mediante programas externos como
el acceso a tecnologias educativas, la capacitacion docente en metodologias activas y el abordaje de
problemaéticas sociales y culturales, y programas de acompafiamiento psicosocial. No obstante, no se
ha logrado un impacto significativo en términos de politicas y programas especificos para grupos
étnicos, ya que no se han desarrollado estrategias concretas ni se ha recibido una solicitud formal para
su implementacion. Como acciones pendientes, se destaca la necesidad de desarrollar un disefio
pedagogico adaptado a las necesidades de estos estudiantes y realizar una caracterizacion mas
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profunda de los grupos étnicos para definir sus necesidades educativas de manera precisa.
Necesidades y expectativas de los estudiantes (Puntaje: 2)

La institucion plante6 identificar las necesidades y expectativas de los estudiantes para garantizar que
la institucidn pueda responder adecuadamente a ellas, asi como desarrollar acciones que promuevan
una mayor conexion entre los estudiantes y la institucion. A través de las jornadas pedagogicas, se
lograron identificar algunas carencias, como la falta de espacios adecuados para el aprendizaje, lo
que permitio que los docentes ajustaran sus practicas pedagogicas para abordar estas necesidades.
Este proceso se llevd a cabo mediante diagndsticos realizados durante las jornadas, donde se
evidencié la falta de espacios propicios para el aprendizaje, y se trabajé en soluciones a través de
actividades gestionadas tanto dentro como fuera del aula. Aunque se logro identificar y atender
parcialmente algunas de las necesidades, como la mejora de ciertas practicas pedagogicas, aun
persisten areas por mejorar, como la infraestructura escolar y algunos métodos pedagogicos. Entre
las acciones pendientes se destacan la necesidad de mejorar los espacios y recursos destinados al
aprendizaje, asi como la implementacion de nuevas acciones especificas que respondan de manera
maés efectiva a las expectativas de los estudiantes. Proyectos de vida (Puntaje: 1)

La institucién planted como meta apoyar a los estudiantes en la formulacion de sus proyectos de vida,
conectandolos con los procesos educativos y profesionales que deberian seguir. Se realizaron algunas
iniciativas a través de proyectos liderados por los docentes, aunque estas no estuvieron
completamente articuladas dentro de otros procesos institucionales. Las acciones realizadas
incluyeron charlas promovidas por los docentes, donde se destacé la importancia de continuar la
educacién y mejorar la calidad de vida. Sin embargo, a pesar de los esfuerzos por sensibilizar a los
estudiantes sobre la importancia de los proyectos de vida, no se ha logrado una articulacién eficaz de
estas iniciativas con los procesos pedagogicos mas amplios de la institucién. Queda pendiente
articular los proyectos de vida con otros procesos institucionales, garantizando que los estudiantes
reciban el acompafiamiento necesario para desarrollar proyectos de vida sostenibles, asi como
desarrollar mas iniciativas que vinculen la educacion con el futuro laboral o académico de los
estudiantes.

1. PROYECCION A LA COMUNIDAD
se refiere a las acciones y estrategias implementadas para fortalecer los lazos entre la escuela y su

entorno. En un contexto rural como el de Tibu, donde los recursos y la infraestructura son limitados, la
escuela debe desempefiar un papel fundamental en la dinamizacion de la comunidad local. La
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proyeccion no solo incluye actividades académicas, sino también la participacion de la escuela en
festivales, ferias, eventos culturales y en la promocién de un espacio de encuentro y desarrollo para
las familias y la comunidad.

Dado que la escuela rural puede ser uno de los pocos centros de encuentro para los residentes de
areas dispersas, la visibilidad y la integracion de la institucién a la vida social de Tibu es esencial para
fomentar el compromiso y la cooperacion mutua. A través de actividades extracurriculares y el uso de
diferentes canales de comunicacién la institucién se proyecta mas alla de su rol académico. Escuela
de Padres (Puntaje- 2)

La meta de fomentar la participacion de los padres en actividades educativas y de apoyo a sus hijos
se logré parcialmente, ya que, a pesar de organizar varios talleres y actividades, la asistencia fue
moderada, con un 60% de participacion, lo que estuvo por debajo de las expectativas. La convocatoria
se realizd a través de diferentes canales como carteles, redes sociales y mensajes directos, aunque
se identifico que mejorar la diversificacién de los horarios y la relevancia de los temas tratados podria
aumentar la participacion. Aunque los padres mostraron interés en los temas, su implicacién directa
en el proceso educativo fue menor de lo esperado. Quedod pendiente aumentar la frecuencia de los
talleres, adaptarlos mejor a las necesidades de los padres y mejorar las estrategias de convocatoria,
ofreciendo mas recursos para facilitar su participacion. Oferta de Servicios a la Comunidad (puntaje
2)

El objetivo de brindar a la comunidad educativa acceso a diversos servicios como talleres, actividades
recreativas y de apoyo social se logré parcialmente, ya que se realizaron 6 actividades

de servicio comunitario, pero con una participacion promedio del 55%. Actividades como camparfias
de salud y talleres educativos fueron ejecutadas con la colaboracién de miembros de la comunidad
local, facilitadas mediante alianzas con entidades locales. Aunque la comunidad tuvo acceso a estos
servicios importantes, la participacion general fue moderada. Quedd pendiente expandir la oferta de
servicios y mejorar la comunicacidn con la comunidad para asegurar una mayor asistencia y cobertura
en futuras actividades.

Uso de la Planta Fisica y de los Medios (calificacion de 3)

El objetivo de optimizar el uso de las instalaciones escolares y fortalecer la presencia digital de la
institucién se logré en gran medida. Los espacios educativos fueron aprovechados en un 90%,
organizando actividades culturales, deportivas y comunitarias fuera del horario escolar, lo que permiti6
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una mayor integracion de la comunidad con la institucion. En cuanto a la presencia digital, aunque la
conectividad y el acceso a Internet son limitados, se lograron avances en la visibilidad institucional
mediante el uso de redes sociales, carteles informativos, tarjetas digitales y la herramienta Web
Colegios, ademas de la comunicacion directa con los padres a través de WhatsApp. Para optimizar
los espacios, se implementaron sistemas de reservacion, mientras que las estrategias de
comunicacién incluyeron la distribucién de materiales informativos y la difusion digital. Esto result6 en
una mejora en la visibilidad de la escuela y un mayor aprovechamiento de los espacios disponibles.
Sin embargo, quedaron pendientes la mejora en la accesibilidad para personas con discapacidades
en algunos puntos de la infraestructura, el fortalecimiento de la presencia digital mediante plataformas
mas interactivas y contenidos visuales, asi como la superacion de la limitada conectividad a Internet,
que afecta la efectividad de las herramientas digitales utilizadas en la gestién escolar.

Servicio Social Estudiantil (puntaje 2)

En el 2024, se organiz y ejecutd el servicio social estudiantil obligatorio, atendiendo a las
necesidades, intereses y problematicas observadas en la institucion, lo que permitié que los proyectos
fueran pertinentes tanto para la comunidad educativa como para los objetivos institucionales. Estos
proyectos respondieron de manera efectiva a las demandas locales, contribuyendo al fortalecimiento
de la relacion entre los estudiantes y su entorno, y promoviendo una mayor implicacién social y
compromiso por parte de los jovenes en la resolucién de situaciones que afectan a la comunidad.

1. PARTCIPACION Y CONVIVENCIA
son factores clave para crear un ambiente de aprendizaje positivo, inclusivo y respetuoso.

La participacion no solo abarca la intervencién de los estudiantes en actividades académicas, sino
también su involucramiento en el gobierno escolar, en actividades extracurriculares (como deportes,
arte, cultura) y en la toma de decisiones sobre la vida escolar. Ademas, las instituciones rurales deben
fomentar la convivencia entre estudiantes de diversos contextos sociales, familiares y econdmicos.
La convivencia escolar se refiere a la creacion de un ambiente donde los estudiantes, docentes y
padres puedan interactuar de manera arménica, favoreciendo el respeto mutuo, la resolucién pacifica
de conflictos y la integracion social. En la Institucién Educativa Bertrania, la participacion de los
estudiantes en la vida escolar y la promocién de la convivencia pacifica contribuyen a un ambiente
educativo saludable y colaborativo, esencial para el desarrollo integral de los estudiantes

Participacion de los Estudiantes (puntaje 2)
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El objetivo de fomentar la participacion de los estudiantes en la vida escolar a través de mecanismos
y escenarios de participacion se logrd con éxito, ya que los estudiantes participaron activamente en el
gobierno escolar, asi como en actividades culturales y deportivas. Se alcanzaron altas tasas de
participacion en eventos como las izadas de bandera, intercalases y otras actividades culturales. Esto
fue posible gracias a la implementacién de diversos escenarios de participacion, como el gobierno
escolar y actividades extracurriculares, que involucraron a los estudiantes de manera continua y con
un fuerte sentido de compromiso hacia su formacién ciudadana. Sin embargo, queda pendiente
ampliar la variedad de actividades para asegurar que todos los estudiantes, incluidos aquellos con
intereses especificos, tengan oportunidades para participar.

Asamblea y Consejo de Padres de Familia (puntaje 1)

Las finalidades de fortalecer la participacion de los padres en la toma de decisiones institucionales,
mejorar el funcionamiento del Consejo de Padres, incrementar la efectividad de la Asamblea de Padres
y promover una mayor implicacion de los padres en las actividades educativas fueron parcialmente
alcanzadas. En cuanto a la Asamblea de Padres, se consolidd como un espacio funcional para la
participacion de los padres, asegurando que sus opiniones se valoraran en las decisiones
institucionales, lo que gener6 un sentido de pertenencia y colaboracién con la escuela. Sin embargo,
el Consejo de Padres, aunque formalmente constituido, no logr6 tener un impacto significativo en los
procesos institucionales debido a la falta de seguimiento y articulacion con los objetivos de la escuela.
A pesar de las convocatorias realizadas, no se lograron reuniones efectivas. En términos de la
participacion de las familias, se generaron propuestas como actividades culturales y reuniones para el
mejoramiento de la infraestructura escolar, pero la participacion fue esporadica, lo que limit6 el impacto
de estas acciones. Quedd pendiente mejorar la vinculacidn de la Asamblea de Padres con proyectos
estructurados y articular de manera mas efectiva el Consejo de Padres con los procesos clave de la
institucion, generando mayor responsabilidad y participacion. También es necesario establecer un plan
de accién claro para el Consejo, lo que permitira asegurar su impacto real en las decisiones y en la
mejora de la calidad educativa.

1. LA PREVENCION DE RIESGOS

En la Institucion Educativa involucra un conjunto de estrategias y acciones orientadas a identificar,
mitigar y reducir los posibles riesgos a los que se enfrenta la comunidad educativa, tanto en términos
fisicos (accidentes, desastres naturales, infraestructura) como psicosociales (violencia, consumo de
sustancias, acoso escolar). Dado que la institucion esta ubicada en una zona rural, los desafios en
cuanto a la prevencion de riesgos pueden ser aun mayores, debido a la limitada infraestructura, los
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recursos y la proximidad a algunos peligros naturales tipicos de areas rurales, como deslizamientos
de tierra, inundaciones, entre otros.
Prevencion de Riesgos Fisicos (Puntaje: 1)

La finalidad de implementar medidas para prevenir riesgos fisicos como accidentes, disposicion de
desechos y ergonomia no se logré de manera completa. Aunque se identificaron puntos de riesgo, no
se implementaron medidas de mitigacion ni se desarrollo un plan integral para abordar estos
problemas. Se realizaron actividades puntuales que ayudaron a identificar algunos riesgos, pero la
gestion de riesgos fisicos fue limitada y no se establecié un enfoque continuo o estructurado. Esto dej6
a la comunidad educativa vulnerable frente a posibles accidentes o problemas relacionados con la
seguridad. Quedd pendiente el desarrollo de un plan de prevencidn de riesgos fisicos integral, que sea
continuo y que abarque todas las areas de la institucion para garantizar un entorno seguro y saludable
para todos.

Prevencion de Riesgos Psicosociales (Puntaje: 2)

La meta de identificar y prevenir riesgos psicosociales, como el consumo de sustancias psicoactivas,
violencia intrafamiliar y abuso, fue parcialmente alcanzada. Aunque se implementaron actividades de
prevencion y se identificaron los principales factores de riesgo, aun existen areas por mejorar. Se
disefaron acciones de prevencion y se llevaron a cabo actividades de sensibilizacién sobre temas
como el embarazo adolescente y la violencia, contribuyendo a sensibilizar a la comunidad educativa.
Sin embargo, el impacto de estas acciones debe intensificarse, ya que las estrategias actuales no han
sido suficientes para abordar completamente estos riesgos. Quedo6 pendiente ampliar las actividades
preventivas y desarrollar planes de intervencion mas profundos y sostenibles para garantizar la
seguridad y el bienestar de los estudiantes.

Programas de Seguridad (Puntaje: 1)

Implementar planes de seguridad ante accidentes o desastres naturales no se logré de manera
completa. Si bien se inici6 con actividades de prevencion de algunos riesgos y se identificaron posibles
amenazas, los planes de seguridad resultaron incompletos y no cubrieron todos los riesgos
potenciales. Las acciones fueron limitadas y no se desarrollaron planes de emergencia efectivos que
pudieran garantizar una respuesta adecuada ante situaciones criticas. Esto dejé a la institucion
vulnerable frente a emergencias, sin una estructura organizada para afrontar posibles accidentes o
desastres. Quedd pendiente el desarrollo e implementacion de planes de seguridad completos y
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efectivos, que cubran todos los riesgos identificados y aseguren la proteccion de la comunidad
educativa.

CONCLUSION

El proceso de implementacion del PMI en la institucion educativa ha permitido identificar logros y areas
de mejora en diversos aspectos de la gestion institucional. A través de la revisién de los indicadores,
se ha logrado avanzar en varios frentes, pero también se han detectado importantes areas pendientes
que requieren atencidn continua.

Metas planteadas en el PMI: DEL PROYECTO DE VIDA

. Analisis de indicadores, datos y situaciones: Durante el 2024, se avanzo en el disefio e
implementacion de estrategias para fortalecer el Proyecto de Vida de los estudiantes, integrando el
enfoque en areas como la ansiedad, depresion y el bienestar emocional a través del Proyecto NNJA.

. ¢Qué se logré?: Se establecieron mecanismos de apoyo para los estudiantes en la
formulacion de sus proyectos de vida, destacandose el trabajo realizado con los estudiantes que
participaron en las actividades de la gestion NNJA. Este trabajo fue considerado como un apoyo para
el desarrollo personal y académico de los estudiantes, fomentando su bienestar integral.

. ¢ Como se logré?: A través de la articulacion de diferentes estrategias, tanto dentro de las
actividades del Proyecto NNJA como desde otros procesos de gestion educativa, se ofreci6
acompafiamiento y recursos a los estudiantes. Esto incluyé actividades formativas, talleres de
orientacién vocacional y emocional, con un enfoque especial en la importancia de la salud mental y el
desarrollo de habilidades socioemocionales.

¢Qué impacto se alcanz6?: Se logré que los estudiantes comenzaran a tomar conciencia de la
importancia de construir un proyecto de vida sélido, con énfasis en su bienestar integral. EI impacto
de las actividades realizadas en el marco del Proyecto NNJA fue positivo, ya que contribuyé al proyecto
de vida.

. ¢ Qué quedo pendiente?: A pesar de los avances, sigue siendo necesario fortalecer aun mas
la articulacion entre los procesos educativos y la comunidad, para garantizar que todos los estudiantes
reciban el acompafiamiento adecuado. Ademas, se debe consolidar la integracion de los programas
desde los PPT y otras gestiones para proyectarse hacia nuevos programas que apoyen de manera
continua a los estudiantes en la formulacion y desarrollo de sus proyectos de vida.
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Frasco del

PROYECCION 2025

En el 2025, se prioriza el trabajo social, ya que se han implementado algunas estrategias trabajadas
en el afio anterior por los estudiantes y docentes de nuestra institucion. Estas iniciativas, aunque aun
en proceso de consolidacion, han mostrado un camino positivo hacia la integracién de la comunidad
educativa en actividades de servicio social. Se espera fortalecer este aspecto mediante la ampliacidn
de las estrategias previas y una mayor participacion de los estudiantes en proyectos que beneficien
tanto a ellos como a su entorno. Ademas, se desarrollaran estrategias para fortalecer el proyecto de
vida de los estudiantes, alineando su formacion con el desarrollo de competencias sociales y laborales,
y se continuara trabajando para fortalecer la participacién del Consejo de Padres, asegurando su
implicacion activa en los procesos educativos y en la toma de decisiones institucionales, lo que

contribuird a un ambiente educativo mas cohesionado y responsable.

“Empresarios para una Vida mds digna”

Afio 2025
Pagina 19 de 23




Republica de Colombia
Pl s s I8 Norte de Santander - Municipio De Tibu
A - 2
L2 INSTITUCION EDUCATIVA BERTRANIA
‘34 - e‘,’ Decreto de Creacion 000252 del 12 Abril de 2005, Decreto de conversion 002666
33, g&‘ del 14 de Noviembre de 2023.
@m‘?g;@ Licencia de funcionamiento y reconocimiento oficial Resolucion N° 009511 del
15 Noviembre de 2024 _ Codigo Dane 254810000386
CONTROL DE DOCUMENTOS Y REGISTRO NIT 900122910-6
DIRECCION PROCESO: GESTION DOCUMENTAL

+ INFORME DE GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA IER BERTRANIA - ANO
LECTIVO 2024

OBJETIVO: Analizar el progreso y eficacia de la gestion administrativa y financiera de la IER Bertrania
en el logro de sus metas planificadas para el afio escolar 2024.

1. Metas Planteadas en el PMI (Plan de Mejoramiento Institucional).
El Plan Operativo de Accidn describe objetivos especificos dentro del marco mas amplio del PMI.
Entre los objetivos clave que se reflejan se incluyen los siguientes:

. Mejora de la Infraestructura Fisica: Gestion y ejecucion de proyectos de mejora de la
planta fisica del IER Bertrania.

. Aumento de recursos: Ampliar los recursos de aprendizaje disponibles en la institucion.

. Mejora de la seguridad y proteccion: Mejorar la seguridad y proteccidn de la comunidad
educativa.

2. Analisis de Indicadores, Datos y Situaciones.

El documento describe los indicadores previstos para medir el progreso hacia cada objetivo. Entre
los indicadores clave se incluyen los siguientes:

Mejora de la infraestructura: La efectividad de la vinculacion con instituciones para apoyo a
proyectos, no fue positiva, ya que se gestiono por parte del equipo por medio de oficios radicados a
varias instituciones pero no hubo respuestas, pero aun asi podemos ver que se hicieron gestiones
por parte de la institucion y de la comunidad para llevar a cabo esta meta, estas acciones se ven en
el comedor nuevo de los estudiantes y el techo del mismo, el avance del arreglo de los salones de
sexto, los dos segundos y la oficina de direccion, el arreglo de toda la red interna de la institucién y
las jornadas de aseo que la familia Bertranista realizaba.

Una alternativa del mejoramiento de los recursos y la planta fisica tiene que ver con cuidar del
mobiliario, esto se hizo mediante un acta en el cual se le asign6 a cada uno de los estudiantes su
pupitre, donde ellos debian conservar el estado del elemento correspondiente.

Otro indicador que mide la mejora de la institucion es la pintura a cada uno de los salones y sedes y
asi mismo que cada sede refleje en su frente la identidad institucional, esto se refiere a tener el nombre
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de la institucion y cada uno de sus simbolos para ser reconocida por parte de cada miembro de la
comunidad educativa.

Al referirse a recursos de aprendizaje por lo general se entiende a solo recibir libros, elementos de
educacién fisica, etc. Pero esto también implica a la capacitacion de los docentes en areas y
situaciones que ayuden al mejoramiento de la educaciéon de los estudiantes, casos como la
capacitacion en conocimiento de riesgos de minas y artefactos explosivos parte de UNICEF; asi mismo
se hizo una capacitacion en EMER (Educacién Media Rural) y de la cual si llegaron recursos fisicos a
la institucion.

Se hizo una actividad de interaccién con los estudiantes de cada una de las sedes, donde se les
explicaba los riesgos a los que podemos estar expuestos dentro y fuera de la institucion, asi mismo
a conocer las respectivas sefializaciones que nos ayudan a advertir muchos riesgos y peligros y asi
poder prevenirlos. (Actividad: MI ESCUELA SEGURA).

. Aumento de recursos:
. Seguridad y proteccion:

3. ¢ Que se Logr6?

Mejora de la infraestructura: Un primer intento para fortalecer relaciones con instituciones para
conseguir apoyo para proyectos de infraestructura.

Promocion del cuidado y respeto del mobiliario escolar a través de la participacion de la comunidad
durante todo el afio escolar.

Pintura de aulas y exteriores del IER Bertrania y sus sedes.

Visualizacion de la identidad del IER Bertrania con nombres y simbolos institucionales en la sede San
Isidro y un primer avance la sede Principal.

Aumento de recursos: Nuevos recursos de aprendizaje para la institucion sobre el modelo educativo
EMER (Educaciéon Media Rural).

Oportunidades de desarrollo profesional para docentes de la IER Bertrania.

Seguridad y proteccion: Una buena concientizacion a la comunidad sobre los posibles riesgos y
peligros que existen dentro y fuera de las instalaciones de la instituciéon educativa.
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4. Como se Logro.
Mejora de la infraestructura: A través de la redaccion y presentacién de solicitudes oficiales,
reuniones comunitarias y la conduccion de jornadas de mejora.

Aumento de recursos: A través de peticiones formales y solicitudes de capacitacion.

Seguridad y proteccion: A través de campanas de sensibilizacion.

5. Qué impacto se alcanzo.
Ambiente escolar mejorado visualmente a través de pintura y marca.

Recursos de aprendizaje ampliados disponibles para estudiantes y profesores.

Se generd6 un sentido de pertenencia y responsabilidad en los estudiantes hacia el cuidado de las
instalaciones y mobiliario.

La mejora en la infraestructura contribuyé a un ambiente escolar mas adecuado y acogedor.

La sensibilizacién sobre seguridad ayudd a crear un entorno mas seguro para los estudiantes.

6. ¢ Qué quedo pendiente?

No se logra obtener el nivel de apoyo previsto de entidades externas para proyectos de infraestructura.
Pintura o marcaje incompleto de todas las instalaciones escolares.
Déficit en la adquisicion del nivel deseado de nuevos recursos de aprendizaje.

Obtener las respectivas sefializaciones adecuadas para prevenir riesgos.
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