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INSTITUTO TÉCNICO AGRÍCOLA 

 

INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS VIGENCIA 2024 

 

El espacio de Rendición de  cuentas del Instituto Técnico Agrícola constituye un escenario en el que 

el Señor Rector en cabeza de la institución, junto al equipo de calidad, expone los logros alcanzados, 

los objetivos planteados, las acciones ejecutadas, la población favorecida y el uso de los recursos. 

Asimismo, los asistentes a la reunión, cumplen el papel de veedores de dichos procesos. Con esta 

dinámica se busca fortalecer la confianza en la gestión adelantada por la institución. En este sentido, 

resulta fundamental presentar de manera detallada el trabajo desarrollado en cada una de las áreas 

de gestión, así como la labor institucional liderada por el Consejo Directivo bajo la orientación del 

señor Rector. 

 

Direccionamiento estratégico y horizonte institucional. 

La institución cuenta con un horizonte institucional adaptado al contexto rural en el que se 

encuentra, caracterizado por una economía predominantemente agrícola y una comunidad 

estudiantil proveniente en su mayoría del sector rural. Esto hace indispensable una educación 

orientada a generar un impacto positivo en el territorio. Las metas institucionales están dirigidas a 

una formación integral, preparando a los estudiantes tanto para el ingreso a la educación superior 

como para su inserción en el sector productivo. En este sentido, se ofrece una educación de calidad, 

con un enfoque agropecuario que responde a las necesidades de los niños y jóvenes del área rural, 

reforzando así la política de inclusión de la institución. 

Se realizaron ajustes al Proyecto Educativo Institucional (PEI) en su componente conceptual, 

integrando nuevas directrices para fortalecer la educación inicial, la educación media rural y la 

estrategia de centros de interés. Estos cambios buscan adaptar el PEI a las necesidades actuales de 

la comunidad educativa, promoviendo una formación más inclusiva y pertinente para los estudiantes 

de distintos contextos. Con estas actualizaciones, la institución avanza hacia un modelo educativo 

que prioriza el desarrollo integral y la contextualización de los aprendizajes. 

           Gestión estratégica. 

El liderazgo positivo de los directivos de la institución fomenta la participación activa de todo el 

personal administrativo y docente en los distintos procesos institucionales. Al finalizar el año, se lleva 
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a cabo un proceso de autoevaluación en el que se valoran las acciones realizadas a lo largo del 

período. Este análisis permite identificar y priorizar las áreas de mejora, sirviendo como base para 

diseñar un plan de mejoramiento que fortalezca la calidad educativa y optimice el funcionamiento 

de la institución. 

Cultura institucional. 

La cultura institucional de la institución promueve una comunicación constante y efectiva entre los 

diferentes actores de la comunidad educativa. Para ello, se utilizan diversos mecanismos, tales como 

mensajes de texto a través de WhatsApp, oficios, circulares, cartas, invitaciones, carteleras, llamadas 

telefónicas y redes sociales. Estos canales garantizan que la información fluya de manera oportuna y 

accesible para todos. 

Clima escolar. 

Durante el año se organizaron diversas actividades de bienestar y celebraciones especiales para la 

comunidad educativa. Entre los estudiantes se conmemoraron días significativos como el Día de la 

Mujer, el Día del Hombre, el Día del Estudiante y el Día del Amor y la Amistad. Igualmente, se 

realizaron celebraciones para el personal docente y administrativo, incluyendo el Día de la Mujer, el 

Día del Hombre y el Día del Trabajador ITA. También se llevaron a cabo actividades dirigidas a los 

padres de familia, tales como el Día de la Madre y sesiones de Escuela de Padres. La institución 

cuenta, además, con un Manual de Convivencia, que establece las normas para mantener un 

ambiente de respeto y armonía en la comunidad educativa. 

 

Relaciones con el entorno. 

Es política institucional mantener buenas relaciones con organizaciones de diversos sectores. 

Durante el año 2024, se desarrollaron varios convenios y alianzas que beneficiaron a la comunidad 

educativa.  

En el ámbito de la salud, se realizaron jornadas de salud oral, vacunación, desparasitación y 

capacitaciones para la prevención de enfermedades. 

Además, se estableció un convenio con la Escuela Normal Superior, lo que permitió recibir 

periódicamente a maestros en formación para realizar prácticas de aula. También se firmó un 

acuerdo con la Universidad Abierta y a Distancia (UNAD), lo que permitió que dos estudiantes de 

matemáticas llevaran a cabo sus prácticas de observación y formación en las aulas de la institución. 
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Se concretó un convenio con la Universidad Francisco de Paula Santander (UFPSO), con el objetivo 

de dar a conocer su oferta académica. El logro más destacado de esta alianza fue la consecución de 

27 cupos gratuitos para el ingreso a la universidad. 

Asimismo, se estableció una alianza estratégica con la Universidad Javeriana de Cali, a través de la 

cual 32 docentes participaron en un curso especializado en metodologías activas para el aula, con el 

fin de fortalecer sus competencias pedagógicas y promover prácticas de enseñanza innovadoras que 

favorezcan el aprendizaje significativo. 

Por último, con el apoyo del Ministerio de Educación Nacional, se desarrolló un plan estratégico para 

reducir la deserción escolar en la institución, el cual incluye acciones integrales para identificar y 

atender las causas del abandono escolar, ofreciendo apoyo académico y psicosocial a los estudiantes 

en riesgo. 
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INFORME DE LA GESTIÓN ACADÉMICA VIGENCIA 2024 

 

DEFINICIÓN  

 

La gestión académica se define como el proceso orientado a mejorar los proyectos educativos 

institucionales y los procesos pedagógicos, con el fin de responder a las necesidades educativas 

locales y regionales. En el caso específico del Instituto Técnico Agrícola, la gestión académica 

“involucra la investigación, la planificación estratégica del quehacer académico del ITA, el 

planeamiento y la programación curricular, la producción de materiales didácticos, la articulación, 

ejecución y evaluación de los procesos de la enseñanza y del aprendizaje”  

 

INFORME  

 

Como equipo de Gestión Académica  hemos desarrollado una serie de actividades para dar respuesta 

a los lineamientos y requerimientos del Ministerio de Educación Nacional y la Secretaria de Educación 

Departamental. 
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Al comenzar el año, se realizó la autoevaluación institucional. Una vez revisado los lineamientos del 

MEN y  la guía 34 se procedió a analizar los componentes de la Gestión  Académica para realizar la 

autoevaluación institucional del año 2024 de donde se determinó que en la mayoría  se ha realizado 

un buen trabajo institucional como se observa a continuación:  

 

En el proceso de diseño pedagógico, todos sus componentes se encuentran en mejoramiento 

continuo ya que la institución cuenta con un plan de estudios articulado y coherente, donde el 

enfoque metodológico es visible y articulado con PEI, los recursos para el aprendizaje  se entregan  

equitativamente a  cada sede, la jornada escolar se evalúa periódicamente para determinar el 

cumplimiento de las horas efectivas de clases recibidas por los estudiantes y se revisa periódicamente 

el SIE y se introducen los ajustes pertinentes. 

 

El proceso de prácticas pedagógicas, tiene la mayoría de  sus componentes en mejoramiento 

continuo debido a que las opciones didácticas de las áreas se utilizan en función del enfoque 

metodológico, planes de estudio, PEI y las prácticas de aula de los docentes; las estrategias para las 

tareas escolares se evalúan y se revisan periódicamente y se ajustan de acuerdo al impacto en los 

estudiantes; el uso de los tiempos para el aprendizaje se ajustan periódicamente de acuerdo a la 

política de distribución curricular y extracurricular para que estos sean aprovechados 

apropiadamente; sin embrago en el componente de uso articulado de los recursos para el 

aprendizaje la institución se encuentra en apropiación ya que cuenta con una política que está 

articulada con su propuesta pedagógica, pero no se hace seguimiento. 

 

La gestión de aula, se encuentra en todos sus componentes en mejoramiento continuo ya que se 

hace seguimiento a la relación pedagógica y diseña e implementa acciones y proyectos de 

mejoramiento para contrarrestar las debilidades evidenciadas; la planeación de clases se revisa y se 

avalúa periódicamente y utiliza los resultados para implementar medidas de ajuste y mejoramiento; 

La institución en el estilo pedagógico hace orientaciones y seguimientos de las prácticas de aula de 

los docentes, verifica su impacto en los aprendizajes de los estudiantes y establece acciones para 

fortalecerlas; la evaluación en el aula se realiza de acuerdo al SIE de la institución el cual se aplica 

permanentemente. 
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El proceso de seguimiento académico también en su mayoría se encuentra en mejoramiento 

continuo ya que el seguimiento a los resultados académicos se revisa periódicamente y se hacen los 

ajustes necesarios con el fin de mejorarlo; las evaluaciones externas se utilizan como herramientas 

pedagógicas; el seguimiento a la asistencia se hace de manera permanente y se realizan los ajustes 

pertinentes; las actividades de recuperación y los mecanismos de implementación se evalúan 

periódicamente y se ajustan con el fin de mejorar el rendimiento académico; en apoyo pedagógico  

para estudiantes con dificultades de aprendizaje   La institución se encuentra en mejoramiento 

continuo, ya que  se revisa y evalúa periódicamente los resultados de los programas de apoyo 

pedagógico que realiza e implementa acciones correctivas a mejorar los resultados de los estudiantes 

, pero no se acude a recursos externos, y en el seguimiento a los egresados la institución se encuentra 

en apropiación, debido a que se cuenta con un plan para realizar el seguimiento a los egresados pero 

no es sistemático ni aporta al mejoramiento. 

 

En conclusión, se observa que  la Gestión Académica se encuentra en su mayoría en mejoramiento 

continuo, sin embargo, se logró determinar que existen falencias en los componentes de uso 

articulado de los recursos para el aprendizaje  y seguimiento a los egresados de la institución    

 

El grupo de trabajo de la gestión académica realizó varios encuentros con el fin de retomar las 

oportunidades de mejora obtenidas de la autoevaluación institucional y así diseñar el Plan de 

Mejoramiento Institucional. 
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GESTIÓN COMUNITARIA. 

DEFINICIÓN  

La gestión comunitaria se refiere a la organización, planificación y ejecución de actividades por 

parte de miembros de una comunidad con el objetivo de mejorar su bienestar social, económico y 

ambiental. Implica la participación activa de la comunidad en la toma de decisiones y la gestión de 

recursos, buscando soluciones a problemas comunes y fomentando la cohesión social.  

 

Enfoque que busca fortalecer los vínculos entre la escuela y la comunidad. Se trata de un proceso 

que involucra a las familias, líderes comunitarios y otros actores sociales. 

 

En la gestión comunitaria se logró la atención a diferentes grupos poblacionales, que presentan 

grandes vulnerabilidades en ese sentido se aplica una política de calidad. 

Para su atención se aplica un DUA y para atender a estudiantes con discapacidades se aplica el 

PIAR. 
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El proceso de matrícula se realiza diligenciando Folios de 

matriculas, SIMAT. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
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DEFINICIÓN  

 

La gestión administrativa y financiera del Instituto Técnico Agrícola se refiere a la planificación, 

organización, dirección y control de los recursos humanos, materiales y económicos de la institución. 

Su objetivo principal es asegurar el funcionamiento eficiente y eficaz de las actividades académicas y 

operativas. Esta gestión incluye la elaboración y seguimiento del presupuesto, la supervisión de los 

ingresos y egresos, y la implementación de políticas financieras que garanticen la sostenibilidad 

económica. Además, abarca la gestión de los recursos humanos, asegurando una adecuada 

contratación, formación y evaluación del personal. También implica el manejo de la infraestructura 

y los recursos materiales necesarios para el desarrollo de los programas educativos. La gestión 

administrativa y financiera busca optimizar los recursos disponibles y apoyar el cumplimiento de los 

objetivos educativos del instituto.  

 

INFORME  

 

En el grupo de gestión administrativa y financiera se viene desarrollando una serie de actividades en 

el trabajo institucional, con el fin de analizar y determinar las acciones necesarias de fortalecer en 

cada uno de los componentes y elementos de esta gestión en la búsqueda de la calidad educativa, 

por tal motivo como primer proceso, a comienzo del año escolar se desarrolló la autoevaluación ( 

Ver anexo 1) institución  determinando diferentes elementos como se muestra a continuación  

Como primer aspecto se procedió a analizar los componentes de la Gestión Administrativa y 

financiera, teniendo en cuenta los criterios de la guía 34, para realizar la autoevaluación institucional 

del año 2023, en donde se valoro cada uno de los componentes en un trabajo en equipo, 

determinando los aspectos necesarios para fortalecer en el año 2024, como se muestra continuación 

en cada uno de los procesos:  

 

Proceso Apoyo a la gestión académica:  

El Proceso de Apoyo a la Gestión Académica en el Instituto Técnico Agrícola se enfoca en 

proporcionar soporte integral a las actividades educativas y administrativas. Este proceso incluye la 

planificación, organización, ejecución y evaluación de las actividades académicas para asegurar el 

cumplimiento de los objetivos educativos y el desarrollo adecuado de los estudiantes. Implica la 
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coordinación entre docentes, personal administrativo y estudiantes, así como la implementación de 

estrategias para mejorar la calidad de la enseñanza y el aprendizaje. Además, abarca la gestión de 

recursos educativos, el seguimiento del desempeño académico y la adaptación de métodos 

pedagógicos según las necesidades del instituto y sus estudiantes. Su objetivo es optimizar el 

ambiente educativo y garantizar una educación eficaz y de calidad, el cual se valoro en un 

mejoramiento continuo para cada uno de los componentes debido a que la institución cuenta con 

una buena organización en materia de formato y requerimientos de matrícula  y de igual manera un 

plan y porcentajes determinados para la entrega de boletines, los cuales han ocasionado que para el 

año 2024, se obtenga un aumento de la matrícula escolar para este establecimiento educativo:  

 

Proceso Administración de la planta física y de los recursos:   

El proceso de administración de la planta física y de los recursos en el Instituto Técnico Agrícola 

implica la planificación, organización, control y supervisión de las instalaciones y recursos materiales. 

Esto incluye la gestión de los espacios físicos, equipos, y suministros necesarios para el 

funcionamiento eficiente del instituto. El objetivo es asegurar que la infraestructura y los recursos 

estén disponibles, en buen estado y utilizados de manera efectiva para apoyar el proceso educativo 

y las actividades institucionales. La administración también se enfoca en la optimización de costos y 

la mejora continua de las condiciones físicas y operativas del instituto; en el proceso de calificación 

de valoración de los componentes de este proceso se estipularon en el apropiación, debido a que la 

institución cuento con alguno de estos elementos, pero es necesario de fortalecer algunos aspectos 

como planta física institución y material pedagógico y tecnológico, que permitan ofrecer un servicio 

en mejores condiciones de calidad.  

 

Proceso Administración de los Servicios Complementarios  

El proceso de Administración de los Servicios Complementarios del Instituto Técnico Agrícola se 

refiere a la gestión integral de servicios adicionales que apoyan el funcionamiento académico y 

administrativo de la institución. Incluye la planificación, organización y supervisión de servicios como 

cafetería, transporte escolar, actividades extracurriculares y mantenimiento de instalaciones. Su 

objetivo es asegurar que estos servicios complementen efectivamente el proceso educativo, 

proporcionando un entorno de aprendizaje adecuado y satisfaciendo las necesidades de estudiantes 

y personal. Además, busca optimizar recursos y garantizar la calidad y eficiencia en la prestación de 
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estos servicios, los componentes de este proceso fueron valorados en apropiación, ya que el 

establecimiento cuenta con algunos de estos servicios educativos, y actividades de apoyo a los 

estudiantes con bajo rendimiento académico, pero es necesario de fortalecer a un más, para lograr 

generar y brindar mejores condiciones de aprendizajes a los estudiantes. 

 

Proceso Talento humano:  

El proceso de Talento Humano del Instituto Técnico Agrícola se enfoca en la gestión integral del 

personal, incluyendo la selección, formación, desarrollo y evaluación de los colaboradores. Busca 

optimizar el rendimiento y satisfacción laboral para alcanzar los objetivos educativos y 

administrativos de la institución. Este proceso también implica la planificación estratégica de recursos 

humanos y el fomento de un ambiente de trabajo positivo y colaborativo, dentro del proceso de 

valoración de estos componentes estos se valoraron en su mayoría en mejoramiento continuo , tan 

solo el componente relacionado con apoyo a la investigación, se valoró en apropiación, debió a que 

es necesario que la institución siga trabajando y gestionando proyectos de investigación, que 

permitan fortalecer las practicas educativas, pero de igual manera las competencias de aprendizajes 

de cada uno de los estudiantes.  

 

Proceso Apoyo financiero y contable: 

 El proceso de apoyo financiero y contable en el Instituto Técnico Agrícola se encarga de gestionar y 

supervisar los recursos económicos de la institución. Incluye la elaboración y control de 

presupuestos, la contabilidad de ingresos y egresos, y la preparación de informes financieros. Este 

proceso asegura la transparencia y eficiencia en el uso de los fondos para apoyar las actividades 

educativas y administrativas. Además, facilita la toma de decisiones informadas sobre la asignación 

de recursos; cada uno de estos componentes fueron valorados en mejoramiento continuo, ya que la 

institución cuenta con todos los soportes y seguimientos necesarios a cada uno de los informes y 

balances financieros de la institución  

 

Analizando cada uno de los proceso y componentes de la gestión administrativa y financiera, como 

grupo de gestión se empezó a desarrollar y a proyectar el plan de mejoramiento institucional para el 

año 2024 (ver anexo 2), en donde se determinaron dos metas relacionadas con  

• Mantenimiento de la planta física 
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• Seguridad y protección de la Institución educativa 

 

Para verificar el cumplimiento de las acciones propuestas para cada una de estas metas propuestas 

para el año 2024, se elaboro el formato de seguimiento y evaluación ( ver anexo 3); en el cual se 

estipularon los porcentajes de avances de las acciones, pero de igual manera la fecha en donde se 

desarrollaran cada una de estas, con el fin de fortalecer estos componentes de la gestión 

administrativa, que se encuentra en valoración de apropiación, en la búsqueda de ofrecer mejores 

espacios y entornos escolares a los estudiantes de las diferentes sedes que conforman el plantel 

educativo.  

 

La gestión administrativa y financiera se viene reuniendo en diferentes encuentro pedagógicos 

institucionales analizando los avances de los componentes del proyecto de mejoramiento 

institucional, en donde se han desarrollado actas ( ver anexo 4);  de los diferentes compromisos, 

responsabilidades y actividades implementadas, en la búsqueda de ofrecer mejores espacios de 

seguridad, protección y de infraestructura en las diferentes sedes educativas.  
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INTEGRANTES GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA  

 

YULEIMA JIMENA DUARTE PEREZ 

NIDIA CAMPO QUINTERO 

LUZ ESTELA CHINCHILLA SANGUINO 

ALCIRA MARIA MENESES RAMOS 

ELMER LIBARDO CARDONA 

CARMEN YULIETH QUINTERO MOROS 

HILDA MARÍA NAVARRO 

ARIANY MARIA QUINTERO 

ERICA JOHANA FRANCO TORRES 

GERADO DUARTE PEÑARANDA 

FRANCY ELENA GUERRERO C. 

KRISTEL ARIACA RODRIGUEZ R. 

 

 

INFORME DE LA GESTIÓN INSTITUCIONAL DURANTE LA VIGENCIA 2024 
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