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CIRCULAR 003 

PLAN OPERATIVO DE ACCIÓN POA 

TERCERA SEMANA DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 

 
    DE: Luis Antonio Ortega Jácome – Rector. 

PARA: Docentes de la I.E.R. San José de Castro 

ASUNTO: ORIENTACIONES PARA PROYECTAR E IMPLEMENTAR EL PLAN OPERATIVO DE ACCIDN -
POA- DE LA 3“ -TERCERA- SEMANA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL, 

 

Cordial saludo. 

 
 

A través del presente comunicado, me permito compartir las directrices para la ejecución de las actividades 

propias de la tercera semana de desarrollo institucional que se encuentran contempladas en la circular No  0033 

del 24 de febrero de 2025 emitida por la Secretaría de Educación Departamental (SED) que orienta la 

planificación e implementación del Plan Operativo de Acción (POA) de la tercera semana de desarrollo 

institucional, comprendidas entre el 14 al 20 de abril de 2025. 

 

La jornada de trabajo de la tercera semana de mejoramiento institucional se enmarca en la modalidad de 

Descanso compensado para Semana Santa  reglamentado mediante resolución N° 000013 (13/02/2025), "Por 

el cual se establecen unos compensatorios laborales, para las jornadas hábiles de los días 14, 15 Y16 de abril 

de 2025 y se dictan otras disposiciones", en dicha norma en el artículo 1o se expresa: "COMPENSAR las 

jornadas laborales correspondientes a los días 14, 15 Y 16 de abril de 2025 (Semana Santa), los cuales no 

serán días laborables..."  

Lo anterior, implica que la Secretaría de Educación Departamental AUTORIZA plenamente a los rectores(as) y 

directores(as) de los establecimientos educativos oficiales de los 39 -treinta y nueve municipios no certificados 

del departamento -Norte de Santander-; para que, por decisión autónoma, por concertación y de manera 

conjunta con los docentes, directivos docentes y administrativos: . 

- Puedan compensar de manera presencial los días 14, 15 Y 16 de abril de 2025, tomando tres -3- sábados 

a partir del sábado 01 de marzo hasta el sábado 12 de abril para compensar los días no laborables del 

14,15 Y 16 de abril de 2025. 

- Autónomamente, los establecimientos planificarán para su implementación el plan de acción -POA- para el 

cumplimiento de la tercera -3a- semana de desarrollo institucional 2025. Esta tercera semana regirá para 

los establecimientos educativos que cumplen a la Resolución No    008682 del 23 de octubre de 2024 

 

A continuación, se plantean los objetivos que se persiguen durante este tiempo de planeación y organización 

institucional, y se describen las actividades, responsables y productos a obtener durante el tiempo de trabajo 

según las fechas establecidas.  

 
Las actividades se deben desarrollar de manera presencial, soportadas en evidencias documentales y dando 

cumplimiento a la jornada laboral completa (por protección laboral). Se recomienda puntualidad, 

responsabilidad en la construcción de los productos en el estado requerido.  

 
Lugar sugerido: Sede principal de la I.E.R. San José de Castro 

Horario: 7:00 a.m. a 1:00 p.m. (descanso de 30 minutos) 
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AGENDA DE TRABAJO 

 
Semana III 

Sábado 15/03/2025 

Hora Actividad Responsable Producto a obtener 

7:00 a.m.- 
8:00 am 

Fase de inicial del proceso de la evaluación 
de periodo de prueba y desempeño laboral 
anual de docentes y directivos docentes 
(Decreto ley 1278 (2002), vigencia 2025 

Rector y docentes 
1278 

Actas de inicio - Anexo 2 

8:00 am – 
9:00 am 

Planificación de proceso de conformación 
del gobierno escolar y demás instancias 
vigencia 2025 

Rector y Docentes Formato  

9:00 am 
1:00 pm 

Plan para la prevención de todo tipo de 
violencia contra niñas, niños, jóvenes y 
adolescentes del E. E vigencia 2025. 

Docentes. Formato  
 

Sábado 22/03/2025 

7:00 am – 
10:00 am 

Formulación del Plan de Mejoramiento 
Institucional -PMI- vigencia 2025 

Docentes  Formato D02.03.F01.V.2.0 

10:30 am – 
1:00 pm 

Análisis y seguimiento al PMI vigencia 
2025 

Docentes  Formato D02.03.F03.V.2.0 

Sábado 5/04/2025 

7:00 a.m.- 
8:00 am 

Armonización Curricular, didáctica y 
pedagógica educación en emergencia 

Docentes por áreas Carpeta Caja de Herramientas 
2025 

8:00 am 
10:00 am 

Actualización del DUA y el PIAR circular no. 
000041 de 2025 
https://drive.google.com/file/d/18bbE5G4PhIS_
apn_msn3ButmJViwRrgs/view?usp=drive_link 

Docentes   Carpeta PIAR 

10:30 am – 
12:00 pm 

Revisión y actualización de Proyecto 
pedagógico transversal  
 

Docentes Plataforma comunidad virtual 
enjambre en la carpeta PPT 

carpeta cinco (5)” 
12:00 pm – 

1:00 pm 
Actualizar las carpetas y documentos 
anexos para el fortalecimiento de la 
comunidad virtual Enjambre vigencia 
2025. 

Docentes Plataforma Enjambre 

 
Se recomienda firmar las actas de asistencia y participación de las actividades programadas durante las 

jornadas de desarrollo institucional de acuerdo a las fechas establecidas, y recoger evidencias 

documentales y testimoniales (fotográficas) y elaborar el respectivo informe ejecutivo del trabajo realizado 

para cargar la información en la plataforma comunidad enjambre en la carpeta respectiva. 

 

. 

 

 
 
 
 

LUIS ANTONIO ORTEGA JACOME  
RECTOR 

 

https://drive.google.com/file/d/18bbE5G4PhIS_apn_msn3ButmJViwRrgs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/18bbE5G4PhIS_apn_msn3ButmJViwRrgs/view?usp=drive_link
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL 
Actividad  Revisión y actualización de los proyectos transversales.  

Fecha 05 de abril de 2025 

Participantes Docentes gestión administrativa.   

Propósito/Objetivo   Realizar revisión de la pertinencia de los proyectos transversales: Proyecto de 
Finanzas y Emprendimiento y Movilidad segura.  

Frecuencia  Diaria  Semanal   Quincenal   Semestral  x Anual   
Temas a desarrollar   

Descripción de las actividades desarrolladas 

 
Saludo y bienvenida.  
Revisión de la pertinencia de los documentos de proyectos transversales a cargo de la gestión.  
Realización de ajustes a los proyectos transversales.  
Cargar a la plataforma los proyectos transversales.  
Cierre  
 

Observaciones generales sobre la actividad  

 
Siendo las 07:00 am los docentes integrantes de la gestión administrativa y financiera se reunieron en el punto 
Vive Digital del municipio de arboledas para adelantar la revisión y actualización de los proyectos transversales 
a cargo de la gestión.  
Para finalizar los documentos trabajados se cargaron en la web en la caja de herramientas y documentos de la 
institución.  
 
Siendo la 01:00 pm se dio cierre a la jornada.  
 

FIRMAS DE LOS DOCENTES  

 
Se adjuntan al finalizar el documento.  

Elaboró  Revisó  
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EVIDENCIAS FOTOGRÁFICAS  
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL 
Actividad  Desarrollo del Anexo Promoción y prevención de todo tipo de violencia en niños, 

niñas, jóvenes y adolescentes.  
Fecha 15 de marzo de 2025 

Participantes Docentes gestión administrativa.   

Propósito/Objetivo   Plantear acciones de mejora ante situaciones de riesgo 

Frecuencia  Diaria  Semanal   Quincenal   Semestral  x Anual   
Temas a desarrollar   

Descripción de las actividades desarrolladas 

 
Saludo y bienvenida.  
Socialización del documento a desarrollar. 
Identificación de situaciones de riesgo para los estudiantes.  
Plan de mejora ante situaciones de riesgo para los estudiantes.  
Cierre.  

Observaciones generales sobre la actividad  
 
Siendo las 07:00 am en casa de la docente Belén Rozo se reunieron los docentes integrantes de la gestión 
administrativa para adelantar el desarrollo del documento del plan de acción Tipos de violencia.  
 
Seguidamente, se identificaron los posibles riesgos que pueden encontrar los estudiantes en los espacios que 
comprenden las plantas físicas de las diferentes sedes educativas y se propusieron acciones de mejora. De igual 
forma, se redactó un oficio dirigido al consejo directivo con la intención de solicitar una capacitación a docentes 
y estudiantes en prevención y manejo de riesgos y accidentes.  
 
Siendo la 01:00 pm se dio cierre a la jornada.  
 

FIRMAS DE LOS DOCENTES  
 
Se adjuntan al finalizar el documento.  

Elaboró  Revisó  
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EVIDENCIAS FOTOGRÁFICAS  
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL 
Actividad  Seguimiento del PMI y Autoevaluación 

Fecha 22 de marzo de 2025 

Participantes Docentes gestión administrativa.   

Propósito/Objetivo   Revisar el plan de mejoramiento institucional y desarrollo de la autoevaluación. 
Frecuencia  Diaria  Semanal   Quincenal   Semestral  x Anual   

Temas a desarrollar   

Descripción de las actividades desarrolladas 
 
Saludo y bienvenida.  
Socialización de los documentos a diligenciar y revisar. 
Distribución y desarrollo de los documentos.  
Cierre  
 

Observaciones generales sobre la actividad  

 
Siendo las 07:00 am los integrantes de la gestión administrativa y financiera se reunieron en el espacio del 
punto Vive Digital en el municipio de Arboledas. 
Seguidamente, el líder de gestión socializó los documentos a diligenciar y revisar. De la misma forma, se fueron 
leyendo los ítems y realizando actualización de fechas y porcentajes en el avance de desarrollo de actividades 
de seguimiento del PMI.  
 
Siendo la 01:00 pm se dio cierre a la jornada.  
 

FIRMAS DE LOS DOCENTES  

 
Se adjuntan finalizando el documento.  

Elaboró  Revisó  
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL 

Actividad  REVISIÓN Y ACTUALIZACIÓN DE LOS PROYECTOS TRANSVERSALES. 

Fecha 5 DE ABRIL DE 2025 

Participantes GESTIÓN DIRECTIVA 

Propósito/Objetivo   Identificar las situaciones de riesgo en los procesos de abuso sexual y trabajo 
infantil que se quieren prevenir en la comunidad educativa. 

Frecuencia  Diaria  Semanal   Quincenal   Mensual   Anual   

Temas a desarrollar  Proyecto Pedagógico Transversal 

Descripción de las actividades desarrolladas 

Orden del día: 
1. Concentración en el lugar de trabajo. 
2. Plan de acción para elaboración del Proyecto Pedagógico Transversal Educación para la Sexualidad.  
3. Ejecución. 
4. Finalización 

Observaciones generales sobre la actividad  

Desarrollo de la reunión: 
1. Concentración en el lugar de trabajo: La gestión Directiva nos reunimos en la casa de la docente Trinidad 

Urbina a las 7:00 a.m. 
2. La gestión directiva se encargó de en el proyecto de Educación para la sexualidad de la I.E.R. San José de 

Castro.  
3. De esta actividad, se obtienen las siguientes acciones: 
  
Proyecto Pedagógico Transversal Educación para la Sexualidad 
Con la siguiente estructura: 

• INTRODUCCIÓN 

• PROBLEMA 

• PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

• FORMULACION DEL PROBLEMA  

• JUSTIFICACIÓN 

• OBJETIVO  

• OBJETIVO GENERAL  

• OBJETIVOS ESPECIFICOS  

• MARCO CONTEXTUAL  

• MARCO CONCEPTUAL  

• MARCO LEGAL 

• PROPUESTA PLAN DE ESTUDIO ETICA Y VALORES (CONTENIDOS) 

• METODOLOGIATRANSVERZALIZACIÓN CON OTRAS AREAS DEL CONOCIMIENTO  

• MATRIZ DE TRANSVERSALIDAD  

• CRONOGRAMA  

• RECURSOS 

• BIBLIOGRAFIA 
 
4. Se da por finalizada la reunión siendo las 12:00 p.m.  
 

Evidencias fotográficas/firmas 
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Elaboró  Revisó  
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL 

Actividad  PLAN DE ACCIÓN PARA LA PROMOCIÓN DE TODO TIPO DE VIOLENCIAS CONTRA 
NNAJ 

Fecha 15 de marzo de 2025 

Participantes GESTIÓN DIRECTIVA 

Propósito/Objetivo   Identificar las situaciones de riesgo en los procesos de abuso sexual y trabajo 
infantil que se quieren prevenir en la comunidad educativa. 

Frecuencia  Diaria  Semanal   Quincenal   Mensual   Anual   

Temas a desarrollar  Abuso sexual, trabajo infantil. 

Descripción de las actividades desarrolladas 

Orden del día: 
1. Concentración en el lugar de trabajo. 
2. Plan de acción para la promoción de todo tipo de violencias contra NNAJ. 
3. Ejecución. 
4. Finalización 

Observaciones generales sobre la actividad  

Desarrollo de la reunión: 
1. Concentración en el lugar de trabajo: La gestión Directiva nos reunimos en el VIVE DIGITAL a las 7:00 a.m. 

 
2. La gestión directiva se encargó de trabajar los procesos de abuso sexual y trabajo infantil, teniendo en 

cuenta el anexo 5: plan de acción para la promoción de todo tipo de violencias contra NNAJ; el cual contiene 
las situaciones de riesgo que se deben tener en cuenta y priorizar para prevenir problemáticas tales como 
el trabajo infantil y el abuso sexual en la comunidad educativa de la I.E.R. San José de Castro.  

 
3. De esta actividad, se obtienen las siguientes acciones: 

 
ABUSO SEXUAL: 
Situaciones de riesgo: 

 
La falta de privacidad en las viviendas pequeñas facilita el abuso y la exposición a situaciones inapropiadas.                                                                      
La ausencia de educación sexual impide que niños y adolescentes reconozcan situaciones de abuso o sepan 
cómo actuar. 
Algunos adultos emiten comentarios o piropos inadecuados hacia niñas y adolescentes, normalizando la 
violencia sexual. 
El consumo de alcohol por parte de los padres genera entornos inseguros y aumenta el riesgo de abuso o 
descuido en el cuidado de los menores. 
Acciones: 
1.Realizar talleres sobre derechos sexuales y reproductivos con padres de familia y estudiantes, adaptados 
según la edad; de igual manera, capacitar a docentes para que incluyan estos temas en clase de manera 
pedagógica. 
2. Crear un canal de denuncia seguro y confidencial dentro de la institución, así como establecer alianzas con 
entidades de protección infantil y servicios psicosociales para atender a estudiantes en riesgo. 
3. Brindar información y recursos pedagógicos a las familias para que puedan fortalecer la seguridad y bienestar 
de sus hijos en casa. 
Productos: 
1. Padres, estudiantes y docentes con información clara sobre derechos sexuales y reproductivos para la 
reducción de mitos y tabúes en torno a la sexualidad. 
2. Mayor protección y apoyo para los estudiantes en riesgo, al contar con un mecanismo seguro para denunciar 
situaciones de violencia, junto con el respaldo de las entidades competentes que pueden intervenir y brindar 
acompañamiento oportuno. 
3. Familias más informadas y comprometidas en la protección y bienestar de sus hijos, promoviendo entornos 
seguros y una crianza basada en el respeto y la prevención de la violencia. 
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TRABAJO INFANTIL:  
Situaciones de riesgo: 
Muchas familias enfrentan dificultades económicas y disfuncionales que las llevan a depender del trabajo de 
los niños y adolescentes para generar ingresos adicionales; de igual manera, existen creencias arraigadas en 
algunos hogares que consideran el trabajo infantil como una forma de enseñanza sobre responsabilidad o una 
necesidad inevitable. 
Acciones:  
1. Identificar y documentar los casos que se presenten en la I.E. relacionados con el trabajo infantil. 
2. Realizar talleres, campañas de sensibilización, dirigidos a estudiantes, familias y docentes sobre los derechos 
de la infancia, los riesgos del trabajo infantil y la importancia de la educación. 
3. Fomentar espacios de diálogo con la comunidad para cambiar creencias culturales que normalizan el trabajo 
infantil y creación de programas dirigidos a acudientes para dar a conocer las alternativas existentes al trabajo 
infantil, así como habilidades para mejorar sus condiciones económicas. 
 
Productos:  
1. Documento que recopila y analiza los casos identificados de trabajo infantil en la institución, detallando 
factores de riesgo, impacto en el rendimiento escolar y acciones tomadas. 
2. Material audiovisual para apoyar talleres y campañas de sensibilización / Cambio en el pensamiento de la 
cultura tradicional promoviendo un entorno propicio para el desarrollo infantil y juvenil. 
3. Talleres, colegio abierto, escuela de padres que dé como resultado un cambio en el pensamiento de los 
padres de familia para que sean conscientes y se comprometan a hacer respetar y valorar los derechos de los 
estudiantes. 
 
 
4. Se da por finalizada la reunión siendo las 12:00 p.m.  
 

Evidencias fotográficas/firmas 
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL 

Actividad  SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN AL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL 
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS OFICIALES Y NO OFICIALES  

Fecha Marzo 22 de 2025 

Participantes GESTION DIRECTIVA 

Propósito/Objetivo   Revisar y analizar el progreso realizado en la implementación del PMI. 

Frecuencia  Diaria  Semanal   Quincenal   Mensual   Anual   

Temas a desarrollar  Seguimiento al PMI 

Descripción de las actividades desarrolladas 

Orden del día: 
1. Concentración en el lugar de trabajo 
2. Seguimiento y evaluación al plan de mejoramiento institucional establecimientos educativos oficiales y no 
oficiales 
3. Desarrollo propuesta estímulos institucionales.   
4. Realización carta dirigida al consejo directivo sobre el compromiso de la visualización del horizonte 
institucional en cada sede. 
5. Finalización.  
 

Observaciones generales sobre la actividad  

Desarrollo de la reunión: 
1. La gestión directiva se reunió en la casa de la docente Trinidad Urbina. 
 
2. La gestión directiva realizo la respectiva revisión y lectura al anexo 3 seguimiento al PMI en donde se informó 
sobre el estado actual del PMI y se evaluó las metas propuestas dando el respectivo porcentaje hasta la fecha 
evaluando si se está o no cumpliendo con cada una de ellas.  
 
3. Desarrollo de la propuesta sobre los estímulos institucionales que serán otorgados a estudiantes y docentes 
destacados durante el año escolar teniendo en cuenta los siguientes criterios. 
 
Estudiantes: desempeño académico, representación institucional y formación integral. 
Docentes: desempeño pedagógico, liderazgo y colaboración, compromiso con la comunidad. 
 
Se pasará la debida propuesta ante el consejo directivo para ser aprobado y poder llevarla a cabo.  
 
4. Se realizo la carta dirigida ala consejo directivo recordando el compromiso de la entrega de los respectivo 
acrílicos con la misión, visión y escudos para ubicar en las sedes educativas de la I.E.R. San José de Castro. 
 
5. Se da por finalizada la reunión siendo las 12:00 p.m. 
 

Evidencias fotográficas/firmas 
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL 

Actividad  DESARROLLO INSTITUCIONAL 

Fecha 5 DE ABRIL 

Participantes DOCENTES GESTION ACADÉMICA 

Propósito/Objetivo   CONTINUAR CON EL TRABAJO DE LA TERCERA SEMANA DE DESARROLLO 
INSTITUCIONAL 2025 

Frecuencia  Diaria  Semanal   Quincenal   Mensual  X Anual   

Temas a desarrollar  REVISIÓN Y AJUSTES DE PROYECTOS PEDAGOGICOS TRANSVERSALES 

Descripción de las actividades desarrolladas 

1. SALUDO 

2. ORACIÓN. 

3. REVISIÓN Y AJUSTES DE PROYECTOS PEDAGOGICOS TRANSVERSALES  

4. MARCHA FINAL. 

Observaciones generales sobre la actividad  

Siendo las 7:00 a.m. se reunió el grupo de Gestión Académica, con el fin de dar cumplimiento a las directrices 
de la SED. La oración fue dirigida por la docente Gloria Belén Pabón Cárdenas. Seguidamente se dieron las 
indicaciones y las responsabilidades para el buen desarrollo del trabajo a realizar.  
Siendo las 12: 30 p.m. se dio por terminada la jornada correspondiente a la tercera semana de desarrollo 
institucional.   
 
 

Evidencias fotográficas/firmas 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  
 
 

 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA RURAL 
SAN JOSÉ DE CASTRO 
CÓDIGO DANE 254051000821 

Decreto de Creación 001189 del 08 de septiembre del 2021 

 Resolución 007160 del 30 de septiembre de 2024 
Corregimiento de Castro, municipio de Arboledas (N. S) 

Código: AEPCE__ 

Versión:  1.0 

Fecha: 06/03/24 

AREA DE GESTION 
DIRECTIVA 

Acta de Reunión Página 2 de 2 

 

 
Elaboró  Revisó  

 



  
 
 

 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA RURAL 
SAN JOSÉ DE CASTRO 
CÓDIGO DANE 254051000821 

Decreto de Creación 001189 del 08 de septiembre del 2021 

 Resolución 007160 del 30 de septiembre de 2024 
Corregimiento de Castro, municipio de Arboledas (N. S) 

Código: AEPCE__ 

Versión:  1.0 

Fecha: 06/03/24 

AREA DE GESTION 
DIRECTIVA 

Acta de Reunión Página 1 de 2 

 
 

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL 

Actividad  DESARROLLO INSTITUCIONAL 

Fecha 15 DE MARZO 

Participantes DOCENTES GESTION ACADÉMICA 

Propósito/Objetivo   PLAN DE ACCION PARA PROMOCION Y PREVENCION DE TODO TIPO DE VIOLENCIA 
CONTRA LAS NNAJ 

Frecuencia  Diaria  Semanal   Quincenal   Mensual  X Anual   

Temas a desarrollar  LECTURA Y APROPIACION DEL FORMATO “PLAN DE ACCION PARA PROMOCION Y 
PREVENCION DE TODO TIPO DE VIOLENCIA CONTRA LAS NNAJ” 

Descripción de las actividades desarrolladas 

1. SALUDO 

2. ORACIÓN. 

3. LECTURA DEL DOCUMENTO. 

4. ELABORACION DEL DOCUMENTO 

5. MARCHA FINAL. 

Observaciones generales sobre la actividad  

Siendo las 2:00 p.m. se reunió el grupo de Gestión Académica, con el fin de dar cumplimiento a las directrices 
de la SED. La oración fue dirigida por la profesora Edith Jaimes, se presentó a la nueva integrante de la gestión, 
la docente Ludy Esther Suarez Pabón. Seguidamente se dieron las indicaciones y las responsabilidades para el 
buen desarrollo del trabajo a realizar.  
Siendo las 6: 30 p.m. se dio por terminada la jornada correspondiente a la tercera semana de desarrollo 
institucional.   
 
 

Evidencias fotográficas/firmas 
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