
 Centro Educativo Rural “PUEBLO NUEVO” 
Decreto 0252 de Abril 12 de 2005.                                                                     

DANE: 254498000691     Nit: 900043561-1 
Ocaña, Norte de Santander  

GESTION DIRECTIVA - CULTURA INSTITUCIONAL 

RENDICION DE CUENTAS   

 

___________________________________________________________________ 

Unión, Ciencia y Trabajo 

1. Identificación  

INFORME DE GESTIÓN 2024 
Establecimiento Centro Educativo Rural Pueblo Nuevo Municipio Ocaña 

Dirección  KDX 180-200 Sgto.  Pueblo Nuevo Cod. DANE 254498000691 

Página Web cer-pueblonuevo-sed-nsa.ie.edu.co Celular  3176986002 

E-mail  cerpueblonuevo2005@hotmail.com Personal  besotoar@gmail.com 
 

 

2. Gestión Directiva 

ANÁLISIS DE RESULTADOS METAS PLANTEADAS EN EL PMI 

OBJETIVO META INDICADOR ¿QUE SE LOGRO?  
 

 

Fortalecer la 

implementación de la 

política de inclusión para 

la atención a la población 

estudiantil del Centro 

Educativo Pueblo Nuevo 

Finalizado el año escolar 

2024, se tendrá 

organizado y fortalecido 

en un 80% la política de 

inclusión en el PEI, para 

la atención a la población 

Estudiantil con 

discapacidad, talentos 

excepcionales y 

trastornos del aprendizaje 

escolar. 

 

 

No de políticas y acciones 

definidas e 

implementadas para la 

atención de niños y niñas 

con discapacidad, 

talentos excepcionales y 

trastornos del aprendizaje 

escolar. 

 

Que los docentes del 

centro educativo 

construyeran los PIAR 

para mejorar la atención y 

la prestación del servicio 

a los estudiantes con NEE 

 

 

 

Elaborar un plan de 

inducción a los 

estudiantes nuevos para 

identificar los aspectos 

relevantes del Centro 

educativo 

 

 

 

Para el año 2024 se tendrá 

establecido un 80% de las 

actividades para la 

inducción de estudiantes 

nuevos en el CER. 

 

 

N° de actividades 

establecidas en el plan de 

inducción de estudiantes 

nuevos. 

Identificar los aspectos 

relevantes del Cer. 

Elaboración de una 

cartilla de inducción. 

Socialización ante el 

consejo académico.                                   

Establecer fechas de 

ejecución ante el comité 

académico. 

 

 

 

 

Elaborar un plan de 

acción para dar 

funcionalidad y 

operatividad al comité de 

convivencia escolar. 

 

 

 

 

 

Al finalizar el año 2024 

Se habrá dado 

cumplimiento al 100% 

del plan de acción 

establecido por el comité 

de convivencia 

 

 

 

 

Plan de acción formulado 

y desarrollado 

Reestructuración y 

socialización del folleto 

resumen manual de 

convivencia. 

Participación en los 

talleres de la secretaria de 

educación red de docentes 

orientadores. 

Desarrollo de las 

actividades de la semana 

de la convivencia. 
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Gestión Directiva    
ANÁLISIS DE INDICADORES, DATOS Y SITUACIONES RELEVANTES DE LA GESTIÓN 

DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO  

El Centro Educativo prioriza la inclusión en su 

direccionamiento estratégico, garantizando el acceso a 

la educación para todos los grupos poblacionales que 

cumplan con los requisitos de matrícula. Se realiza 

seguimiento a estudiantes con necesidades educativas 

mediante PIAR, con apoyo de la Secretaría de 

Educación, destacando el compromiso docente en el 

cumplimiento de los procesos. 

Acciones realizadas: 

• Socialización de normativas sobre atención a 

estudiantes con discapacidad, talentos 

excepcionales y trastornos del aprendizaje. 

• Aplicación de encuesta de caracterización a 

nuevos estudiantes. 

• Registro y detección de estudiantes con 

dificultades. 

• Fortalecimiento de la política de inclusión en el 

PEI. 

• Diseño de DUA y PIAR. 

• Capacitación y socialización de PIAR elaborados 

por docentes. 

PROCESO CLIMA ESCOLAR 

 

 

El Centro Educativo avanzó en la creación de una 

cartilla de inducción con información clave. Su 

divulgación se incluyó en el cronograma institucional. 

Acciones realizadas: 

• Identificación de aspectos relevantes del 

Centro Educativo. 

• Elaboración y socialización del folleto de 

inducción. 

• Definición de fechas de ejecución en el comité 

académico. 

• Inclusión de la inducción en el cronograma 

institucional. 
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PROCESO GOBIERNO ESCOLAR  

 

Se fortaleció el Comité de Convivencia como instancia 

clave para analizar y resolver conflictos en la 

institución. 

Acciones realizadas: 

• Socialización y ajuste del reglamento interno 

y manual de convivencia. 

• Elaboración e implementación del plan de 

acción. 

• Creación de microcentros para fortalecer la 

convivencia. 

• Gestión de capacitaciones en manejo 

emocional y apoyo psicosocial. 

• Participación activa en actividades de la red de 

orientadores de la Secretaría de Educación. 

 

ACTIVIDADES EN EJECUCIÓN 

Las actividades en proceso que quedaron en ejecución del seguimiento 2024, fueron priorizadas en el PMI para 

el año 2025, con el fin de darles continuidad direccionados a alcanzar el mejoramiento continuo.  

En cuanto a la atención de estudiantes de población de diferentes grupos poblacionales queda pendiente avanzar 

en la organización del DUA. 
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3. Gestión Académica: Plan de Estudios   

ANÁLISIS DE RESULTADOS METAS PLANTEADAS EN EL PMI 

OBJETIVO META INDICADOR ¿QUE SE LOGRO?  
Reformular el plan de 

estudios en las áreas de 

matemáticas, lengua 

castellana, ciencias 

naturales, ciencias sociales, 

religión, artística, ética y 

valores, tecnología e 

informática, educación 

física e inglés, debe 

alinearse con las 

orientaciones del MEN y la 

Secretaría de Educación 

Departamental. 

Al finalizar el año escolar 

2024 se habrá revisado, 

ajustado e implementado en 

un 100 % el plan de estudios, 

en las áreas de matemáticas, 

lengua castellana, ciencias 

naturales y ciencias sociales, 

religión, artística, ética y 

valores, tecnología e 

informática, educación 

física e inglés teniendo en 

cuenta las orientaciones del 

MEN y la secretaria de 

educación departamental. 

 

 

 

Nº de docentes capacitados 

en investigación educativa y 

en uso de TIC para 

fortalecer el desarrollo 

curricular. 

 

Un Plan de estudios 

fortalecido   en todas    las 

áreas del aprendizaje, con 

guías fortalecidas y 

ajustadas   acorde a los 

resultados de las pruebas 

avanzar en las áreas 

evaluadas por el ministerio 

de educación.  

 

Gestión Académica: Actividad de Refuerzo 

OBJETIVO META INDICADOR ¿QUE SE LOGRO?  
 

Fortalecer con 

actividades de refuerzo en 

las cuatro áreas básicas a  

estudiantes de bajo 

desempeño académico o 

con dificultades de 

aprendizaje. 

Al finalizar el año escolar 

2024, se habrá apoyado 

en un 100% con 

actividades de refuerzo en 

las cuatro áreas básicas a   

estudiantes de bajo 

desempeño académico o 

dificultades de 

aprendizaje y necesidades 

especiales 

 
Nº de fechas especiales de 

integración y talleres 

pedagógicos desarrollados 

con docentes para atender 

necesidades educativas. 

Los docentes, en grupos 

de trabajo, elaborarán un 

plan de refuerzo con 

actividades dirigidas a 

estudiantes con bajo 

desempeño académico o 

dificultades de 

aprendizaje, adaptadas a 

sus necesidades para 

mejorar su rendimiento y 

participación. 

Gestión Académica: Uso y mantenimiento de los recursos 

OBJETIVO META INDICADOR ¿QUE SE LOGRO?  
Diseñar una política 

institucional de dotación, 

uso y mantenimiento de 

los recursos para el 

aprendizaje que permita 

apoyar el trabajo 

académico de las áreas 

fundamentales. 

Al finalizar el año escolar 

2024, se habrán creado en 

100% una política 

institucional de dotación 

y fortalecimiento de los 

recursos para el 

aprendizaje -CRA, que 

permita apoyar el trabajo 

académico en las 

diferentes áreas. 

 
 

Nº de computadores en 

funcionamiento y de sedes 

educativas adecuadas con 

infraestructura óptima. 

Se fortalecieron las áreas 

académicas mediante la 

dotación de materiales 

que favorecen un 

aprendizaje significativo, 

promoviendo la 

exploración de soluciones 

diversas y valorando el 

proceso de resolución de 

problemas por encima del 

resultado final. 
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Gestión Académica     
ANÁLISIS DE INDICADORES, DATOS Y SITUACIONES RELEVANTES DE LA GESTIÓN 

Diseño Pedagogico 

 

 La institución ha logrado que todos los participantes 

estén al menos en el nivel 3 o superior, lo cual es un 

indicador favorable de calidad académica. 

 

 Sin embargo, la gran concentración en el nivel 3 (80%) 

señala que aún existe margen de mejora para 

incrementar la proporción en el nivel 4, potenciando la 

excelencia pedagógica. 

 

 El hecho de no tener valores en niveles 1 y 2 es positivo, 

pero también implica el reto de pasar de un 

cumplimiento básico a uno sobresaliente. 

Practicas Pedagogicas 

 

 El hecho de que el 100% esté en nivel 3 indica que 

las prácticas pedagógicas cumplen con los 

estándares básicos, pero ningún caso alcanza la 

excelencia. 

 

 No hay rezagos, lo cual es un punto fuerte, pero la 

ausencia de nivel 4 evidencia una falta de 

innovación, creatividad o aplicación de estrategias 

pedagógicas avanzadas. 

 

 Comparado con el gráfico de Diseño Pedagógico, 

donde al menos un 20% llegó a nivel 4, este área 

está más estancada en un nivel intermedio. 

Gestión de aula  

 

 

 Este es el mejor resultado de los tres ámbitos revisados  

hasta ahora, porque hay una proporción significativa de 

docentes (50%) que ya alcanzan la excelencia en 

gestión de aula. 

 

 La ausencia de niveles 1 y 2 confirma que no existen 

rezagos, lo cual es altamente positivo. 

 

 La distribución equilibrada entre nivel 3 y nivel 4 

muestra que el sistema ha logrado avances importantes 

en prácticas efectivas de organización, manejo del 

tiempo, disciplina positiva y estrategias de motivación. 

Seguimiento Academico 
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 Este resultado muestra una concentración total del 

100% en el nivel 3, lo que indica una homogeneidad en 

el desempeño académico de los estudiantes evaluados 

durante el año 2024. 

 

 La ausencia de los niveles 1, 2 y 4 puede interpretarse 

positivamente en la medida en que no hay estudiantes 

en riesgo (niveles bajos), aunque también sugiere falta 

de diferenciación hacia niveles de excelencia (nivel 4). 

 

 Este comportamiento sugiere la necesidad de revisar y 

fortalecer estrategias pedagógicas diferenciadas, con el 

fin de seguir potenciando a los estudiantes que ya 

cumplen con los estándares esperados y promover su 

avance hacia niveles superiores de desempeño. 
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4. Gestión Administrativa     

ANÁLISIS DE RESULTADOS METAS PLANTEADAS EN EL PMI 

OBJETIVO META INDICADOR ¿QUE SE LOGRO?  

Fortalecer las 

competencias de los 

docentes en las tic, para 

mejorar el proceso de 

enseñanza y aprendizaje. 

Para el 26 de julio de 

2024, se habrá logrado 

capacitar al 100% de los 

docentes en el uso de las 

TIC, con el objetivo de 

mejorar su desempeño 

profesional. 

Porcentaje de docentes 

capacitados en el uso de 

las TIC para julio de 

2024. 

Se llevó a cabo, durante el 

primer semestre de 2024, 

una capacitación sobre la 

importancia de la 

Inteligencia Artificial en 

la educación. 

 
Gestionar ante entidades 

gubernamentales y no 

gubernamentales el apoyo 

para el mantenimiento de 

los computadores.  

Para el 26 de julio de 

2024, se habrá gestionado 

el mantenimiento del 

100% del inventario 

tecnológico, incluyendo 

los computadores del 

centro educativo, y se 

habrá logrado la 

adquisición de nuevos 

equipos de cómputo. 

Porcentaje de equipos 

tecnológicos con 

mantenimiento 

gestionado y número de 

solicitudes realizadas 

para donación de 

computadores. 

 

 

Se realizó la solicitud a 

los entes 

gubernamentales, pero no 

se obtuvo una respuesta 

positiva. 

 

Crear un proyecto para las 

MIN TIC para donación 

de computadores de 

buena calidad. 

Identificar e intervenir, a 

corto y mediano plazo, las 

sedes educativas con 

infraestructura 

deteriorada, realizando 

las mejoras necesarias. 

Para el 24 de noviembre 

de 2024, se habrá 

implementado el 30% del 

programa de 

mejoramiento de 

infraestructura, de 

acuerdo con la 

disponibilidad 

presupuestal. 

Porcentaje de avance en 

la implementación del 

programa de 

mejoramiento de 

infraestructura educativa. 

Se realizaron 

intervenciones en varias 

sedes educativas, entre 

ellas: San Agustín, La 

Selva y Agua de la 

Virgen, Junín, Central 

Curos Alto, la 

Samaritana, entre otras.  

 
Capacitar a los docentes 

en el proceso de 

investigación educativa 

para optimizar los 

resultados académicos de 

los estudiantes. 

Para el 24 de noviembre 

de 2024, se habrá puesto 

en marcha un programa 

de formación para 

docentes enfocado en la 

investigación educativa. 

Existencia y puesta en 

marcha de un programa 

de formación docente en 

investigación educativa 

antes del 24 de noviembre 

de 2024. 

Se exploraron diversas 

alternativas de 

capacitación, pero no se 

obtuvieron respuestas 

favorables. 
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Gestión Administrativa    
ANÁLISIS DE INDICADORES, DATOS Y SITUACIONES RELEVANTES DE LA GESTIÓN 

Apoyo a la gestión académica 

 

 
El apoyo a la gestión académica correspondiente al año 

2024se cumplió en su totalidad, ya que se cuenta con 

un proceso de matrícula organizado al igual que con 

una plataforma, para la expedición de boletines, 

certificados, observadores y demás documentos 

institucionales acordes a la SED.  

 

Administración de la planta física y de 

los recursos 

 

En administración de la planta física y de los 
recursos solo se obtuvo un 57% ya que se priorizan 
las necesidades de las sedes, dependiendo del 
presupuesto que llegue al Centro. 
 

 

Administración de servicios 

complementarios 

 

 

En cuanto a la administración de recursos contamos 

con el servicio de refrigerio industrializado en la 

mayoría de las sede y ración preparada en sitio en una 

cuantía menor. Siendo este el único servicio 

complementario que se da en el centro educativo. 

 

Talento humano 

 

En cuanto a talento humano el Centro Educativo cuenta con 

una planta de personal docente completa y en su mayoría 

con estudios es postgrado. 

Además, los docentes están atentos a las capacitaciones que 

se brindan. 

La evaluación de desempeño se desarrolla en total 

normalidad y responsabilidad por parte del director y los 

docentes pertenecientes al decreto 1278. 

Además, se da un estímulo al docente que durante el año se 

destaque por su sentido de pertenecía, liderazgo y 

compañerismo. 
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Apoyo financiero y contable 

 

 

 

Existen procedimientos establecidos para las que el 

Centro Educativo, elabore el presupuesto de forma 

acorde con las actividades y metas establecidas en el 

plan operativo anual.  Lo que genera un alcance del 

cien por ciento. 
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5. Gestión Comunitaria 

ANÁLISIS DE RESULTADOS METAS PLANTEADAS EN EL PMI 

OBJETIVO META INDICADOR ¿QUE SE LOGRO?  
 

 

Conocer las características 

de su entorno y procura dar 

respuestas a éstas mediante 

acciones que buscan acercar 

los estudiantes a la 

institución, en concordancia 

con el PEI.  

 

 

Al finalizar el mes de 

noviembre de 2024, se habrá 

conocido en un 100% las 

características del entorno y 

que busquen acercar a los 

estudiantes a la institución 

educativa  

 

 

▪ Retomar la encuesta 

socioeconómica.   

▪ Reconocer las 

características del 

entorno.  

▪ Fortalecer la 

participación de la 

semana de convivencia 

escolar.  

▪ Reactivar la maratón de 

lectura  

 

▪ Avance del 70% en el 

seguimiento del PMI. 

▪ Se actualizó las 

características 

socioeconómicas de las 

comunidades 

educativas 

▪ Se cumplió con los 

lineamientos enviados 

por la SED para el 

desarrollo de la semana 

de Convivencia escolar. 

 

 

 

Formular e implementar 

un plan de acción para el 

programa de seguridad en 

el trabajo del centro 

educativo pueblo nuevo. 

 

 

 

Al finalizar el mes de 

abril del 2024, se habrá 

formulado un plan de 

acción de seguridad en el 

trabajo y en articulación 

con el copass. 

 

▪ Realizar diagnóstico 

de situaciones de 

riesgo de la 

infraestructura 

educativa de cada una 

de las sedes.  

▪ Realizar 

socialización del 

diagnóstico ante el 

COPASS.  

▪ Socializar resultados 

del diagnóstico ante 

la comunidad 

educativa y consejo 

directivo. 

▪  Implementación del 

plan de acción. 

 

 

▪ Se recogió la 

información del 

estado de la 

infraestructura de 

cada sede educativa. 

 

▪ Mejoramiento de 

infraestructura 

educativa de algunas 

sedes educativos  

 

Fortalecer el plan de 

riesgos del centro 

educativo, acorde con los 

lineamientos normativos 

y de la secretaria de 

educación. 

Al finalizar el año 2024, 

se realizó socialización e 

implementación del plan 

de riesgos 

 

 

▪ Plan de riesgos 

fortalecido e 

implementado.  

 

 

▪ Se fortaleció el plan 

de riesgos de acuerdo 

a las directrices de la 

SED 
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6. Gestión Comunitaria 
ANÁLISIS DE INDICADORES, DATOS Y SITUACIONES RELEVANTES DE LA GESTIÓN 

PROCESO DE ACCESIBILIDAD 

 

Se priorizo el componente de Necesidades y expectativas de los 

estudiantes se formuló Plan de acción de acciones y talleres de 

sensibilización y orientación para el fomento de expectativas y 

aspiraciones de los estudiantes. 

 

Se formularon unas acciones concretas como: Análisis de la encuesta 

sobre necesidades y expectativas de los estudiantes. Gestionar ante 

entidades gubernamentales el desarrollo de talleres de orientación 

vocacional y motivacional. 

PROYECCION A LA COMUNIDAD 

 

 
En este proceso tiene una fortaleza tenemos un 75% con una 

Apropiación de los componentes de Escuela de padres, Oferta de 

servicios a la comunidad, Uso de la planta física y de los medios en el 

Servicio social estudiantil por no contar con la educación media este 

componente no aplica. 

 

 

PARTICIPACIÓN Y CONVIVENCIA 

 

 

 

En los componentes de Participación de los estudiantes, Asamblea y 

consejo de padres de familia. Participación de las familias, se realizaron 

actividades institucionales importantes como el día de la familia y la 

certificación de los alumnos de prescolar y quinto dejando un buen 

ambiente en la comunidad. 

 

 

 

PREVENCIÓN DE RIESGOS  
  

 

En este proceso se pudo consolidad el documento del Plan de 

riesgos ajustado a las directrices emanados por la secretaria de 

Educación del Departamento. 
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Informe Financiero 

EGRESOS 

2.1.2.01.01.004.01.03 Artículos de deporte (RBG) 32 2,400,000.00 

2.1.2.02.01.003.04 Adquisición de bienes (RG) 02 1,300,892.00 

2.1.2.02.01.003.04 Adquisición de bienes (RBG) 32 8,553,108.00 

2.1.2.02.02.005.03 Mantenimiento de Infraestructura educativa (RG) 02 6,500,000.00 

2.1.2.02.02.007.02 Seguros (RG) 02 321,300.00 

2.1.2.02.02.008.01 Contratación de servicios técnicos Profesionales (RG) 02 1,500,000.00 

2.1.2.02.02.008.02 Mantenimiento de equipo y mobiliario (RG) 02 2,000,000.00 

TOTAL, EGRESOS 22,575,300.00 
 

SUPERAVIT/DEFICIT =INGRESOS-GASTOS  

 SUPERAVIT/DEFICIT 6,971,116.26 
 

SITUACION DE TESORERIA 

CONCEPTO TOTAL  DISPONIBLE 

Davivienda Maestra   N° 2260 6999 7634 7,493,106.41 

Davivienda Maestra Pagadora  N° 2260 0077 8507 9.85 

TOTAL, DISPONIBILIDADES 7,493,116.26 
 

POLIZAS DE MANEJO 
FECHA DE  

COMPRA  
ASEGURADORA CUBRIMIENTO VALOR  BENEFICIARIO PERIOSO 

ASEGURADO.  
F.I. F.F. 

12/11/2024 

ASEGURADORA 

SOLIDARIA DE 

COLOMBIA 

DIRECTOR Y 

PAGADORA 
$321,300.00 12/11/2024 

09/09 

2024 

09/09/ 

2025 

 

Cuentas por pagar No hay cuentas por pagar  

Reservas  No se establecieron reservas en la vigencia 2024 

LISTADO DE CONTRATO CON RESPECTIVOS SOPORTES DE CONTRATACIÓN: ver 

anexo. 

6. Informe Financiero 

INGRESOS 

RUBRO CONCEPTO FUENTE VALOR 

1.1.02.06.001.01.03.02 Calidad por Gratuidad   

Resolución N° 004617 11 ABRIL 2024 02 18,534,637.00 

1.2.05.02.01 Rendimientos Financieros Gratuidad 35 58,660.75 

1.2.05.02.02 Rendimientos Financieros Propios 36 0.12 

1.2.10.02.01 Superávit Recursos de Gratuidad 32 10,953,108.66 

1.2.10.02.02 Superávit Recursos Propios 33 9.73 

TOTAL, INGRESOS 29,546,416.26 
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