
AUDIENCIA PÚBLICA

RENDICIÓN DE CUENTAS 

VIGENCIA FISCAL 2023





GESTIÓN
DIRECTIVA

2023 



FORTALEZAS

۩ MATRÍCULA

۩ GOBIERNO ESCOLAR

۩ CONSEJO DIRECTIVO

۩ CONSEJO ACADÉMICO

۩ COMISIÓN DE EVALUACIÓN Y PROMOCIÓN

۩ COMITÉ DE CONVIVENCIA

۩ PLATAFORMA ENJAMBRE

۩ FACEBOOK

۩ JUEGOS INTRAMURALES



DEBILIDADES

Activación consejo estudiantil

Ausencia de seguimiento asistencia asamblea de padres

Mayor vinculación institucional del personero estudiantil

Falta Seguimiento al consejo de padres

Manual de convivencia se encuentra en proceso de ajuste



CONSEJO ESTUDIANTIL Y PERSONERO ESTUDIANTIL:
Fortalecimiento de la apropiación, organización, planeación y
operatividad de los diferentes estamentos del gobierno escolar,
principalmente: Consejo estudiantil y personería.

MOTIVACIÓN HACIA EL APRENDIZAJE:
Diseñar estrategias y actividades para crear una cultura de
conocimiento que conlleve a mejorar la motivación y por ende el
aprendizaje de los estudiantes.



GESTIÓN
ACADÉMICA

2023 



FORTALEZAS

۩ PLAN DE ESTUDIOS

۩ JORNADA ESCOLAR 

۩ OPCIONES DIDÁCTICAS PARA ÁREAS, ASIGNATURAS Y PPT

۩ USO DE RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE

۩ USO DE TIEMPOS PARA EL APRENDIZAJE:

۩ PLANEACIÓN DE CLASES

۩ SEGUIMIENTO A LOS RESULTADOS ACADÉMICOS

۩ USO PEDAGOGICO DE LAS EVALUACIONES EXTERNAS





DEBILIDADES

Falta unificar criterios para ajustar los planes de área

Articular plan de área con el plan de aula

Deficiencia en el seguimiento a la asistencia

Falta utilizar el PIAR por un número mayor de docentes

 Ausencia de seguimiento a los egresados



OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO

GESTIÓN DE AULA
Ajustes y unificación de criterios para el diligenciamiento,
control, seguimiento y evaluación de la planeación de
clases en las áreas y campos de conocimiento.

SEGUIMIENTO A EGRESADOS
Actualización de la base de datos de los egresados,
promoviendo la participación en actividades
institucionales.



GESTIÓN
COMUNITARIA

2023 



FORTALEZAS

۩ PROYECCION A LA COMUNIDAD

۩ PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES 





DEBILIDADES

Falta formalizar un proyecto de vida

Deficiente participación en la escuela de padres

Carencia de un programa de prevención de riesgos físicos



OPORTUNIDADES DE 

MEJORAMIENTO
PROYECTO DE VIDA
Fortalecer de forma programática la proyección personal y el
futuro de los estudiantes, articulados con la identificación de sus
necesidades y expectativas, así como con las posibilidades que
ofrece el entorno para su desarrollo.

PREVENCION DE RIESGOS
Fortalecer los programas para la prevención de riesgos físicos y
psicosociales que hacen parte de los proyectos transversales y son
coherentes con el PEI, identificado los principales problemas que
constituyen factores de riesgo para los estudiantes y la
comunidad.



GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA

2023 



FORTALEZAS

۩ PROCESO DE MATRÍCULA

۩ LIBRO DE MATRÍCULA 

۩ SIMAT 

۩ PLATAFORMA WEB 

۩ ADMINISTRACIÓN Y EMBELLICIMIENTO DE LA PLANTA FÍSICA 

۩ ADMINISTRACIÓN DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

۩ TALENTO HUMANO

۩ APOYO FINANCIERO Y CONTABLE



DEBILIDADES

Falta terminar el aula para PFC

Falta el proyecto de la cancha multifuncional

Deficiencia en el panorama de riesgos

Carencia de una política institucional de

investigación



ADMINISTRACIÓN DE LA PLANTA FÍSICA Y DE LOS RECURSOS -
COMPONENTE: SEGURIDAD Y PROTECION.                                             
Continuar con el proceso de gestión en el panorama de riesgos 
físicos

APOYO A LA INVESTIGACIÓN                                                                                                     
Fortalecer la investigación a nivel institucional, asignando espacios 
de tiempo para los docentes, recursos y otros aspectos que 
permitan desarrollar planes para la divulgación de dichas 
investigaciones. 

OPOTUNIDADES DE 

MEJORAMIENTO



OBRA TERMINADA 



OBRA TERMINADA



COLUMNAS TERMINADAS



OBRA TERMINADA



FACHADA SEDE PRINCIPAL

DESPUÉS



INSTALACIÓN DE BARANDA DE VARILLA Y PLATINA EN EL  

SEGUNDO PISO 

ANTES
EJECUCIÓN

DESPUÉS



ADQUISICIÓN DE CUATRO TELEVISORES



OBRA TERMINADA



MODELO DE GESTIÓN
RECURSOS DE GRATUIDAD

Vigencia:   2023

Nombre 
Establecimiento:

Escuela Normal Superior 

Departamento: Norte de Santander

Municipio: Convención

Estado: Pagado

Recursos Asignados: $63,509,499.00



MODELO DE GESTIÓN
RECURSOS DE GRATUIDAD

NOMBRE
ESTABLECIMIENTO

MATRICULA

TR BA ME
TOTAL 

MATRICULA
NORMAL SUPERIOR 60 657 162 879
ASIGNACION 74,298 65,613 98,419 

$ 63,509,499
ASIGNACION TOTAL $  4,457,880 $ 43,107,741 $  15,943,878



MODELO DE GESTIÓN
RECURSOS DE GRATUIDAD

MATRICULA 
TOTAL 2023

MATRICULA 
TOTAL 2022

MATRICULA 
TOTAL 2021

MATRICULA 
TOTAL 2020

VARIACIÓN 
MATRICULA 
2022-2023

879 916 877 848 -4.21%

TOTAL  
ASIGNACIÓN 

2023

TOTAL  
ASIGNACIÓN 

2022

TOTAL  
ASIGNACIÓN 

2021 

TOTAL  
ASIGNACIÓN 

2020 

VARIACIÓN  
ASIGNACIÓN 
2022-2023

$63,509,499 $65,570,332 $ 63,724,732 $64.091.598 -3.24%



MODELO DE GESTIÓN
TOTAL INGRESOS

CONCEPTO INGRESOS

Certificados y Constancias 3,809,000.00

Arrendamientos 4,250,000.00

Cobro Ciclo complementario Escuelas Normales 81,033,000.00

Calidad por Gratuidad 63,509,499.00

Otras Transferencias de Recursos Públicos 19,188,100.00

Rendimientos Financieros Gratuidad 255,425.00

Rendimientos Financieros Recursos Propios 0.00

Superávit Recursos de Gratuidad 1,612,138.38

Superávit Recursos Propios 2,079,915.31

TOTAL $ 175,737,077.69



MODELO DE GESTIÓN
Porcentaje Presupuesto Gratuidad

PORCENTAJE PRESUPUESTO GRATUIDAD

Presupuestado $ 70,000,000.00

90.73%Asignado Gratuidad $ 63,509,499.00

Diferencia $ 6,490,501.00



MODELO DE GESTIÓN
Porcentaje Ejecución Presupuesto de Egresos Recursos

PRESUPUESTO DE EGRESOS

Presupuesto
definitivo

$ 175,737,077.69

99.25%
Ejecutado $ 174,419,367.20

Diferencia $1,317,710.49



MODELO DE GESTIÓN
Ejecución de Egresos



MODELO DE GESTIÓN
Ejecución de Egresos



RECURSOS DEL BALANCE:

$1,317,710.49



FORMATO DE ASISTENCIA 










