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IDENTIFICACIÓN INSTITUCIONAL 

NOMBRE Escuela Normal Superior 

MUNICIPIO Convención DEPARTAMENTO N Norte de Santander 

DIRECCIÓN Calle 5 # 5-09 

CORREO ie_normalsuperior_convencion@sednortedesantander.gov.co 

RECTORA Marisol Esteban Osorio 

CELULAR 3229475858 

TEMA Audiencia Pública de rendición de cuentas vigencia 2023 

 

 

CRONOGRAMA 

FECHA ACTIVIDAD 

22-01-2024 Acta de conformación del equipo líder  

30-01-2024 Estrategia  

31-01-2024 Autodiagnóstico 

05-02-2024 Publicidad del evento 

12-02-2024 Recepción de Preguntas  

15-02-2024 Invitaciones 

22-02-2024 Audiencia pública  
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AUTODIAGNÓSTICO RENDICIÓN DE CUENTAS  
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PUBLICIDAD DEL EVENTO 
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RECEPCIÓN DE PREGUNTAS 

 

 

INVITACIÓN PADRES DE FAMILIA 
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AUDIENCIA PÚBLICA DE 

RENDICIÓN DE CUENTAS 

VIGENCIA FISCAL 2023 

PROGRAMA 
OBJETIVO: Responder ante la comunidad educativa por la obligación de garantizar los 

principios de moralidad, imparcialidad, publicidad y transparencia en el manejo de los 

recursos del fondo de Servicios Educativos. 

1. Instalación de la Audiencia Pública 
La mesa directiva integrada por: 

 La rectora Mg. Marisol Esteban Osorio 
 Un representante de la secretaría de Educación (si lo hay) 
 Representantes del Consejo Directivo 
 Líderes de Calidad de cada una de las gestiones 
 Moderador: Docente Andrés Ramírez   
 Coordinadores 
 Sra. Pagadora Soraida Montaguth 
 Secretaria: Sra. Magda Delgado 
 Como invitada especial la Sra. Contadora  

 

2. Oración a cargo de la Hna. Leonilde Morantes  

3. Himno Nacional de la República de Colombia 

4. Himno a la Presentación  

 
5. Recomendaciones a tener en cuenta en el proceso:  

 Hacer uso de la palabra respetuosamente 
 Hacer uso de la palabra sola una vez 
 Acogerse al tiempo establecido en la Audiencia Pública. 
 Evitar los aplausos 

 
6. Intervención de la rectora, para dar apertura oficial a la Rendición de cuentas vigencia 

2023 

7. Informe de gestión, con la Intervención de los líderes representantes de cada área: 

Directiva, Académica, Administrativa y Comunitaria.   

8. Informe Contable vigencia 2023 a cargo de la pagadora 

9. Espacio de participación con sus preguntas y propuestas.  

10. Proyección de acciones a futuro 

11. Proceso de Evaluación de la Audiencia de rendición de cuentas 

12. Conclusiones a cargo del moderador y secretaria 

13. Palabras de Clausura por parte de la rectora 
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GESTIÓN DIRECTIVA 

FORTALEZAS 

۩ Matrícula 

۩ Gobierno escolar 

۩ Consejo directivo 

۩ Consejo académico 

۩ Comisión de evaluación y promoción 

۩ Comité de convivencia 

۩ Plataforma enjambre 

۩ Facebook 

۩ Juegos intramurales  

 

DEBILIDADES  

 Activación consejo estudiantil 

 Ausencia de seguimiento asistencia asamblea de padres 

 Mayor vinculación institucional del personero estudiantil 

 Falta Seguimiento al consejo de padres 

 Manual de convivencia se encuentra en proceso de ajuste 

 

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO 

 Consejo estudiantil y personero estudiantil:  

Fortalecimiento de la apropiación, organización, planeación y operatividad de los 

diferentes estamentos del gobierno escolar, principalmente: Consejo estudiantil y 

personería. 

 Motivación hacia el aprendizaje:  

Diseñar estrategias y actividades para crear una cultura de conocimiento que 

conlleve a mejorar la motivación y por ende el aprendizaje de los estudiantes.  
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GESTIÓN ACADÉMICA 

FORTALEZAS 

۩ Plan de estudios 

۩ Jornada escolar  

۩ Opciones didácticas para áreas, asignaturas y PPT 

۩ Uso de recursos para el aprendizaje 

۩ Uso de tiempos para el aprendizaje: 

۩ Planeación de clases 

۩ Seguimiento a los resultados académicos 

۩ Uso pedagógico de las evaluaciones externas 

 

DEBILIDADES  

 Falta unificar criterios para ajustar los planes de área  

 Articular plan de área con el plan de aula  

 Deficiencia en el seguimiento a la asistencia  

 Falta utilizar el PIAR por un número mayor de docentes 

 Ausencia de seguimiento a los egresados 

 

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO 

 Gestión de aula 

Ajustes y unificación de criterios para el diligenciamiento, control, seguimiento y 

evaluación de la planeación de clases en las áreas y campos de conocimiento.  

 Seguimiento a egresados 

Actualización de la base de datos de los egresados, promoviendo la participación 

en actividades institucionales. 
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GESTIÓN COMUNITARIA 

FORTALEZAS 

۩ Proyección a la comunidad 

۩ Participación  de los estudiantes  

 

DEBILIDADES 

 Falta formalizar un proyecto de vida 

 Deficiente participación en la escuela de padres 

 Carencia de un programa de prevención de riesgos físicos 

 

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO 

 Proyecto de vida 

Fortalecer de forma programática la proyección personal y el futuro de los 

estudiantes, articulados con la identificación de sus necesidades y expectativas, así 

como con las posibilidades que ofrece el entorno para su desarrollo. 

 Prevención de riesgos 

Fortalecer los programas para la prevención de riesgos físicos y psicosociales que 

hacen parte de los proyectos transversales y son coherentes con el PEI, identificado 

los principales problemas que constituyen factores de riesgo para los estudiantes y 

la comunidad. 
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GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

FORTALEZAS 

۩ Proceso de matrícula 

۩ Libro de matrícula  

۩ Simat  

۩ Plataforma web  

۩ Administración y embellecimiento de la planta física  

۩ Administración de servicios complementarios 

۩ Talento humano 

۩ Apoyo financiero y contable 

 

DEBILIDADES  

 Falta terminar el aula para PFC 

 Falta el proyecto de la cancha multifuncional  

 Deficiencia en el panorama de riesgos 

 Carencia de una política institucional de investigación 

 

OPORTUNIDADES DE MEJORAMIENTO 

 Administración de la planta física y de los recursos - componente: 
seguridad y protección: 

Continuar con el proceso de gestión en el panorama de riesgos físicos 
 

 Apoyo a la investigación: 
Fortalecer la investigación a nivel institucional, asignando espacios de tiempo para 
los docentes, recursos y otros aspectos que permitan desarrollar planes para la 
divulgación de dichas investigaciones.  
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EMBELLECIMIENTO DE LA PLANTA FISICA 
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MODELO DE GESTIÓN - RECURSOS DE GRATUIDAD 

VIGENCIA:   2023 

Nombre Establecimiento: Escuela Normal Superior  

Departamento: Norte de Santander 

Municipio: Convención 

Estado: Pagado 

Recursos Asignados: $63,509,499.00 

 

NOMBRE 

ESTABLECIMIENTO 

MATRICULA 

TR BA ME 
TOTAL 

MATRICULA 

NORMAL SUPERIOR 60   657   162 879 

ASIGNACION 74,298    65,613    98,419  

$ 63,509,499 
ASIGNACION TOTAL $  4,457,880  $ 43,107,741 $  15,943,878 

 

MATRICULA 

TOTAL 2023 

MATRICULA 

TOTAL 2022 

MATRICULA 

TOTAL 2021 

MATRICULA 

TOTAL 2020 

VARIACIÓN 

MATRICULA 

2022-2023 

879 916 877 848 -4.21% 

 

TOTAL  

ASIGNACIÓN 

2023 

TOTAL  

ASIGNACIÓN 

2022 

TOTAL  

ASIGNACIÓN 

2021  

TOTAL  

ASIGNACIÓN 

2020  

VARIACIÓN  

ASIGNACIÓN 

2022-2023 

$63,509,499 $65,570,332 $ 63,724,732 $64.091.598 -3.24% 
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TOTAL INGRESOS 

CONCEPTO INGRESOS 

Certificados y Constancias 3,809,000.00 

Arrendamientos 4,250,000.00 

Cobro Ciclo complementario Escuelas Normales 81,033,000.00 

Calidad por Gratuidad 63,509,499.00 

Otras Transferencias de Recursos Públicos 19,188,100.00 

Rendimientos Financieros Gratuidad 255,425.00 

Rendimientos Financieros Recursos Propios 0.00 

Superávit Recursos de Gratuidad 1,612,138.38 

Superávit Recursos Propios 2,079,915.31 

 TOTAL $  175,737,077.69 

 

 

PORCENTAJE PRESUPUESTO GRATUIDAD 

Presupuestado $ 70,000,000.00 

90.73% Asignado Gratuidad $ 63,509,499.00 

Diferencia $ 6,490,501.00 
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EJECUCIÓN DE EGRESOS 

 

 

 

 

 

RECURSOS DEL BALANCE: $1,317,710.49 
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CONCLUSIONES DEL MODERADOR 

 Poca participación de los padres de familia en las asambleas. 

 Articular planes de área con planes de aula. 

 Invertir más en los procesos investigativos. 

 El camino se hace caminando de manera conjunta.  

 Cada gestión tuvo muy buenos procesos.  

 Informar de manera detallada los gastos de la institución.  
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FORMATOS DE ASISTENCIA 

Total Asistentes: 118 de personas 
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EVALUACIÓN AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS  

VIGENCIA FISCAL 2023 
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SUGERENCIAS Y RECOMENDACIONES 

Más claridad en el momento de las respuestas  

Que la rendición de cuentas sea más específica 

Que para una próxima rendición de cuentas miren la forma de que puedan asistir la 

mayoría de los padres 

La rendición de cuentas se debe centrar más en los recursos que ingresan y que se 

utilizan en las diferentes actividades y no hacerlo por cada gestión. 

Que cada gestión rinda sus cuentas de los gastos que tengan durante el año. 

Tener muy en cuenta las observaciones hechas por el público para mejorar este 

ejercicio 

Creo que es justo que se aclaren todas las dudas que tengan los presentes en la 

audiencia 

Tener en cuenta las preguntas realizadas por el programa de formación 

complementaria 

Realizar las respuestas en el momento del encuentro, no en otro lugar 

Solo dar la participación aquellos que solicitaron la palabra en el momento oportuno 

Ausencia de Invitados, estudiantes 

Responder con precisión las preguntas que se hacen 

Mayor profundidad y desglosamiento de la información de inversión. Rutas de 

acceso público en información de contratación 

Que los asistentes de formación complementaria algunos sean más ordenados y 

disciplinarios porque tomaban en burla lo que se hablaba no le daban importancia 

a lo explicado. Gracias 

La audiencia esté al tanto de cada proceso, preguntas y respuestas para evitar 

repetir. 

Organizar el presupuesto de manera más organizada y fraccionada para evitar 

confusiones 

Todo muy bien organizado y preciso 

Nada que recomendar, todo fue un éxito 

No permitir la intervención de personas a última hora, algunas veces realizan 

preguntas incoherentes y de esa forma se extiende la sección. 
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EVIDENCIAS FOTOGRÁFICAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


