




La gest ión direct iva, fundamentada en la Guía 34 emanada
del Minister io de Educación, se presenta como una
herramienta clave para cumpl ir con las metas inst i tucionales
del Centro Educativo Rural Aguadas Bajo. A part i r de esta
guía, se trabaja en la al ineación de los princip ios y objet ivos
del CER, asegurando que todas las act ividades y decis iones
tomadas contr ibuyan al cumpl imiento de los estándares

educat ivos.

En este contexto, la gest ión direct iva desempeña un rol
fundamental en la construcción de un entorno educat ivo
dinámico, compromet ido con la cal idad y la ef ic iencia, lo que
asegura que nuestras metas se materia l icen y se logren.

GESTION DIRECTIVA
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P R O C E S O S  D E  L A G E S T I Ó N

44

DIRECCIONAM. 

ESTRATÉGICO

CULTURA 

INSTITUCIONAL

CLIMA 

ESCOLAR

GOBIERNO 

ESCOLAR

RELACIONES 

CON EL 

ENTORNO

Planteamiento

estratégico: misión,

visión, valores y

principios

institucionales,

conocimiento y

apropiación del

direccionamiento,

política de

inclusión.

Mecanismos de

comunicación,

trabajo en equipo,

reconocimiento de

logros,

identificación y

divulgación de

buenas prácticas.

Pertenencia y

participación,

ambiente físico,

inducción a

estudiantes,

motivación hacia el

aprendizaje, manual

de convivencia,

actividades

extracurriculares,

manejo de

conflictos.

Consejos directivo,

académico,

estudiantil y de

padres de familia,

comisión de

evaluación y

promoción, comité

de convivencia,

personero

estudiantil, y

asamblea de

padres de familia.

Padres de familia,

autoridades

educativas, otras

instituciones, sector

productivo.



D I R E C C I O N AM I E N T O  E S T R AT É G I C O

META 1 ACCIONES RESULTADOS

Actualizar y resignificar el

Proyecto Educativo

Institucional del Centro

Educativo Rural Aguadas

Bajo, alineándolo con las

necesidades actuales de la

comunidad educativa y

con las normativas

nacionales, para fortalecer

la identidad institucional y

mejorar los procesos

pedagógicos.

• Conformación de

mesas de trabajo y

equipo líder para la

actualización del PEI.

• Realización de un

diagnóstico

institucional.

• Actualización y

resignificación de la

misión, visión,

principios y valores,

alineados con las

expectativas actuales de

la comunidad.

• Rediseño de objetivos

pedagógicos y

proyectos

institucionales

enfocados en el

desarrollo integral de

los estudiantes.

• Aprobación y adopción

del PEI por parte del

Consejo Directivo.

• Envío del documento a

la SED.

ACCIONES

La meta se alcanzó en

el 100%.



D I R E C C I O N AM I E N T O  E S T R AT É G I C O

META 2 ACCIONES RESULTADOS

Lograr la apropiación del

horizonte institucional,

incluyendo la misión,

visión, principios y valores,

por parte de toda la

comunidad educativa del

Centro Educativo Rural

Aguadas Bajo,

• Realización de mesas

de trabajo para la

socialización y

apropiación del

horizonte institucional

con los integrantes de

la comunidad

educativa.

• Elaborar y socializar

material de apoyo para

la apropiación del PEI.

• Utilizar diferentes

canales de

comunicación:

reuniones presenciales,

correos electrónicos,

redes sociales, entre

otras.

ACCIONES

La meta se alcanzó en

un 40%.

En el 2025 se dará

continuidad al

desarrollo de la meta

planteada.



C L I M A E S C O L AR

META 3 ACCIONES RESULTADOS

Actualizar el Manual de

Convivencia Escolar del

Centro Educativo Aguadas

Bajo, alineándolo con las

normativas legales

vigentes, los valores

institucionales y las

necesidades de la

comunidad educativa, con

el fin de promover una

cultura de paz, respeto y

convivencia armónica.

• Conformación del

comité de actualización

del MCE.

• Realización del

diagnóstico del estado

del documento.

• Actualización del

Manual de Convivencia

acorde con las

normativas legales y

protocolos, alineadas

con la ley y la filosofía

institucional.

• Aprobación y adopción

del Manual de

Convivencia Escolar

por parte del Consejo

Directivo.

• Envío del documento a

la SED.

ACCIONES

La meta se alcanzó en

el 100%.



C L I M A E S C O L AR

META 4 ACCIONES RESULTADOS

Lograr la apropiación de

las rutas y protocolos de

atención enmarcadas en el

Manual de Convivencia

Escolar por parte de la

comunidad educativa del

Centro Educativo Rural

Aguadas Bajo,

• Realización de mesas

de trabajo durante para

la socialización y

apropiación del Manual

de Convivencia Escolar

por parte de la

comunidad educativa.

• Implementación

adecuada del Manual

de Convivencia en los

espacios que se

requieran.

• Utilizar diferentes

canales de

comunicación:

reuniones presenciales,

correos electrónicos,

redes sociales, entre

otras.

ACCIONES

La meta se alcanzó en

un 40%.

En el 2025 se dará

continuidad al

desarrollo de la meta

planteada.



G O B I E R N O  E S C O L AR

META 5 ACCIONES RESULTADOS

Conformar el gobierno

escolar en el Centro

Educativo Rural Aguadas

Bajo, que promueva la

representación de todos

los sectores de la

comunidad educativa

fortaleciendo la

democracia escolar, la

toma de decisiones

conjuntas y el liderazgo

estudiantil.

• Realizar las elecciones

de manera transparente

y democrática con la

participación activa de

la comunidad

educativa.

• Participación de los

representantes del

gobierno escolar en las

reuniones convocadas.

• Planificación y

ejecución de reuniones

periódicas.

La meta se alcanzó en

un 100%.





G E S T I Ó N  AC AD É M I C A
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4321
Plan de estudios,

enfoque

metodológico,

recursos para el

aprendizaje,

jornada escolar,

evaluación.

Diseño

pedagógico

Opciones

didácticas para las

áreas, asignaturas

y proyectos

transversales,

estrategias para

las tareas

escolares, uso de

recursos y tiempos

para el

aprendizaje.

Relación y estilo

pedagógico,

planeación de

clases y evaluación

en el aula.

Gestión de aula

Seguimiento 

académico
Prácticas 

pedagógicas
Seguimiento a los resultados

académicos, a la asistencia

de los estudiantes y a los

egresados, uso pedagógico

de las evaluaciones externas,

actividades de recuperación

y apoyos pedagógicos

adicionales para estudiantes

con necesidades educativas

especiales.



D I S E Ñ O  P E D AG Ó G I C O

1 2

1 OBJETIVO
LOGROS

LOGROS CUMPLIMIENTO

70%

Implementar el plan

de estudios del grado

de transición para el

desarrollo de las

competencias y

habilidades en los

estudiantes.

• Aprobación e

implementación de

la Política

Institucional de

Transición, alineada

con los objetivos

pedagógicos del

nivel

• Elaboración y

socialización del

Documento Marco,

el cual establece

directrices

pedagógicas.

• Desarrollo de un Plan

de Estudios

estructurado, basado

en tres proyectos

integradores que

abarcan las seis

dimensiones del

desarrollo.

• Definición de Criterios

de Evaluación, que

permitirán un

seguimiento detallado

del avance de los

estudiantes en todas

las áreas de

desarrollo.

Proyección para el 2025

• Implementación del

plan de estudios a

nivel institucional.

• Elaboración de fichas

pedagógicas y

actividades de

aprendizaje que

respondan a las

necesidades del

grado.



G E S T I Ó N  D E  AU L A

1 3

2 OBJETIVO
LOGROS

LOGROS CUMPLIMIENTO

80%

Resignificar el

Sistema Institucional

de Evaluación

Estudiantil del Centro

Educativo Rural

Aguadas Bajo.

• Resignificación del

SIEE, alineándolo

con las necesidades

pedagógicas

actuales.

• Se establecieron

criterios de

evaluación para

fortalecer la

evaluación

formativa, utilizando

la estrategia de

rúbricas de

seguimiento con

énfasis en la

competencia lectora

y escritora.

• Se reorganizó la

comisión de

evaluación para

asegurar un

monitoreo adecuado

del proceso.

• Se reestructuró la

escala de evaluación

institucional.

• El SIEE fue aprobado

y adoptado por el

Consejo Directivo.

• El SIEE fue

socializado al

Consejo Académico.

Proyección para el 2025

• Socialización del

SIEE a la comunidad

educativa.

• Apropiación e

implementación del

SIEE en el proceso

pedagógico.

• Seguimiento a la

implementación del

SIEE.



S E G U I M I E N T O  AC AD É M I C O

1 4

3 OBJETIVO
LOGROS

Implementar la

educación inclusiva

para garantizar el

desarrollo,

aprendizaje y

participación en todos

los espacios y

procesos

institucionales a

estudiantes con

necesidades

educativas

especiales.

• Se elaboró la

política y ruta de

inclusión educativa

institucional.

• La política y ruta de

inclusión educativa

se aprobó y adoptó

por parte del

Consejo Directivo.

• Se ajustaron y

adecuaron los

planes Individuales

de Ajustes

Razonables (PIAR)

de los niños con

diagnóstico médico.

Proyección para el 2025

• Ampliar la aplicación

de los PIAR a todos

los estudiantes que

presentan barreras

para el aprendizaje.

• Realizar un

seguimiento continuo

a la implementación

de los PIAR, con el fin

de asegurar su

efectividad y ajustar

las estrategias según

sea necesario.

CUMPLIMIENTO

50%





En el C.E.R Aguadas Bajo creemos en la educación como un

esfuerzo conjunto. Con una gestión comunitaria participativa y

transparente, fortalecemos los lazos entre la escuela, las familias

y la comunidad. Avanzamos gracias al compromiso de todos y al

trabajo colaborativo que impulsa el bienestar estudiantil. Como

decimos, el verdadero cambio llega cuando construimos, juntos,

una educación más inclusiva y transformadora.
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1 7

• Atención educativa a
grupos poblacionales en
situación de
vulnerabilidad y que
presenten barreras para
el aprendizaje.

• Necesidades y
expectativas de los
estudiantes.

• Proyectos de vida.

ACCESIBILIDAD

• Fortalecimiento de la
escuela de padres.

• Convenios y alianzas
estratégicas con
entidades externas.

PROYECCIÓN A LA 
COMUNIDAD

• Fortalecimiento de la
comunicación familiar.

• Fomentar la participación
en talleres y actividades
institucionales.

PARTICIPACIÓN Y 
CONVIVENCIA

• Prevención de riesgos
físicos.

• Prevención de riesgos
psicosociales.

• Programas de
seguridad.

PREVENCIÓN DE RIESGOS 
FÍSICOS

PROCESOS DE LA GESTIÓN 



1 8

AC C E S I B I L I D AD

Implementar el 60% de los PIAR

para los estudiantes con

necesidades educativas

especiales, con el objetivo de

superar las barreras en el

aprendizaje y garantizar una

educación inclusiva.

Durante el año 2024, se logró la

implementación de PIAR en las sedes

Guayabito Bajo y Aguadas Bajo,

superando diversas barreras en el

aprendizaje que presentaban los

estudiantes. Esta acción ha permitido

que los estudiantes reciban apoyos

personalizados para su desarrollo

académico.

Mediante los diagnósticos médicos,

se identificaron barreras

significativas para el aprendizaje

que afectaban a algunos

estudiantes. Estos diagnósticos

fueron clave para realizar ajustes

adecuados en los PIAR.

Para el 2025 se proyecta la

elaboración de PIAR para todos los

estudiantes que lo necesiten,

asegurando un proceso

pedagógico adaptado a las

diversas barreras de aprendizaje.

Cumplimiento 70%

META 1



1 9

AC C E S I B I L I D AD

Fortalecer el proyecto de vida de

los estudiantes del grado 5°,

estimulando la continuidad en su

formación académica, para

facilitar su transición al ciclo de

bachillerato.

Se realizó una salida pedagógica en

articulación con la IE Monseñor

Ricardo Trujillo, donde los

estudiantes de 5° participaron

activamente en talleres de formación

en áreas clave como química,

programación y proyecto de vida.

Se llevó a cabo un taller de

reflexión y planificación para el

futuro, en el que los estudiantes

identificaron sus intereses, talentos

y metas, desarrollando su proyecto

de vida con base en sus intereses y

habilidades.

Para el 2025 se proyecta dar

continuidad a la articulación de los

estudiantes de 5° con el ciclo de

bachillerato, ampliando el

desarrollo de talleres y actividades

que refuercen sus proyectos de

vida.

Cumplimiento 30%

META 2



2 0

P R O Y E C C I Ó N  A L A C O M U N I D AD

Implementar un programa

integral de escuelas de padres

que fortalezca la participación

activa de los padres de familia en

el proceso educativo de sus hijos,

promoviendo el trabajo conjunto

para el desarrollo integral de los

estudiantes.

Diseñar talleres basados en las

políticas del MEN y ejecutarlos en los

núcleos establecidos, abarcando

temáticas como la educación

emocional, técnicas de

acompañamiento en el aprendizaje,

y la importancia de la participación

en el proceso escolar.

Elaboración y estructuración del

cronograma con tres fechas

programadas para la realización de

las actividades correspondientes.

Para el 2025 se proyecta dar

continuidad al programa integral

de escuelas de padres, ampliando

la cobertura y alcanzando la

participación todas las sedes

educativas.

Cumplimiento 75%

META 3



2 1

PAR T I C I PAC I Ó N  Y  C O N V I V E N C I A

Fortalecer la participación activa

de estudiantes y padres de

familia en la vida escolar

mediante la consolidación de la

Asamblea General de Padres, el

Consejo de Padres y el Consejo de

Estudiantes.

Convocar a la Asamblea

General con el propósito de

informar sobre la

planificación anual del Centro

Educativo, los retos

institucionales y las

estrategias de participación.

• Elección y conformación del

Consejo de Padres y el Consejo

de Estudiantes.

• Planificación y ejecución de

reuniones periódicas del

Consejo de Padres y Consejo de

Estudiantes.

Para el 2025 se proyecta ejecutar el

cronograma de reuniones

establecido.

Cumplimiento 40%

META 4



2 2

P R E V E N C I Ó N  D E  R I E S G O S  F Í S I C O S

Realizar un diagnóstico de

riesgos en todas las sedes del

Centro, mediante la

aplicación de encuestas y la

implementación de un plan

de riesgos.

Se elaboró y aprobó el

programa de riesgos que

incluye el plan de riesgos ,

con el objetivo de identificar y

mitigar posibles peligros

dentro del entorno escolar.

Se diseñó y aplicó la encuesta de

diagnóstico de riesgos en algunas

sedes educativas para recopilar

información sobre posibles

situaciones de riesgo y evaluar la

percepción de la comunidad

educativa frente a los riesgos

presentes.

Se realizó un simulacro de evacuación,

en el que participaron estudiantes y

docentes.

Se planea para el 2025 completar la

tabulación de las encuestas y dar

continuidad a la implementación de las

acciones correctivas y de mejora

identificadas en los resultados.

Cumplimiento 50%

META 5



Queremos agradecerles por su compromiso y 

participación en las diversas actividades que l levamos 

a cabo para el bienestar de nuestra comunidad. Su 

apoyo es fundamental para fortalecer la educación, la 

convivencia y el desarrollo de nuestros niños.

Los invitamos a seguir colaborando activamente en las 

iniciativas que promovemos, ya que juntos podemos 

lograr un entorno más seguro, armonioso y l leno de 

oportunidades para nuestras famil ias.





G E S T I Ó N  AD M I N I S T R AT I VA Y  

F I N AN C I E R A

2 5

4321 5
Proceso de 

matrícula, archivo 

académico y 

boletines de 

calificaciones.

Apoyo a la 

gestión 

académica

Mantenimiento, 

adecuación y 

embellecimiento.

Servicios de 

transporte, 

restaurante, apoyo 

a estudiantes con 

necesidades 

educativas 

especiales.

Administración 

de servicios 

complementario Perfiles, formación y 

capacitación, 

asignación académica, 

evaluación del 

desempeño, apoyo a la 

investigación, 

convivencia y bienestar 

del talento humano.

Talento humano

Presupuesto 

anual del Fondo 

de Servicios 

Educativos, 

contabilidad, 

ingresos y gastos, 

control fiscal.

Apoyo contable 

y financiero

Administración de 

la planta física y de 

los recursos



P R O C E S O S :  AP O Y O  A L A G E S T I Ó N  

AC AD É M I C A E  I N F R AE S T R U C T U R A

2 6

Meta 1 - avance 40%

Durante el año 2024, el CER Aguadas Bajo

implementará la plataforma Vive Colegio

3.0 para optimizar la gestión del archivo

académico, mejorando la organización,

acceso y seguimiento de la información

educativa de manera eficiente y digital.

Meta 2 – avance 100% 

Acción correctiva para el 2025

Dado a que dificultades técnicas

impidieron la continuidad exitosa del

proceso, se ha decidido implementar

otra plataforma en el año 2025, que

garantice una mayor integración,

personalización y eficiencia en la

gestión académica.

1

2

Seguimiento al proyecto de

mejoramiento de infraestructura

Educativa con el Fondo de

Financiamiento de la Infraestructura

Educativa – FFIE.

1. Realizar visitas periódicas de

supervisión a la obra:

2. Seguimiento a la ejecución de los

recursos asignados con el

presupuesto aprobado y los plazos

establecidos.

3. Reuniones de seguimiento con los

contratistas y autoridades

competentes.



P R O C E S O S :  AD M I N I S T R AC I Ó N  D E  

S E R V I C I O S  Y  TAL E N T O  H U M AN O

2 7

Meta 3 - avance 70%

Durante el año 2024, el CER Aguadas Bajo

implementará y fortalecerá el servicio de

restaurante escolar (PAE) y el apoyo a

estudiantes con necesidades educativas

especiales.

Meta 4 – avance 70% 

1. Servicio de transporte escolar.

2. Servicio de restaurante escolar (PAE).

3. Apoyo a estudiantes con necesidades

educativas especiales.

Acción correctiva para 2025:

Se proyecta elaborar el PIAR no solo para

los estudiantes con Dx, sino para todos

aquellos que requieran algún ajuste

pedagógico.

3

4

Durante el año 2024, el CER Aguadas Bajo

llevará a cabo acciones relacionadas con la

gestión del talento humano, la asignación

académica, la evaluación del desempeño, y

el fortalecimiento de la convivencia

escolar.

1. Perfiles y formación.

2. Capacitación docente.

3. Asignación académica.

4. Evaluación del desempeño y

evaluación en periodo de prueba.

5. Apoyo a la investigación.

6. Se conformó el CCE, el cual desarrolló

las sesiones programadas. Además, se

actualizó y aprobó el Manual de

Convivencia Escolar de acuerdo con la

normativa vigente.

Acción correctiva para 2025:

Implementación de acciones

investigativas.



P R O C E S O S :  AP O Y O  C O N TAB L E  Y  

F I N AN C I E R O

2 8

Meta 5 - avance 100%

Durante el año 2024, el CER Aguadas Bajo

gestionará de manera eficiente el

presupuesto anual del Fondo de Servicios

Educativos, asegurando la correcta

asignación, ejecución y control de los

recursos.

5

1. Elaboración y aprobación del Manual

de Contratación del CER.

2. Elaboración y aprobación del

presupuesto anual del Fondo de

Servicios Educativos.

3. Elaboración y aprobación de plan de

compras.

4. Contabilidad y registro de ingresos,

costos y gastos.

5. Elaboración de informes trimestrales

de ejecución presupuestal.

6. Elaboración de informe financiero

final.

Proyección para 2025:

Continuar con la optimización de los

procesos contables y fiscales, para

aumentar la eficiencia en la gestión del

presupuesto del Fondo de Servicios

Educativos.





P R O C E S O S :  AP O Y O  C O N TAB L E  Y  

F I N AN C I E R O

ITEM CONCEPTO CONTRATISTA TOTAL

PRIMER GIRO MEN 19,335,536$    

19,335,536$   

ITEM CONCEPTO CONTRATISTA TOTAL

1

RECURSOS DE BALANCE 

VIGENCIA 2023 CER AGUADAS BAJO 167,931.73$    

167,931.73$   

GRATUIDAD

TOTAL

RECURSOS DE BALANCE 

TOTAL



E J E C U C I Ó N  D E  I N G R E S O S  V I G E N C I A 

2 0 2 4
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E J E C U C I Ó N  D E  E G R E S O S  V I G E N C I A 2 0 2 4



E J E C U C I Ó N  D E  E G R E S O S  V I G E N C I A 2 0 2 4



E J E C U C I Ó N  D E  E G R E S O S  V I G E N C I A 2 0 2 4



E J E C U C I Ó N  D E  E G R E S O S  V I G E N C I A 2 0 2 4  



E J E C U C I Ó N  D E  E G R E S O S  V I G E N C I A 2 0 2 4



E J E C U C I Ó N  D E  E G R E S O S  V I G E N C I A 2 0 2 4

$13.501.000



E J E C U C I Ó N  D E  E G R E S O S  V I G E N C I A 2 0 2 4



I N F O R M E  D E L  S E C O P  I I



P R O C E S O S  D E  C O N T R ATAC I Ó N  2 0 2 4


