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CIUDAD LUGAR 
FECHA 

REUNIÓN 
HORA 
INICIO 

 HORA 
FINALIZACIÓN 

PACELLI 
 

I.E. H. O 
DEL 7 AL 27 
DE ENERO 

7:00am 
   

12:00m   
 

    

 
Evidencias semana de desarrollo institucional. Se envia las evidencias por grupos de gestión  
 
Desde la gestión directiva. 
 

1. Saludo por parte de los docentes de la gestión directiva.  

2. Elección de la secretaria para realizar las actas de encuentros del grupo de la Gestión 

Directiva, que dando elegida la docente Sayda Rojas Castro.  

3. Se realizo ajuste al SIEE. Incluyendo primera Infancia   

4. Se realizo la priorización de acuerdo a la auto evaluación del 2025 del PMI. 

✓ Fortalecimiento de Inclusión  

✓ Proyectos productivos  

✓ Personero 

           Se tuvieron en cuenta las oportunidades de mejora, se generaron objetivos que se   
            han alcanzables para el año 2025, metas, acciones.  
 

5. Teniendo en cuenta las recomendaciones dadas por la señora Coordinadora: Alba Rosa 

Davila, en relación a los ajustes pertinentes al PMI. Se acoplan las oportunidades de mejora 

para el 2025 teniendo en cuenta lo priorizados en la autoevaluación de trabajo 

(PMI)realizado en el 2024.  

6. Se realiza folleto para compartir con la comunidad educativa sobre el manual de 

convivencia donde se les explicara cuáles son sus derechos, deberes y prohibiciones. 

7. Se realiza lectura colectiva teniendo en cuenta la ruta de atención Integral para la 

convivencia Escolar y poder iniciar con los ajustes al manual de convivencia.   

 

COMPROMISO 
 

• Compromiso por parte de los docentes del grupo de gestión Directiva para socializar las 

fortalezas y actividades de mejora para el año 2025. 
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• cumplir con las tareas planteadas en el cronograma de actividades para el 2025 

• Iniciar con los ajustes al Manual de convivencia siguiendo las orientaciones dadas por las 

directivas de la Institución  

• Preparar folletos para la inducción para los estudiantes nuevos  

• Preparar diapositivas para socializar sobre oportunidades de mejora ante la rendición de 

cuentas.  
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DESDE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
 

• Oración  
 

La oración del día de hoy estuvo a cargo del docente Jesús Emel Cañas, seguidamente se dio las 
indicaciones a realizar en la jornada de trabajo, delegando a los lideres de calidad y de gestión los 
ajustes que se deben realizar con su grupo de trabajo. 
 

 

• Ajuste al manual de funciones y procedimientos. 
 

El líder de calidad Carlos Torres y Cristian Celis líder de gestión nos reunimos para hacer lectura 
del manual de funciones y procedimientos y hacer los siguientes ajustes: 
 

EDADES DE EDUCACIÓN POR CICLOS 
 

CICLO GRADOS 

1 Primero a tercero  

2 Cuarto y quinto 

3 Sexto y séptimo 

4 Octavo y noveno 

5 Decimo  

6 once 

 

  Diseño de folleto del manual de funciones y procedimientos como estrategia para dar a conocer a 
los padres de familia y estudiantes. 
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• Oración  
 

La oración del día de hoy estuvo a cargo del docente Danny Alarcón, dando gracias a Dios   
Por el nuevo día y agradeciendo a las directivas por su sentido humano para con su equipo de 
trabajo. 
 

 

• Saludo y recomendaciones. 

La señora rectora Guillermina Moreno se dirigió a los compañeros docentes acerca de la importancia 
de tener en cuenta y aplicar el proyecto de vida de los estudiantes de prescolar a grado once, 
también hablo de la importancia de la decoración o ambientación de los salones de clase, agregó 
que debemos mantener una buena presentación personal, ya que somos ejemplo para los 
estudiantes. 

 

 

• Socialización criterios PMI. 
La señora coordinadora Alba Rosa Dávila saluda a los docentes y seguidamente socializa la 
estructura del PMI dando explicación al concepto. 
 

 

1. Autoevaluación 
Se realiza de acuerdo al trabajo propuesto en año, se toman las debilidades como 
oportunidades de mejora. 

 

 

2. Elaboración del plan de mejoramiento 
Plantear: 
Objetivos-metas-indicadores y acciones. 

3. Etapa de evaluación y seguimiento 
Supervisado por la rectora, equipo de calidad, se hace seguimiento continuo tres veces al año. 
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La oración del día de hoy estuvo a cargo del docente Jaime Vega, dando gracias a Dios por la 
oportunidad de un nuevo día y gozar de salud y armonía en nuestro equipo de trabajo. 
 

 

• Saludo y recomendaciones 
 

La señora coordinadora saluda y resalta el compromiso y desempeño de la jornada del día anterior 
y nos invita a continuar con nuestra labor de la mejor forma para darle cumplimiento a la semana 
institucional. Seguido nos invita a reunirnos con nuestros lideres de gestión y calidad para elabora 
el PMI del presente año. 
 

 

• Elaboración 
 

En conjunto con nuestros integrantes de la gestión administrativa y financiera, se hizo lectura del 
PMI del año 2024 para observar las debilidades y tomarlas como oportunidad de mejora para el año 
2025. 
Se procede a estructurar el objetivo, metas, indicadores y las 4 acciones, asignando las fechas de 
inicio, final y responsables. 
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• Oración  
 

La oración del día de hoy estuvo a cargo de la rectora Guillerma Moreno, dando gracias a Dios por 
la oportunidad de un nuevo día, la familia, la salud y la oportunidad de encontrarnos nuevamente, 
se hizo un padre nuestro y un ave María. Seguidamente la coordinadora nos saluda y nos invita a 
continuar con los ajustes del PMI y la rectora nos pide a los docentes de las sedes a mantenernos 
en el lugar para socializar y elaborar el formato. 
 

 

 

• Socialización formato inventario 
 

La señora rectora procede a proyectar el formato y nos explica la circula enviada por la gobernación 
de Norte de Santander, dando claridad sobre los códigos de los diferentes mubles, equipos de 
comunicación, equipos audiovisuales, entre otros. 
 

Después de la explicación cada sede se dedicó a diligenciar el formato para ser entregado a la 
rectora al finalizar la jornada de trabajo. 
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• Oración  
 

La oración del día de hoy, fue dirigida a cargo del docente Raúl Calderón y seguidamente p la 
coordinadora Alba Rosa Dávila, nos invita a seguir diligenciando el formato del PMI teniendo en 
cuenta la evaluación institucional, también ajustar el cronograma de actividades a realizar en la 
gestión administrativa y financiera, asignando tareas equitativas a cada uno de los integrantes de 
equipo de trabajo de la gestión. 
 

 

• Continuidad y elaboración PMI   

Los lideres de calidad y de gestión nos invitan nuevamente a continuar con el diligenciamiento 
del PMI y a si mismo elaborar el cronograma de las actividades a realizar durante el año en la 
gestión administrativa y financiera. 

 

 

• Cronograma de actividades a realizar en la gestión 

Se creo el nuevo cronograma de actividades 2025 y se asignaron tareas equitativas, a cada uno 
de los docentes que conforman la gestión administrativa y financiera, también se resalta el 
cumplimiento asertivo, para dar cumplimento al cien por ciento. 
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• Oración  
 

La oración del día de hoy, fue dirigida por el docente Geovany, donde da gracias a Dios por un 
nuevo amanecer, por la vida, por la familia y por la paz de nuestro Catatumbo y termina con un 
padrenuestro y avemaría. 
Seguido la señora coordinadora, da las indicaciones para la jornada del día. Aclarando que será la 
socialización del PMI por cada una de las áreas de gestión. 
 

 

 

• Socialización del PMI por cada una de las gestiones 
 

La señora coordinadora hace la invitación a la gestión directiva, para que inicie la socialización. 
La líder Noralba procede a leer y dar a conocer, los objetivos y metas propuestos para el 
desarrollo de la gestión. 

 

Seguidamente, la gestión administrativa y financiera y su líder de calidad, Carlos Torres nos 
hace su respectiva socialización de la gestión. 

 

De misma manera, la gestión académica, con su líder Patricia, hace la socialización 
correspondiente, a las actividades propuestas para el año. 
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    Finalmente, la gestión comunitaria con sus lideres de gestión y calidad, Erica 
Yurley        Rodríguez y Vanesa Vargas hace su intervención, socializando sus actividades a 
realizar durante el año. 

  

 
DESDE LA GESTION ACADEMICA 
 

DESARROLLO DE LA AGENDA  
 

 

1. El día 08 de Enero del 2025, en el aula de informática de la I.E.H.O.V se da inicio a la jornada 
con un saludo de bienvenida a todos los asistentes, el Docente Dimas Ramírez, Líder de 
Gestión de Calidad y la Docente Patricia Contreras, Líder de Gestión Académica, quienes 
agradecen la participación activa a dicha reunión.  

 

 

2. A continuación, se realiza la oración, que estuvo a cargo del profesor Jaime Vega. 
 

 

3. Se desarrolla la elección de la secretaria de la Gestión Académica 2025 por elección unánime 
la Docente Rosa Elena Montañez Carrero, quien estará a cargo de las Actas de reunión 
correspondiente a la Gestión Académica para el año 2025. 
 

 

4. Seguidamente, se inicia con la revisión y ajuste al Proyecto Educativo Institucional (PEI), 
documento que orienta los procesos de la Institución Educativa Horacio Olave Velandia para ser 
aplicado y llevado a la práctica en la vigencia 2025, siguiendo las orientaciones dadas por el 
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Ministerio de Educación Nacional y la Secretaria de Educación mediante la Circular N° 001 del 07 
de Enero del 2025. 

 

 

5. Compromiso: 
 

 

• Se acuerda continuar con la revisión y ajuste del PEI de la Institución Educativa Horacio 
Olave Velandia.  

Se da por terminada la jornada, el día 08 de enero del 2025 a la 01:00 pm en el aula de informática 
de la I.E.H.O.V. del Corregimiento de Pacelli, Tibu.  

 
 

DESARROLLO DE LA AGENDA  
 

 

1. Durante los días 09 y 10 de Enero del 2025, en el aula de informática de la I.E.H.O.V se 
desarrolla dos jornadas consecutivas, en las cuales se da inicio con un saludo a todos los 
asistentes, por parte del Docente Dimas Yohany Ramírez Vera, Líder de Gestión de Calidad, 
la Docente Claudia Patricia Contreras Moreno, Líder de Gestión Académica y Rosa Elena 
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Montañez Carrero, Secretaria Gestión Académica. quienes agradecen la puntualidad y 
compromiso de los compañeros presentes. 

 

 

2. Seguidamente, realiza la oración el profesor Jaime Vega. 
 

 

 

 

3. Se propone desde el grupo de docentes que conforma la Gestión Académica distribuir las 
tareas en tres (03) grupos de docentes a desarrollar de la siguiente manera:  
 

 

a. Realizar análisis Resultados Prueba Saber 11° del 2024: A cargo de los docentes Fredy 
Lozada, Jaime Vega, David Ríos, Rosa Montañez, Sandra Beltrán, Andrea Angarita y Julián Rincón, 
queda pendiente terminar el análisis respectivo debido que no se encuentra cargado en la página 
institucional ICFES Prisma el  documento Análisis e interpretación pruebas saber 11 vigencia 2024, 
que es base fundamental para la elaboración del respectivo análisis  resultados prueba saber 11° 
del 2024 de la I.E.H.O.V.     
b. Elaborar el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) de la I.E.H.O.V: Responsables los 
docentes Ray Arrieta, Luisa Pérez, Luis Moncada, Jesús Emel Cañas, Yovany Mercado, Lina García 
y Nubia Sánchez. De acuerdo a la autoevaluación 2024, se priorizaron 3 oportunidades de mejora: 
 

1. La institución cuenta con un enfoque metodológico que hacen explícitos los acuerdos 
básicos relativos a métodos de enseñanza, relación pedagógica y usos de recursos que 
responde a las características de la diversidad de la población. 

 

2. Recursos para el aprendizaje que permitan el fortalecimiento de las competencias de las 
áreas básicas por medio de las actividades pedagógicas colaborativas. 

 

3. La institución tiene un plan para realizar el seguimiento a sus egresados, pero la 
información no es sistemática, ni permite el análisis para aportar al mejoramiento institucional. 

 

Para cada oportunidad de mejora se establecieron las metas, indicadores, acciones fechas y 
responsables, quienes serán los encargados de dirigir las acciones pero tendrán el apoyo del 
grupo de la Gestión Académica para la puesta en marcha del plan de mejoramiento 
institucional durante la vigencia 2025 en la Institución Educativa Horacio Olave Velandia. 
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a. Resignificación del Proyecto Educativo Institucional (PEI) del plantel educativo: Docentes 
encargados Patricia Contreras, Dimas Ramírez, Nelly Vergel, Nidia Parada y Sindy Salas. Se 
continua con el compromiso de la revisión y ajustes del  
 

PEI de la I.E.H.O.V, teniendo en cuenta las orientaciones dadas por el MEN y la 
Secretaria de Educación del N de S 

 

 

1. Compromiso: 
 

 

• Se acuerda continuar con la revisión y ajuste del PEI – PMI de la Institución Educativa 
Horacio Olave Velandia. 

Se da por terminada la jornada, el día 10 de enero del 2025 a la 05:30 pm en el aula de informática 
de la I.E.H.O.V. del Corregimiento de Pacelli, Tibu.  
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DESARROLLO DE LA AGENDA  
 

 

1. El día 13 de Enero del 2025, en el aula de informática de la I.E.H.O.V se inicia la jornada con 
un saludo por parte del Docente Dimas Yohany Ramírez Vera, Líder de Gestión de Calidad, 
la Docente Claudia Patricia Contreras Moreno, Líder de Gestión Académica y Rosa Elena 
Montañez Carrero, Secretaria Gestión Académica. quienes agradecen el compromiso y la 
responsabilidad evidenciada por parte de cada uno de los docentes que hacen parte de la 
Gestión Académica.  

 

 

 

2. Posteriormente, se desarrolla la oración a cargo del profesor Jaime Vega. 
 

 

3. El grupo de docentes que conforman la Gestión Académica, proponen en tres (03) equipos 
de trabajo para continuar con las tareas:  
 

 

•  Análisis Resultados Prueba Saber 2024: Se realiza análisis comparativo de los resultados 
obtenidos en las pruebas Saber 2023 y 2024 a nivel de la Institución Educativa.  

 

 

• Elaboración del Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) y cronograma de actividades 2025, 
quedando formulados estos documentos institucionales para la respectiva socialización y 
ejecución en la I.E.H.O.V para la vigencia 2025. 

 

 

• Resignificación del Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la I.E.H.O.V.  
 

 

 

4. Compromiso: 
 

 

• Continuar con la revisión y ajuste del PEI de la Institución Educativa Horacio Olave 
Velandia. 

• Realizar el informe comparativo de los resultados Pruebas ICFES Saber 2024 con 
relación al departamento N de S. 
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• Cumplimento de las actividades planteadas en el PMI y el cronograma de actividades 
2025. 

Se da por terminada la jornada, el día 13 de enero del 2025 a la 12:00 m en el aula de informática 
de la I.E.H.O.V. del Corregimiento de Pacelli, Tibu.  
 

 
 
GESTION COMUNITARIA 
Oración y saludo. 
 

La señora rectora Guillermina Moreno realiza la oración dando gracias a Dios por las bendiciones 
que nos regala en el nuevo inicio en la institución Educativa Horacio Olave, se agradeció por la vida 
de los presentes. Se realizó una oración sencilla y corta, teniendo en cuenta el respeto por las 
personas que profesan otro culto o religión. 
 

PMI (plan de mejoramiento institucional) 
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Revisión y ajustes al plan de riesgos. 
 

PMI 
 

DIA: jueves, 09 de enero de 2025 

 

Presentación de la señora coordinadora sobre el PMI 
 

Nos reunimos por gestiones para hacer revisión de los documentos correspondientes al PMI. 
 

 

 

PRENTACIÓN DE LA SEÑORA CORDINADORA SOBRE EL PEI. 
 

Socialización del PMI 
 

PMI (plan de mejoramiento institucional) 
Plan que se realiza después de una evaluación para mejorar en cada uno de los componentes 
institucionales. 
La autoevaluación permite a la institución identificar sus fortalezas y oportunidades mejorar. 
  
Ruta de mejoramiento 

1.Autoevaluación de la institución. 
2.Elaboración del plan de mejoramiento. 
3.Evaluación. 
 

Quienes lo conforman 

• El rector. 
• Equipo de gestión de calidad del establecimiento educativo. 

Áreas de gestión 

• Gestión directiva. 
• Gestión Académica. 
• Gestión Administrativa. 
• Gestión de la Comunidad. 

Para realizar el plan de mejoramiento se deben establecer objetivos y de cada objetivo dos metas, 
las metas deben responder a las siguientes preguntas: ¿Cuándo?, ¿qué?, ¿Cuánto?, ¿quién? 

A cada meta un indicador y de cada indicador cuatro acciones. 
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Viernes, 09 de enero de 2025 
 

Saludo – oración 
 

Trabajo con la rectora en inventario. 
 

Trabajo por gestiones en los diferentes equipos. 
 

Jueves, 16 de enero de 2025 
 

Socialización del PMI  
 

Cada uno de los equipos de las gestiones hizo la socialización de los ajustes al PMI. 
 

Gestión Directiva. 
 

La socialización la realizó la líder de la gestión la docente Noralba Rojas Vega.  
 

Metas para mejorar. 
 

 

• Designar un docente para que oriente al personero en el cumplimiento de sus funciones. 
• Fortalecer el rol del personero para que desarrolle sus funciones y cumpla con sus 

propuestas. 
• Aumentar la participación de los estudiantes en las actividades propuestas por el personero. 
• Que los estudiantes reconozcan la diversidad cultural. 

Gestión Administrativa. 
 

La socialización la realizó la líder de la gestión el docente Carlos Flórez.  
 

Metas para mejorar. 
 

 

• Dotar en un 50% a las sedes en equipos tecnológicos para el apoyo en el proceso de 
aprendizaje. 

• Exaltar a los mejores estudiantes en pruebas externas (pruebas icfes). 
• Entrega de estímulos a docentes integrales. 
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• Aplicación de proceso de experiencias significativas. 

Gestión Académica. 
 

La socialización la realizó la líder de la gestión la docente Claudia Patricia Contreras.  
 

Metas para mejorar. 
 

 

• Que los docentes se apropien del enfoque metodológico de la institución. 
• Aplicación de estrategias pedagógicas diseñadas en el desarrollo de las actividades 

académicas. 
• Seguimiento a los egresados de la institución. 

 

Gestión Comunitaria. 
 

La socialización la realizó la líder de la gestión la docente Julieth Vanesa Vargas.  
 

Metas para mejorar. 
 

• Que la comunidad estudiantil participe en las actividades proyectadas al proyecto de vida. 
• Socializar los diagnósticos de cada una de las sedes para conocer en que condiciones se 

encuentran en infraestructura. 
• Atención a población vulnerable que experimenta barreras al aprendizaje y la participación. 

 
 
FIRMAS DE ASISTENCIA 
 


