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2. Gestión Directiva 
 

La Institución Educativa Conde San German, genera una propuesta para orientar de una 

manera asertiva y eficaz a la comunidad educativa, teniendo en cuenta, los procesos de 

direccionamiento estratégico, gobierno escolar, cultura institucional, clima escolar, 

relaciones con el entorno y el mismo horizonte institucional en el desarrollo del buen sentir 

durante el año lectivo, atendiendo los aspectos de la misión, visión y metas que llevan a 

adaptar el contexto escolar, aprovechando la armonía y cumplimiento de los principios 

éticos, morales y de convivencia.  

La conformación del gobierno escolar, con sus diversos entes escolares o gobernabilidad, 

permiten ser veedores, participativos e incluyentes en los cambios de mejora buscando un 

avance en la misma Institución Educativa. En los procesos académicos se da apoyo en 

casos de rendimiento académico y disciplinar para conformar grupos pedagógicos, 

estrategias y planes operativos que lleven a mejorar el aprendizaje de los educandos. En 

relación a la cultura institucional, se vinculan los mecanismos de comunicación de la 

información para que transcienda en la comunidad educativa de manera clara y eficaz. 

También, el reconocimiento de logros y participación de otras entidades para mejorar las 

relaciones interinstitucionales. El clima escolar se mantiene a través de las directrices 

emanadas por MEN, SED y la Institución Educativa apoyando los procesos de enseñanza 

aprendizaje según el manejo de los entornos escolares participativos e incluyentes con 

estrategias pedagógicas curriculares y extracurriculares que vinculan toda la comunidad 

educativa.  

La Institución Educativa Conde san German, también, tiene sus lineamientos propios del 

PEI, como carta de navegación para situar los componentes estratégicos que permitan el 

cumplimiento del horizonte institucional dando a cabalidad el buen trato a la comunidad 

educativa con apoyo de los entes internos de la misma. De igual manera, desarrollando 

procesos institucionales y grupos de conformación para fortalecer y mejorar la toma de 

decisiones en los aspectos diversos del entorno académico, cultural y convivencia con base 

a las rutas de atención integral que favorezca el servicio educativo. 
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Teniendo en cuenta lo anterior, en el presente informe se evidencia el trabajo realizado por 

el área de gestión directiva, de acuerdo al Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) para la 

vigencia 2023. Incluyendo metas, indicadores, actividades y aspectos por mejorar como se 

evidencia a continuación.  
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INFORME ÁREA DE GESTIÓN DIRECTIVA 

Metas año 
2023 

Indicador Actividades  Aspectos por mejorar 

1.  Al finalizar el 
2023, la 
Institución 
contará con 
estrategias 
articuladas en 
un 60% para 
promover la 
inclusión   de 
diferentes 
grupos 
poblacionales o 
diversidad 
cultural.                                                                                 

Estrategias ejecutadas   para 
promover la inclusión   de diferentes 
grupos poblacionales o diversidad 
cultural.                         
___________________                                    
Total de las estrategias planeadas. 
 
3/4 =0,75               
 
CUMPLIMIENTO: 75%                                                                        

1. Identificación de los 
diferentes grupos 
poblacionales de la región.                                
2. Capacitación a docentes 
para atención a estudiantes 
con barreras de aprendizaje. 
3. Identificación de 
estudiantes con barreras de 
aprendizaje. 
4. Celebración de la 
afrocolombianidad. 

 Continuar con acompañamiento de 
personal profesional. 

 Incluir en la planeación el PIAR y DUA).    

 Incluir en la programación del calendario 
escolar el día de la Afrocolombianidad.                                                                               

2. Al terminar el 
año 2023, los 
docentes 
habrán 
implementado 
en un 50% las 
estrategias de 
PIAR (Plan 
Individual de 
Ajustes 
Razonables) y 
DUA (Diseño 

Docentes que implementaron las 
estrategias de PIAR Y DUA         
_____________________________                                  
Total de docentes.   
               
15/20=0,75 
   
CUMPLIMIENTO: 75%                                                                                                                                                              

1. Realizar diagnóstico para 
identificar estudiantes con 
barreras de aprendizaje. 
2. Informar a los padres de 
familia sobre las barreras de 
aprendizaje que presenta su 
hijo. 
3. Diligenciar Plan individual 
de Acuerdo a los Ajustes 
Razonables (PIAR) 
4. Diligenciar el Diseño 
Universal de Aprendizaje 
(DUA) a los estudiantes. 

 Identificar los diferentes grupos 
poblacionales de la región.   

 Difundir a la comunidad educativa, sobre 
las barreras de aprendizaje y su 
importancia de diagnóstico médico.  
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Universal para 
el Aprendizaje). 
 

5. Seguimiento y evaluación 
de la implementación de 
PIAR Y DUA por parte de los 
docentes. 

3. Al finalizar el 
2023, el 
Consejo de 
Padres de 
Familia, contará 
con una 
participación 
activa en un 
60% en 
reuniones 
presenciales 
con temas de 
sus funciones. 

Padres de Familia que participaron 
activamente en las actividades del 
consejo.  
____________________________                             
Total de Padres de Familia que hacen 
parte de consejo.  
 
200/250=0,8 
 
CUMPLIMIENTO: 80%                                                                                                                                                              

1. Conformación de 
representantes del Consejo 
de Padres de Familia.                         
2. Socialización de las 
funciones del Consejo de 
Padres.                                            
3. Motivación a los Padres de 
Familia para que se reúnan 
periódicamente.                                                                                         
4. Encuentros presenciales.  
5. Encuestas a los padres de 
familia.                                                            
6. Evaluación del trabajo 
realizado por el Consejo de 
Padres de Familia. 

 Cumplimiento al cronograma de 
actividades para las escuelas de padres.                                  

4. Al finalizar el 
2023, el 
Consejo de 
Padres de 
Familia apoyará 
el proceso 
pedagógico y 
comportamental 
de sus hijos en 
un 50% en 
beneficio de la 
calidad de la 
educación. 

Padres que apoyan procesos 
pedagógicos y comportamentales                  
_____________________                      
Total de padres encuestados 
 
200/250=0,8 
 
CUMPLIMIENTO: 80%                                                                                                                                                              

1. Conformación de 
representantes del Consejo 
de Padres de Familia.                         
2. Socialización de las 
funciones del Consejo de 
Padres.                                            
3. Motivación a los Padres de 
Familia para que se reúnan 
periódicamente.                                                                                         
4. Encuentros presenciales.  
5. Encuestas a los padres de 
familia.                                                            
6. Evaluación del trabajo 

 Crear listado de estrategias para 
beneficio de la calidad educativa y 
ejecutarlas según programación.  
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realizado por el Consejo de 
Padres de Familia. 

5. Al finalizar el 
año 2023, la 
institución habrá 
gestionado en 
un 70% la 
construcción de 
nueva 
infraestructura 
como cubierta 
de la cancha 
múltiple, 
construcción de 
unidades 
sanitarias, 
laboratorios y 
embellecimiento 
de zonas 
verdes. 

Infraestructura gestionada          
______________________________                                   
Total de infraestructura por gestionar  
 
4/4=1,0 
 
CUMPLIMIENTO: 100%                                                                                                                                                                

1. Gestionar cubierta de la 
cancha múltiple ante el 
municipio y departamento. 
2. Gestionar la construcción 
de unidades sanitarias ante el 
municipio y departamento. 
3. Gestionar implementos de 
laboratorio para procesos 
pedagógicos y especialidad 
en Agroindustria Alimentaria. 
4. Gestionar y realizar 
seguimiento a proyecto de 
embellecimiento de zonas 
verdes en la Institución 
Educativa. 

 Seguimiento a las gestiones realizadas 
de infraestructura con posible ejecución.  
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De la gestión directiva se puede concluir que: 
 

 Se planteó en el Plan de Mejoramiento Institucional, tres (3) objetivos de la gestión 

directiva, con cinco (5) metas en las cuales de trabajó para la vigencia 2023. 

 

 Hubo participación activa de los padres de familia en las escuelas de padres 

programadas y realizadas por la institución.  

 

 Con base a las acciones planteadas, se resaltó el día de la Afrocolombianidad y se 

trabajó en el área de ciencias sociales sobre la importancia de este tema en la sociedad.  

 

 El comité de convivencia se conformó, se socializaron las funciones y se elaboró el plan 

de acción. También, se realizó modificación y ajustes al Manual de Convivencia, se 

ejecutaron reuniones para analizar los casos de incumplimiento del Manual de 

Convivencia.  

 

 El consejo de padres de familia se conformó en la primera reunión, se socializaron las 

funciones y se motivó a los padres de familia para reuniones presenciales. De igual 

manera, se creó cronograma de actividades y seguimiento del trabajo realizado.  

 

 Se enviaron oficios solicitando la infraestructura faltante en la Institución Educativa a los 

diferentes entes gubernamentales del municipio y departamento.   
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3. Gestión Académica 
 

La Gestión Académica, es el componente del Proyecto Educativo Institucional (PEI) que es 

considerado como una de las funciones más claves de la institución educativa y su razón 

de ser:  es decir, busca el desarrollo de las competencias de los estudiantes, teniendo como 

línea base, los aspectos básicos de las prácticas de aula, el seguimiento y evaluación.  

La Gestión Académica se estructura teniendo en cuenta tres (3) aspectos: 

 Diseño curricular, que básicamente hace referencia a aquellos aspectos 

necesarios para dar soporte, pertinencia y coherencia al trabajo de aula: plan de 

estudios, enfoque metodológico, evaluación, recursos para el aprendizaje, jornada 

escolar.  

 Las prácticas pedagógicas que en esencia se relacionan con aquellos aspectos 

que amplían la capacidad de la institución para el desarrollo de su propuesta 

educativa en un marco de innovación e investigación, ellos son: la relación 

pedagógica, la planeación en el aula, el estilo pedagógico y evaluación en el aula.  

 El seguimiento académico que se ocupa de analizar las estrategias mediante las 

cuales se lleva acabo el monitoreo del proceso de enseñanza-aprendizaje de tal 

manera que los resultados de los estudiantes sean una fuente de retroalimentación 

tanto del desarrollo de sus competencias como de la gestión escolar en su conjunto. 

Para ello se analizan: el seguimiento al ausentismo, el seguimiento de resultados 

académicos, el uso pedagógico de la evaluación externa, actividades de 

recuperación y apoyo pedagógico. 

A continuación, se da a conocer los logros o aspectos relevantes que la Institución 

Educativa obtuvo durante el año escolar 2023, en la Gestión académica. Este informe se 

hace con respecto a lo planteado en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) 2023 y 

también se dan a conocer otros aspectos positivos que permitieron mejorar dicha gestión.
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INFORME DE GESTIÓN ACADÉMICA 

Metas año 2023 Indicador  Actividades Logros Aspectos por mejorar. 

 
1. Al finalizar el año 
2023, se habrá 
aplicado 4 simulacros 
de pruebas Saber 
desde grado tercero 
hasta grado once, en 
las áreas que evalúa 
el ICFES.  

 
2.  Al finalizar el año 
2023, la I.E, habrá 
mejorado los 
resultados de las 
pruebas Saber en un 
punto en cada una de 
las áreas.     

Número de 
simulacros 
aplicados                      
Número de 
simulacros 
planteados. 
3/4 
 
(75%) 

1. Preparación de 
material para la 
aplicación de 
simulacros pruebas 
Saber en las áreas 
que evalúa el 
ICFES.                                                          

La institución suministró el 
material impreso de las 
pruebas que se aplicaron. 

 Planificar las fechas de los 
simulacros teniendo en 
cuenta el cronograma de las 
pruebas Saber 11°. 

 Motivar a los estudiantes 
para que desarrollen las 
pruebas con mayor interés, 
incentivando a través de 
notas apreciativas en las 
diferentes áreas.  

 Realizar previo a los 
simulacros, pedagogía 
acerca del manejo de la hoja 
de respuestas.   
 

2. Aplicación de 
simulacros de 
manera periódica 
desde el grado 
tercero al grado 
once.                                      

Se aplicó simulacros en los 
tres primeros periodos en 
las áreas de matemáticas, 
lenguaje, ciencias naturales, 
ciencias sociales e inglés. 

3.  Análisis de los 
resultados de los 
simulacros 
aplicados. 

A través de un formato en 
Excel se registraron los 
resultados por grados y por 
áreas y se dio a conocer a 
los estudiantes.  

4.Retroalimentación 
de simulacros 
aplicados, en 
espacios 
destinados para el 

Cada docente de área 
socializó y retroalimentó las 
pruebas aplicadas. 
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plan lector 
institucional.    

INFORME DE GESTIÓN ACADÉMICA 

Metas año 2023 Indicador  Actividades Logros Aspectos por mejorar. 

 
3. Al culminar el año 

2023, se habrá 
realizado 
seguimiento al 
100% de 
estudiantes con 
bajo rendimiento 
académico.  
 

4. Al finalizar el año 
2023, se tendrá un 
porcentaje de 
reprobación inferior 
al  3%:  

Número de 
estudiantes 
reprobados 
Total de 
estudiantes 
matriculados  
13/371 
0,035 
 
96,49% 
 

 1. Focalización 
de estudiantes 
que presentan 
bajo rendimiento 
académico. 

A través de encuentros 
periódicos, el concejo 
académico da a conocer los 
estudiantes que presentan 
bajo rendimiento 
académico. 

  Que se haga gestión para 
contar con un profesional que 
apoye en el proceso de 
acompañamiento a 
estudiantes con bajo 
rendimiento académico. 

 Que los padres de familia se 
vinculen más con los 
procesos académicos de los 
estudiantes.  

2. Sensibilización 
a padres de 
familia de los 
estudiantes con 
bajo rendimiento 
académico. 

3. se realizó encuentros con 
padres de familia de los 
estudiantes con bajo 
rendimiento académico, 
rectora y docentes para dar 
a conocer las  

3. Solicitud de 
apoyo a 
profesionales que 
acompañen el 
proceso. 

No se pudo cumplir con la 
actividad. 

4. Evaluación y 
seguimiento de 
las actividades 
realizadas con los 

5. se entregaron planes de 
apoyo a los estudiantes con 
bajo rendimiento académico 
y se les dio asesoría para 
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estudiantes con 
apoyo de los 
comités de 
evaluación y 
promoción. 
destinados para 
el plan lector 
institucional.    

que alcanzaran a cumplir los 
desempeños pendientes en 
cada una de las áreas. 
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INFORME DE GESTIÓN ACADÉMICA 

Metas año 2023 Indicador  Actividades Logros Aspectos por mejorar. 

 
5. Al finalizar el año 

2023, el 100% de 
los docentes habrá 
implementado en 
su práctica 
docente planes de 
apoyo y nivelación 
para los 
estudiantes con 
bajo rendimiento 
académico.      
 

6.  Al finalizar el año 
2023, se habrán 
realizado 4 planes 
de apoyo para los 
estudiantes con 
bajo rendimiento 
académico.     

Número de 
docentes que 
implementaron 
planes de 
apoyo                                               
Número de 
docentes de la 
institución. 
 
14/19      
0,7 
 
74% 

 1. Creación de 
formato 
institucional de plan 
de apoyo para 
estudiantes con 
deficiencias 
académicas.     

Se creó un formato de plan 
de apoyo y se socializó ante 
el consejo académico para 
su respectiva aprobación.  

  Que se apliquen los 
planes de apoyo de 
manera periódica y no 
solo al finalizar el año. 

 

2. Implementación 
de planes de apoyo 
en los planeadores 
por áreas.                                                                                

3. Algunos docentes 
aplicaron planes de apoyo en 
las diferentes áreas de 
aprendizaje con aquellos 
estudiantes que necesitaban 
nivelar.   

3.Aplicación de los 
planes de apoyo 
periódicamente. 

Los planes de apoyo solo se 
aplicaron al finaliza el año y 
no se hizo por periodos. 

4. Evaluación y 
seguimiento a los 
´planes de apoyo. 

No se realizó evaluación a 
los planes de apoyo, más sin 
embargo en los estudiantes a 
quienes se les aplicó, 
superaron las dificultades 
académicas. 
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Otros Logros Alcanzados en la Gestión Académica 

 

PROCESO LOGROS 

Diseño pedagógico   Recursos para el 
aprendizaje 

 

 Material bibliográfico donado por el MEN a través 
del programa PTA. 

 Material para el área de artística. 

 Tóner para impresora.  

 Evaluación  La institución aplicó diferentes tipos de evaluación 
atendiendo a las necesidades de los estudiantes y 
fortaleciendo la evaluación formativa, además de 
ello se evaluó los simulacros aplicados en algunas 
áreas de aprendizaje. 

Gestión de aula  Planeación de clases 
 

 Los docentes trabajaron el formato de plan de aula 
según los requerimientos del MEN, en donde se 
plasmaron los estándares, DBA, ejes temáticos, 
recursos a utilizar, metodología y evaluación. 

 Evaluación en el aula  La institución se rige por un Sistema de Evaluación 
de los Estudiantes (SIEE), que es dado a conocer a 
los estudiantes. 

 Se trabajó con la plataforma vivecolegio 3,0, 
teniendo en cuenta los ajustes realizados en el 
SIEE. 
 

Apoyo a la gestión 
académica 

 Boletines de calificaciones  Se entregaron 4 informes académicos en el año. 

 

Prácticas pedagógicas  Uso articulado de los 
recursos para el 
aprendizaje 

 Se creó un formato institucional para solicitar 
préstamo de espacios físicos o equipos de cómputo 
de la institución. 
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4. Gestión Administrativa  
    

Esta área da soporte al trabajo institucional. Tiene a su cargo todos los procesos de apoyo a la gestión académica, la administración 

de la planta física, los recursos y los servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero y contable.  

 La Gestión Administrativa se estructura teniendo en cuenta 5 aspectos:  

 Apoyo a la gestión académica: encargada de dar apoyo necesario a los procesos de matrícula boletines y carpetas de los 

estudiantes para lograr un buen funcionamiento de la institución.  

 Administración de la planta física y de los recursos: Garantizar buenas condiciones de infraestructura y dotación para una 

adecuada prestación de los servicios.  

 Administración de servicios complementarios: Asegurar la adecuada prestación de los servicios complementarios 

disponibles en la institución educativa para facilitar la asistencia de los estudiantes, mejorar sus procesos de aprendizaje y 

desarrollar sus competencias.  

 Talento humano: Garantizar buenas condiciones de trabajo y desarrollo profesional a las personas vinculadas al 

establecimiento educativo.  

 Apoyo financiero y contable: Dar soporte financiero y contable para el adecuado desarrollo de las actividades del 

establecimiento educativo.  

A continuación, se da a conocer los logros o aspectos relevantes que la Institución Educativa obtuvo durante el año escolar 2022 en 

la Gestión administrativa. Este informe se hace con respecto a lo planteado en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) 2022 y 

también se dan a conocer otros aspectos positivos que ayudaron a mejorar dicha gestión 
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INFORME DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

Metas año 2023 Indicador  Actividades Logros Aspectos por mejorar. 

 
1. Al culminar el año 
2023, se diseñará en 
un 100% manual de 
funciones y 
procedimientos para 
el buen uso de los 
equipos y recursos 
de aprendizajes de la 
institución.                                                    
2. Al finalizar el año 
2023, se habrá 
hecho un 
mantenimiento 
preventivo de los 
equipos y recursos 
de aprendizaje en un 
100%.                                                                
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
90% 

 
1. Asignación de 
líderes para 
diseñar el 
manual de 
funciones y 
procedimientos 
de equipos y 
recursos de 
aprendizaje.                                        

 Se contó con un líder 
para el diseño del 
manual de funciones 
y procedimiento de 
equipos y recursos de 
aprendizaje. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. Socialización y 
aprobación del 
manual de 
funciones y 
procedimientos 
de cada recurso 
de aprendizaje.                           

 Se socializo y aprobó 
el manual de 
funciones y 
procedimientos de 
cada recurso de 
aprendizaje. 

3. Solicitud de 
recursos para 
mantenimiento 
preventivo y 
correctivos.                                                                         

 Fue asignado los 
recursos necesarios 
para el 
mantenimiento de 
equipos.  
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4. Dar 
cumplimiento al 
manual de 
funciones y 
procedimientos 
de los equipos y 
recursos de 
aprendizaje.                  

 
 

 En un 80% se le dio 
cumplimiento al 
manual de funciones 
y procedimientos de 
los equipos y 
recursos de 
aprendizaje. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 Realizar una 
organización de equipos 
donde los que en el 
momento no están 
funcionando se ubiquen 
en un lugar y los 
equipos cargados en 
otro diferente a los 
descargados. 

 
 

 Adquirir compromiso por 
parte del líder del 
manual de funciones y 
procedimientos en el 
cumplimiento de la 
meta. 

5. Divulgar el 
plan de 
contingencia con 
la comunidad 
educativa, 
(página web, 
redes sociales, 
carteleras).                     

 No se cumplió con el 
propósito de 
divulgación del plan 
de contingencia con 
la comunidad 
educativa. 

. Al terminar el año 
2023, el 70% de la 
comunidad educativa 
participarán de la 
socialización de las 

 
 
 
 
 

1.  Conformación 
del comité de 
prevención de 
riesgos y 
desastre.                                                                                      

 Se conformó el 
comité de prevención 
de riesgos y 
desastres. 

 El comité asuma las 
responsabilidades ante 
el proyecto de 
prevención de riesgos. 
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medidas preventivas 
del panorama de 
riesgo.                                                 
2. Al culminar el año 
2023, la comunidad 
educativa 
implementará un 
70% las medidas de 
prevención  del 
panorama de riesgo 
de la institución 

 
 
 
50% 

2. Asistencia de 
la socialización 
del proyecto de 
riesgo 
(evidencias 
fotográficas).                                                                 

 Se socializo el 
proyecto al concejo 
académico. 

 
 
 

 Socializar a toda la 
comunidad educativa el 
proyecto de prevención 
de riesgo que cuenta la 
Institución. 

 
 

 Elaborar un cronograma 
para el cumplimiento de 
las actividades a 
desarrollar del proyecto 
de plan de prevención 
de riesgos. 

 

 El presidente del comité 
estará pendiente del 
seguimiento al proyecto, 
para el cumplimiento de 
las actividades 
propuestas. 

 
 

3. Desarrollo de 
actividades 
plasmadas en el 
proyecto de 
riesgo.                                                                                  

 No se realizó un 
cronograma de 
actividades y poder 
cumplir con el 
proyecto de riesgos. 

4. Seguimiento 
del panorama de 
riesgo de la 
institución.                                                                     

 No se hizo ningún 
seguimiento al 
proyecto de riesgos y 
desastres. 

Lograr la 
participación del total 
de personal de la 
institución en las 
diferentes 

  
1. Asistencia a 
capacitaciones 
(evidencias 
fotográficas) 

 Se contó con una 
participación activa 
en su mayoría de 
docentes en las 
capacitaciones 

 Motivar a los docentes 
que no participan 
activamente de estas 
capacitaciones. 
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capacitaciones por 
los entes 
gubernamentales, 
facilitando su 
profesionalización 
docente. 

emanadas por la 
Secretaria de 
Educación, 
Gobernación, 
Ministerio de 
Educación y 
demás entes que 
faciliten la 
formación en un 
área de 
conocimiento.                                                

emanadas por los 
entes 
gubernamentales. 

 
2. Socialización 
de 
capacitaciones 
recibidas.                            
 
 

Los docentes capacitados 
dieron réplicas de lo 
aprendido a sus demás 
compañeros. 

Las réplicas de lo aprendido en 
cada capacitación sean más 
profundas para entender y tener 
más claridad del tema dado.                                                              

 
3. Aplicación de 
la capacitación 
en las áreas de 
conocimiento 
 

 Algunos docentes aplicaron 
lo aprendido de  las 
capacitaciones en cada sus 
áreas del conocimiento. 

Incentivar a la participación en 
un 100% la planta de docente 
en la aplicación de las 
capacitaciones en sus aulas de 
clase. 
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4. 
Diligenciamiento 
del formato de 
seguimiento 
sobre 
capacitaciones 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Los docentes en su mayoría 
diligenciaron el formato de 
las capacitaciones recibidas 
al finalizar el año. 

 
Cada docente llevara un 
control de las 
capacitaciones recibidas 
para poder cumplir en 
100% con el formato. 

mailto:colconsanger@gmail.com


REPÚBLICA DE COLOMBIA 
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA CONDE SAN GERMAN 

PUEBLO NUEVO – LA ESPERANZA 
DANE Nº.254128001338 

 

Celular: 3214915729, E-mail Institucional: colconsanger@gmail.com 
Carrera 2 N.º 5-48 Barrio San Pedro, Corregimiento Pueblo Nuevo, La Esperanza, Norte 

de Santander, Colombia                                                                
 

5.  Gestión Comunitaria  
 

La Institución Educativa  Conde San German, genera una propuesta para vincular la 

comunidad educativa   en el desarrollo  durante  el año lectivo, teniendo en cuenta los 

aspectos accesibilidad con los diversos grupos poblacionales, teniendo como base las 

necesidades  y expectativas de los mismos; la proyección en la comunidad se da atreves 

de las escuelas de padres, el compartir los espacios de plata física, estructural para eventos 

de capacitación que favorecen la comunidad y la misma institución; la ejecución de 

proyectos en conjuntos que permiten diversificar los aprendizajes innatos y propios de los 

estudiantes vinculados a su entorno, acompañados de los docentes especializados, padres 

de familias y consejo directivo; la participación y convivencia  con grupos deportivos, danza, 

arte y otros que permiten resaltar valores, aprendizajes, habilidades y destrezas dentro de 

las comunidades  del mismo entorno educativo. 

Se prioriza un entorno seguro dando réplicas de los mismos a la comunidad en apoyo con 

algunas entidades del municipio, que refleje el interés de los cuidados, normas, 

recomendaciones en riesgos y desastres que afecten nuestra comunidad educativa, 

entornos escolares; permitiendo disminuir brechas de accidentalidad y apoyo a las 

emergencias higiénicas/sanitarias en los pobladores. 

La institución educativa Conde San Germán, vincula el acceso inclusivo y participativo de 

todo educando perteneciente a los diversos grupos poblacionales existentes, que permite 

tener instrumentos de valoración  en varios aspectos propios de la educación como 

proyección a la comunidad  enriqueciéndolas atreves de charlas, capacitaciones, cultura, 

deporte y otros aprendizajes el verdadero sentir de la institución a sus entornos mas 

cercanos, de igual manera desarrolla proyectos institucionales como el trabajo a la 

comunidad , en proyectos de servicios social obligatorios, plan de acción de refuerzos en 

aprendizajes de la básica primaria dando como reconocimiento a mejorar y cumplir con 

objetivos d servicios a la comunidad , que permitan mejorar los insumos de las estrategias  

de inclusión, accesibilidad y proyección como fortalecimiento de las competencias 

comunitarias de la gestión mismas  en cumplimiento a la misión , visión y políticas 

educativas ; de igual manera es importante recordar las actividades  y compromiso del  
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apoyo de las entidades existentes al entorno con el objetivo de favorecer el aspecto 

comunitario  como policía nacional, comisaría, personería, entidades de salud pública y la 

misma alcaldía municipal, trabajando en una red de apoyo en mejora con la participación 

de los padres de familia para que logren los beneficios que tienen los niños , adolescentes 

y jóvenes  con el fin de mejorar su calidad de vida.  
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INFORME DE  GESTION COMUNITA 

 

METAS AÑO 2023 

 

INDICADOR  

 

ACTIVIDADES 

                

LOGROS  

 

ASPECTOS POR MEJORAR  

1.Al finalizar el año 
2023 se ejecutarán en 
un 100% los 
proyectos de 
educación ambiental y 
seguridad vial  

2.al finalizar el año 
2023 el 100% de los 
estudiantes serán 
conocedores y 
participes de la 
ejecución de los 
proyectos 
transversales 

 

 

Proyectos ejecutados  

proyectos existentes  

 

1 Concientización de la 
comunidad educativa, 
sobre la importancia de 
prever riesgos y evitar 
consecuencias. 

2. Motivar a la 
comunidad educativa a 
la participación del 
desarrollo de los 
proyectos 

3. Crear metas a corto, 
mediano y largo plazo. 

4. Vinculación de la 
comunidad educativa. 

5. Invitación a diferentes 
entidades para la 
orientación en la 
ejecución y aplicación 

Logro 

alcanzado en 

un 30%  

1. Darle ejecución a los proyectos 

transversales en un 100%, 

dándole prioridad al de 

educación ambiental. 
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adecuada de los 
proyectos 
transversales. 
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. 

1. Al terminar el 
año 2023 la 
institución 
abra 
promocionado 
y divulgado en 
un 100% la 
escuela de 
padres 
programadas 
de manera 
presencial  

2. Al finalizar el 
año 2023 se 
habrá contado 
con un 70% de 
la participación 
de todos los 
integrantes de 
la comunidad 
educativa en 
las 
capacitaciones 
brindadas por 
las entidades 
en convenio 
con la 
institución 
educativa 

 

1. Capacitaciones 
y escuelas de 
padres 
realizadas 
capacitaciones 
y escuelas de 
padres 
programadas  

 

1. Invitación a 
padres de 
familias y 
estudiantes a 
participar de 
forma activa en 
la escuela de 
padres y 
capacitaciones  

2. Desarrollo de las 
escuelas de 
padres llevadas 
a cabo por 
profesionales 
idóneos en los 
respectivos 
temas a tratar 
según la 
necesidad del 
contesto 
institucional. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Se realizaron 
tres (3) 
escuelas de 
padres, con la 
participación 
de la mayoría 
de ellos, y con 
la dirección u 
orientación del 
Pbro. Néstor 
Leonardo 
Portillo 
Martínez 
(Iglesia 
católica), Sr 
Aníbal 
Navarro 
(iglesia 
pentecostal) y 
la psicóloga 
Juliana León 
Rodríguez.  

 

Continuar con la realización de 

escuela de padres y lograr la 

vinculación del 100% de padres  
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1. Al terminar 
el año 2023 
se 
conformará 
en un 100% 
el comité de 
prevención 
de riesgo y 
desastres. 

2. Realizar la 
capacitación 
de 
prevención 
de riesgos 
escolares 
en un 100% 

3. Al finalizar el 
año 2023 la 
institución 
realizara la 
evaluación 
del proyecto 
d 
prevención 
de riesgo y 
desastres. 

Capacitación sobre 
prevención de 
riesgos y desastres 
capacitaciones 
programadas 

 
1. Conformación del 

comité de riesgos y 
desastres, por dos 
estudiantes de los 
grados de 8,10 y 
11, gestión 
comunidad. 

2. Capacitación por 
parte de la defensa 
civil colombiana 
para orientar los 
temas con riesgos 
escolares. 

3. Análisis y 
evaluación del 
proyecto de riesgos 
y desastres 
 
 
 
 

Existe un comité 

de riesgos 

general. 

 Subdividir los comités de prevención, 

según la cartilla guía 34 y asignar 

responsables. 

Hacer periódicamente análisis y 

evaluación del programa de seguridad 

de riesgos por desastres naturales.)                                                                                                                       
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¿Qué se Logró? 

Se realizaron tres escuelas de padres con la participación de un 90% de los padres de 

familia y con la dirección de personal capacitado e idóneo donde se abordaron los 

siguientes temas: La familia en la Biblia, uso inadecuado de los artefactos tecnológicos y 

poco control de los mismos y prevención del consumo de sustancias alucinógenas. De esta 

manera los padres de familia y/o cuidadores recibieron herramientas metodológicas y 

pedagógicas como ayuda para su rol como los primeros educadores en la formación integral 

de sus hijos. 

¿Cómo se logró? 

Se logró llevar a cabo las escuelas de padres gracias al trabajo realizado por el grupo de la 

gestión comunitaria quien en pro del mejoramiento de la institución invitaron de manera 

especial a las personas expertas en los temas (Pbro. Néstor Leonardo Portillo Martínez, Sr 

Aníbal Navarro y Juliana León Rodríguez) para poder desarrollar con éxito dichas 

capacitaciones; además se hizo la debida motivación a los padres de familia para su 

participación. 

Estas Escuelas de Padres se realizaron en el Centro de Integración Ciudadana en las 

fechas programadas al inicio del año escolar lectivo. 

¿Qué se proyecta a futuro en el Establecimiento Educativo con base en el PMI de la 

institución? 

La institución educativa proyecta para el futuro metas factibles que podamos alcanzar a 

corto, mediano y largo plazo, con objetivos claros   realizables; para ello se crea cronograma 

de actividades para ser ejecutado a lo largo del año lectivo 2024.  

Estas actividades a realizar son las siguientes: 

1. Reestructuración del comité de programas de seguridad vinculando estudiantes de 

los grados octavo, noveno, décimo y undécimo. 

2. Dar continuidad con la realización de escuela de padres y lograr la vinculación del 

100% de padres 

3. Subdividir los comités de prevención, según la cartilla guía 34 y asignar 

responsables. 

4. Hacer periódicamente análisis y evaluación del programa de seguridad de riesgos 

por desastres naturales. 
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6. Informe Financiero 

 

Se presenta un balance de los recursos que llegaron a la institución educativa en el 

año 2023, cuáles fueron los ingresos y cuáles fueron los egresos, así:  

Recursos de Gratuidad: 

Vigencia: 2023 

            Nombre Establecimiento: IE. CONDE SAN GERMAN 

Departamento: NORTE DE SANTANDER 

Municipio: LA ESPERANZA 

Estado: Pagado 

Recursos asignados: $ 41,673,806.00 

 Total, Ingresos: 

La institución reporto 20 estudiantes matriculados en transición, en la cual recibió 

$1,873,120 ya que se le hace una asignación de $93,656. 

por otro lado, reporto 292 estudiantes matriculados en educación básica, en la cual 

recibió $23,893,484 ya que se le hace una asignación de $81,827 por estudiante. 

Además, reporto 100 estudiantes matriculados en media técnica, en la cual recibió 

$15,083,800 ya que se le hace una asignación de $93,656 por estudiante. 

Para un total de matrícula de gratuidad de 412 estudiantes por la cual se le asigna 

$40,850,404 y a este se le asigna por jornada única 3,016,760; para un total de 

asignación de $43,869,164.  

Al total de la asignación se le hace una reducción de asignación de un 5% y la 

matrícula de gratuidad quedo en $41,673,806. 

CONCEPTOS INGRESOS ($) 

Calidad por Gratuidad $41,673,806.00 

Rendimientos Financieros Gratuidad $641,946.00 

Rendimientos Financieros Recursos Propios $26,881.00 

Superávit Recursos de Gratuidad $6,559,868.00 

Superávit Recursos Propios $2,452,447.00 

TOTAL $51,354,948.00 
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Ejecución Presupuesto Egresos 

Se contó con un presupuesto definitivo de 51,354,948 la cual se ejecutó el 77.07% 

que tendría un valor ejecutado de 39,578,768; queda en caja un porcentaje de 

22,93% que sería de un monto de $11,776,180.00 

Ejecución Egresos 

Empresa Proveedora Descripción del Bien Gasto 

TNS Actualización Sistema Contable TNS $ 2.000.000 
 
 

ATLANTIS Papelería Y Materiales Didácticos $ 
6.678.800 

EDITORES AZUERO Elaboración De Paquetes De 
Graduación, Balones Deportivos, 

Placas Y Medallas 

$ 4.119.888 

SRVICIO CONTABLE Asesoría Contable y Financiera $ 3.000.000 

SISTELEC Servicio De Internet $ 2.380.000 

FERRETERIA Suministro De Materiales $13.618.00 

MANTENIMIENTO DE 
INFRAESTRUCTURA 

Mantenimiento Ventana Cocina, 
Mantenimiento Unidades Sanitarias, 

Rejas, Techos, Cilindros, 
Mantenimientos Tanques Aéreos, 

Mantenimiento Laboratorio, Tabletas 
Salón 2do Piso, Enchapes 

Lavamanos, Soporte Mirador 2do 
Piso, Pintura 20 Salones. 

 
 
 
 
 

 
$ 

6.784.000 

 TOTAL: $ 38.579.888 

 

Recursos del Balance:   $11,776,180.00 
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