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1. GESTIÓN DIRECTIVA  
 
La Institución Educativa Conde San German, genera una propuesta para orientar de una 

manera asertiva y eficaz a la comunidad educativa, teniendo en cuenta, los procesos de 

direccionamiento estratégico, gobierno escolar, cultura institucional, clima escolar, 

relaciones con el entorno y el mismo horizonte institucional en el desarrollo del buen sentir 

durante el año lectivo, atendiendo los aspectos de la misión, visión y metas que llevan a 

adaptar el contexto escolar, aprovechando la armonía y cumplimiento de los principios 

éticos, morales y de convivencia. 

La conformación del gobierno escolar con sus diversos entes escolares o gobernabilidad, 

permiten ser veedores, participativos e incluyentes en los cambios de mejora buscando un 

avance en la misma Institución Educativa. En los procesos académicos se da apoyo en 

casos de rendimiento académico y disciplinar para conformar grupos pedagógicos, 

estrategias y planes operativos que lleven a mejorar el aprendizaje de los educandos. En 

relación a la cultura institucional, se vinculan los mecanismos de comunicación de la 

información para que transcienda en la comunidad educativa de manera clara y eficaz. 

También, el reconocimiento de logros y participación de otras entidades para mejorar las 

relaciones interinstitucionales. El clima escolar se mantiene a través de las directrices 

emanadas por MEN, SED y la Institución Educativa apoyando los procesos de enseñanza 

aprendizaje según el manejo de los entornos escolares participativos e incluyentes con 

estrategias pedagógicas curriculares y extracurriculares que vinculan toda la comunidad 

educativa.  

La Institución Educativa Conde san German, también, tiene sus lineamientos propios del 

PEI, como carta de navegación para situar los componentes estratégicos que permitan el 

cumplimiento del horizonte institucional dando a cabalidad el buen trato a la comunidad 

educativa con apoyo de los entes internos de la misma. De igual manera, desarrollando 

procesos institucionales y grupos de conformación para fortalecer y mejorar la toma de 

decisiones en los aspectos diversos del entorno académico, cultural y convivencia con base 

a las rutas de atención integral que favorezca el servicio educativo. 

Teniendo en cuenta lo anterior, en el presente informe se evidencia el trabajo realizado por 

el área de gestión directiva, de acuerdo al Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) para la 

vigencia 2024. Incluyendo metas, indicadores, actividades y aspectos por mejorar como se 

evidencia a continuación.  
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1.2 INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS GESTIÓN DIRECTIVA 

 

INFORME ÁREA DE GESTIÓN DIRECTIVA 

Metas año 
2023 

Indicador Actividades  Logros Aspectos por 
mejorar 

1. Al terminar el 
año 2024, el 
Consejo de 
Padres de 
Familia se 
habrá vinculado 
en un 60%  en 
actividades 
culturales,  
deportivas y 
pedagógicas     

Número de Padres de Familia 
vinculados en actividades 
institucionales del Consejo de Padres 
de Familia. / 
Total   de integrantes del Consejo de 
Padres de Familia de la Institución 
Educativa.  
     
132/220 =0,60             
 
CUMPLIMIENTO: 60%                                                                        

1. Elección del 
Consejo de Padres 
de Familia. 

El consejo de padres fue 
elegido en la primera 
asamblea de padres según 
Acta N°001 del 29/01/2024. 

 Asignar un docente 
líder para motivar a 
los miembros del 
consejo de padres 
en el cumplimiento 
de sus funciones.  

 Seguimiento y 
evaluación a la 
participación del 
Consejo de Padres 
en actividades 
institucionales. 

2. Socialización de 
funciones del 
Consejo de Padres 
de Familia  

Se dio a conocer las 
funciones del consejo de 
padres en el primer encuentro 
según Acta N°001 del 
29/01/2024. 

3. Designación de 
cargos en el 
Consejo de Padres 
de Familia. 

Fueron elegidos los cargos 
por los integrantes del 
consejo de padres según 
Acta N°001 del 29/01/2024. 

4. Elaboración del 
Plan de acción. 

Sin ejecutar. 

5.Evaluación del 
trabajo realizado 
por el Consejo de 
Padres de Familia 

Sin ejecutar. 

2. Al finalizar el 
2024, el 80% 
Comunidad 
Educativa, 
tendrá 
conocimiento de 

Integrantes de la Comunidad 
Educativa que conocen y se apropian 
de la misión, Visión y Principios 
Institucionales. / 
Total Comunidad Educativa 
               

1.Socialización de 
la Misión, Visión y 
Principios 
Institucionales a la 
Comunidad 
Educativa.                                        

Se socializó la misión, visión 
y principios institucionales 
con los estudiantes.  

 Visibilizar la 
misión, visión y 
principios 
institucionales con 
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la misión, visión 
y Principios 
Institucionales 
 

1/3=0,35 
   
CUMPLIMIENTO: 35%                                                                                                                                                              

2. Elaboración de 
murales con la 
Misión, Visión y 
Principios 
Institucionales.              

Sin ejecutar. retablos dentro de 
la institución. 

 Campaña de 
sensibilización del 
horizonte 
institucional para 
que la comunidad 
educativa los 
apropie.  

3. Evaluación de 
los logros 
alcanzados.    

Sin ejecutar. 

3. Al terminar el 
año 2024, la 
Comisión de 
Evaluación y 
Promoción 
habrá tomado 
decisiones 
pertinentes 
propias de su 
quehacer en 
cuanto a los 
casos 
presentados. 

Número de integrantes que participan 
activamente en la Comisión de 
Evaluación y Promoción. /                          

Total de integrantes de la Comisión 
de Evaluación y Promoción   
 
200/250=0,8 
 
CUMPLIMIENTO: 90%                                                                                                                                                              

1. Conformación 
de la comisión de 
Evaluación y 
Promoción. 
  

Se eligieron los integrantes 
de la Comisión de Evaluación 
y promoción en la primera 
Asamblea de padres según 
Acta N°001 del 29/01/2024. 

 Evaluar el 
funcionamiento de 
la Comisión de 
Evaluación y 
Promoción.                   

2.Socialización de 
las funciones de la 
comisión de 
Evaluación y 
Promoción.  

Se socializaron las funciones 
de la Comisión de Evaluación 
y promoción en la primera 
Asamblea de padres según 
Acta N°001 del 29/01/2024.y 

3. Cumplimiento 
del Cronograma             

El docente líder Fernando 
Mantilla realizó cronograma 
para la vigencia 2024 con las 
4 reunión del comité para 
cada uno de los periodos.  

4. Participación 
activa de la 
Comisión de 
Evaluación y 
Promoción                      
 

Los integrantes fueron 
citados una vez por periodo 
según el cronograma 
establecido para tomar 
decisiones y aportar al 
mejoramiento académico en 
los estudiantes. De cada 
encuentro se levantó acta, 
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lista de asistencia y 
evidencias fotográficas.  

5. Evaluación del 
trabajo realizado.                                                                                           

Sin ejecutar. 
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1.3 CONCLUSIONES GESTIÓN DIRECTIVA 
 

 Se planteó en el Plan de Mejoramiento Institucional tres objetivos de la gestión directiva, 

cada uno con su respectiva meta en las cuales de trabajó para la vigencia 2024. 

 

 Hubo participación activa de los padres de familia en las escuelas de padres 

programadas y realizadas por la institución.  

 

 El consejo de padres de familia se conformó en la primera reunión, se socializaron las 

funciones y se motivó a los padres de familia para asistir a reuniones presenciales.  

 

 El comité de Evaluación y Promoción se conformó y se lideraron procesos durante el 

año lectivo para su constante participación durante los cuatro periodos académicos, 

aportando ideas pertinentes con sus funciones.   
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2. GESTIÓN ACADÉMICA 

 

 

 

La Gestión Académica es el componente del Proyecto Educativo Institucional (PEI) que es 

considerado como una de las funciones más claves de la institución educativa y su razón 

de ser:  es decir, busca el desarrollo de las competencias de los estudiantes, teniendo como 

línea base, los aspectos básicos de las prácticas de aula, el seguimiento y evaluación.  

La Gestión Académica se estructura teniendo en cuenta 3 aspectos: 

 Diseño curricular, que básicamente hace referencia a aquellos aspectos 

necesarios para dar soporte, pertinencia y coherencia al trabajo de aula: plan de 

estudios, enfoque metodológico, evaluación, recursos para el aprendizaje, jornada 

escolar.  

 Las prácticas pedagógicas que en esencia se relacionan con aquellos aspectos 

que amplían la capacidad de la institución para el desarrollo de su propuesta 

educativa en un marco de innovación e investigación, ellos son: la relación 

pedagógica, la planeación en el aula, el estilo pedagógico y evaluación en el aula.  

 El seguimiento académico que se ocupa de analizar las estrategias mediante las 

cuales se lleva a cabo el monitoreo del proceso de enseñanza-aprendizaje de tal 

manera que los resultados de los estudiantes sean una fuente de retroalimentación 

tanto del desarrollo de sus competencias como de la gestión escolar en su conjunto. 

Para ello se analizan: el seguimiento al ausentismo, el seguimiento de resultados 

académicos, el uso pedagógico de la evaluación externa, actividades de 

recuperación y apoyo pedagógico. 

 

A continuación, se da a conocer los logros o aspectos relevantes que la Institución 

Educativa obtuvo durante el año escolar 2024, en la Gestión académica. Este informe se 

hace con respecto a lo planteado en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) 2024 y 

también se dan a conocer otros aspectos positivos que permitieron mejorar dicha gestión. 
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INFORME DE GESTIÓN ACADÉMICA 

Metas año 2024 Indicador  Actividades Logros Aspectos por mejorar. 

 
1. Al finalizar el año 
2024 la institución 
educativa habrá 
mejorado los 
resultados de las 
pruebas externas 
(pruebas Saber 
11°), con respecto a 
los resultados del 
año anterior (2023), 
en un punto. 

 
 

Promedio 
obtenido 
en las 
pruebas 
Saber 11° 
del año 
2023/                     
Promedio 
obtenido 
en las 
pruebas 
Saber 11° 
2024. 
 
(75%) 

 
1.Planeamiento y 
desarrollo de clases con 
el material dotado por el 
Ministerio de Educación 
Nacional, a través del 
Programa Todos 
Aprender. (PTA).   

La mayor parte de los 
docentes de primaria 
trabajaron las guías del 
programa todos aprender 
(PTA) en las áreas de 
lenguaje y matemáticas. 

 Mayor apropiación con 
respecto a la preparación, 
aplicación, análisis y 
retroalimentación de los 
simulacros aplicados. 

 Realizar previo a los 
simulacros, pedagogía 
acerca del manejo de la 
hoja de respuestas y la 
importancia que tienen los 
simulacros, para la 
preparación a las pruebas 
externas.   

 Actualizar las mallas 
curriculares de acuerdo a 
los DBA. 
 

2.Preparación de 
material para la 
aplicación de simulacros 
pruebas saber en las 
áreas que evalúa el 
ICFES.   

Se utilizó material 
(cuadernillos de Evaluar 
para Avanzar de los años 
2021, 2022 y 2023) y en 
algunos casos se utilizó 
material encontrado en la 
web, siendo adaptadas por 
el docente según los 
contenidos de la malla 
curricular (inglés , grado 
segundo) 

3. Aplicación de  tres 
simulacros 
institucionales a 
estudiantes desde el 

Se aplicaron tres 
simulacros institucionales 
en los meses de febrero, 
mayo y agosto. 
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grado segundo al grado 
once. 

4. Análisis de 
resultados y 
retroalimentación 
de los 
simulacros 
aplicados. 

A través de un formato 
Excel diseñado de manera 
institucional, se hizo el 
respectivo análisis, se dio 
a conocer a los 
estudiantes y 
posteriormente se hizo 
retroalimentación en las 
diferentes áreas.  
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INFORME DE GESTIÓN ACADÉMICA 

Metas año 2024 Indicador  Actividades Logros Aspectos por mejorar. 

 
2. Al culminar el año 

2024 se habrá 
brindado apoyo 
pedagógico y 
emocional al 100% 
de estudiantes con 
bajo rendimiento 
académico.     
 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
Número de 
estudiantes 
a quienes se 
le brindó 
apoyo 
pedagógico 
y emocional/                       
Número de 
estudiantes 
con bajo 
rendimiento 
académico.        

 1. Focalización 
de estudiantes 
que presentan 
bajo rendimiento 
académico. 

A través de encuentros 
periódicos, el concejo 
académico da a conocer los 
estudiantes que presentan 
bajo rendimiento 
académico. 

  Que se haga gestión para 
contar con un profesional que 
apoye en el proceso de 
acompañamiento a 
estudiantes con bajo 
rendimiento académico. 

 Que los planes de apoyo se 
realicen a través del formato 
institucional, para tener 
evidencia del seguimiento a 
estudiantes con bajo 
rendimiento académico.  

2. Planeación de 
talleres de 
motivación, con 
acompañamiento 
de un profesional. 

Se realizó encuentros con 
padres de familia de los 
estudiantes con bajo 
rendimiento académico, 
rectora y docentes para dar 
a conocer las falencias 
académicas de algunos 
estudiantes y a través de las 
escuelas de padres se les 
motivó sobre la importancia 
de apoyar a sus hijos en los 
procesos escolares.   

3. Aplicación de 
plan de apoyo 
pedagógico a 
través de un 
formato 
institucional. 

Se aplicaron planes de 
apoyo a estudiantes con 
bajo rendimiento 
académico, pero no se hizo 
a través de formato 
institucional. 
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4. Evaluación y 
seguimiento de 
los talleres de 
motivación y 
planes de apoyo 
pedagógico, a 
través de los 
comités de 
evaluación y 
promoción. 

El comité de evaluación y 
promoción, liderado por el 
docente Nelson Fernando 
Mantilla, cumplió con cada 
una de las agendas 
programadas 
periódicamente en el 
seguimiento a estudiantes 
con bajo rendimiento 
académico. 
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INFORME DE GESTIÓN ACADÉMICA 

Metas año 2024 Indicador  Actividades Logros Aspectos por mejorar. 

3. Al finalizar cada periodo 
académico se habrá 
realizado seguimiento al 
ausentismo al 100 % de 
los estudiantes. 

Número de 
estudiantes 
que presentan 
ausentismo/                                              
Número de 
estudiantes 
matriculados.        

Creación de 
formato 
institucional para 
seguimiento al 
ausentismo.  

Se creó un formato 
institucional para el 
seguimiento al ausentismo 
escolar. 

  Que el docente titular se 
apropie del formato y 
reporte al consejo 
académico 
quincenalmente aquellos 
estudiantes que 
reinciden en fallas in 
justificadas.  

Diligenciamiento 
diario del formato 
por parte del 
representante del 
grado.    

A través de los 
representantes de grado se 
diligenció el formato 
diariamente para llevar 
control de fallas. 

Focalización de 
estudiantes con 
alto porcentaje de 
ausentismo, a 
través de reporte 
del titular ante el 
consejo académico   

En consejo académico se 
rindió informe de acuerdo a 
los formatos de seguimiento 
al ausentismo para detectar 
qué estudiantes faltaban 
injustificadamente de manera 
reiterada.  

Reporte y citación 
a padres de familia 
con casos de 
ausentismo, para 
pactar 
compromisos.      

Ocasionalmente se hizo 
llamado a padres de familia 
de estudiantes que 
reiteradamente faltaron a la 
institución injustificadamente.  
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OTROS LOGROS ALCANZADOS EN LA GESTIÓN ACADÉMICA 

PROCESO LOGROS 

 
 
 
 

Diseño 
pedagógico 

 Recursos para el 
aprendizaje 

 

 Televisores. 

 Implementos deportivos 

 Mantenimiento de equipos de 
cómputo. 

 3 kits de geometría 

 Cilindradora 

 Sellador de vasos manual 

 Evaluación  La institución evalúa teniendo en 
cuenta el ritmo de aprendizaje 
de los estudiantes, se aplica 
evaluación formativa, de 
acuerdo a los tres saberes (ser, 
conocer y hacer) 

 
 
 
 

Prácticas 
pedagógicas 

 Opciones 
didácticas para 
las áreas, 
asignaturas y 
proyectos 
transversales 

 Celebración del día de la 
afrocolombianidad. 

 Se desarrolló “la tercera semana 
por la convivencia, derechos 
humanos, y prevención de todo 
tipo de violencia contra NNAJ. 

 Uso de los 
tiempos para el 
aprendizaje 

 La institución cuenta con un 
horario para cada nivel de 
enseñanza (prescolar 20 horas, 
básica primaria, 25 horas, básica 
secundaria 30 horas y media 
técnica 35 horas) 

Gestión de aula  Evaluación en el 
aula 

 La institución hizo ajustes al 
Sistema de Evaluación de los 
Estudiantes (SIEE), 
Actualización de boletín de 
informe académico. Criterios 
de promoción anticipada, 
criterios de promoción de 
estudiantes.  

 Se trabajó con la plataforma 
vive colegio 3,0, teniendo en 
cuenta los ajustes realizados 
en el SIEE. 
 

 Estilo pedagógico  Desarrollo de la semana del 
inglés “English Week”. 
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 Desarrollo feria empresarial. 

 Desarrollo feria de la ciencia. 

Seguimiento 
académico 

 Apoyo pedagógico 
para estudiantes 
con dificultades de 
aprendizaje 

 Se implementó el Plan 
Individual de Ajustes 
Razonables PIAR, para 
estudiantes con barreras de 
aprendizaje. 

 Seguimiento a los 
egresados 

 Se diligenció el formato de 
matriz de seguimiento a 
egresados año 2023. 

PROCESO LOGROS 

 
 
 
 

Diseño 
pedagógico 

 Recursos para el 
aprendizaje 

 

 Televisores. 

 Implementos deportivos 

 Mantenimiento de equipos de 
cómputo. 

 3 kits de geometría 

 Cilindradora 

 Sellador de vasos manual 

 Evaluación  La institución evalúa teniendo en 
cuenta el ritmo de aprendizaje 
de los estudiantes, se aplica 
evaluación formativa, de 
acuerdo a los tres saberes (ser, 
conocer y hacer) 

 
 
 
 

Prácticas 
pedagógicas 

 Opciones 
didácticas para 
las áreas, 
asignaturas y 
proyectos 
transversales 

 Celebración del día de la 
afrocolombianidad. 

 Se desarrolló “la tercera semana 
por la convivencia, derechos 
humanos, y prevención de todo 
tipo de violencia contra NNAJ. 

 Uso de los 
tiempos para el 
aprendizaje 

 La institución cuenta con un 
horario para cada nivel de 
enseñanza (prescolar 20 horas, 
básica primaria, 25 horas, básica 
secundaria 30 horas y media 
técnica 35 horas) 

Gestión de aula  Evaluación en el 
aula 

 La institución hizo ajustes al 
Sistema de Evaluación de los 
Estudiantes (SIEE), 
Actualización de boletín de 
informe académico. Criterios 
de promoción anticipada, 
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criterios de promoción de 
estudiantes.  

 Se trabajó con la plataforma 
vive colegio 3,0, teniendo en 
cuenta los ajustes realizados 
en el SIEE. 
 

 Estilo pedagógico  Desarrollo de la semana del 
inglés “English Week”. 

 Desarrollo feria empresarial. 

 Desarrollo feria de la ciencia. 

Seguimiento 
académico 

 Apoyo pedagógico 
para estudiantes 
con dificultades de 
aprendizaje 

 Se implementó el Plan 
Individual de Ajustes 
Razonables PIAR, para 
estudiantes con barreras de 
aprendizaje. 

 Seguimiento a los 
egresados 

 Se diligencio el formato de 
matriz de seguimiento a 
egresados año 2023. 
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3. GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

 

Esta área da soporte al trabajo institucional. Tiene a su cargo todos los procesos de apoyo 

a la gestión académica, la administración de la planta física, los recursos y los servicios, el 

manejo del talento humano, y el apoyo financiero y contable.  

 La Gestión Administrativa se estructura teniendo en cuenta 5 aspectos:  

 Apoyo a la gestión académica: encargada de dar apoyo necesario a los procesos 

de matrícula boletines y carpetas de los estudiantes para lograr un buen 

funcionamiento de la institución.  

 Administración de la planta física y de los recursos: Garantizar buenas 

condiciones de infraestructura y dotación para una adecuada prestación de los 

servicios.  

 Administración de servicios complementarios: Asegurar la adecuada prestación 

de los servicios complementarios disponibles en la institución educativa para facilitar 

la asistencia de los estudiantes, mejorar sus procesos de aprendizaje y desarrollar 

sus competencias.  

 Talento humano: Garantizar buenas condiciones de trabajo y desarrollo profesional 

a las personas vinculadas al establecimiento educativo.  

 Apoyo financiero y contable: Dar soporte financiero y contable para el adecuado 

desarrollo de las actividades del establecimiento educativo.  

A continuación, se da a conocer los logros o aspectos relevantes que la Institución 

Educativa obtuvo durante el año escolar 2024, en la Gestión administrativa. Este informe 

se hace con respecto a lo planteado en el Plan de Mejoramiento Institucional (PMI) 2024 y 

también se dan a conocer otros aspectos positivos que ayudaron a mejorar dicha gestión.     
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3.1 INFORME DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

Metas año 2024 Indicador  Actividades Logros Aspectos por mejorar. 

 
1. Al culminar el año 
2024, se diseñará, 
motivará a los 
docentes en un 80% 
para implementar en 
sus enseñanzas 
estrategias de 
aprendizaje que 
incentiven a la 
investigación en cada 
uno de los 
estudiantes.   
                                                
2.Al terminar el año 
lectivo 2024, se 
evidenciará en cada 
uno de sus planes de 
aula las estrategias 
implementadas para 
incentivar la 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
80% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. Fortalecer la 

investigación en los 
estudiantes 
implementando 
estrategias 
transversales por medio 
de: 

 Día de la 
ciencia. 

 Feria agro 
empresarial. 

 Semana de 
ingles                                    

 Se logró una 
participación activa 
en la I.E dando el 
cumplimiento a las 
estrategias 
programas.  

 
Evidenciar la incentivación de la 
investigación en los planes de 
área y proyectos trasversales. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Los Docentes elaboran 
sus planes de aula con 
estrategias 
incentivando la 
investigación en el aula 
de clases. 
 

 Se implementó 
cada uno de los 
planes de aula en 
cada una de las 
áreas. 
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investigación en el 
aula de clase.                                                         
 

1. Al terminar en 
año 2024, el 
80% de la 
comunidad 
educativa 
conocerá el 
proyecto de 
riesgos y 
prevención de 
la institución. 

2. Al culminar el 
año 2024, la 
comunidad 
educativa 
implementara 
un 60% las 
medidas de 
prevención del 
riesgo de la 
institución. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
60% 

 
 
 
 
 
   

 
1. Socializar el proyecto 

de riesgos y prevención 
a la comunidad 
educativa.  

 
 
 
 
 
 

2. Dar cumplimiento a 
cada una de las 
medidas de prevención 
ante cualquier riesgo de 
la institución. 

 
 
 
 
 
 
Se realizó un simulacro 
con docentes y 
estudiantes, con el apoyo 
de Docentes, Defensa civil 
colombiana y Policía 
Nacional. 
 
 
 
 
Se realizó inspección al        
Botiquín de primeros 
auxilios, cumpliendo con 
los implementos 
necesarios para la 
atención en caso de 
emergencia escolar.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Cumplir con los cronogramas 
establecidos en el proyecto. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

mailto:colconsanger@gmail.com


REPÚBLICA DE COLOMBIA 
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA CONDE SAN GERMAN 

PUEBLO NUEVO – LA ESPERANZA 

DANE Nº.254128001338 

 

Celular: 3214915729, E-mail Institucional: colconsanger@gmail.com 
Carrera 2 N.º 5-48 Barrio San Pedro, Corregimiento Pueblo Nuevo, La Esperanza, Norte de Santander, Colombia                                                                

 

 

 

 

 

 

 

1. Al terminar el 
año 2024, el 
80% los 
docentes de la 
institución 
educativa se 
motivarán a 
participar 
activamente a 
las 
capacitaciones 
dada por el 
MEN.  

2. Al culminar el 
año 2024 los 
docentes 
capacitados 
formaran a 
sus pares en 
un 90% 

 
 
90% 

 
1. Motivar a los docentes 

de la institución a 
participar de las 
capacitaciones 
emanadas por las 
entidades 
gubernamentales. 

 
2. Socialización de 

docentes capacitados a 
sus pares. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Los docentes de la 
institución educativa 
participaron activamente 
en las capacitaciones 
virtuales y presenciales. 
 
 
 
Se multiplico cada una de 
las capacitaciones 
recibidas a sus pares. 

Dar continuidad en el 
fortalecimiento pedagógico 
docente a través de las diferentes 
entidades educativas 
municipales, departamentales y 
nacionales. 
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INFORME GESTION FINANCIERA: 

 

A cargo de la rectora Delia Vargas Sanjuán. 

 

Se presenta un balance de los recursos que llegaron a la institución educativa en el año 2024, cuáles fueron los ingresos y 

cuáles fueron los egresos, así:  

Recursos de Gratuidad: 

Vigencia: 2024 

            Nombre Establecimiento: IE. CONDE SAN GERMAN 

Departamento: NORTE DE SANTANDER 

Municipio: LA ESPERANZA 

Estado: Pagado 

Recursos asignados: $ 60704820= 

 

Total, Ingresos: 
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MODELO DE GESTIÓN RECURSOS DE GRATUIDAD Vigencia: 2024 

 

Nombre del Establecimiento Educativo: I.E. Conde San Germán 

Departamento: Norte de Santander 

Municipio: La Esperanza 

Estado: Pagado 

Recursos Asignados: $ 59,041,384 

 

IE CONDE SAN GERMAN 

Matrícula Transición: 28 

Asignación por Alumno: $103.408 

Asignación Total: $ 3,789,258 

Matrícula Educación Básica: 266 

Asignación por Alumno: $ 90,347 

Asignación Total: $ 31,451,212 

Matrícula Media Técnica: 91 

Asignación por Alumno: $ 166,544 

Asignación Total: $ 19,834,095 
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Total, Matrícula Gratuidad: 385 

Asignación: $ 55,074,565 

           Jornada Única: $3,966,819 

           Total, Jornada Única: $3,966,819 

           Asignación Total: $ 59,041,384 

 

TOTAL  INGRESOS 

 

CONCEPTO                                                   INGRESOS 

 

Certificados y Constancias                                             $          5,000.00 

Proyectos Pedagógicos Productivos                             $      438,000.00 

Calidad por Gratuidad                                                      $ 59,041,384.00 

Rendimientos Financieros Gratuidad                             $   1,183,585.00 

Rendimientos Financieros Recursos Propios               $        36,851.00 

Superávit Recursos de Gratuidad                                   $   9,294,159.00 

Superávit Recursos Propios                                            $   2,482,021.00 

TOTAL                                                                                $ 72,481,000.00 
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Porcentaje ejecución Recursos Gratuidad/ Recursos Propios 

 

RECURSOS DE GRATUIDAD 

 

Presupuestado                                                  $ 48,000,000.00 

Asignado Gratuidad                                          $59,041,384.00    123.00% 

Diferencia                                                          $ 11,041,384.00 

 

 

EJECUCIÓN PRESUPUESTO EGRESOS 

 

PRESUPUESTO DEFINITIVO                          $ 72,481,000.00 

EJECUTADO                                                    $ 66,159,826.00      91.28% 

DIFERENCIA                                                    $ 6,321,174.00 
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EJECUCIÓN EGRESOS 
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INGRESOS TOTALES POR CONCEPTO 
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EGRESOS TOTALES POR CONCEPTO 
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4. GESTIÓN COMUNITARIA 

 

La Institución Educativa Conde San German, a través de la Gestión Comunitaria garantiza 

la calidad y pertinencia de  la educación, asegurando  la participación activa de la 

comunidad educativa en la toma de decisiones y en la implementación de las acciones. 

Los resultados de la gestión comunitaria durante el periodo 2024 en los procesos: 

accesibilidad, proyección a la comunidad, participación y convivencia y prevención de 

riesgos, invita a reflexionar sobre los logros y desafíos enfrentados, y proponer acciones 

para mejorar la interacción entre los diferentes estamentos, los cuales contribuyen 

significativamente en los procesos de la formación integral de los educandos. 

La existencia de organismos y procesos normativos, de interacción y de apoyo social, es 

decir, de pautas de vinculación mutua y reciprocidad cotidiana en el marco del proyecto 

educativo institucional (PEI), atienden a las necesidades de la población estudiantil, 

encaminando acciones en aras del bienestar de la comunidad.  

En resumen, la gestión comunitaria adquiere sentido cuando se desarrolla a partir de un 

colectivo humano que comparte un espacio y una conciencia de pertenencia, que genera 

procesos de vinculación y apoyo mutuo, y que activa voluntades de liderazgo en la mejora 

de su propia realidad. 

En este informe, presentamos los resultados de la gestión comunitaria, de acuerdo al Plan 

de Mejoramiento Institucional (PMI) para la vigencia 2024. Incluyendo metas, indicadores, 

actividades y aspectos por mejorar como se evidencia a continuación. 
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4.1 INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS GESTIÓN COMUNITARIA 

 

4.2 INFORME ÁREA DE GESTIÓN COMUNITARIA 

Metas año 2023 Indicador Actividades  Logros Aspectos por mejorar 

1. Al finalizar el 
2024 el 
100% de los 
estudiantes 
serán 
conocedores 
y partícipes 
de la 
construcción  
del proyecto 
de vida. 

Cantidad de estudiantes que 
inician la formulación de su 
proyecto de vida/Número de 
estudiantes de la institución.   
  

1. Charla 
motivadora en 
asamblea de 
padres de familia 
sobre proyecto de 
vida. 

Incentivar la participación 
de los padres de familia en 
la elaboración del 
proyecto de vida de los 
estudiantes, analizando 
las herramientas que 
pueden brindarle durante 
la elaboración del 
proyecto. 

Brindar más espacios 
de integración 
estudiantes padres de 
familia con el fin de 
fortalecer los vínculos 
afectivos  y a si mejorar 
la construcción del 
proyecto de vida  

2. Programación de 
una escuela de 
padres sobre 
emprendimiento 
con la orientación 
de un profesional. 

Se logró sensibilizar a los 
padres sobre la 
importancia del 
emprendimiento en el 
desarrollo de sus hijos, 
brindándoles 
herramientas y 
conocimientos útiles para 
la sociedad, en este caso 
se dio a conocer ofertas 
educativas de educación 
superior y actividades 
como la feria empresarial 
donde se destaca 
principios de 
emprendimiento 

Aumentar la 
participación de los 
padres mediante 
estrategias más 
dinámicas que 
fomenten su asistencia 
y compromiso para 
atender temas 
relacionados con el 
emprendimiento a 
través de actividades 
realizadas en cada uno 
de los dos programas 
de formación de la 
institución. 
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3. Motivación y 
fortalecimiento en 
todas las clases 
sobre la realización 
del proyecto de 
vida. 

Se generó mayor 
reflexión y compromiso 
en los estudiantes de 
educación inicial hasta los 
grados undécimos sobre 
la importancia de 
planificar su futuro y 
definir metas claras, que 
les permita iniciar 
estudios superiores o 
tecnológicos.  
 

Implementar 
actividades más 
personalizadas y 
prácticas para que los 
estudiantes puedan 
visualizar mejor su 
proyecto de vida en 
función de sus intereses 
y habilidades. 

4. Formulación del 
proyecto de vida en 
las clases de ética y 
valores. 

Se logró que los 
estudiantes desarrollaran 
una mayor conciencia 
sobre sus valores y 
principios como base para 
construir su proyecto de 
vida y que éste se 
encuentre de la mano con 
los padres de familia para 
que se sientan apoyados 
desde casa. 

Brindar un seguimiento 
más continuo y 
personalizado para que 
los estudiantes puedan 
ajustar y mejorar su 
proyecto de vida, 
también es necesario 
solicitar a los padres de 
familia el 
acompañamiento en 
casa desde la 
motivación para que 
sus hijos sientan apoyo 
en la construcción de 
ese proyecto de vida. 

5. Seguimiento 
permanente a los 
proyectos  de vida. 

Se logró acompañar y 
orientar a los estudiantes 
en la construcción y 
desarrollo de su proyecto 
de vida, permitiéndoles 

Implementar 
estrategias de 
evaluación más 
personalizadas para 
medir el avance de cada 
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reflexionar sobre sus 
metas y aspiraciones. El 
acompañamiento se hizo 
a través de diálogos por 
parte de los docentes, por 
instructores SENA a 
través de las enseñanzas 
de las competencias del 
programa donde destaca 
el proyecto de vida de 
cada estudiante a través 
de sus proyectos 
productivos. 
 

estudiante y brindarles 
retroalimentación 
específica según sus 
necesidades. 

2. Al terminar 
el año 2024 
el comité de 
riesgos y 
desastres 
habrá 
realizado un 
simulacro de 
prevención 
de desastres 
naturales en 
un 100% 

Simulacro realizado/ simulacro 
programado.  

1. Restauración del 
comité de 
programas de 
seguridad 
vinculando 
estudiantes de los 
grados 8°, 9°, 10° y 
11°. 

Se realizó un simulacro de 
emergencia de un posible 
movimiento telúrico con el 
fin de enseñarles a 
mantener la calma y las 
rutas de evacuación y de 
encuentro dentro y fuera 
de la institución educativa  

Promover una 
capacitación sobre 
riesgos naturales con 
personal capacitado para 
toda la comunidad en 
general, y así poder 
mitigar en el futuro 
posibles fenómenos 
naturales  
 

2. Capacitación por 
parte del 
funcionario del 
comité de acción 
social de la Defensa 
Civil Colombiana 
para orientar los 

Sin ejecutar.  
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temas relacionados 
con seguridad.              

3. Análisis y 
evaluación del 
programa de 
seguridad (riesgos 
por desastres 
naturales) 

Sin ejecutar.  

3. Al terminar el 
2024 la institución 
habrá 
promocionado y 
divulgado en un 
100% los 
programas para la 
prevención de 
riesgos físicos. 

Charlas realizadas de prevención 
de riesgos físicos/ Charlas 
programadas. 

1 Focalización 
de los 
posibles 
riesgos 
físicos que 
se puedan 
presentar. 

  

Sin ejecutar.  

5. Inclusión en 
la agenda 
de las 
asambleas 
de padres 
de familia 
una charla 
sobre la 
importancia 
de educar a 
los hijos en 
la 
prevención 
de los 
riesgos 
físicos.  

Sin ejecutar.  
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3. Señalización de 
los lugares de alto y 
mediano riesgo. 

Sin ejecutar. 

4. Seguimiento al 
proyecto 
prevención de 
riesgos físicos, en 
la semana de 
desarrollo 
institucional.                      
 

Sin ejecutar. 

 

4.3 CONCLUSIONES GESTIÓN COMUNITARIA 
 

 Se planteó en el Plan de Mejoramiento Institucional tres objetivos de la gestión comunitaria, cada uno con su respectiva meta en 

las cuales se trabajó para la vigencia 2024. 

 Se fortaleció el proyecto de vida de los estudiantes en las aulas de clase, principalmente en el área de ética y valores. 

 Se dio cumplimiento a la realización del simulacro programado con la colaboración de las instituciones de la comunidad (Policía 

Nacional, Defensa Civil Colombiana, Inspectora de policía) 
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