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La educacion del Siglo XXl le exige a la Institucion Educativa Kilbmetro 15 estar a
la vanguardia de los procesos y lineamientos que la modernidad conlleva y dar
respuesta a un mundo que exige otra educacion, y que nos invita a implementar
practicas pedagdgicas acordes a las necesidades sociales, culturales y econémicas
del entorno de la comunidad educativa; por tal razén, es fundamental que desde los
niveles de preescolar, basica y media se promuevan procesos de innovacion que
involucren desde las competencias a desarrollarse en cada uno de los niveles,
elementos relacionados con el uso de las TIC, el emprendimiento y la vinculacion
de experiencias significativas que conlleven al mejoramiento del proceso de
ensefianza- aprendizaje dentro de la institucion.

Las herramientas que se dan desde El IER Km15 son estrategias que buscan que los
estudiantes sean capaces de plantear solucion a problemas, ser criticos, analiticos,
con sentido de responsabilidad personal y social, con visiébn, emprendedores,
innovadores y generar mecanismos 0 alternativas de mejoramiento de sus
condiciones sociales; todo ello, a través del planteamiento de aprendizajes
colaborativos y de proyectos que promueven desde los diferentes elementos del
curriculo las realidades institucionales desde espacios y ambientes de aprendizajes
gue estan abiertos en las diversas gestiones escolares.

Lo anterior, se logra en primer lugar, con la importancia de la vinculacién de las
TIC a nuestro qué hacer pedagdgico, y teniendo en cuenta que la Ley 1955 de 2019,
por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 "Pacto por Colombia,
pacto por la equidad”, el cual tiene como pilares la legalidad, el emprendimiento y
la equidad, desde donde, de acuerdo con esto, en el Plan Nacional de Desarrollo,
existe un Pacto por la transformacion digital de Colombia,y desde el programa
Conexion Total que garantiza la disponibilidad, sostenibilidad y la calidad del servicio
de conectividad de las Sedes Educativas Oficiales, programa que es indispensable
para el cumplimiento del Plan Nacional Decenalde Educacion 2016- 2026 "El camino
hacia la calidad y la equidad" el cual busca impulsar en su sexto desafio estratégico
el uso pertinente, pedagdgico y generalizado de las nuevas y diversas tecnologias
para apoyar la ensefianza, la construccion de conocimiento, el aprendizaje, la
investigacion y la innovacion, fortaleciendo el desarrollo para la vida.

Ademas, que uno de los propésitos del Gobierno Nacional en materia TIC es que
el pais esté conectado al 100%, cerrar la brecha digital, mejorar la participacion en
los estratos de menor ingreso y llevar conectividad a estas comunidades a la mayor
velocidad posible; de esta manera el Plan Nacional Decenal de Educacion esta
articulado con estas iniciativas y propone:



1. Garantizar la infraestructura tecnoldgica y las condiciones fisicas y de
conectividad de los establecimientos educativos oficiales en todo el territorio nacional,
priorizando las zonas con mayores necesidades.

2. Garantizar la infraestructura tecnoldgica pertinente y adecuada para favorecer la
inclusion en procesos de aprendizaje de todas las poblaciones.

3. Fomentar mecanismos de articulacion interinstitucional para el uso compartido y
optimo de infraestructura tecnologica.

4. Propiciar la incorporacion de las TIC en el Sistema Educativo para contribuir de
forma directa en la mejora de la cobertura con calidad de la educacion.

5. Fomentar la gestion del conocimiento a partir del uso apropiado de las TIC.

6. Impulsar todos los procesos de gestion de conocimiento que involucren en la
practica educativa los conceptos o conocimientos derivados de la investigacién o
la creacion, a través del uso critico y responsable de las TIC.

7. Fomentar el uso y apropiacion de las tecnologias en la educacion inclusiva de la
poblacion con capacidades diversas

Teniendo en cuenta todo ello, EI [IER km15 promueve la participacién de los docentes
en las capacitaciones que propone el MEN, gestiona conectividad y equipos para la
implementacién y la realizacién de proyectos que involucren cada uno de estos
elementos con el fin de lograr mejores e innovadoraspracticas en el aula.

Por otra parte, desde la cultura del emprendimiento que se debe fomentar en las
instituciones educativas, mediante los lineamientos emitidos enla Guia 39, el MEN
desde las 3 partes fundamentales en las que se encuentra dividido el documento, nos
da las herramientas basicas y estructurales que en nuestro PEI implementamos para
promover en todos los niveles de la trayectoria educativaeste elemento indispensable
en el desarrollo integral del estudiante, desde donde mediante el plan de estudios
(Plan de area y aula), los proyectos pedagdégicos, las actividades institucionales y los
proyectos pedagogicos productivos y empresariales promovemos una dinamica de
liderazgo, cooperacion y actitud para el desarrollo nocionales y elementales del
emprendimiento; y la consolidacion de actitudes y conocimientos basicos, para la
empresarialidad.

Finalmente, teniendo en cuenta elementos que posibilitan el mejoramientocontinuo
del establecimiento educativo en alguno o en todos sus componentes (académico,
directivo, administrativo y comunitario) y que permiten fortalecer la
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calidad educativa, se promueve el planteamiento de experiencias significativas, las
cuales permiten el desarrollo de las competencias de los estudiantes en practicas
concretas de los momentos pedagdgicos planteados por los maestros y que muestran
una relacion con el medio sociocultural , y las necesidades de desarrollo de la
comunidad educativa.

El IER Kilébmetro 15 establece orientaciones tanto para los procesos de
sistematizacion de las experiencias, como para los espacios de reflexion y
socializaciéon de las mismas, mediante la organizacion de capacitaciones donde se
promueven los elementos tedricos y conceptuales de las mismas, un calendario para
la realizacion de foros internos donde se muestran las diferentes practicas
pedagogicas de los docentes y la reflexién sobre las mismas. Para ello se tiene en
cuenta la guia 37 emitida por el MEN en donde dentro de los 5 capitulos que
comprende se dan orientaciones y se evidencia que la practica de experiencias
significativas es una oportunidad para realizar en primer lugar el proceso deescritura
reflexiva sobre la misma, enfrentar la experiencia a una evaluacion constructiva y
acceder a una serie de actividades de acompafiamiento que facilitardn mejorarla y,
ademas, construir comunidades de aprendizaje en torno a ella, donde el maestro
podra discutir con pares y encontrar nuevas formas de hacer y entender la labor
formativa.

En este orden de ideas el IER KM 15 viene implementando algunas experiencias en
las diferentes areas las cuales han sido inscritas ante el ministerio de educacion
nacional gracias a las orientaciones del programa PTA, dentro de ellas encontramos
las siguientes.

v “Recetas de Campo giles” la cual esta orientada desde el area de Ciencias
naturales y transversalizada al emprendimiento y las tecnologias de la
comunicacion.

v’ Periddico digital “ElI Pionero”. el cual se desarrolla dentro del area de Lenguaje
para fomentar el uso adecuado de herramientas digitales, uso correcto de
ortografia y producciéon textual, ademas para informar a la comunidad
educativa sobre aspectos relevantes del CER.

v' Estrategias metodolégicas como Herramientas mediadoras en elAprendizaje
de la matemética en la Educacion Basica. Mediante la cual se motiva a los
docentes a utilizar diferentes herramientas tecnolégicas y estrategias
innovadoras para la ensefianza de las matematicas.

La Institucion Educativa también cuenta con un plan de estudios que fortalece
el uso de las herramientas tecnoldgicas y el pensamiento emprendedor de los
estudiantes que atiende (Ver anexo plan de estudios TICs
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ANEXO. PLAN DE ESTUDIOS EN EMPRENDIMIENTOY TICS IER KM 15

EMPRENDIMIENTO Y TIC

INSTITUCION EDUCATIVA RURAL KILOMETRO 15

GRUPO DINAMIZADOR
ESP. ELMAN LEAL

MG. DIANA J. UMBARILA DURAN

CENTRO EDUCATIVO RURAL KILOMETRO 15
MUNICIPIO DE TIBU
NORTE DE SANTANDER
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INTRODUCCION

El tiempo actual es de constante cambio y evolucidn, tanto en lo econémico, como en lo tecnoldgico, todo
se transforma en tiempo real, lo cual nos incita a estar actualizdndonos permanentemente y poder asi
repensar el contexto que nos rodea.

Las TIC, como herramienta fundamental en esta gran revolucién, esta inmersa en todos los dmbitos del ser
humano, incluyendo los procesos de emprendimiento.

La educacién no ha sido ajena a este impacto, por lo tanto, se hace necesario comprender que es
fundamental en el proceso educativo, entendiendo la realidad del contexto de la comunidad educativa,
donde esta herramienta permita al educando desarrollar la capacidad de entender las TIC y las nuevas
relaciones de estd con el emprendimiento, que con cambiantes de acuerdo con las necesidades que surgen
dia a dia.

En este sentido, este proyecto apunta al desarrollo de competencias en tecnologia y emprendimiento de
una manera practicay asertiva con el fin de crear culturas emprendedoras, haciendo uso de las TIC, para la
resolucion de necesidades, tanto en el ambienteescolar como en el ambiente familiar.

El gobierno nacional tiene como propdsito en su plan de gobierno el emprendimiento, en el que la
pertinenciay la innovacion son elementos esenciales. através de la cual se formen mejores sereshumanos,
ciudadanos con valores éticos, respetuosos de lo publico, que ejercen los derechos humanos y convivenen
paz. Una educacién que generaoportunidades legitimas de progreso y prosperidad para ellosy para el pais.
Para nuestro Gobierno, apostar por el emprendedor es apostar por la transformacion de nuestro pais
(Duque, Ivan 2020)

La propuesta apunta a la orientacion e incorporacion de la cultura de emprendimiento y uso correcto de
las TIC en la comunidad comunicativa de la INSTITUCION EDUCATIVA RURAL KILOMETRO 15, de tal manera
que este pensamiento sea permeado por todos estamentos educativos, fortaleciendo con esto las
competencias basicas y ciudadanas que puedan transformar su futuro.

Se presentan algunas orientaciones dirigidas a docentes y directivos docentes de la Institucion Educativa
Rural KILOMETRO 15 para avanzar en el proceso de conceptualizacién de la cultura del emprendimientoy
uso correcto de las TIC, a partir de una mirada integral que involucre las actitudes emprendedoras y la
empresarialidad
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SITUACION ACTUAL

Debido a la crisis sanitaria a causa de la pandemia COVID-19 emprender e innovar han sido ejes
fundamentales en el crecimiento y funcionamiento de la economia global, el mundo cambid
vertiginosamente junto a los habitos de consumo y los canales de compra, y es aqui donde entra laacademia
acumplir surol en el proceso de desarrollo de competencias que permitan incentivar a los jévenes en estas
actitudes inherentesal cambio.

Debido a la declaracién de emergencia sanitaria decretada por el gobierno nacional, generé miedo e
incertidumbre, y asu vez, se convirtié en la oportunidad de reiventarse en la formade emprenderhaciendo
uso en muchas ocasiones de las herramientas tecnoldgicas, las cuales permiten diversificar su rango de
accion. Es asi, como se desarrollan alianzas y estrategias con el propdsito de crear y construir espacios para
fomentar el emprendimiento digital. En este orden de ideas el MINTIC dentro de suspoliticas de gestion
propuso el desarrollo de tecnologias y de capacitacidon de jovenes en el desarrollo de aplicaciones
tecnoldgicas que permiten la implementacién de la economianaranja.

La pandemia ha generado oportunidades, ha acelerado procesos de cambio y transformacion que llevaban
pendiente algunos afios como la digitalizacién de las empresas, el teletrabajo o la formacién online.Enestos
momentos, en el que el planeta esta sumido en una crisis sanitaria, social y econdmica sin precedentes, el
emprendimiento digital, tecnoldgico, audiovisual, sanitario, etc. hacrecido, se estan impulsandoproyectos
de utilidad a raiz de nuevos problemas, demandas diferentes, modificacidon de pautas de consumo y deocio
que la “nuevanormalidad” va a requerir. (Pages, Sonia 2020)

De acuerdo con el indice Mundial de Innovacién 2017 el top 10 del listado estd compuesto por Suiza, Suecia,
Paises Bajos, Estados Unidos, Reino Unido, Dinamarca, Singapur, Finlandia, Alemania e Irlanda.

¢Qué tienen en comun estos paises paraestar liderando este ranking? Que muchos de ellos hanincluido la
innovacién y el emprendimiento dentro de sus estructuras académicas, no solo dandoles preponderancia en
los niveles universitarios (pregrado y posgrado) sino incluyéndolos desde las escuelas (Juan CarlosGaravito,
Emprendimiento, innovacion y academia: ecuacién perfecta, 2018).

De acuerdo con lo anterior se hace imperioso fomentar desde la educacién inicial las aptitudes necesarias
para fomentar la innovacion, habilidades blandas, trabajo colaborativo desde el aula de clase.

En este orden de ideas, la cultura del emprendimiento en los establecimientos educativos se presenta
cuando:

#+ Desde el horizonte institucional (misidn, visidn) se proyecta como el camino que se debe seguir.

4 Desde el (PEl) se generan ambientes propicios para la formacién y el desarrollo de personas criticas,
comprometidas éticamente, expresivas, conscientes de simismas, con sentido de responsabilidad
personal y social.

4+ Todos los miembros de la comunidad educativa manifiestan relaciones de cooperacion, liderazgo y
actitud para el desarrollo;

+ Desde los primeros afios de formacion se promueven actitudes emprendedoras en los estudiantes,
las cuales se manifiestan en los diferentes espacios de formacién y en todos los ambitos de su vida.

4 Se forma talento humano competente con capacidad de generar acciones innovadoras queatiendan
a las necesidades de desarrollo del pais.
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JUSTIFICACION

En los establecimientos educativos, el emprendimiento, desde un enfoque del desarrollo humano
integral como "el proceso de expansion de las capacidades de las personas que amplian sus opciones y
oportunidades" (PNUD, 2007) es entendido como una forma de pensar, sentiry actuar para la creacion
de valores, lo cual permite a la comunidad educativa proponer espacios y escenarios de formacion
paraconstruir conocimientos y desarrollar habitos, actitudes y valores necesarios para generaracciones
orientadas al mejoramiento personal y a la transformacién del entorno y de la sociedad, darsoluciones
a las necesidades humanas presentes en la comunidad, promover la cooperacién y eltrabajo enequipo,
fortalecer la capacidad de conseguir y conservar un empleo, consolidar procesos de articulacion del
establecimiento educativo con el sectorproductivo, la educacidn superior y la educacién paraeltrabajo.

La cultura del emprendimiento se fomenta de manera gradual: en los niveles de preescolar, basica, y
media a partir de las competencias basicas y ciudadanas, se trabajan los procesos nocionales y
elementales del emprendimiento; y en la educacidon media se consolidan las actitudes y conocimientos
basicos, para la empresarialidad. Esta se constituye en oportunidad para que el estudiante materialice
sus actitudes emprendedoras y para la empresarialidad en el desarrollo de actividades y proyectos
orientados a la creacién de empresa con perspectiva de desarrollo sostenible con productividad
econdmica, cultural, cientifica, tecnoldgica, deportiva o artistica, entre otras (Ley 1014 de 2006, art. 19).

Laformacion parael emprendimiento buscael desarrollo de la culturadel emprendimientoconacciones
gue buscan entre otros la formaciéon en competencias bdsicas, competencias laborales, competencias
ciudadanas y competencias empresariales, dentro del sistema educativo formal y no formal y su
articulacion con el sectorproductivo (Ley 1014, Art. 1 L. e).

Emprendimiento se entiende como la capacidad que posee una persona para alcanzar los objetivosque
se hatrazadoy para lograr las metas propuestas en la vida. Este concepto ha estado siempre presente
en el entorno de la humanidad; pero, en los ultimos afios ha tomado gran fuerza para referirse
especialmente a la capacidad de creacién de empresa o negocio, lo cual incluye pardmetrosde
innovacion y creatividad con el animo de generales valor agredo a los productos y servicios que se
ofrecen. Rodriguez, retomando el concepto de Rusque, mencionaque “lacapacidad emprendedora se
manifiesta mediante la concepcidn de un proyecto que contenga elementos innovadores y e | grado en
gue se logra materializarlo, es decir, transformar, cambiar de forma, de idea a realidades en un plazoy
con recursos definidos” (2006, p. 15).

Acompafiando a las politicas de emprendimiento el gobierno nacional através del MINTIChaestablecido
algunos lineamientos curriculares a través de leyes y decretos, los cuales orientan los contenidosenlos
diferentes ciclos académicosde las instituciones educativas.
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Mediante la Ley 1951 de 2019 se cred el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién como organismo
para la gestién de la administracidn publica, rector del sector y del Sistema Nacional Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (SNCTI), encargado de formular, orientar, dirigir, coordinar, ejecutar, implementar y controlar
la politica del Estado en esta materia, teniendo concordancia con los planes y programas de desarrollo. De
acuerdo con lo previsto en el articulo 2 del Decreto 2226 de 2019, corresponde al Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, formular la politicapublica de ciencia, tecnologia e innovacion del pais yestablecer
estrategias para el avance del conocimiento cientifico, el desarrollo sostenible, ambiental,social, culturaly
la transferencia y apropiacion social de la Ciencia, la Tecnologia, la Innovacion, para la consolidacion de una
sociedad basada en el conocimiento.

Dentro de las politicas publicas del MINTIC se promueven las siguientes acciones.

4 Apropiacion socialdel conocimiento

% Generar condiciones de acceso, participacién, intercambio y uso intencionado de saberes y
conocimientos cientificos dentro de unaculturaen ciencia, tecnologia e innovacidn.

4 Convocar a todos los actores sociales, comunidad cientifica, ciudadanos empresa y estado a
participar en practicas de intercambio, dialogo, anilisis, reflexion y negociacién haciendo uso dela
ciencia, tecnologia e innovacidn para laequidad e inclusién.

#+ Apropiacion social del conocimiento como un enfoque diferencial, participativo y del dialogo de
saberes en el marco de la tecnologia, la cienciae innovacion.

4 Laimplementacién de procesos que contribuyan alademocratizacién del conocimiento cientificoy
tecnoldgico mediante el uso, valoracién y gestidn de laciencia e innovacién en el pais.
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de Norte de
Santander

OBIJETIVOS
OBIJETIVO GENERAL

Formar a los estudiantes de la Institucion Educativa Rural KILOMETRO 15 en las competencias basicas
relacionadas con la elemprendimiento mediado por el uso correcto de las TIC.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

4+ Realizar actividades que permitan despertar el espiritu investigador, innovador y emprendedor, asi
como aprender lo que significa iniciar un negocio y el impacto que éste causa en los participantesy
en el entorno.

4+ Fomentar en el aula la cultura del emprendimiento y la innovacion, asi como la caracterizacién del
emprendedor.
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Secretaria de Educacion

MARCO LEGAL
LEY 1014, 2006.
O Se fijan los pariametros del emprendimento en el pais, se
meelesphituemp:mdedm,semhsmds,yh

LEY 590. 2000.

Se promueven las micro, pequefias y medianas empresas. Se crea FoMipyme, establece que el
gobiemo debe crear lineas de crédito y financiacion

O CONSTITUCION POLITICA, 1991.

El emprendimiento es libre pero tniendo en cuenta el bien conmin. La empresa en la base del
desarrollo y tiene una funcién social

MARCO LEGAL DEL AREA DE
EDUCACION EN TECNOLOGIA.

CONSTITUCION DE
COLOMBIA (1991)

LEY GENERAL DE LA
EDUCACION
115 DE 1994

PLAN DECENAL
2006-2016

DECRETO 2343
JUNIO 1996

La educacion como
derecho
fundamental

Indicadores de Renovacion

logros curriculares pedagégica
para la educacion yusodelas TiCen la
formal educacion

Areas obligatorias y
fundamentales de la
educacion basica

Derecho de acceder

al conocimiento,
ciencia, tecnologia y
demas valores vy
bienes culturales.

Deber del estado de
brindar ensenanza
cientifica, técnica,

artistica y
profesional.

Areas obligatorias y
fundamentales de la
educacion media
académica

Areas obligatorias y fundamentales
de la educacion media técnica

Servicio especial de educacion
laboral

OBIETIVOS
Dotacién e
infraestructura
Evaluacién y estandares
de calidad

3. Fortalecimiento de los
procesos lectores y
escritores.

4. Fortalecimiento de
procesos pedagogicos a
partir de las TIC

5. Formacion inicial y
permanente de docentes
en uso de las TIC
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METODOLOGIA

El didlogo es parte de una metodologia activa y participativa, es decirde una metodologia problematizadora.
La metodologia problematizadora busca que el educando piense por si mismo y que éste pensar autbnomo
lo conduzca a una transformacién interna como de su realidad circundante. El pensar auténomo requiere
en la confrontacion con el mundo social de una formacidn, entrenamiento de los estudiantes para:

e Poderexpresar lo que piensan.
¢ Presentarargumentos que sustenten sus puntos de vista.
« Apertura y respeto por los receptores, legitimar al otro.

Buscar y propiciar la participacion de los docentes, administrativos docentes y estudiantes, mediante el
disefio y construccién de situaciones de ensefianza-aprendizaje que conlleven al desarrollo del
autoaprendizaje, a fin de que se constituya en participante activo del proceso; se orienta no solo a ensefiar
contenidos, sino también a generar procesos de destrezas y habilidades para ponerlos en funcion del
desarrollo social.

La metodologia activa se basa en la utilizacién de diversas técnicas: dindmicas de grupos, exposicién de
docente y estudiantes, trabajo individual y en equipo, redaccidn de textos, investigacion fueradelaula, entre
otros.

Por lo tanto, se hace necesario proponer una metodologia de desarrollo empresarial donde se tenga en
cuentalos aspectos culturales y sociales propios de la comunidad sin dejar aun lado el caracter empresarial
y productivo. Se aplica una metodologia que cuentacon los siguientes items:

» Construye los conceptos con base a explicaciones dadas por el profesor.

= El estudiante estudiainterpretay analiza los ejemplos pertinentes al tema explicados porel profesory/o
los ejemplos de la bibliografia.

» Resuelve actividades propuestas.

* El estudiante explica al profesor y a sus compafieros los conceptos de la solucién de las actividades
propuestas. Se analizan las diferentes respuestas y procedimientos, se corrigen errores y unificanresultados
empleando el criterio de la puesta en comun.

» Busca y efectualaaplicaciéon de los tdpicos vistos en la vida diaria.

Se problematizaran los contenidos generales a partir de una informacidn bdsica. Primero se presenta la
informacién; luego se hacen preguntas que problematicen y obliguen al estudiante areflexionar yproponer
alternativas de solucion. Se trata de ser criticos y tomar posiciones frente a la cuestidon que se esté
debatiendo.

Se implementara una metodologia activa en la que el estudiante construya lo posible, parte importantedel
conocimiento, obteniendo y procesando informacion.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

Establecer Plan de trabajo

Cronograma de actividades

Socializacién del plan de trabajo
Documentacién de las actividades segun
cronograma

Publicaciéon de evidencias de las actividades
realizadas en las redes sociales

Evaluacién de las actividades realizadas enel
ano escolar

PERIODO
X
X
X
X X X
X X X

Fuente: autores.

EVALUACION

RESPONSABLES

Directory docentes del CERKM15
Directory docentes del CERKM15
Directory docentes del CERKM15
Directory docentes del CERKM15

Directory docentes del CERKM15

Directory docentes del CERKM15

La evaluacion del plan se realizara periédicamente y de manera general en los procesos de evaluacion
institucional, con miras a los planes de mejoramiento.

Dentro del proceso de ejecucion del proyecto se regira porlo establecido en nuestro manual deconvivencia,

que expresa: “laevaluacion es un proceso dinamico, continuoy permanente. Se evalian las competencias
desarrolladas porlos estudiantes en las diferentes etapas de sucrecimiento” de igualmanera se evaluarael
desarrollo de las dimensiones en su integralidad y relacionadas especificamente con la catedra de

emprendimiento.
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GESTIONES Y SUS ACCIONES

El

.

Secretarias de educacion

Definen politicas y programas locales
y regionales para el fomento de la cul-
tura del emprendimiento

« Acompanan a los establecimientos

educativos (EE) en el desarrollo de las

Sector productivo

+ Apoya los programas de fomento de la

cultura del emprendimiento del muni-
cipio, departamento o region

« Abre espacios para la concrecion de ac-

i i juntas de mejora en los EE
estrategias definidas ciones conjuntas i
« Fagilitan alianzas entre las organiza- . g:ft@ Me?ctdnaadn?s?j‘:m la creacion
ciones productivas y sociales y los EE nuevos aprendizaje
M"‘“ Do Centes, &n‘d
\‘('adp %

@ o,
Q‘d Geston A@démic, %"Q

£ N

Rectores(as)

+ Lideran los procesos de crecimiento Estudiantes

1
ional

+ Favorecen las condiciones necesa-
nas para fomentar una cultura del

3
-
z
emprendimiento
% « Disefian y participan en programas
{
]
F
&£

P y org
como fundamento la proyeccién de
metas y su alineacion con el Proyecto
Educativo Institucional (PEI)

« 0 izan, admini: [<

He
qapuas®

He

gal

y fortalecen las actitudes empren-
en forma eficiente |2 informacién con &a g

Gestion Directivy
&

f“
&
¢
)
i
b

e ) dedoras y para la empresarialidad
el fin de agilizar los procesos de toma m g « Actéan ycomc protagonistas  de
nes z ; alianzas con sus comunidades mds
+ Generan redes y comunicacion flexible proximas
que permiten un lenguaje comun

%, it _ V5

M“MMIYM’

Docentes y coordinadores(as)
Padres de familia

« Sustentan nuevos proyectos en pro
del fomento de una cultura del em-
prendimiento de acuerdo con el en-
torno social y productivo

« Acttan como aliados estratégicos

+ Generan redes y comunicacion fiexible delEE
que permiten un lenguaje comun

« Crean las condiciones de aula nece-
sarias para fomentar una cultura del
emprendimiento

+ Definen formas de articular las accio-
nes del modo més eficaz para alcanzar
sineégia y dar sentido a los proyectos
del

fomento de la cultura del emprendimiento y uso de las TIC para la formacidn en los diferentes ciclos de
educacion preescolar y basica es de caracter obligatorio, de acuerdo con lo establecido en el articulo 13 de
la Ley 1014 de 2006 y el articulo 2 del Decreto 2226 de 2019. Esto requiere un esfuerzo coordinado y
sostenido por parte de la INSTITUCION EDUCATIVA RURAL en su estructura organizacional y de su horizonte
institucional. Esto es posible gracias a una adecuada combinacién de actividades, recursos, estrategias y
herramientas que de maneraintegrada se orientan haciael fortalecimiento, la reflexién y laejemplificacion
de actitudes emprendedoras en todos los miembros de la comunidad educativa del IER KILOMETRO 15y a
través de todos los espacios de interaccién en la vida institucional.

La actitud emprendedora y tecnoldgica se hace realidad cuando los nifios, las nifias y jévenes adquieren,
entre otras, determinadas maneras de pensar, sentiry actuar, que desarrollan desde la formacion de sus
competencias basicas, ciudadanas y laborales especificas.

* Pensamiento flexible: apertura al cambio de manera critica, razonada y reflexiva.

* Creatividad: capacidad de transformar e innovar utilizando los recursos disponibles.
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» Auto aprendizaje y gestidndel conocimiento: uso y manejo responsablede la cienciay tecnologia.

« Identificacion de oportunidades y recursos en el entorno: reconocer y utilizar estratégicamente los
recursos.

* Innovacidn: crear algo nuevo o dar un uso diferente a algo ya existente y, de esa manera, generar un
impacto en su propia vida y en la de su comunidad.

» Materializacidén de ideas en proyectos: llevarala realidad nuevas ideas. Comunicarlas y desarrollarlas de
maneraindividual o en colectivo.

« Capacidad para asumir riesgos: identificar aquellos inconvenientes que pueden afectar el desarrollo de
sus actividades, y actuar oportunamente para poder controlarlos y reducirlos

» Comportamiento autorregulado: autonomia, responsabilidad porlas acciones y decisiones propias

« Visidn de futuro: estructurar un proyecto de vida acorde con las necesidades, las expectativas
personales, las oportunidades y las posibilidades del entorno.

Escenarios institucionales enlos que se manifiestael emprendimiento

* Propuestas de mejoramiento del entorno y el medio ambiente: Proyectos Pedagdgicos Productivos PPP,
Proyectos transversales como el PRAE, habitos de vida saludables.

» Actividades Académicas: Se puede fomentar el emprendimiento desde proyectos de aula, salidas de
campo, ferias de la ciencia, ferias empresariales, estudios de caso, concursos...

» Actividades empresariales: Proyectos pedagdgicos productivos con apoyo de empresas.
» Actividades culturales: Izadas de bandera, grupos de danza, teatro, musica, deportes.

» Entorno familiar: Através de laasociacidn de padresy madres de familia, talleresy escuelas para padres;
semanas culturales, proyectos de alfabetizacién...

» Proyectos sociales: Proyectos de afrocolombianidad, Proyecto de educacidn sexual y construccién a la
ciudadania, catedra de paz, movilidad segura

Cada una de las dimensiones de la gestidn institucional con sus respectivos actores estan vinculados de
manera explicita y organizada a la generaciéon de los ambientes que contribuyan a la consolidacion de la
culturadel emprendimiento.
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A. GESTION DIRECTIVA

Definir un enfoque de plan estratégico donde de manera explicita se establezcan objetivos y metas a corto,
medianoy largo plazo, que permitan pasar de la intencidon de fomentar una cultura del emprendimiento con
el uso correcto de las TIC en laejecucién de acciones en esta linea.

Identificar las dreas centrales que van a orientar la gestién y determinar en el horizonte institucional el
propdsito estratégico de fomentarlaculturadel emprendimiento y uso correcto de las TIC.

Promover un estilo de liderazgo organizacional que genere en la comunidad educativa un compromiso con
el PEl y desarrolle actitudes emprendedoras que incentiven la visién prospectiva, el trabajo con mentalidad
proactiva, y la generacién de ideas que se transformen en proyectos de mejora y optimizacion de recursos,
innovacion, entre otros.

Elaborarun plan institucional de formacién y capacitacidn cuyo eje sea la apropiacion del proyectoeducativo
institucional, sus ideales, principios y valores que hagan parte del proyecto de vida de los integrantes de la
comunidad educativa.

Para fomentar la cultura del emprendimiento e innovacion tecnolégica en el establecimiento educativo,
como equipo directivo pueden:

» Buscar coherencia entre los suefios y las expectativas de la comunidad y el proyecto educativos
institucional.

« Generarun climainstitucional que tengacomo eje central el desarrollo de actitudes emprendedoras que
posibiliten la innovacion y el mejoramiento continuo.

« Desarrollar acciones que involucren a toda la comunidad educativa en el alcance de los propdsitos del
PEI.

B. GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

» Generacién de cultura institucional en torno al cuidado, preservacion y dptimo aprovechamiento de los
recursos que permita desarrollar en los miembros de la comunidad actitudes emprendedoras e innovacion
tecnoldgica en las cuales se evidencien, entre otras iniciativas, la identificacién de oportunidades demejora
en medio de las dificultades, y la consolidacidon de habitos y costumbres relacionados con el manejo y
administracién de recursos con alto sentido de pertenencia.

= Estructuraciéon de planes institucionales de formacidon y capacitacién acordes con las realidades y
particularidades en las cuales se desarrolla el proyecto educativo institucional, que permitanalosmiembros
de la comunidad emprender acciones paracrecer a nivel personal, laboral y profesional.

» Planeacidn y ejecucion de planes de mejoramiento donde exista una visién prospectiva de la inversion
econdmica, que permita la utilizacién dptima de los recursos con los que cuenta el establecimiento
educativo.

Como directivo, docente, estudianteo padre de familia, desdela gestiénadministrativay financiera:

+ ¢Qué puede hacer para contribuiral fomento de la cultura del emprendimiento e innovacion tecnolégica
en el establecimiento educativo?

= iQué acciones puede implementar o impulsar para que en el establecimiento educativo se cuiden,
preserven y utilicen dptimamente los recursos?
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» (Mediante qué estrategias puede implementar procesos tendientes a la obtencién de diferentes
recursos para el mejoramiento del establecimiento educativo?

C. GESTION ACADEMICA

Al ser responsable de las acciones pedagdgicas y curriculares para lograr que los estudiantes desarrollen
las competencias necesarias para su adecuado desempefio personal, social y profesional, la gestion
académica debe implementar un disefio curricular, promover practicas pedagdgicas y disefiar actividadesde
aula que generen en los nifios, las nifias y jovenes conciencia de su papel protagdnico en el avance de la
sociedad, visién haciael cambio y el mejoramiento de sus condiciones y su calidad de vida,manifestaciones
éstas de actitudes emprendedoras.

Estructurar una propuesta curricular centrada en la adecuada formacién de competencias bdsicas y
ciudadanas en diferentes contextos pedagdgicos, que permita alinear los programas, estrategias yprocesos
hacia el desarrollo de actitudes emprendedoras mediadas porlas TIC.

La gestion académica debe promover el desarrollo de las competencias basicas y ciudadanas, en la
interrelacién de los diversos espacios de formacién, como los planes de area, los proyectos pedagdgicos,
las actividades institucionales y los proyectos pedagdégicos productivos.

Para el desarrollo de competencias, en el marco de la cultura del emprendimiento, se ha de plantear el
desarrollo de actitudes emprendedoras haciendo uso adecuado de las TIC como herramienta mediadora, en
la perspectiva del saber ser. En tal sentido, desde las competencias bdsicas y ciudadanas se desarrollan
actitudes emprendedoras en los estudiantes, tal como describe en el recuadro siguiente:

MATEMATICAS

Contribuyen al desarrollo de diferentes tipos de pensamiento l6gico y matematico, procesos

mentales Utiles para el analisis de situaciones problema y para el desempefio activo y critico

en la vida social y politica. Dichas competencias le brindan al estudiante las herramientas

necesarias para:

e tomar decisiones informadas y sustentadas, que favorecen el desarrollo de una
ciudadania critica para la transformacion de la sociedad;

« manifestar una actitud mental analitica y perseverante ante cualquier accion que
emprenda el estudiante;

« comprender dinamicas y sistemas que le permitan buscar exitosamente diversas
alternativas hasta llegar ala solucion de un problema presente en cualquier ambito de

su vida.
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CIENTIFICAS

Contribuyen a la formacion de personas capaces de observar, analizar, indagar y explicar lo
que sucede a su alrededor para lograr nuevas comprensiones, compartir y debatir sus
inquietudes y buscar soluciones a problemas, a través de:

« permitir que el estudiante use creativa y estratégicamente herramientas para investigar,

identificar e interpretar la realidad que acontece en su contexto espacial y temporal, asi
como las experiencias de la vida misma;

promover la reflexion y la apertura al cambio, y favorecer en el estudiante la
sensibilidad frente ala realidad social y su proyeccién para transformar el entorno.

LENGUAJE:
Permiten enriquecer la dimensién de comunicacion, transmision de informacion,

representacion de la realidad, expresion de sentimientos, potencialidades estéticas, el
gjercicio de la ciudadania responsable y el sentido de la propia existencia, brindando a los
estudiantes herramientas cognitivas para conocer y tomar posesion de su realidad natural
y sociocultural, y para asumir conciencia sobre si mismos. Desde el punto de vista social
y como aporte significativo a las actitudes emprendedoras, estas competencias sirven a los
estudiantes para:

< interpretar el entorno y compartir experiencias, pensamientos, valores, conocimientos y

puntos de vista, elementos fundamentales para construir espacios de interaccion,
participar en procesos de construccion y generar hechos para su transformacion.

+ actuar autobnomamente con un comportamiento autorregulado y capacidad para
planificar y monitorear sus acciones de acuerdo con sus propositos.
comunicar técnicamente ideas, en forma grafica, textual o iconografica, para eldesarrollo

de actividades o proyectos.

w+g !Gobemacmn

de Norte de
Santander
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CIUDADANAS:

Favorecen el desarrollo integral de personas con claro sentido de ciudadania, capaces de
participar activa y responsablemente en las decisiones colectivas de manera democrética
para resolver conflictos en forma pacifica y respetar la diversidad humana. Es a traves de
estas competencias que los estudiantes logran:

 desarrollar habitos, actitudes y costumbres para una convivencia sana y pacifica en los

diferentes contextos, en los cuales los compromisos superan la concepcién de deberes y
los conflictos se transforman en oportunidades de mejora;

 participar y liderar constructivamente en procesos democraticos con criterio de justicia,
solidaridad y equidad, y con actitudes emprendedoras que mejoren su calidad de vida y
la de su comunidad;

reconocer y respetar la diversidad y mantener una actitud critica frente a la discriminacion

y exclusion.
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PROPUESTA CURRICULAR

Los espacios de formacién para el fomento de la cultura del emprendimiento y el uso correcto de las
tecnologias se integraran al plan de estudios (planes de areay planes de aula), los proyectos pedagdgicos,
las actividades institucionales y los proyectos pedagdgicos que constituyen contextos pedagdgicos para
promoverconocimientos y desarrollar competencias en los estudiantes, a través de las estrategiasdidacticas
y de aprendizaje necesarias para motivarel aprendizaje y su aplicacién en contextos reales.

La ley 1014 define como catedra transversal de emprendimiento, “la accion formativa desarrolladaen la
totalidad de los programas de una institucidn educativa en los niveles de educacion preescolar, educacion
basica, educacion basica primaria, educacion bdsica secundaria, y la educacién media, a fin de desarrollar
la culturade emprendimiento” (ley 1014 Art. 2 L. e)

Proceso para el fomento del Emprendimiento en establecimientos educativos.

Cultura del emprendimiento

P

Educacion Educacién Basica Educacion Basica
Preescolar Primaria secundaria Media

Competencias Basicas, Ciludadanas, Laborales Especificas

Actitudes y conocimiento para laempresarilalidad:

« Economia y mercados

Generacion de Idea de negocio | - Finanzas
y conocimiento disciplinar J i e-roonios

. |
- tien

« Vision de futuro en contexto

Observacion, descubrimiento . igentificar problemas

: « Descubrir oportunidades
peerpecia | - Visualizar riesgos /
N
N
)5
V.
/
1/

- Convertir ideas en proyectos
.glvidad e innovac :Meimdy'hmhnm
/

« Crear nuevos productos, procesos, servicios

" Interpretar , dimensionary proyectar mercados
retacion y proyex M o
', Disefiar y formular planes de negocio
+ Desarrolla liderazgo, sentido gerencial
: i « Desarrollar habitos de buenas practicas
‘npetenoa geren’ - Demostrar criterio ético y responsable
j « Poder negociador, para obtener y administrar recursos /

« Generar aportes de valor y beneficio
do proposi - Contribuir a generar empleo, produccion
rador de val « Aportar a la riqueza cultural, artistica, deportiva, ambiental

| +Generar valor sostenible /
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A. PLAN DE ESTUDIOS
Suinclusiony desarrollo aportaal fomento de la culturadel emprendimiento y uso adecuado de las TIC

¢ propiciaun ambiente didacticoy de aprendizaje centrado en el desarrollo de competencias paralaviday
aprendizajes significativos que se puedan materializar en acciones emprendedoras;

¢ su planeacidn, ejecucion y evaluacidn teniendo en cuenta los siguientes aspectos:
identificacion de necesidades, intereses y expectativas de los estudiantes.

planeacién de estrategias tanto de ensefianza como de aprendizaje que fortalezcan las competencias
basicas y ciudadanas y logren desarrollar de maneraexplicita las actitudes emprendedoras.

comunicacion efectiva con los estudiantespara retroalimentar el proceso y realizar los ajustes necesarios.

definicion de criterios de evaluacidn orientados a evidenciar las competencias basicas y ciudadanas y las
actitudes emprendedoras y uso de las TIC en los estudiantes.

B. PROYECTOS PEDAGOGICOS
Los proyectos pedagdgicos contribuyen afomentar laculturadel emprendimiento cuando:

« desde el analisis objetivo identifican los problemas que enfrenta el establecimiento educativo y
desarrollan oportunidades de mejora;

» promueven el desarrollo de competencias bdsicas, ciudadanas y laborales especificas, cuando estas
ultimas resulten procedentes en la educacion media, desde la dindmica de las diversas areas y el desarrollo
de actitudes emprendedoras usando las TIC y conocimientos basicos para la empresarialidad, acordes con
las necesidades y expectativas de la comunidad;

+ se planean teniendo en cuenta fases, actividades y estrategias pedagdgicas adecuadas e intencionadas
hacia el logro de los objetivos propuestos;

« los estudiantes participan enlarealizacion de las actividades, ejerciendo el liderazgo y eltrabajoenequipo
necesarios para orientar o encaminar las acciones de acuerdo con el plan establecido;

* comprometen procesos de seguimiento y evaluacion del desempefio de cada actor involucrado y la
pertinencia e impacto en la comunidad.

C. ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

Las actividades institucionales contribuyen afomentarla culturadel emprendimiento y la tecnologia
cuando:

« Se realizan no sélo con el propdsito de cumplir una tarea programada en el calendario, sino porque su
ejecucion interrelaciona conceptos, principios, valores, ideas y formas de ser y de hacer, evocadas por el
horizonte institucional propuesto en el PEI.

« Ofrecen espacios de construccion, donde la loégica de la comunicacidn, el trabajo en equipo, el liderazgo,
la toma de decisiones y la creatividad de docentes, padres de familia y estudiantes enmarcan un ambiente
propicio y consecuente para el desarrollo de competencias, y actitudes emprendedoras mediantelas TIC.
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» Su planeacion, ejecuciéon y evaluacién tiene en cuenta el cumplimiento de acciones tales como:

realizacion de diagndsticos para determinar la tematica, las necesidades de organizacién de la actividadylas
competencias y actitudes emprendedoras y las herramientas tecnolégicas necesarias para desarrollardicha
actividad;

organizacion de comités, disefio de planes de accidn y de cronogramas que orienten laactividad;

promocién de la adecuada gestién de los recursos y el ejercicio colectivo de la autorregulacién, en virtud
de procesos de seguimiento, evaluacién y sistematizacion de lo desarrollado.

promocién de la adecuadagestién de los recursos y el ejercicio colectivo de la autorregulacion.

D. PROYECTOS PEDAGOGICOS PRODUCTIVOS

Los proyectos pedagdgicos productivos contribuyen a la cultura del emprendimiento mediante el uso de
las TIC cuando:

* promueven la participacion de toda la comunidad y la constitucién de grupos de trabajo
interdisciplinarios para abordar mejor las problematicas sociales;

« desarrollan la autonomia, la autoestima, el sentido de pertenencia, la asociatividad, la cooperacidny la
solidaridad social;

« permiten el fortalecimiento de competencias y actitudes que favorecen la generacién de la cultura del
emprendimiento con perspectiva de desarrollo sostenible;

» favorecen en los estudiantes el desarrollo de conocimientos y capacidades para planeary gestionar
procesos, innovar, crear, inventar y cuidar el ambiente.

« contribuyen al manejo de la gestion financieradel emprendimiento en ejecucion;

« retoman oportunidades del entorno para satisfacer necesidades, expectativas o intereses previamente
identificados.

ACCIONES Y ESTRATEGIAS DESDE LOS ESPACIOS DE FORMACION

Planes de area Proyectos pedagogicos

Para  desarrollar en los

Lenguaje:

estudiantes competencias relacionadas con

la produccién de textos escritos que
responden a diversas  necesidades
comunicativas 'y  que siguen  un
procedimiento  estratégico para su

elaboracion y la participacion en proyectos
colectivos orientados al bien comin y a la

solidaridad, el profesor puede utilizar

para la solucion del problema, como jornadas
creativas y artisticas, campafias comunitarias,
ecoferias, entre otras.

La planeacion, ejecucion y evaluacion de estas
actividades son responsabilidad de comités
liderados por los estudiantes, quienes convocan
a la comunidad y gestionan alianzas y acuerdos
con diversas entidades que los puedan apoyar en
el desarrollo del proyecto y de esta manera

garantizar su sostenibilidad.
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estrategias como la elaboracion de un libro
de historias sobre hechos y acciones de un
buen ciudadano en el barrio.

Esta estrategia exige a los estudiantes
organizarse en la planeacion y evaluacion de
actividades que requieren reconocimiento de
oportunidades en el entorno, generacion de
estrategias para el contacto con la
comunidad, creatividad en la construccion y
redaccion de las historias, y autorregulacion

para el control y evaluacion

del proceso.
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Actitudes emprendedoras desarrolladas

Trabajo en equipo, creatividad, innovacion
y autorregulacién; vision de futuro para
determinar  oportunidades, pensamiento
flexible; liderazgo en el desarrollo de las
identificar

actividades; capacidad para

oportunidades de mejoramiento.

Liderazgo, creatividad, trabajo en equipo,
planeacion estratégica, manejo adecuado de
recursos, materializacion de las ideas en
proyectos, vision de futuro para determinar
oportunidades, construccion con otros de una
vision compartida, capacidad para prever,

controlar y actuar sobre los riesgos.

Actividadesinstitucionales

Proyectos pedagdgicos productivos

inadecuado del vocabulario de los

estudiantes).

Alli son los mismos estudiantes quienes
determinan el tema y organizan las tareas
antes, durante y después de la actividad.

Dentro de estas actividades se encuentra ¢
disefio de estrategias institucionales parg
sensibilizar e involucrar atoda la comunidad
contribuir a la solucion de problema Y
gestionar acciones con otros actores externo
a la institucion.

mejoramiento de la reproduccion deespecies
animales y vegetales;

elaboracion y comercializacion de productos
a partir de esencias florales de la region.

Estos permiten identificar

y
| desarrollar actividades orientadas en clase y

proyectos

materializadas por los estudiantes en el contexto
familiar, en el barrio o en la comunidad, y
Contribuyen al mejoramiento de su calidad de

vida, la de sus familias y la de la comunidad
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Actitudes emprendedoras y para la empresarialidad desarrolladas

Creacion de sentido y responsabilidad por lo
que se hace, lectura del contexto y analisis de
necesidades y oportunidades presentes en la
de
actividades a partir de las metas establecidas,
de
presentes en el desarrollo de las actividades,
de

solucionar problematicas y dificultades.

situacion, planeacién y control las

reconocimiento y control riesgos

creacion ideas innovadoras para

Creatividad resolver
identificacion de necesidades y de oportunidades
de

seguimiento

para problemas,

elaboracion,  desarrollo 'y
de de

comportamiento autorregulado, capacidad para

negocio;
planes negocio;
explorar, cuestionar y transformar la realidad,
valoracién de la actividad empresarial para el
desarrollo personal, econémico Yy social;
identificacion de condiciones personales vy
oportunidades del entorno para crear empresas 0
unidades disefio,

productivas; adaptacion,

apropiacion, transferencia o desarrollo de
productos y servicios; elaboracién de planes de
emprendimiento para crear una actividad o
proyecto productivo, negocio o empresa: gestion,
seguimiento y evaluacion del plan de

emprendimiento.

7N | Gobernacion
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& {Santander




REPUBLICA DE COLOMBIA 4R | Gobernacion
SECRETARIA DEEDUCACION NORTE DE SANTANDER 027 | de Norte de
CENTRO EDUCATIVO RURAL KILOMETRO 15 W Ysantander
M UNICIPIO DE TIBU
DECRETO: 000252 DE ABRIL 12 DE 2005
LICENCIA DE FUNCIONAMIENTORESOLUCION N°0004445 DE 14 DE NOVIEM BRE DE 2008

CODIGO DANE: 254810001013

E. GESTION DE LA COMUNIDAD

Enlaperspectiva de establecery consolidar unaculturadel emprendimiento y uso de latecnologia,
esta gestion debe liderar, entre otras, las siguientes acciones:

» Participacién Activa en los procesos de deliberacion y consenso del horizonte institucional, detal
manera que los suefios y expectativas en torno a la generacion de una cultura del emprendimiento
entre los miembros de lacomunidad educativa se materialicen enideasy proyectos concretos.

» Participacion organizada, activa y comprometida de padres de familia en el disefio y ejecuciénde
procesos y estrategias para fomentar la cultura del emprendimiento en el establecimiento
educativo.

» Climaorganizacional donde lasinergia entre las personas permita emprender accionesdemejora
gue apoyen el proyecto educativo institucional.

» Comunicacién que favorezca la participaciéon activa de la comunidad institucional y el
aprovechamiento de diversas oportunidades de mejora y crecimiento.

* Generacidn de alianzas y convenios interinstitucionales que apoyen los propdsitos del
establecimiento educativo y brinden soporte asus procesos.

ACCIONES Y ESTRATEGIAS DESDE LA GESTION DE LA COMUNIDAD

La escuela de padres como espacio de formacién de las familias y, de manera particular, de los
padres, permite generar procesos de crecimiento humano integral fundamentales en la sociedad
actual y que en el marco de la institucionalizacion y consolidacién de una cultura del
emprendimiento con el uso de las TIC son una estrategia esencial para forjar actitudes que eleven
el sentido de pertenencia con la institucién educativa, motivando la participacion en los diversos
procesos de mejoramiento, con una actitud proactiva y apta para el trabajo en equipo. En este
proceso es importante tener en cuenta, entre otros aspectos:

Convocar a los padres con efectividad, superando la simple idea de cumplir, y comprometer su
participacion.

Divulgarla intencion pedagdgicade fomentarla cultura del emprendimiento como partedelsentido
y el enfoque del PEI. Comunicar efectivamente la informacion y el sentido de los espacios de
formacidn y relacionarse con temas estratégicamente identificados como necesidades vy
expectativas.

Involucrar a las familias en procesos de autoformacion y en diversos espacios institucionales en
marcha para fomentar la cultura del emprendimiento, tales como: Manejo adecuado de redes
sociales, proyectos pedagdgicos, proyectos pedagdgicos productivos, actividades institucionales,
entre otros.

Evaluary verificar el impacto del proceso y su relacidn con el propdsito institucional de desarrollar
una cultura del emprendimiento y la tecnologia.
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FACTORES Y ROLES
Director(as):

Lideran los procesos de crecimiento personal y organizacional teniendo como fundamento la
proyeccidon de metas y su alineacién con el Proyecto Educativo Institucional (PEl).

Organizan, administran y controlan en forma eficiente la informacién con el fin de agilizar los
procesos de toma de decisiones.

Generan redes y comunicacion flexibleque permitenun lenguaje comun.

Docentes:

Crean las condiciones de aulanecesarias parafomentar una cultura del emprendimiento mediadas
por las TIC.

Definen formas de articularlas acciones del modo mas eficaz para alcanzar sinergiay dar sentido a
los proyectos del Centro educativo.

Generan redes y comunicacion flexible que permiten un lenguaje comun.
Padres de familia:

Sustentan nuevos proyectos en pro del fomento de una cultura digital y de emprendimiento de
acuerdo con el entorno social y productivo

Actlian como aliados estratégicos del EE
Estudiantes:

= Favorecen las condiciones necesarias para fomentar una cultura del emprendimiento mediada
por las TIC

» Disefary participar en las actividades programadas que fortalezcan las competencias en
tecnologia y emprendimiento.

« Actlan como protagonistas de alianzas con sus comunidades mas proximas.
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