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CALENDARIO ESCOLAR 2025. Resolución 08682 del 23 de 
octubre de 2024 de la SED NS

SEMANAS DE LABORES ACADÉMICAS CON ESTUDIANTES. Se deben cumplir durante cuarenta -40-semanas 
lectivas o de trabajo escolar, distribuido en dos -2- períodos semestrales, dentro de las siguientes fechas:

PERIODO DESDE HASTA

1º    
(13 semanas)

20 enero 25 abril

2º     
(14 semanas)

28 abril 15 agosto

3º    
(13 semanas)

18 agosto 
(festivo)

21 
noviembre



SEMANAS DE RECESO ESTUDIANTIL. Los estudiantes de los establecimientos educativos oficiales, de los 39 
-Treinta y Nueve- municipios no certificados de Norte de Santander, tendrán receso de doce -12- semanas 

calendario durante el año escolar 2023, distribuidas así:



SEMANAS DE DESARROLLO INSTITUCIONAL. 

Para estos procesos se tendrán en cuenta las siguientes fechas:



VACACIONES PARA DIRECTIVO DOCENTES Y DOCENTES DEL SECTOR OFICIAL: L.as vacaciones de los directivos, 
docentes y docentes de carácter oficial, adscritos a los treinta y nueve -39-rnumcipios no certificados, se 
disfrutaran según las fechas siguientes:  Para estos procesos se tendrán en cuenta las siguientes fechas:



PROMOCÓN ESCOLAR 2024
GRADO PROMOVIDOS NO PROMOVIDOS DESERTORES TOTAL

JA 8 0 0 8

PJ 10 0 0 10

TR 90 0 0 90

1º 105 19 0 124

2º 95 2 0 97

3º 125 14 0 139

4º 129 7 0 136

5º 108 1 0 109

6º 162 42 0 204

7º 119 22 0 141

8º 97 56 0 153

9º 115 14 0 129

10º 83 42 0 125

11º 104 0 0 104

TOTAL 1350 219 0 1569
% 86,0% 14,0% 0,0%



PROYECCIÓN – GRUPOS 2025
• Sede Las Piedras: 

Tr a 5°

• Sede San José:

Grado JM JT

PREJARDIN 1 1

JARDIN 1 1

TR 2 2

1° 2 1

2° 2 2

3° 2 2

4° 2 2

5° 2 2

• Sede Principal

Grado JM

6° 5

7° 5

8° 5

9° 4

10° - JM 1

10° - JU 3

11° - JM 1

11° - JU 2

PROMOVIDOS EN 
10° - 2024

83 
TOTAL

10°A 25

10°B 20

10°C 22

10°D 16 

PROYECCIÓN 
11°-2025

Est. X 
grupo

11°A 25 + 6 31

11°B 20 +10 30

11°C 22 + nuevos 22

REPARTIR

6        10



CLASIFICACIÓN DE PLANTELES
AÑO Clasificación

Matriculados 

(últimos 3 

años)

Evaluados 

(últimos 3 

años)

Í•ndice de 

Matemática

Í•ndice de 

Ciencias 

Naturales

Í•ndice de 

Sociales y 

Ciudadanas

Í•ndice de 

Lectura 

Crítica

Í•ndice de 

Inglés
Í•ndice Total

2019 C 261 254 0,6604 0,6486 0,6023 0,6776 0,6035 0,6438

2020 C 265 260 0,6683 0,6381 0,5865 0,6744 0,6038 0,6389

2021 C 292 289 0,6651 0,6305 0,5827 0,6748 0,5907 0,6346

2022 C 316 313 0,6708 0,6437 0,6011 0,684 0,6047 0,6464

2023 C 340 333 0,6935 0,6595 0,6215 0,6988 0,6312 0,6655

2024 B 331 326 0,7223 0,6848 0,6312 0,7132 0,6554 0,6854

DIFERENCIA 

2023-2024
B - estudiantes - estudiantes 0,0288 0,0253 0,0097 0,0144 0,0242 0,0199

COMPARATIVO 

2023-2024
B 9 13 AUMENTÓ AUMENTÓ AUMENTÓ AUMENTÓ AUMENTÓ AUMENTÓ

1° 3° 5° 2° 4°Orden de Áreas (de mayor a menor índice 2024)

RESOLUCIÓN 677 de 20 de diciembre de 2021



Código Dane Nombre del Establecimiento Clasificación

Matriculados 

(últimos 3 

años)

Evaluados 

(últimos 3 

años)

Í•ndice de 

Matemática

Í•ndice de 

Ciencias 

Naturales

Í•ndice de 

Sociales y 

Ciudadanas

Í•ndice de 

Lectura 

Crítica

Í•ndice de 

Inglés
Í•ndice Total

254261000484
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL SAN JOSE DE 

CALASANZ - Sede Única
B 76 76 0.7511 0.6966 0.6785 0.7289 0.6854 0.7116

154261000013
INSTITUCIÓN EDUCATIVA COLEGIO INTEGRADO 

MARCO FIDEL SUAREZ - Sede Única
B 331 326 0.7223 0.6848 0.6312 0.7132 0.6554 0.6854

154261000099
INST EDUCATIVA  FRANCISCO DE PAULA 

SANTANDER - Sede Única
B 199 197 0.6983 0.6674 0.6304 0.7019 0.6369 0.6716

254261000166
CENT EDUC RUR FLORENTINO BLANCO - Sede 

Única
C 35 35 0.6775 0.6226 0.607 0.662 0.6245 0.6409

254261000476 INST AGRICOLA RISARALDA - Sede Única D 220 216 0.6448 0.6079 0.5656 0.6419 0.5623 0.611

254264000506 C.E.R. LA ANGELITA - Sede Única D 57 54 0.6222 0.5972 0.527 0.6167 0.5984 0.5914

CLASIFICACIÓN DE PLANTELES
E.E. MUNICIPIO EL ZULIA



COMPARATIVO DE RESULTADOS PROMEDIO 
MUNICIPIO EL ZULIA

NOMBREINSTITUCION JORNADA EVALUADO
PROM 

LECTURA 
CRITICA

PROM 
MATEMATICA

PROM 
SOCIALES Y 

CIUDADANAS

PROM CIENCIAS 
NATURALES

PROM 
INGLES

DESV LECTURA 
CRITICA

DESV 
MATEMATICA

DESV 
SOCIALES Y 
CIUDADAN

AS

DESV 
CIENCIAS 

NATURALES

DESV 
INGLES

C.E.R. LA ANGELITA - SEDE 
PRINCIPAL

MAÑANA 14 49 52 39 50 47 10 8 9 8 7

SEDE FLORENTINO BLANCO -
SEDE PRINCIPAL

MAÑANA 15 50 53 44 46 45 10 10 8 8 8

INST AGRICOLA RISARALDA ÚNICA 74 49 48 43 45 41 10 12 11 10 8

INSTITUCION EDUCATIVA 
RURAL SAN JOSE DE 
CALASANZ

MAÑANA 32 53 56 50 51 50 8 10 9 9 8

COL FRANCISCO DE PAULA 
SANTANDER

ÚNICA 69 54 53 49 52 49 9 10 11 9 9

COL MARCO FIDEL SUAREZ ÚNICA 74 52 54 45 52 47 8 10 9 7 9

COL MARCO FIDEL SUAREZ MAÑANA 30 56 58 49 53 54 8 10 11 9 11



¿Qué se evalúa?





















RESULTADOS PRUEBAS SABER 11- 2023
Promedio del puntaje global y desviación 

estándar



LECTURA CRÍTICA Porcentaje de estudiantes por niveles de 
desempeño



MATEMÁTICAS Porcentaje de estudiantes por niveles de 
desempeño



SOCIALES Y CIUDADANAS Porcentaje de estudiantes por niveles de 
desempeño



CIENCIAS NATURALES Porcentaje de estudiantes por niveles de 
desempeño



INGLES Porcentaje de estudiantes por niveles de 
desempeño



ESTRUCUTURA DE LAS PRUEBAS SABER - MODELO BASADO EN EVIDENCIAS

Para la evaluación de las competencias de
los estudiantes, el ICFES diseña las
especificaciones de cada prueba a partir
del modelo basado en evidencias.
Conforme a este modelo, se define lo que
se quiere evaluar según una estructura de
tres niveles formales: afirmaciones,
evidencias y tareas.



A
FI

R
M

A
C

IÓ
N

Una afirmación es un 
enunciado que detalla 
capacidades, habilidades o 
conocimientos que pueden 
atribuirse a un estudiante. 

Una o más afirmaciones
conforman una competencia
y, de este modo, las
afirmaciones describen de
qué es capaz un estudiante
que domina esa competencia.

EV
ID

EN
C

IA
S

Las evidencias precisan cuáles 
son las acciones que pueden 
acreditar que un estudiante 
cuenta con una competencia. 

Se trata, entonces, de
operaciones que pueden dar
muestra de que se dispone de
las capacidades, las
habilidades o los
conocimientos detallados en
una afirmación.

TA
R

EA

Con una tarea se determina 
el desempeño de un 
estudiante al contestar una 
pregunta o seguir una 
instrucción. Cuando una tarea 
se resuelve correctamente, se 
cuenta con los elementos 
para sustentar una evidencia 
(ICFES, 2013b, pp. 29-30). De 
este modo, a partir de la 
realización de ciertas tareas 
se evidencia si el estudiante 
cumple, o no, los criterios y 
estándares de desempeño 
establecidos para una 
competencia.

FUENTE: ICFES



REFERENTES DE CALIDAD EDUCATIVA

Lineamientos 
Curriculares

Estándares 
Básicos de 

Competencia

Orientaciones 
Curriculares

Derechos Básicos 
de Aprendizaje 

(DBA)

Matrices de 
Referencia

Mallas de 
Aprendizaje 

Otras 
Orientaciones 
Pedagógicas

• 1991 - Constitución Política de Colombia
• 1993 - Ley 60 Define y delega las 

Competencias de Entidades sobre la educación
• 1995 - Ley General de Educación 
• 1996 – Res. 2343 decretas lineamientos e 

indicadores de logros curriculares
• 1998 – Lineamos Curriculares
• 2003-2006  EBC
• 2015 – DBA (2016 2ª versión)



Resolución No 005218 del 13 de Septiembre de 2022.

"Por la cual se adopta el uso de la plataforma comunidad virtual
Enjambre para los establecimientos educativos oficiales y privados del
departamento, para alojar en carpetas debidamente organizadas los
contenidos documentales relacionados con los procesos institucionales.

http://www.sednortedesantander.gov.co/images/documentos/2022/Resoluciones/Resolucion_No_005218_13092022_Plataforma_Enjambre.pdf


Resolución No 
005218 del 13 de 
Septiembre de 

2022.

http://www.sednortedesantander.gov.co/images/documentos/2022/Resoluciones/Resolucion_No_005218_13092022_Plataforma_Enjambre.pdf
http://www.sednortedesantander.gov.co/images/documentos/2022/Resoluciones/Resolucion_No_005218_13092022_Plataforma_Enjambre.pdf
http://www.sednortedesantander.gov.co/images/documentos/2022/Resoluciones/Resolucion_No_005218_13092022_Plataforma_Enjambre.pdf
http://www.sednortedesantander.gov.co/images/documentos/2022/Resoluciones/Resolucion_No_005218_13092022_Plataforma_Enjambre.pdf


CONTENIDO DE DOCUMENTOS INSTITUCIONALES DE LAS 
CARPETAS EN ENJAMBRE

CARPETA 1. GESTIÓN EVALUACIÓN 

• Documento Análisis Evaluaciones 
internas y externas 

• Informe Evaluar para Avanzar 
Institucional (Documento)

• Eficiencia Interna actual (formato 
excel)

• Informe Evaluación Docentes 1278 
(formato excel)

• Evidencias Dia E (Documento)
• Autoevaluación Institucional 

(formato)

CARPETA 2. GESTIÓN DEL PEI

• PEI versión vigente (Documento)

• SIE. Versión vigente (Documento)

• Manual conviv. Versión vigente (Documento)

• M. Funciones y Proced. Versión vigente 
(Documento)

• Gestion Riesgo (Documento)

• Servicio Social Obligatorio (Doc)

• Actas y/o acuerdos Adopción PEI y sus 
manuales anexos.

• Registro PEI (formato excel)

• Registro de Gobierno Escolar vigente 
(formato excel)



CARPETA 3. GESTIÓN DEL PMI

• PMI 2021 (formato excel)

• Formato Seguimiento PMI 
2021 (formato excel)

• PMI 2022 (formato excel)

• Seguimiento PMI 2022 
(formato excel)

• Plan de Fort. Académico y 
Pedagógico. (Documento).

CARPETA 4. GESTIÓN FORMACIÓN 
DOCENTE

• Registro de docentes que reciben 
formación docente en servicio. (formato 
excel)

CARPETA 5. GESTIÓN PPT

• Informe de Implementación Enseñanza 
Obligatoria.  

• PPT (documento)

• Evidencias PPT (documento)

• FICHA DIAGNÓSTICA DE CONVIVENCIA 
(FORMATO)



CARPETA 6. GESTIÓN 
ARTICULACIÓN

• Documento propuesta de 
Articulación como anexo 
del PEI

• Avales SENA y/o convenios 
de articulación con 
Educación Superior. (Doc)

CARPETA 7. GESTIÓN TIC

• Plan Institucional de TIC 
(Doc)

• Inventario TIC. (Formato 
excel)

CARPETA 8. EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS
• Ficha Registro de Experiencias. Formato

• Evidencias Experiencias. (Documento)

CARPETA 9. DESARROLLO INSTITUCIONAL

• Agendas del D.I. (Doc)
• Evidencias del D.I. (Doc)

CARPETA 10. RENDICIÓN DE CUENTAS

• Plan de Acción Resultado del Autodiagnóstico. 
(Documento Ver Cartilla Rendición)

• Informe de Gestión (Documento explicativo de 
indicadores) 

• Informe de Realización de la Audiencia. (documento)



CIRCULAR 230 DEL 11-NOV-2023 DE LA SED
Entrega de la ordenanza No. 0016 de 16 de diciembre de 2022 y documentos
para la implementación de proyectos pedagógicos transversales y ajustes a
los manuales de convivencia.

…Asamblea Departamental emitió la ordenanza No. 0016 de 16 de diciembre
de 2022 "POR MEDIO DE LA CUAL SE PROMUEVE UN PROYECTO
PEDAGÓGICO TRANSVERSAL DE URBANIDAD, CIVISMO Y PRINCIPIOS, EN
LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL DEPARTAMENTO“

LEER LA ORDENANZA Nº 0016 DE 16 DE DICIEMBRE DE 2022



ORIENTACIONES A PARTIR DE LA CIRCULAR 230 DE LA SEDN NS

• Elaborar el documento de cada Proyecto Pedagógico Transversal. La 
Institución ya cuenta con un formato y estructura donde se han 
asignado PPT a las áreas.  EDUCACIÓN PARA LOS SUJETOS QUE 
VIVEN EN PAZ. 
• FORMACIÓN PARA LA PAZ

• Revisar las orientaciones sobre el ajuste del Manual de Convivencia 
(medidas restaurativas, situaciones tipo I, II y III y formatos de 
reporte de situaciones.



DOCUMENTOS RESIGNIFICADOS

•PEI

• SIEE

•MANUAL DE CONVIVENCIA

•MANUAL DE FUNCIONES

•PEGIRE



ESTRUCTURA DEL PEI
VERSION 

ENERO 2025





PRESENTACIÓN
MARCO NORMATIVO.
1. Contexto y ámbito de aplicación del SIEE.
2. Creación del sistema institucional de evaluación de los estudiantes -SIEE.
2.1. Los criterios de evaluación y criterios de promoción de los estudiantes; considerará 
2.2. La escala de valoración institucional y su respectiva equivalencia con la escala nacional.
2.3. Las estrategias de valoración integral de los desempeños de los estudiantes.
2.4. Las acciones de seguimiento para el desempeño de los estudiantes durante el año escolar.
2.5. Los procesos de auto-evaluación de los estudiantes.
2.6. Las estrategias de apoyo necesarias para resolver situaciones pedagógicas pendientes de los estudiantes.
2.7. Las acciones para garantizar que los directivos y docentes del establecimiento educativo cumplan con los 
procesos evaluativos estipulados en el sistema institucional de evaluación.
2.8. La periodicidad en la entrega de los informes descriptivos valorativos a los padres de familia.
2.9. Estructura de los informes de los estudiantes.
2.10. Las instancias, procedimientos y mecanismos de atención y resolución de reclamaciones de padres de familia y 
estudiantes sobre evaluación y promoción.
2.11. Los mecanismos de participación de la comunidad en la construcción del sistema institucional de evaluación.

ESTRUCTURA DEL SIEE (ANEXO 1. DEL PEI)



3. Aspectos complementarios del sistema institucional de evaluación.

3.1. La definición del porcentaje de asistencia escolar, que incide en la promoción de los estudiantes.

3.2. Los procesos, criterios y procedimientos para la definición de la promoción anticipada.

3.3. Derechos y deberes del estudiante con el sistema institucional de evaluación.

3.4. Derechos y deberes de los padres de familia con el sistema institucional de evaluación.

3.5. Registro escolar.

3.6. Constancias de desempeño.

3.7. Proceso de graduación.

3.8. Procedimientos para los ajustes al sistema institucional de evaluación.

3.9. Socialización del sistema institucional de evaluación.

3.10. Los procesos, estrategias y acciones para informar sobre el sistema de evaluación a los nuevos 
estudiantes, padres de familia y docentes que ingresen durante cada período escolar.

Nota: El documento SIE. Es un documento descriptivo de decisiones y procesos; no constituye un acto 
administrativo. Su adopción debe ser parte integral del PEI, pues constituye un anexo del mismo. 



NIVELES DE DESEMPEÑO Y RANGOS 
CUANTITATIVOS - SIEE

NOTA MÍNIMA DE ESCALA DE DESEMPEÑO BÁSICO 
PARA TODAS LAS ÁREAS DE 3.3 de Transición a 11°

DESEMPEÑO
RANGO

CORRESPONDIENTE

Superior 4.8 - 5.0

Alto 4.0 - 4.7

Básico 3.3 - 3.9

Bajo 1.0 - 3.2

DESEMPEÑO
RANGO

CORRESPONDIENTE

Superior 4.8 - 5.0

Alto 4.0 - 4.7

Básico 3.5 - 3.9

Bajo 1.0 - 3.4

NOTA MÍNIMA DE ESCALA DE DESEMPEÑO BÁSICO 
PARA ESPECIALIDADES SENA – MEDIA TÉCNICA



Porcentajes SABER- HACER -SER
AREA SABER SABER HACER SABER SER

DIMENSIONES en Transición 60% 20% 20%

MATEMÁTICAS (incluye las asignaturas de Estadística y Geometría) 50% 30% 20%

HUMANIDADES – LENGUA CASTELLANA (incluye la asignatura de LOC) 40% 40% 20%

HUMANIDADES – IDIOMA EXTRANJERO INGLÉS 40% 40% 20%

CIENCIAS NATURALES (incluye las asignaturas de Ciencia, Tecnología y Sociedad en Básica 
Secundaria (6º a 9º) y las asignaturas de Física y Química en la Media (10º y 11º)

40% 40% 20%

CIENCIAS SOCIALES, FILOSOFÍA Y CIENCIAS ECONÓMICAS Y POLÍTICAS 30% 40% 30%

TECNOLOGÍA E INFORMÁTICA 30% 40% 30%
EDUCACIÓN ARTÍSTICA 30% 40% 30%

EDUCACIÓN ÉTICA Y EN VALORES 40% 30% 30%

EDUCACIÓN RELIGIOSA 40% 30% 30%

EDUCACIÓN FÍSICA 30% 40% 30%

ESPECIALIDADES DE COMERCIO (incluye Especialidad en Asistencia Administrativa y 
Especialidad en Operaciones Comerciales y Financieras)

40% 40% 20%

ESPECIALIDADES DE AGROPECUARÍAS (incluye especialidad en producción Agropecuaria) 35% 350% 30%



• Plazo de cargue de notas en la Plataforma: 2 días antes de la
Comisión. Docente que no lo haga, sin justificación soportada por
efectos de incapacidad médica, recibirá un memorando desde
Rectoría y Coordinación por el NO CUMPLIMIENTO de este
compromiso. Se reitera que se debe alimentar la plataforma MÍNIMO
CADA DOS SEMANAS.

• Las decisiones de las Comisiones son respetables e irrefutables por
el RECTOR o COORDINADOR a consideraciones de estudiantes en
particular, salvo las circunstancias de los resultados se bases al
TOTAL DE ESTUDIANTES DEL GRADO de la Comisión. Además,
no se permitirá ajustes de definitivas de áreas y/o asignaturas una
vez desarrollada el Acta. Solo se hará UNA y SOLO UNA Comisión
de Evaluación por Periodo y UNA y SOLO UNA Comisión de
Evaluación y promoción al Final del Año Escolar.



Aplicación de las Comisiones de Evaluación:

• 1º y 2º periodo: Los titulares y cotitulares de grupo

• 3º periodo: Para el Caso de Bachillerato, todos los docentes que tengan
asignación académica en el grado. Se hará escalonada de 6º a 11º.

• Comisión de Evaluación y Promoción Final: Para el Caso de Bachillerato,
todos los docentes que tengan asignación académica en el grado. Se hará
escalonada de 6º a 11º.

• Decisiones de situaciones en casos especiales se pasan al Consejo
Académico.



DOCUMENTOS EN COMPROMISO DE ENTREGA POR 
ÁREAS Y DOCENTES

• Líder de áreaPlan de Área

• Líder de áreaPPT 

Proyecto Pedagógico Transversal

• Líder de áreaProyecto de Área

• DocentePlan de Aula (por periodo)



MANUAL DE CONVIVENCIA (Versión vigente)
Estructura del manual de convivencia de acuerdo al artículo 29 del decreto 1965 de 2013
Presentación
1. Marco normativo.
2. Principios generadores de la convivencia escolar en la comunidad educativa. (derechos y deberes).
3. Situaciones más comunes que afectan la convivencia escolar y el ejercicio de los ddhh, sexuales y
reproductivos.
4. Pactos de convivencia
5. Clasificación de las situaciones que afectan la convivencia escolar. (tipo I, tipo II, tipo III).
6. Los protocolos de atención integral para la convivencia escolar. (según los tipos de situaciones).
7. Las medidas pedagógicas y acciones que contribuyen a la promoción de la convivencia escolar, a la
prevención de las situaciones que la afectan y a la reconciliación, la reparación de los daños causados y el
restablecimiento de un clima de relaciones constructivas en el establecimiento educativo.
8. Las estrategias pedagógicas que permitan y garanticen la socialización, adopción y divulgación del manual
de convivencia a la comunidad educativa.
9. Acciones para garantizar la aplicación de los principios de participación, corresponsabilidad, autonomía,
diversidad e integralidad.
10. Periodicidad con que se revisan y validan las acciones de resignificación del manual de convivencia.
11. Ruta de atención integral de la convivencia escolar.
Nota: El documento Manual de Convivencia . Es un documento descriptivo de decisiones y procesos; no constituye
un acto administrativo. Su adopción debe ser parte integral del PEI, pues constituye un anexo del mismo.



PARA TENER 
EN CUENTA:

• FORMATO ÚNICO DE 
INFORMACIÓN: 
Formato para el 
reporte de cualquier 
situación o 
requerimiento 
institucional.



NOVEDAD – PARA BACHILLERATO
TENIENDO EN CUENTA LA EXPERIENCIA DE FUNCIONALIAD Y USABILIDAD DE LA
CARPETAS, HOJAS DE CONTROL y FORMATOS DE SITUACIONES TIPO I, II O III:

• La carpeta tendrá la Hoja de Control y los formatos de permiso debidamente
diligenciados. Cada Docente registra la Inasistencia de las Clases y será cargada en
la plataforma Enjambre al finalizar el periodo. Posteriormente el estudiante,
acudiente y/o docente podrán conformar la INASISTENCIA JUSTIFICADA del
estudiante previo soporte de Orientación Escolar o Coordinación.

• En Orientación Escolar se tendrán carpetas por grupo donde se dejarán los soportes
físicos de los formatos tipo I, II o III y que podrán ser consultadas por los docentes
en cualquier momento para los fines pertinentes. Las Situaciones de Disciplina
registradas en la Hoja de Control serán como nota previa que podrá usar el titular
para juicios de valor junto con las carpetas de formatos de Situaciones tipo I, II o III.



DOCUMENTO MANUAL DE FUNCIONES Y 
PROCEDIMIENTOS SUGERIDO. 

PRESENTACIÓN

MARCO NORMATIVO.

1. Manual de Funciones.

1.1. Objeto y Alcance.

1.2. Estructura Organizacional Institucional.

1.3. Cargos Directivos y sus funciones.

1.4. Cargos docente Orientador y sus funciones.

1.5. Cargo Docentes de Aula y sus funciones.

1.6. Cargos administrativos y sus funciones.

1.7. Instancias y /o comités del Gobierno escolar y otros estamentos de democracia escolar y sus 
funciones.

* NOVEDAD: SE AGREGÓ EL COMITÉ DE ADMISIÓN

EL MANUAL DE 
FUNCIONES Y DE 

PROCEDIMIENTOS EN UN 
SOLO DOCUMENTO



2. Manual de Procedimientos.
2.1. Objeto y Alcance.
2.2. Procesos de Gestión Directiva:
2.2.1. Procedimientos para la Comunicación Interna y externa.
2.2.2. Procedimientos para la Atención a padres de familia. 
2.3. Procesos de la Gestión Administrativa.
2.3.1. Procedimientos para la matrícula escolar.
2.3.2. Procedimientos sobre aspectos laborales institucionales. 
2.3.3. Procedimientos para la conformación y funcionamiento del Gobierno Escolar.
2.3.4. Procedimientos para el uso de la infraestructura y dotación escolar.
2.3.5. Procedimientos para adquisiciones, compras y demás procesos de  contratación.
2.3.6. Procedimientos para la adecuada prestación de servicios complementarios (transporte, restaurante, cafetería…..)
2.3.7. Procedimientos para la gestión documental.
2.4. Procesos de Gestión Académica.
2.4.1. Procedimientos para las prácticas pedagógicas en laboratorios.
2.4.2. Procedimientos para el uso de bibliobancos y/o biblioteca escolar.
2.4.3. Procedimientos para las salidas pedagógicas.
2.4.4. Procedimientos para la realización de eventos académicos, lúdicos y/o culturales. 
2.4.5. Procedimientos relacionados con el seguimiento académico.
2.5. Procesos de Gestión Comunitaria
2.5.1. Procedimientos para desarrollo de proyectos de proyección a la comunidad.
2.5.2. Procedimientos para relacionarse con las organizaciones y demás estamentos de participación comunitaria.
2.5.3. Procedimientos relacionados con la gestión del riesgo escolar.
2.5.4. Procedimientos para la ejecución de proyectos del servicio social estudiantil. 



PROPUESTA DE TRABAJO PARA LAS  ÁREAS DE GESTIÓN

• Nuevo nombramiento de Líderes de Áreas de Gestión y Secretarias (os).

• Incentivar el trabajo en equipo.

• Implementar el Liderazgo Distribuido

• Definir responsables de actividades y/o acciones (no siempre Rector, 
Coordinador, Orientador Escolar). Es para la función

• Concertar el trabajo colaborativo y cooperativo



Liderazgo 
Distribuido



LIDERAZGO DISTRIBUIDO
Según Rodríguez y Sánchez (2019) indica que el liderazgo distribuido es un desarrollo
del liderazgo educativo originado en el mundo angloparlante en los últimos años en la
cual el líder no se asimila al cargo y se crea la figura del líder-plus a todo nivel, buscando
la eficacia práctica en los proceso de rendimiento de la organización escolar, el éxito
escolar, pero, oscureciendo otros aspectos de la vida organizacional, como son el
poder e influencia dentro de las escuelas: el liderazgo puede ser distribuido sin
distribuir el poder (Hatcher, 2005 citado por Bolden, 2011). De igual manera, Rodríguez
y Sánchez (2019) manifiesta que, desde el liderazgo distribuido, sus bases
epistemológicas se posicionan en un enfoque de los sistemas complejos que cambian
continuamente, se reorganizan e interactúan en un proceso de adaptación y
generación de nuevos ambientes, entendiendo la actividad y el conocimiento humano
como una construcción social. De acuerdo con Bennet (2003), el liderazgo distribuido o
compartido es una herramienta analítica basada más en las relaciones que en las
acciones individuales.



LIDERAZGO DISTRIBUIDO - CONCEPTOS
• Líderes: Quienes tendrán a cargo el proceso, meta o actividad según las circunstancias y que

podrán rotar de acuerdo al avance y necesidades de las etapas que se ejecuten. Estos podrán
ser directivos, docentes, padres de familia o terceros en el caso de alianzas o convenios.

• Seguidores: Forman parte del equipo del trabajo donde se vive el liderazgo para el desarrollo
de las acciones o actividades en las condiciones participativas y cooperativas que se
determinen bajo los acuerdos previamente establecidos.

• Situación o Rutinas (circunstancias de la escuela): Son las actividades establecidas por la
institución dentro de la organización educativa, la estructura determinada y herramientas
necesarias, que permiten definir y rodear las prácticas de liderazgo distribuido. Estarán
basadas en las orientaciones y requerimientos del Ministerio de Educación Nacional, la
Secretaría de Educación Departamental Norte de Santander para el cumplimiento de
compromisos propios del funcionamiento y prestación del servicio, desde allí se anclarán las
situaciones o rutinas que abrirán los escenarios para las prácticas de liderazgo distribuido,



CONSIDERAR Y RECONSIDERAR

• Diversidad de competencias y 
habilidades.

• Diagnóstico sistematizado

• Contextualizar la 
infraestructura y dotación.

• Cambio en la práctica 
pedagógica.

• Reconocimiento de líderes.

• Capacitaciones y alianzas.

• Implementación del liderazgo

DEFINICIÓN DE ROLES DE LOS 
ACTORES

• Líderes

• Seguidores 

• Situación o Rutinas 
(circunstancias de la escuela)

TIPOS DE INTERACCÓN ENTRE 
ACTORES

• La distribución colaborativa

• La distribución colectiva

• La distribución coordinada

Abordaje del Liderazgo Distribuido en la Comunidad de 
Aprendizaje

James Spillane (2006) afirma que "el liderazgo surge en las interacciones de los grupos al interior de las instituciones 
educativas y no como una función o rol individual“.



DISTRIBUCIÓN COLABORATIVA

La práctica es llevada a cabo en equipo 
y la tarea es la misma, es decir, hay una 
interacción de actores trabajando al 
mismo tiempo (plazo en el que se prevé 
la acción a ejecutarse) , en el mismo 
lugar (contextos donde los actores 
llevan a cabo las acciones) para 
desarrollar la misma acción de 
liderazgo.

Líder 1

Líder 2

Líder 3

Líder 4



DISTRIBUCIÓN COLECTIVA

Hay una distribución de tareas 
para el logro del mismo 
objetivo, en ella se 
fundamentan las habilidades y 
capacidades de cada actor y se 
establecer condiciones, 
tiempos y recursos para la 
ejecución sincronizada para la 
generación de una práctica de 
liderazgo.

Seguidores

(Comunidad 
Educativa)

Líder 1

Líder 2

Líder 3

Líder 4



DISTRIBUCIÓN COORDINADA

Esta surge cuando se requieren acciones de manera secuencial y sincronizada para 
lograr la práctica de liderazgo. Aquí el factor tiempo se distribuye para que el plazo 
conjunto de la suma de los elementos previsto para su cumplimiento. Hay una entrega 
parcial de resultados que requiere una distinción de tareas y funciones concretas 
donde cada actor asume la responsabilidad plena del respetar y cumplir los acuerdos.

• Rutina

• Fase 1

• Seguidores

Lider 1

• Rutina

• Fase 2

• Seguidores

Líder 2
• Rutina

• Fase 3

• Seguidores

Líder 3





CARACTERIZACIÓN Y DIAGNÓSTICO DE ESTILOS 
Y APRENDIZAJES DE LOS ESTUDIANTES

El Zulia, 8 de enero de 2025



SEMANA DE INDUCCIÓN Y DIAGNÓSTICO

CARACTERIZACIÓN DE ESTUDIANTES

DIAGNÓSTICO DE ESTILOS DE APRENDIZAJE

DIAGNÓSTICO DE LECTOESCRITURA COMPRENSIVA (LECTURA, ESCRITURA Y ORALIDAD)

DIAGNÓSTICO DE OPERACIONES MATEMÁTICAS BÁSICAS

DIAGNÓSTICO DE GRUPOS SEGÚN EL ÁREA Y EL DOCENTE 



CARACTERIZACIÓN DE ESTUDIANTE
Encuesta para registro del Titular. Datos relevantes de caracterización como:

• Edad

• Procedencia

• Zona  lugar de residencia: (U-R- Otro 
municipio).

• Religión.

• Teléfono de contacto.
• Modo de transporte casa-colegio-casa.

• Supervivencia de los padres.

• Núcleo familiar de convivencia.

• Nivel de escolaridad de los padres.

• Número de hermanos

• Nivel de escolaridad de los hermanos.

• Hobbies (tiempo libre)

• Habilidades – destrezas

• Recursos tecnológicos (celular-Tablet-
computador

• Beneficiario Programa “Familias en 
Acción”.

• Tiempo dedicado del padre de familia-
acudiente al apoyo académico del 
estudiante

• Otros que el titular considere 
RELEVANTES

Comprobar la información recolectada con el padre de 
familia-acudiente en el momento posible.



DIAGNÓSTICO DE ESTILOS DE APRENDIZAJE

El estudiante
• ¿Un estilo para todas las áreas?
• ¿En cada área tiene su estilo?



DIAGNÓSTICO DE LECTOESCRITURA COMPRENSIVA 
(LECTURA, ESCRITURA Y ORALIDAD)

¿Qué evalúa? 

• Lectura 

• Comprensión 
lectora

• Tiempo de 
lectura

¿Qué criterios sigue para 
identificar el nivel de comprensión 
lectora?

• Acceder y recuperar información 

• Integrar e interpretar 
• Reflexionar y valorar

• Comprensión general de la 
lectura

• Comprensión parcial de la lectura
• Fluidez

• Precisión

• Atención a errores

• Uso de la voz

• Seguridad y disposición
• Comprensión

PISA: Programme for International Student Assessment

(Programa para la Evaluación Internacional de Alumnos)

PLANEA: Plan Nacional para la Evaluación de los 

Aprendizajes 

SisAT: Sistema de Alerta Temprana



Videos de apoyo:
Cómo Mejorar la comprensión Lectora: https://youtu.be/SDHWfmF6hGY
Preguntas para Evaluar la Comprensión lectora: https://youtu.be/lK6hkfoetZ0

https://youtu.be/SDHWfmF6hGY
https://youtu.be/lK6hkfoetZ0




TIPO DE TEXTOS



DIAGNÓSTICO DE OPERACIONES MATEMÁTICAS BÁSICAS

COMPONENTES

• Numérico

• Variacional

• Métrico

• Geométrico

• Aleatorio

COMPETENCIAS

• Interpretación y 
Representación

• Formulación y 
ejecución

• Razonamiento y 
argumentación



DIAGNÓSTICO DE GRUPOS SEGÚN EL ÁREA Y EL DOCENTE 

¿Dónde estoy?

¿A dónde 
quiero 
llegar?

BRECHA
¿Cómo lo logro?





ELECCIÓN DE DOCENTES A 
GOBIERNO ESCOLAR, LÍDERES Y 
OTROS ROLES INSTITUCIONALES 

2025

10 de enero de 2025





CONSEJO DIRECTIVO
Representante de Primaria

Representante de Bachillerato

COMITÉ DE CONVIVENCIA
Representante de Primaria

Representante de Bachillerato

COMITÉ DE INCLUSIÓN

DOCENTES CON ASIGNACIÓN EN:

Representante de Primaria

Representante de Bachillerato



CONSEJO ACADÉMICO

Líder de Lengua Castellana Líder de Religión

Líder de Matemáticas Líder de Educación Física

Líder de Ciencias Naturales Líder Esp. Comercio

Líder de Ciencias Sociales Líder Esp. Agropecuaria

Líder de Inglés Representante de Transición

Líder de Tecnología e 
Informática

Representante de 1º a 3º

Líder de Artística Representante  de 4º y 5º

Líder de Ética



LÍDERES DE PROYECTOS PEDAGÓGICOS TRANSVERSALES - PPT
PRAE

PESCC

ESTILO DE VIDA SALUDABLE

EDUCACIÓN EN DD. HH.

EDUCACIÓN MATEMÁTICA Y FINANCIERA

EDUCACIÓN EN MOVILIDAD SEGURA

LIDER GENERAL DE PPT

COMITÉ DE CALIDAD - MISIONAL

Representante de Primaria

Representante de Bachillerato



COMITÉ PARITARIO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO - COPASST

Representante de Primaria – Sede 
San José

Principal

Representante de Primaria – Sede 
San José

Suplente

Representante de Bachillerato –
Sede Principal

Principal

Representante de Bachillerato –
Sede Principal

Suplente

Representante de Sede Las Piedras Principal



ÁREAS DE GESTIÓN

GESTIÓN DIRECTIVA
LÍDER

SECRETARIA(O)

GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA Y 
FINANCIERA

LÍDER

SECRETARIA(O)

GESTIÓN ACADÉMICA
LÍDER

SECRETARIA(O)

GESTIÓN DE LA 
COMUNIDAD

LÍDER

SECRETARIA(O)



COMITÉS DE APOYO INSTITUCIONAL
• Conformación integrada por 

docentes de Prescolar o 
Primaria y Bachillerato.

• Se nombra un líder.

• Desarrollo de un Plan Operativo 
Anual con actividades 
concretas.

• El equipo del Comité lidera el 
Plan, pero todos los directivos y 
docentes participan en las 
actividades.

❑Comité Pastoral y de Escuela de Padres.

❑Comité de Bienestar.

❑Comité de Democracia.

❑Comité Socio-cultural.

❑Comité de Apoyo TIC.

**SSEO (no es comité, pero transversaliza 
actividades).

**PEGIRE (no es comité. Integra todos los 
docentes. Se articula con actividades de 
COPASST)



COMITÉ PASTORAL Y DE ESCUELA DE PADRES COMITÉ DE BIENESTAR



COMITÉ DE DEMOCRACIA COMITÉ SOCIO-CULTURAL



COMITÉ DE APOYO TIC **LIDERAZGO EN EL SSEO
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