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MEMORANDO Nº001 - 2024 

DE:   Rectoría 
PARA:   Directivos Docentes y Docentes Institución Educativa Colegio Agustina Ferro. 
ASUNTO:  Desarrollo Institucional. Construcción de la autoevaluación institucional 
2023, diseño del plan de mejoramiento institucional 2024, socialización del calendario 
académico institucional, construcción del plan operativo, ajuste de los planes de área y 
curricular de aula, ajustes de los proyectos transversales y de aula, realización  del acta de 
inicio con los compromisos de la evaluación de desempeño de los docentes del 1278, 
análisis con cada una de las áreas sobre los resultados de los simulacros y las pruebas SABER 
para plantear metas de calidad, revisar el cumplimiento de las actividades curriculares 
complementarias del año 2023 y entregar la asignación académica y las actividades 
curriculares complementarias del año 2024. 
FECHA:  9 de enero de 2024. 
 

PRIMERA SEMANA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 
 

PRIMER DÍA: 9 de enero de 2024. 
7:00 a.m. – 8:00 a.m. Reunión Equipo Directivo. Lineamientos para el trabajo y organización 
institucional.  Organización del calendario académico, los planes de trabajo de los Directivos 
Docentes, Docentes y Personal Administrativo y el trabajo para las semanas de desarrollo 
Institucional. 
8:00 a.m. – 1:00 p.m. Socialización del Calendario Académico Institucional 2024. Lectura 
del Memorando de la SED sobre los lineamientos de las Semanas de Desarrollo Institucional. 
Directrices reporte de planta. Elección de docentes al consejo académico y consejo 
directivo: responsables docentes del área de ciencias sociales.  
 
LECTURA DE LA ORGANIZACIÓN DE LOS EQUIPOS PARA EL TRABAJO DE LAS SEMANAS DE 
DESARROLLO INSTITUCIONAL.  
Ajustes al Manual de Convivencia: Líder Lany Samantha Galvis. (Ajustar y modificar los 
manuales de convivencia a través del diálogo, incorporando prácticas restaurativas para la 
resolución de conflictos y una concepción democrática de convivencia basada en la 
corresponsabilidad, solidaridad, reconocimiento y justicia).  
 
Autoevaluación Institucional – Equipo Técnico Institucional: 

• Área de Gestión Directiva: Líder de equipo Ariel David Gómez Posada.  
• Área de Gestión Académica: Líder de equipo Omar Casadiego.  
• Área de Gestión Administrativa y Financiera: Líder de equipo Leonardo Gentil.  
• Área de Gestión Comunitaria: Líder de equipo Claudia Jiménez.  
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Área de Gestión Responsables 
Área de Gestión Directiva: Líder de 
equipo Ariel David Gómez Posada. 

Nydian Santiago, Patricia Sanjuan, Yuber Lemus, 
Martha Lemus, Astrid Ballesteros, Carlos Manuel 
Miranda, Claudia Rincón, Cindy Katherine Bayona, 
Aleyda Celeita, Sandra Cañizares, Luz Marina 
Jácome, Amanda Lobo, Mélida Enid Reyes.    

Área de Gestión Académica: Líder de 
equipo Omar Casadiego.  
 

Edith Yuliet Urquijo, Ana Loraine Barbosa, María 
Eugenia Sánchez, Nancy Durán,  Ana Milena 
Pacheco, Luis Ramón López, Rosa Ismenia 
Guerrero, Edgar García, Elmer Quintero, Yurid 
Urquijo, Alexandra Trillos y Ana Karina Guerra. 

Área de Gestión Comunitaria: Líder 
de equipo Claudia Jiménez. 

Fernando Ibáñez, Johan Augusto Lobo, Jesús 
Casadiego, Sandra MacGregor, Pedro Vargas, 
Argenis Franco, Henry Carrascal, Yesid García, 
Yefferson Estévez Pacheco, Ruth González, Marley 
Karina Urquijo y Jesús Yaruro. 

Área de Gestión Administrativa y 
Financiera: Líder de equipo Leonardo 
Gentil. 

Leidy Liseth Pacheco, Leonardo Gentil, Nelly 
Álvarez, Yanira Picón, María Lujad López, Liliana 
Sánchez, Ledy López, Elizabeth Moreno y Carmen 
Teresa Caselles. 

Resultados Simulacros y Pruebas 
SABER  

Jairo Angarita Navarro, Yolanda Arévalo, Yuracid 
Robles y Lany Samantha Galvis.   

 
Informe análisis de resultados Simulacros y Pruebas Saber 11 - 2023: Líder de equipo Jairo 
Angarita Navarro.  
3:00 p.m. – 5:00 p.m. Reunión equipo Directivo. Participan Dra. Lany Samantha Galvis 
Lanzziano, Especialista Ledy Esperanza Rueda, Especialista Carlos Arturo Claro, Magister 
Julio Cesar Solano e Ing. Óscar Emilio Pallares León.  
 
SEGUNDO DÍA: 10 de enero de 2024. 
7:00 a.m. – 8:30 a.m. Lectura del Memorando de la SED sobre los lineamientos de las 
Semanas de Desarrollo Institucional. Directrices Institucionales y reporte de planta. 
9:00 a.m. – 1:00 p.m. Realización de la autoevalución institucional por equipos de las áreas 
de Gestión.  
3:00 p.m. – 5:00 p.m. Instalación del Consejo Académico.  
 
TERCER DÍA: 11 de enero de 2024. 
7:00 a.m. – 9:00 a.m. Socialización de la autoevaluación institucional 2023 por el líder del 
equipo. 
9:00 a.m. – 1:00 p.m. Construcción del Plan de Mejoramiento Institucional. Responsable: 
Equipo ETI. Líder: Julio Cesar Solano Angarita.  
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9:00 a.m. – 1:00 p.m. Ajustes al Proyecto Educativo Institucional PEI y Documentos 
Institucionales por equipos. 
Ajuste al PEI – Equipos: 

• Componente Conceptual: Líder de equipo Carlos Manuel Miranda.   
• Componente curricular y pedagógico: Líder de equipo Elmer Quintero.   
• Componente Administrativo: Líder de equipo Jairo Angarita Navarro.  
• Componente de interacción Comunitaria: Líder de equipo Fernando Ibañez.  

 
Nombre del Proyecto Responsables 

Componente Conceptual  Yuracid Robles, Nydian Santiago, Yuber Lemus, Martha 
Lemus, Astrid Ballesteros, Carlos Manuel Miranda, 
Claudia Rincón, Cindy Katherine Bayona, Aleyda Celeita y 
Sandra Cañizares.  

Componente Administrativo Jairo Angarita, Edith Yuliet Urquijo, Ana Loraine Barbosa, 
María Eugenia Sánchez y Nancy Durán.   

Componente Curricular y 
Pedagógico.  

Ana Milena Pacheco, Luis Ramón López, Rosa Ismenia 
Guerrero, Edgar García, Elmer Quintero, Alexandra Trillos 
y Ana Karina Guerra. 

Componente de Interacción 
Comunitaria 

Fernando Ibáñez, Johan Augusto Lobo, Jesús Casadiego, 
Sandra MacGregor, Argenis Franco.  

PMI Equipo ETI Omar Casadiego Peñaranda, Ariel David Gómez, Claudia 
Jiménez, Leonardo Gentil, Coordinadores y Rector.  

Feria de la Ciencia y la 
Tecnología 

Yolanda Astrid Arévalo, Patricia Sanjuan, Pedro Vargas, 
Claudia Jiménez y Yefferson Estévez.   

Movilidad segura y Plan de 
Gestión del Riesgo – 
Impresión Cronograma 
Institucional.  

Henry Carrascal, Yesid García, Yefferson Estévez Pacheco, 
Ruth González y Jesús Yaruro. Nota: Equipos de 
estudiantes como Brigadistas de Emergencia.  

Cronograma Institucional.  
 

María Lujad López, Liliana Sánchez y Carmen Teresa 
Caselles. 

Proyecto Feria del 
Emprendimiento y la 
Creatividad  

Leidy Liseth Pacheco, Leonardo Gentil, Nelly Álvarez, 
Yurid Urquijo y Yanira Picón. 

Ajustes al SIEE   Elizabeth Moreno, Amanda Lobo, Mélida Enid Reyes y 
Marley Karina Urquijo.   

Ajustes y Resumen Manual de 
Convivencia.  

Lany Samantha Galvis, Mariela Torres, Ledy López y Luz 
Marina Jácome. 

 
3:00 p.m. – 5:00 p.m. Ajustes al Proyecto Educativo Institucional PEI y Documentos 
Institucionales por equipos. 
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CUARTO DÍA: 12 de enero de 2024. 
7:00 a.m. – 9:30 a.m. Socialización del trabajo por equipos sobre los ajustes al PEI y otros 
documentos.  
9:30 a.m. – 1:00 p.m. Trabajo por equipos para realizar los ajustes a los proyectos 
pedagógicos transversales.  
10:00 a.m. – 12:00 m. Instalación del Consejo Directivo. 
 

PROYECTOS TRANSVERSALES, EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS.  
 

Nombre del Proyecto Responsables 
Educación para la sexualidad y 
construcción de ciudadanía 

Sandra MacGregor, Pedro Vargas, Yuber Lemus. 

Proyecto de Educación ambiental - 
PRAE 

Omar Casadiego Peñaranda, Yuracid Robles, Ledy 
María López, Claudia Jiménez.  

Proyecto de hábitos y estilos de vida 
saludable 

Nydian Santiago, Patricia Sanjuan, Martha 
Lemus, Astrid Ballesteros y Sandra Cañizares. 

Festival de Inglés Docentes de Inglés, Carlos Manuel Miranda, 
Claudia Rincón, Cindy Katherine Bayona, Aleyda 
Celeita. 

Olimpiadas de Matemáticas Henry Carrascal, Edith Yuliet Urquijo, Jesús 
Yaruro, Ana Loraine Barbosa, María Eugenia 
Sánchez y Nancy Durán.   

Movilidad segura y Plan de Gestión 
del Riesgo – Cronograma Institucional 
para impresión.  

Henry Carrascal, Yesid García, Yefferson Estévez 
Pacheco, Ruth González, Elizabeth Moreno y 
Jesús Yaruro. 

Educación Financiera – Feria de la 
Creatividad y el Emprendimiento 

Leidy Liseth Pacheco, Leonardo Gentil, Nelly 
Álvarez y Yanira Picón. 

Educación para el ejercicio de los 
derechos humanos en la comunidad 
educativa – Proyecto de Democracia.  

Ariel David Gómez, Argeniz Franco, Amanda Lobo 
y Mélida Enid Reyes.   

Valores institucionales y Escuela de 
Padres 

Mariela Torres, Ledy López y Sandra Milena 
Cañizares. 

Cátedra de la paz y Proyecto de 
urbanidad, civismo y principios.  

María Lujad López, Liliana Sánchez y Carmen 
Teresa Caselles.  

A leer leyendo Ana Milena Pacheco, Luis Ramón López, Rosa 
Ismenia Guerrero, Edgar García, Elmer Quintero, 
Alexandra Trillos y Ana Karina Guerra. 
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Nombre del Proyecto Responsables 
Aprovechamiento del tiempo libre Fernando Ibáñez, Johan Augusto Lobo, Jesús 

Casadiego. En las sedes Simón Bolívar y El 
Carmen todos los docentes.  

Servicio social estudiantil obligatorio Ledy Esperanza Rueda 10°1, Carlos Claro 10°2, 
Julio Cesar Solano 10°3 y Johan Augusto Lobo 
Grados Undécimos. 

SABER Jairo Angarita, Yolanda Arévalo y Yuracid Robles. 
Proyecto para la prevención de todo 
tipo de violencias contra niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes en los entornos 
escolares. Organizar la III Semana por 
la convivencia escolar, los derechos 
humanos y la prevención de todo tipo 
de violencias contra niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes “Aprender a 
Vivir Juntos Una Tarea de Todos y 
Todas. 

Lany Samantha Galvis, Luz Marina Jácome, Yurid 
Urquijo, Marley Urquijo y Coordinadores.  
(Programar y destinar las fechas desde el 02 al 06 
de septiembre del 2024 para la realización de la 
III Semana por la convivencia escolar, los 
derechos humanos y la prevención de todo tipo 
de violencias contra niños, niñas, adolescentes y 
jóvenes “Aprender a Vivir Juntos Una Tarea de 
Todos y Todas). 

Comunicación de eventos y 
organización de agenda de las 
respectivas sedes.  

Ledy Esperanza Rueda, Carlos Arturo Claro y Julio 
Cesar Solano. 

Restaurante Escolar Astrid Ballesteros y Coordinadores.  
 
Nota: La Ruta de atención integral en casos de violencia sexual contra estudiantes, deberá 
ser publicada en un lugar visible del establecimiento educativo, al alcance de todos los 
miembros de la comunidad educativa. 
 
3:00 p.m. – 5:00 p.m. Ajustes los Proyectos Pedagógicos Transversales por equipos. 

 
SEGUNDA SEMANA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 

 
QUINTO DÍA: 15 de enero de 2024. 
 
7:00 a.m. – 9:00 a.m. Socialización del trabajo por equipos de los proyectos pedagógicos 
transversales. 
9:00 a.m. – 10:00 a.m. Orientaciones semana del 22 al 26 de enero de 2024. Responsable: 
Rector. Asistentes: Docentes de la I.E. Colegio Agustina Ferro.  
10:00 a.m. – 11:00 a.m. Socialización ajustes al manual de convivencia. Participan equipo 
responsable de la Institución Educativa. 
11:00 a.m. – 12:00 m. Socialización ajustes al SIEE. Participan equipo responsable de la 
Institución Educativa. 
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3:00 p.m. – 5:00 p.m. Reunión Consejo Académico estudio ajustes al PEI, Manual de 
Convivencia y SIEE. 
 
SEXTO DÍA: 16 de enero de 2024. 
 
7:00 a.m. – 8:00 m. Socialización Cronograma Institucional. Participan equipo responsable 
de la Institución Educativa. 
8:00 a.m. – 1:00 p.m. Trabajo por áreas y grados. Organización del informe de resultados 
académicos por área y grado. Presentar el plan de mejoramiento del área, de acuerdo con 
los planes curriculares y planes de área. 
 
Área de Matemáticas: Jairo Angarita Navarro, Henry Carrascal Forero, Jesús Yaruro, María 
Eugenia Sánchez, Nancy Durán, Ana Loraine Barbosa, Edith Yulieth Urquijo.  
Área de Ciencias Naturales: Yolanda Arévalo, Patricia Sanjuan, Omar Casadiego, Pedro 
Vargas, Nidyan Santiago, Claudia Jiménez, Sandra Macgregor, Yuracid Robles,  Martha 
Lemus y Amanda Lobo.  
Área de Ciencias Sociales: Ariel David Gómez, Luz Marina Jácome, Yuber Lemus, Argeniz 
Franco, Melida Enid Reyes. 
Área de Humanidades y Lengua Castellana: Elizabeth Moreno, Elmer José Quintero, Luis 
Ramón López, Edgar Garcia, Rosa Ismenia Guerrero, Ana Milena Pacheco, Yanira Picón, 
Alexandra Trillos.  
Área de Inglés: Claudia Rincón, Carlos Manuel Miranda y Aleyda Celeita.  
Educación Física, Recreación y Deportes: Johan Augusto Lobo, Jesús Eduardo Casadiego.  
Educación Artística: Fernando Ibáñez.  
Tecnología e Informática: Yecid García y Yefferson Estevez. 
Educación Religiosa y Moral: María Lujad López.  
Área Contable: Leidy Liceth Pacheco, Leonardo Gentil.  
Preescolar: Mariela Torres, Ledy López, Cindy Caterine Bayona, Ruth Cecilia Gonzalez 
Urón, Astrid Ballesteros, Sandra Milena Cañizares.  
Primero: Amanda Lobo, Nancy Durán, Elizabeth Moreno, Carmen Teresa Caselles y Nelly 
Álvarez.  
Segundo: Liliana Sánchez, Yuver Lemus, Martha Lemus.  
Tercero: Claudia Jiménez, Luz Marina Jácome, Ana Karina Guerra.  
 
SÉPTIMO DÍA: 17 de enero de 2024. 
 
7:00 a.m. – 8:00 a.m. Actividad sicoemocional. Dra. LANY SAMANTA GALVIS. 
8:00 a.m. 1:00 p.m. Socialización Resultados académicos de las áreas y grados. Presentación 
de los planes de mejoramiento.  
3:00 p.m. – 5:00 p.m. Reuniones por equipos. Ajustes a los planes de área y planes 
curriculares de aula.  
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7:00 a.m. – 5:00 p.m. Entrega a Rectoría de los ajustes a los proyectos transversales. 
Documentos a entregar:  
 
PROYECTO PEDAGÓGICO TRANSVERSAL: 
Archivo 1: Informe Ejecutivo 

1. Portada 
2. Introducción 
3. Justificación 
4. Caracterización y lectura de contexto 
5. Selección de una o varias situaciones(problemáticas) 
6. Priorización de las situaciones (problemáticas): línea base. 
7. Marco teórico (conceptual) y normativo. 
8. Estrategias pedagógicas y metodológicas formativas a implementar  ( líneas de 

acción, acciones y competencias) . 
9. Propuesta pedagógica. 
10. Actores y participación  ( Interdisciplinariedad, Intersectorialidad, 

Interinstitucional). 
11.  Plan operativo de acción (POA) 
12. Evaluación del proyecto 
13. Registro fotográfico. 

 
Archivo 2: Evidencias Proyectos Pedagógicos Transversales 
 

1. Descripción del Proyecto Pedagógico Transversal  
2. Registro fotográfico. 
3. Registros audiovisuales    

 
Proyectos Transversales: 

• Educación para la sexualidad y construcción de ciudadanía (ESCC). 
• Educación Ambiental (PRAE). 
• Hábitos y Estilos de vida saludable (HEVS). 
• Movilidad segura en la comunidad educativa y Plan de Gestión del Riesgo. 
• Educación financiera y emprendimiento. 
• Educación para el ejercicio de los derechos humanos – Democracia (DD-HH). 

 
Proyectos Pedagógicos o Institucionales: 

• Aprovechamiento del tiempo libre. 
• Escuela de padres y Valores Institucionales. Líder Orientadora Escolar. Responsables 

Docentes Directores de Grupo. 
• Cátedra de la paz. Líder Docente del área de Educación Religiosa y Moral. 
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• SABER.  
• SSEO.  
• Festival de Inglés.  
• A leer leyendo 
• Olimpiadas matemáticas.  
• Feria de la Ciencia y la Tecnología.  
• Proyecto de urbanidad, civismo y principios. (Ordenanza No. 0016 de 16 de 

diciembre de 2022. Esta ordenanza tiene por finalidad promover, crear y garantizar 
un espacio para el aprendizaje, reflexión y estudio de urbanidad, civismo y 
principios).  

• Proyecto para la prevención de todo tipo de violencias contra niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes en los entornos escolares 

 
3:00 p.m. – 5:00 p.m. Actas de Inicio. Docentes nombrados en Virtud del Decreto 1278. 
Ajustes a los planes de área y planes curriculares de aula.  
 
OCTAVO DÍA: 18 de enero de 2024. 
 
7:00 a.m. – 9:00 a.m. Socialización de la autoevalución institucional y el plan de 
mejoramiento institucional.  
9:00 a.m. – 12:00 m. Trabajo por áreas y grados. Ajustes a los planes de área y planes 
curriculares de aula.  
3:00 p.m. – 5:00 p.m. Actas de Inicio. Docentes nombrados en Virtud del Decreto 1278. 
Ajustes a los planes de área y planes curriculares de aula.  
 
NOVENO DÍA: 19 de enero de 2024. 
 
7:00 a.m. – 10:00 a.m. Trabajo por sedes con cada coordinador.   
10:00 a.m. – 1:00 p.m. Trabajo por áreas y grados. Ajustes a los planes de área y planes 
curriculares de aula.  
7:00 a.m. – 5:00 p.m. Entrega a Rectoría de los ajustes a los planes curriculares de aula, 
planes de área y otros documentos institucionales.   
3:00 p.m. – 5:00 p.m. Actas de Inicio. Docentes nombrados en Virtud del Decreto 1278.  
 
Atentamente, 
 
 
 
 
Ing. OSCAR EMILIO PALLARES LEÓN 
Rector 

http://www.colagustina.edu.co/


 
 
 
 
 
 
 

Transversal 30 N° 8B-70 Barrio la Primavera Ocaña – Norte de Santander 
Telefax: 5611331 – Teléfono: 5611335 
www.colagustina.edu.co  

 

INSTITUCIÓN EDUCATIVA  
Colegio Agustina Ferro 

Ocaña 

Aprobada por Resolución, No. 004361 del 
8 de noviembre de 2021 
Niveles: Preescolar, Básica en sus ciclos 
de primaria, secundaria y media técnica. 
Sección: Diurna DANE: 154498000051 
NIT: 890503261-4   
Registro firma Secretaria de Educación 
Departamental Libro 6, Folio 136. 

 

Educamos para emprender 

Área: Gestión Directiva 
Proceso: Cultura Institucional  
Tipo: Formato 
Código: GD-F19-V01 
Fecha: 09-01-2024 
________________________ 
Mecanismos de Comunicación 
Memorando 

 
Notas: En virtud de la ley 2025 del 2020, los rectores y directores en el momento de la 
matrícula, deben adelantar el protocolo con los padres de familia, de la firma del 
compromiso de participar en la escuela de padres, el cual está consignado en el literal -c- 
del artículo 2.3.4.1.2.4. 
 
Programa de Notas vigencia 2024. Apertura de un nuevo grupo.  
 
 
 

http://www.colagustina.edu.co/

