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La rendición de cuentas es una estrategia de interlocución entre comunidad y 

funcionarios públicos, que es utilizada para dar a conocer a la ciudadanía la 

gestión realizada por las entidades. En el caso de las instituciones educativas, los 

directivos, docentes y administrativos tiene el deber de dar a conocer a la 

comunidad en general los diferentes procesos que se desarrollan al interior del 

Colegio, es un compromiso como ciudadanos colombianos, como servidores 

públicos y como lo establece la ley garantizar los principios de moralidad, 

responsabilidad y transparencia en el manejo de los recursos del fondo de 

Servicios Educativos que contribuyen al mejoramiento continuo y demás procesos 

fundamentales en una educación de calidad, aunado a ello la comunidad también 

tiene derecho a que se le dé espacios de participación y respuesta a sus 

peticiones, quejas, reclamos y sugerencias. 

La rendición de cuentas es el proceso en el cual las administraciones públicas del 

orden Nacional y Territorial y los servidores públicos comunican, explican y 

argumentan sus acciones a la sociedad” (MEN, 2007). 

En las orientaciones para la rendición de cuentas en el sector educativo el MEN 

afirma que la rendición de cuentas es un proceso de “doble vía” en el cual los 

servidores del Estado tienen la obligación de informar y responder por su gestión, 

y la ciudadanía tiene el derecho a ser informada y pedir explicaciones sobre las 

acciones adelantadas por la administración ( orras, 2007, como se citó en MEN, 

2011). 

Su importancia radica en los principios de claridad y oportunidad de la información 

a la cual el ciudadano tiene derecho a conocer y que evidencia la ejecución de los 

recursos y el desempeño de las funciones durante la gestión gubernamental. 

Rosas (2005) afirma: 

El principio de informar a quienes tienen que conocer la ejecución y el desempeño 

de las funciones gubernamentales representa una de la más importantes 

responsabilidades que todo oficial de gobierno o servidor de una entidad estatal 

debe llevar a cabo, ya que lleva consigo de manera intrínseca, la confiabilidad en 

la estructura del Estado y la fortaleza de sus instituciones. (Rosas, 2005, como se 

citó en MEN, 20  ) 
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De igual manera, la rendición de cuentas favorece el principio de transparencia 

establecido en la Ley 1712 de 2014, garantizando que la información llegue a los 

interesados en los términos establecidos en la mencionada norma, para aclarar las 

dudas e inquietudes. 

La institución Educativa Presbítero Álvaro Suárez presenta la estrategia empleada 

para implementar la audiencia de rendición de cuentas, liderada por un equipo de 

trabajo comprometido con el éxito del proceso, en ella se establece la forma de 

trabajo, los objetivo, el alcance, las diferentes etapas enmarcadas en el ciclo 

PHVA donde se plantean las actividades a desarrollar en cada etapa, 

establecimiento del cronograma, responsable de cada actividad, recursos 

requeridos, identificación y selección de la información a presentar en la audiencia, 

estructura de la presentación, diseño de formatos e instrumentos para la 

recolección de la información, diseño de instrumento de evaluación tanto de la 

audiencia como de la estrategia, para lograr así garantizar el espacio de 

participación y diálogo entre institución educativa y comunidad 

 

1. IDENTIFICACIÓN DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO: 

 

Establecimiento educativo: Institución Educativa Colegio Presbítero Álvaro 

Suárez 

Carácter: Oficial Municipio: Villa del Rosario Sector: Urbano 

Correo electrónico: colpas2008@hotmail.com 

Carácter: Mixto 

Ámbito: Educación formal 

Niveles: Preescolar, Básica Primaria, Básica Secundaria, Media Técnica 

Modalidades: Sistemas Y Asistencia Administrativa 

Rectora: Belsi Yadira Jaimes Peláez 

Tipo de nombramiento: Propiedad acto administrativo de nombramiento 
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Sedes de la Institución Educativa: Sede Central (B. Lomitas), Sede La 

esperanza (B. La Esperanza), Sede Montevideo (B. Montevideo), Sede Divino niño 

(B. Navarro Wolf). Aprobación oficial: Resolución No. 006770 del 15 de noviembre 

de 2022 

DANE: 254874001050 

NIT: 807.001.006-6 

 

2. GESTIÓN DIRECTIVA 

En el Plan de mejoramiento Institucional para el año 2023 del Colegio Presbítero 

Álvaro Suárez, en la Gestión Directiva se planteó el objetivo de resignificar el 

Proyecto Educativo Institucional (PEI), teniendo en cuenta las orientaciones dadas 

por la Secretaría de Educación Departamental y los lineamientos del Ministerio de 

Educación Nacional. Con las siguientes metas: 

Meta 1: 

A marzo 24 de 2023 se tendrá elaborado  un plan de acción para la re significación 

del Proyecto Educativo Institucional  con las actividades específicas a desarrollar 

para cada componente, con los siguientes porcentajes: 

 

Meta 2: 

A noviembre 30 de 2023 se contará con el documento Proyecto Educativo 

Institucional  resignificado en cada uno de sus componentes. 
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Metas que se cumplieron a cabalidad durante el año 2023 y que pueden 

evidenciar con los productos elaborados. 

Dentro de la misma Gestión Directiva, se planteó en el PMI para el año 2023, el 

objetivo de: Resignificar el Manual de Convivencia Institucional, la ruta de atención 

integral para la convivencia escolar establecida por  la ley 1620 de 2013, de 

acuerdo a los lineamietos dados por la SED y el Ministerio de Educación Nacional 

y se habrá ajustado el Sistema Institucional de Evaluación de los Estudiantes -

SIEE. 

El objetivo anterior tenía las siguientes metas:  

Meta 1: 

A enero 20 de 2023 se habrá revisado el Manual de Convivencia 2022, de acuerdo 

al articulo29 del decreto 1965 de 2013. 
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Meta 2: 

A marzo 30 de 2023 se contará con el documento resignificado del Manual de 

Convivencia escolar institucional 2023, presentado ante el consejo directivo,  

adoptado y divulgado a toda la comunidad educativa 

 

 

Meta 3: 

A marzo 30 de 2023, se habrá ajustado y socializado el Sistema Institucional de 

Evaluación de Estudiantes -  SIEE 

 

  

En cuanto al El Sistema Institucional de Evaluación de los Estudiantes -SIEE, se 

hizo ajustes en  las fechas programadas en el PMI 2023, el año escolar se hizo 

socialización docentes, padres de familia y estudiantes, se publicaron en la página 
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web y se subieron oportunamente a la plataforma enjambre de la SED, 

determinándose además la necesidad de seguir ajustando periódicamente de 

acuerdo a los lineamientos dados. 

Faltaron algunos ajustes al manual de convivencia y algunas actividades para 

realizar durante el año escolar 2023. 

Se logró la resignificación de esta gestión teniendo en cuenta los lineamientos y 

parámetros establecidos. Se logra la actualización del horizonte institucional 

proyectando su visión al año 2028, igualmente sus metas institucionales, 

integrando a estas el enfoque inclusivo y diferencial, que se encuentra apoyado en 

la política de inclusión de nuestra institución. Para su alcance se desarrolló una 

encuesta pedagógica a la comunidad educativa, que contribuyo a través de su 

caracterización fundamentar la actualización de cada aspecto. 

se articuló los diferentes proyectos institucionales con los planes académicos, 

promoviendo la partición estudiantil, con estrategias de integración a la comunidad 

educativa, las cuales se proyectaron a la pertinencia de la información de pruebas 

externas, de lo cual se desarrolló seguimiento y así mismo se planteó  planes de 

mejora, que apuntan a la calidad educativa. 

En el gobierno escolar se fortaleció con la participación de la comunidad 

educativa,  se realizo seguimiento de los mismos periódicamente,  cada comité 

con su función especifica desempeño su rol en pro de una organización educativa  

eficiente y pertinente.  

Los logros fueron posibles gracias a la planificación detallada, la colaboración 

interdisciplinaria, el compromiso del personal docente y administrativo, así como el 

apoyo continuo de la gestión directiva. Se implementaron estrategias efectivas, se 

realizaron seguimientos periódicos y se ajustaron las acciones según las 

necesidades identificadas. 

El cumplimiento de los objetivos ha generado un impacto positivo en la comunidad 

educativa, reflejado en el mejoramiento del rendimiento académico, el 

fortalecimiento de las relaciones interpersonales, el incremento de la autoestima 

de los estudiantes y el aumento del sentido de pertenencia hacia la institución. 

A pesar del éxito alcanzado, se identifican aspectos pendientes que requieren 

atención para continuar fortaleciendo la calidad educativa. Estos incluyen la 
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optimización de recursos, vinculación del sector productivo, alianzas y convenios 

con otras entidades entre otros. 
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3. GESTIÓN ACADÉMICA 

En el Plan de mejoramiento Institucional para el año 2023 del Colegio Presbítero 

Álvaro Suárez, en la Gestión Académica, se planteó el objetivo de Implementar un 

programa institucional que permita desarrollar un proceso de acompañamiento a 

los estudiantes de la institución educativa, que contribuya a su preparación 

efectiva para mejorar los resultados en la aplicación de las pruebas Saber y 

Avanzar con base en la Lecto-escritura compresiva, facilitando al mismo tiempo el 

desarrollo de las competencias básicas en las áreas del conocimiento, este 

plantea las siguientes metas: 

Meta 1: 

A 30 de Noviembre de 2023 se habrá ajustado y ejecutado el programa 

institucional que permite realizar el seguimiento continuo a pruebas externas 

SABER, estableciendo como estrategia de mejoramiento aumentar un 5% en cada 

una de las áreas evaluadas por la prueba SABER 11 con respecto al año 2022. 

 

  

Meta 2: 

A noviembre 30 de 2023, se habrá ajustado y ejecutado un proyecto institucional, 

en un 60%, que fomente la lectoescritura comprensiva como estrategia que 

permita a los estudiantes leer, escribir, comprender e interpretar textos literarios, 

poéticos, filosóficos históricos o científicos en general, para fortalecer en ellos el 

pensamiento crítico y una mejor respuesta en las pruebas y evaluaciones internas 

y externas. 
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Meta 3: 

A noviembre 30 de 2023, se habrá establecido y ejecutado un programa 

institucional que permita a los estudiantes de los grados 3 a 11 presentar la 

prueba de la estrategia Evaluar para Avanzar, acompañado por los docentes de 

cada una de las áreas evaluadas. 

  

 

Meta 4: 

A noviembre 30 de 2023, se habrá ajustado y desarrollado el plan de 

fortalecimiento académico en cada una de las áreas, teniendo en cuenta los 

resultados de la institución de las pruebas externas (Saber 11 y Evaluar para 

avanzar). 
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La meta de analizar los resultados de las pruebas SABER ICFES para el año 

2022, se ejecutó en su totalidad, creando, por el equipo asignado, un documento 

de interpretación de resultados por área, sedes y permitiendo clasificar la 

institución educativa a nivel municipal, departamental y nacional. Para esto se 

diseñó un plan de acompañamiento por área, incluir las valoraciones en el 40% del 

hacer (Actividades de desempeño en casa), se tomaron los componentes que el 

ICFES evalúa en cada una de las áreas de forma clara y específica, teniendo en 

cuenta tiempos y espacios de los estudiantes y entregar a docente encargado en 

la fecha estipulada, buscando material actualizado sobre pruebas Saber, 

redactando y/o elaborando guías claras para los estudiantes, utilizar medios 

tecnológicos para la socialización de las guías, realizando simulacros en el año 

escolar (mínimo 2 por año). 

Al finalizar el año se comparan los resultados en cada una de las áreas de las 

PRUEBAS SABER 11 año 2023 con respecto al año 2022 y se obtuvieron los 

siguientes resultados: 
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Dentro de la misma Gestión Académica, se planteó en el PMI para el año 2023, el 

objetivo de: Elaborar y ejecutar un programa que permita implementar los 

proyectos Pedagógicos Transversales en el currículo de la institución educativa; 

con las siguientes metas: 
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Meta 1: 

A enero 24 de 2023, se habrán ajustado y contextualizado en un 80%,  los 

proyectos pedagógicos transversales de la Institución educativa, de acuerdo a las 

orientaciones  del MEN y la SED. 

  

 

Meta 2: 

A 30 noviembre de 2023 se habrá ejecutado el plan de acción para cada Proyecto 

Pedagógico Transversal con las actividades específicas a desarrollar. 

 

 

Aunque los proyectos se actualizaron en la  Institución, hubo acciones que no se 

llevaron a totalidad durante el año 2023. 
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4. GESTION ADMINISTRATIVA 

En el Plan de mejoramiento Institucional para el año 2023 del Colegio Presbítero 

Álvaro Suárez, en la Gestión Administrativa, se planteó el objetivo: Desde una 

línea Desarrollista, elaborar y ejecutar un proyecto institucional que permita 

incorporar, en el plan de estudios y en el aula, el uso permanente de las 

Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC´S) y de los medios 

audiovisuales de comunicación y demás uso de las redes y medios virtuales en 

general; con las siguientes metas: 

Meta 1: 

Al 24 de marzo de 2023, la Institución educativa COLPAS, elaborará una 

propuesta que permita incorporar en el plan de estudios e implementar en el aula 

el uso permanente de las tecnologías de la información y la comunicación (TIC), 

utilizando los recursos tecnológicos institucionales. 

  

Meta 2: 

Al 30 de Noviembre de 2023, se ejecutará, en un 50%, una propuesta que permita 

la incorporación de las TIC en el plan de estudios y su implementación en el aula, 

como estrategia en el proceso de enseñanza aprendizaje. 
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Las anteriores metas no se cumplieron en este año como política institucional, 

cada docente, desde su formación y teniendo en cuenta los recursos tecnológicos 

limitados con que cuenta la Institución Educativa, la baja o nula conectividad para 

implementar en el aula una verdadera estrategia de incorporación del uso de los 

Recursos Educativos Digitales en el quehacer pedagógico. Se estableció en la 

autoevaluación institucional para el año 2023, como una oportunidad de 

mejoramiento a tener en cuenta, como objetivo en el PMI para el año 2024, se 

creó un equipo de docentes para desarrollar y hacer seguimiento a una propuesta 

que permita la incorporación de las TIC en el plan de estudios y su 

implementación en el aula, como estrategia en el proceso de enseñanza 

aprendizaje. 

En esta misa gestión se planteó el objetivo de Implementar y ejecutar un plan 

escolar para la gestión del riesgo, teniendo en cuenta todas las sedes de la 

institución Educativa, con las siguientes metas: 

Meta 1: 

A marzo 24 de 2023, se habrá ajustado el plan escolar para la gestión del riesgo, 

teniendo en cuenta todas las sedes de la Institución Educativa. 
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Meta 2: 

A noviembre 30 de 2023, se habrá ejecutado el plan escolar para la gestión del 

riesgo en cada una de las sedes de la Institución Educativa. 

 

Respecto a la meta de ajustar e implementar el plan de prevención de riesgos, el 

equipo encargado elaboró un documento donde se ajustó el plan de riesgos, con 

actividades, responsables y fechas de ejecución para cada una de la sedes de la 

Institución educativa respecto a la meta de realizar y ejecutar los simulacros de 

prevención y evacuación Institucional, desarrollado por los docentes o miembro de 

los cuerpos de socorro, no se ejecutó solo se hizo algunos eventos de manera 

aislada. 
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5. GESTION COMUNITARIA 
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En el Plan de mejoramiento Institucional para el año 2022 del Colegio Presbítero 

Álvaro Suárez, en la Gestión Comunitaria, se planteó el objetivo de: Fortalecer la 

comunicación institucional creando espacios de orientación y recreación con la 

comunidad educativa. 

Con las siguientes metas: 

Meta 1: 

A febrero de 2023 se contará con un Plan de Acción relacionado con la escuela de  

padres que se desarrollará durante el año lectivo en todas las sedes y jornadas de 

la institución educativa. 

 

Meta 2: 

A junio de 2023 se contará con la propuesta acerca de las Jornadas Deportivas 

que desarrollarán en cada una de las sedes de la institución educativa. 

 

Meta 3: 
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A abril de 2023 se organizará comités que permitan el desarrollo del Festival de 

las Colonias 

 

Meta 4: 

A julio de 2023 se contará con la información de los Egresados COLPAS 

 

 

Todas las metas se realizaron con sus respectivas actividades y acciones, a 

excepción de la última, se realizó una reunión de los egresados donde se pudo 

elegir el representante de exalumnos al consejo directivo, un encuentro ameno 

pero no se logró consolidar la información para llevar bases de datos en la 

institución. 
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6. INFORME FINANCIERO 

RELACIÓN INGRESOS RECIBIDOS 

GRATUIDAD 

 ITEM  CONCEPTO  CONTRATISTA  TOTAL

  
GIRO 

 GRATUIDAD   MEN  $  04.748.25 

 2
GIRO 

 GRATUIDAD 2  MEN   $    3.093.532 

 TOTAL  $117.841.783 

 

ARRIENDOS/CERTIFICADOS /RENDIMIENTOS FINANCIEROS 
 

 ITEM  CONCEPTO  CONTRATISTA  TOTAL

  
ARRIENDOS/CERTIFICADOS 
/RENDIMIENTOS 

 FINANCIEROS   

              
 $6.505.402 

TOTAL            
$6.505.402  
 

 

RECURSOS DE BALANCE 
 

 ITEM  CONCEPTO  CONTRATISTA  TOTAL

  
SALDO QUE 
QUEDA DE LA 

 VIGENCIA 2022
COL.  RESBITERO 

 ALVARO SUAREZ
  $        39.454. 26 

TOTAL $        39.454.126 

 

 TOTAL RECAUDADO  TOTAL EJECUTADO  SALDO

  $ 163.801.311  $159.634.089    $ 4.167.222 
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RELACIÓN DE GASTOS 
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