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PRESENTACIÓN 
 

El proceso de rendición de cuentas se entiende como un derecho de los ciudadanos 
y una obligación de las entidades y de los servidores públicos del orden nacional, 
territorial o de las otras ramas del poder público, de informar, dialogar y dar respuesta 
clara, concreta y eficaz a los intereses y peticiones de la ciudadanía, organizaciones 
y grupos de valor sobre la gestión realizada, los resultados de sus planes de acción y 
el respeto, garantía y protección de los derechos. 
 
Los directivos docentes, así como los docentes y los administrativos, son funcionarios 
públicos y por lo tanto deben rendir cuentas como parte del ejercicio del buen 
gobierno. En ese sentido y teniendo en cuenta que es una clara expresión del control 
social entre la ciudadanía y sus servidores, la Secretaría de Educación pretende con 
este Manual Orientador, facilitar este ejercicio que, bien adelantado, fortalece la 
confianza entre el servidor y la ciudadanía. Para el éxito de este proceso, es muy 
importante establecer expectativas y objetivos claros a sabiendas de lo que implica el 
rol de cada servidor, organizar adecuadamente y con tiempo la información, y estar 
abierto a las observaciones y preguntas que se soliciten. 
 
Finalmente, hay 3 elementos en los que debe fundamentarse este proceso: La 
información, el diálogo y la responsabilidad. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
} 
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1. DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD 
 

La actividad se desarrolló el viernes 21 de febrero con una duración de 2 horas, a partir de las 
8:00 a.m. y hasta las 10:00 a.m. Asistieron al evento un total de 116 personas, entre padres de 
familia, docentes y estudiantes. La actividad fue dirigida por el Docente Andrés Isachar, quién 
leyó y siguió el acta durante todo el evento controlando los tiempos definidos para cada 
intervención. 
 
 Posteriormente, el rector y cada líder de área de gestión educativa, hicieron la presentación del 
respectivo informe de cada una de las áreas de gestión educativa (académica, administrativa y 
financiera, comunitaria, y directiva).  
 
Los estudiantes de apoyo logístico y la docente Edith Jaimes se encargaron de la organización y 
la recolección de las firmas de la asistencia, toma de evidencias fotográficas y entrega a los 
asistentes que quisieran realizar alguna pregunta un papel para apuntarla y después de las 
presentaciones ser leídas y resueltas. Igualmente, a los asistentes que quisieran intervenir de 
manera oral se les concedió el espacio para hacerlo y se despejaron las dudas. 

 
 

2. SOPORTES Y/O EVIDENCIAS DE LA REALIZACIÓN DE LA  
AUDIENCIA PUBLICA 

 
2.1. DIVULGACIÓN 

 
Para la divulgación del evento, se elaboró la publicidad que parece a la derecha, la cual se 
compartió por WhatsApp (grupos de curso, perfiles, estados) y se pegó en diferentes partes de la 
institución y el corregimiento de Castro (cartelera informativa, puesto de salud, tiendas). 
 
Igualmente, a través de los docentes y la emisora comunitaria de arboledas, se compartió a la 
comunidad educativa y local, la misma información durante las dos semanas anteriores a la 
realización del encuentro. 
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2.2. PUBLICACIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 
 

INFORME DE GESTION ACADEMICA 
 

 

INTEGRANTES  
 
ESP. GLORIA BELÉN PABÓN CÁRDENAS 
MAG. LUIS GONZAGA SILVA PÉREZ 
ESP.LESLY OMAIRA ROLÓN GALVIS 
ESP. EDITH JAIMES GELVES 
ESP. CARLOS ALIRIO CONTRERAS ORTEGA 
ESP. GLORIA URBINA 
ESP. ELIO ROJAS ORTIZ 
 

ANÁLISIS DE RESULTADOS. 
 

 

1. RESIDEÑAR Y AJUSTAR LOS PLANES DE ÁREA  

¿Qué se logró? 

Ajuste curricular: 

• Se actualizaron los planes de área de acuerdo con los lineamientos curriculares vigentes. 
• Se definieron metas e indicadores de logro específicos para cada área. 
• Se diseñaron estrategias pedagógicas innovadoras para el desarrollo de las competencias. 
• Se implementaron estrategias de evaluación formativa para el seguimiento del aprendizaje. 

3. ¿Cómo se logró? 

• Se realizó un diagnóstico inicial de la situación curricular de la institución. 
• Se conformaron comisiones de trabajo por área curricular. 
• Se desarrollaron talleres de trabajo para la elaboración de los planes de área. 
• Se implementaron estrategias de seguimiento y evaluación del proceso. 

4. ¿Qué impacto se alcanzó? 

• Mejora en la calidad de la educación: Se evidenció un avance significativo en la calidad de la 
educación que se imparte en la institución. 

• Mayor satisfacción de la comunidad educativa: Los padres de familia y los estudiantes manifestaron 
su satisfacción con los cambios realizados. 

• Mejoramiento del clima escolar: Se generó un ambiente de aprendizaje más positivo y motivador. 
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5. ¿Qué quedó pendiente? 

• Implementar un sistema de seguimiento y evaluación más robusto. 
• Fortalecer la formación docente en el uso de las TIC. 
• Ampliar la cobertura de la biblioteca escolar. 

6. Conclusiones 

El ajuste de planes de área ha sido un proceso positivo que ha permitido mejorar la calidad de la educación 
en la Institución Educativa San José de Castro. Se han logrado avances significativos en el diseño 
curricular, la formación docente y los resultados de aprendizaje. Se espera que en el futuro se continúen 
fortaleciendo estas áreas para alcanzar la excelencia educativa. 

2. ANÁLISIS Y APLICACIÓN PEDAGÓGICA DE RESULTADOS DE LAS PRUEBAS EVALUAR 3 A 11 

¿Qué se logró? 

• En general, la institución educativa obtuvo resultados satisfactorios en las pruebas Evaluar para 
Avanzar, con un puntaje promedio superior a la media nacional en todas las áreas evaluadas. 

2.2. ¿Cómo se logró? 

• La institución educativa implementó diversas estrategias pedagógicas para mejorar los resultados 
de las pruebas, entre ellas: 

o Implementación de un plan de estudios actualizado y alineado con los estándares 
nacionales. 

o Capacitación docente en estrategias de enseñanza y aprendizaje innovadoras. 
o Uso de recursos educativos digitales y plataformas de aprendizaje. 
o Implementación de programas de refuerzo académico para estudiantes con dificultades. 

2.3. ¿Qué impactos se alcanzó? 

• Los resultados de las pruebas Evaluar para Avanzar evidencian una mejora en el aprendizaje de 
los estudiantes de la institución educativa. 

• Los estudiantes se muestran más motivados e interesados en su proceso de aprendizaje. 
• Los padres de familia están satisfechos con la calidad de la educación que reciben sus hijos en la 

institución. 

2.4. ¿Qué quedó pendiente? 

• Es necesario continuar fortaleciendo las áreas de Ciencias Naturales e Inglés. 
• Se requiere implementar estrategias para mejorar el rendimiento de los estudiantes de grado 11°. 
• Es importante realizar un seguimiento continuo a los resultados de las pruebas para identificar las 

necesidades de los estudiantes y ajustar las estrategias pedagógicas en consecuencia. 



 
 Institución Educativa Rural 

San José de Castro 
Código DANE 254051000821 

Decreto de Creación 001189 del 08 de septiembre de 2021 
Resolución 007160 del 30 de septiembre de 2024 

Corregimiento de Castro, municipio de Arboledas (N. S) 

Código: RC-2022 

Versión: 1.0 

Fecha: 28/02/2023 

ÁREA DE GESTIÓN 
DIRECTIVA 

RENDICION DE CUENTAS 2024 
Informe de ejecución de audiencia pública 

Página 1 de 14 

  

3. Metas e indicadores 

3.1. Metas 

• Aumentar el puntaje promedio de la institución educativa en las pruebas Evaluar para Avanzar en 
un 5% anual. 

• Reducir la brecha de rendimiento entre los estudiantes de los diferentes grados. 
• Lograr que el 90% de los estudiantes de la institución educativa obtengan un puntaje superior a la 

media nacional en las pruebas Evaluar para Avanzar. 

 

 

INFORME DE GESTION DIRECTIVA 
 

INTEGRANTES 
 
ESP. ANA BELÉN ROZO JAIMES 
ESP. MARTINA GELVES ROLÓN 
ESP. ELIZABETH BUITRAGO MORENO. 
ESP. MARÍA TRINIDAD URBINA VEGA 
ESP. LUZ STELLA CÁRDENAS  
ESP. FRANCELINA GELVES  
MG. DAYANA ALEXANDRA URBINA MENDOZA 
LIC. BREINER JOHAN RUBIO ROJAS 

 
 

ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS. 
Metas: 

✓ A noviembre de 2024, el 50% de las Sedes Educativas tendrán adecuaciones. 

✓ A noviembre de 2024 se tendrá establecido en un 80% el sistema se estímulos para 
estudiantes y docentes. 

 
Análisis de indicadores: 

- Número de plantas físicas adecuadas sobre totalidad de sede de la Institución. 

- Número de estímulos otorgados sobre número de docentes y estudiantes. 
 

1. PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA DE LA INSTITUCIÓN 
EDUCATIVA 

¿Qué se logró? 

• Se realizó la reparación y mantenimiento de la infraestructura de la institución educativa, 
incluyendo aulas, baños, techos, y paredes. 

• Se instalaron nuevos sistemas de iluminación y ventilación en las aulas. 
• Se implementaron estrategias de ahorro de agua y energía. 
• Se creó un programa de reciclaje en la institución educativa. 
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¿Cómo se logró? 

• Se contó con el apoyo de la comunidad educativa, incluyendo estudiantes, padres de 
familia, y docentes. 

• Se gestionaron recursos económicos ante entidades públicas y privadas. 
• Se realizó una selección transparente y responsable de los contratistas. 
• Se realizó un seguimiento y evaluación constante del programa. 

¿Qué impactos se alcanzó? 

• Se mejoraron las condiciones de aprendizaje de los estudiantes. 
• Se redujo el riesgo de accidentes en la institución educativa. 
• Se generó un ambiente de aprendizaje más seguro y adecuado. 
• Se contribuyó a la sostenibilidad ambiental. 

¿Qué quedó pendiente? 

• Se requiere continuar con la reparación y mantenimiento de la infraestructura de la 
institución educativa. 

• Se necesita ampliar la cobertura del programa de reciclaje. 
• Se deben implementar nuevas estrategias para la reducción del consumo de agua y 

energía. 

Conclusiones: 

El programa de adecuación de la planta física de la Institución Educativa San José de Castro ha 
sido un éxito. Se han logrado importantes avances en la mejora de las condiciones de 
infraestructura de la institución educativa, lo que ha impactado positivamente en el ambiente de 
aprendizaje de los estudiantes. Se requiere continuar con el programa para lograr los objetivos 
propuestos. 

 
2. PROGRAMA DE INCENTIVO A DOCENTES Y ESTUDIANTES DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA 

¿Qué se logró? 

Docentes: 

• Se logró un aumento en la participación de los docentes en actividades de formación 
continua. 
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Estudiantes: 

• Se logró una mejora en los resultados de las pruebas Saber. 
• Se disminuyó la tasa de reprobación. 

¿Cómo se logró? 

• Se implementaron diversos tipos de estímulos para los docentes, como reconocimientos 
públicos y permisos para realizar estudios de posgrado. 

• Se creó un programa de acompañamiento y apoyo para los estudiantes con dificultades 
académicas. 

• Se invirtió en la actualización de los recursos pedagógicos y tecnológicos de la institución. 

¿Qué impactos se alcanzó? 

• Se mejoró el clima laboral en la institución. 
• Se incrementó la motivación de los docentes y estudiantes. 
• Se fortaleció la calidad de la educación impartida. 

¿Qué quedó pendiente? 

• Ampliar la cobertura del programa de estímulos a un mayor número de docentes y 
estudiantes. 

• Diversificar las estrategias de apoyo para los estudiantes con dificultades académicas. 
• Fortalecer la formación en competencias transversales como la creatividad, el 

pensamiento crítico y la resolución de problemas. 

Conclusiones: 

El Programa de Estímulos a Docentes y Estudiantes de la Institución Educativa San José de 
Castro ha tenido un impacto positivo en la calidad de la educación. Se han logrado avances 
significativos en la participación de los docentes en actividades de formación continua, la 
reducción de la deserción docente, la mejora de los resultados en las pruebas estandarizadas y 
la disminución de la tasa de reprobación. 

Sin embargo, aún hay aspectos por mejorar, como la ampliación de la cobertura del programa, la 
diversificación de las estrategias de apoyo y el fortalecimiento de la formación en competencias 
transversales 
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INFORME DE GESTION COMUNITARIA 
 

INTEGRANTES 
 
LUZ BELEN LAGUADO 
JUDITH MARINA LAGUADO PEÑARANDA 
LUDY ESTHER SUAREZ 
ABEL CONTRERAS ANGARITA 
DANIEL EDUARDO VEGA BECERRA 
JOSÉ HELÍ MOGOLLÓN NAVAS  
GLADYS BELEN GELVES GRANADOS 

 
 

ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS 
 

¿Qué se logró? 

• Se logró una reducción en la incidencia de accidentes leves relacionados con riesgos 
físicos. 

• Se capacitó al personal docente en prevención de riesgos físicos. 
• Se realizó un diagnóstico de las condiciones de infraestructura y seguridad en las 

instalaciones, identificando las áreas de mayor riesgo. 
• Se implementaron algunas medidas correctivas en las áreas de mayor riesgo, señalización. 

¿Cómo se logró? 

• Se implementó un programa de sensibilización y formación en prevención de riesgos 
físicos para toda la comunidad educativa. 

• Se creó un comité de seguridad escolar responsable de la implementación y seguimiento 
del programa. 

• Se realizó una inversión en la mejora de las condiciones de infraestructura y seguridad de 
las instalaciones. 

¿Qué impactos se alcanzó? 

• Se redujo el número de accidentes y lesiones en la institución. 
• Se generó una mayor conciencia sobre la importancia de la prevención de riesgos físicos. 
• Se mejoró el clima escolar y la calidad de vida de la comunidad educativa. 
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¿Qué quedó pendiente? 

• Continuar con la implementación del programa de sensibilización y formación en 
prevención de riesgos físicos. 

• Realizar un seguimiento continuo de las medidas correctivas implementadas. 
• Implementar nuevas medidas de prevención para reducir aún más la incidencia de 

accidentes. 

Conclusiones 

El Programa de Prevención de Riesgos Físicos implementado en la Institución Educativa San 
José de Castro ha sido un éxito. Se han logrado avances significativos en la reducción de 
accidentes, la capacitación del personal y la mejora de las condiciones de seguridad. Sin embargo, 
aún queda trabajo por delante para lograr un ambiente escolar completamente seguro. 

INFORME DE GESTION ADMINISTRATIVA Y 
FINANCERA 

 
RELACION DE INGRESOS 
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RELACION DE PAGOS REALIZADOS 

 

 

EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS 
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MATERIALES PARA DECORACIÓN 

$2’478.499

 

MATERIALES ELECTRICOS

SEDE PRINCIPAL PRIMARIA Y 

SECUNDARIA

$2’478.499

 



 
 Institución Educativa Rural 

San José de Castro 
Código DANE 254051000821 

Decreto de Creación 001189 del 08 de septiembre de 2021 
Resolución 007160 del 30 de septiembre de 2024 

Corregimiento de Castro, municipio de Arboledas (N. S) 

Código: RC-2022 

Versión: 1.0 

Fecha: 28/02/2023 

ÁREA DE GESTIÓN 
DIRECTIVA 

RENDICION DE CUENTAS 2024 
Informe de ejecución de audiencia pública 

Página 1 de 14 

 

MATERIALES DIDÁCTICOS

 

PAPELERÍA
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VENTILADORES

 

PARLANTES
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ANALISIS DE RESULTADOS 
 

Componente Evidencia 
¿qué se logró? 

Justificación 
¿cómo se logró? 

Impacto Pendiente 

Proceso de 
matrícula 

Formato de 
matrícula, SIMAT, 
Listados, 
Novedades. 

Cada docente de las 
diferentes sedes, 
hicieron llegar los datos 
de los estudiantes. 

Matricula total 
digitalizada 

Documentación 
pendiente por 
situación de 
migración. 

Boletines de 
calificaciones 

Software, boletines y 
planillas. 

Se ingresa a la 
plataforma 
periódicamente, para el 
registro de las notas. 

Uso de la 
plataforma 
educolombia 

Tener acceso a 
la plataforma 
por medio de 
un código por 
parte de los 
padres de 
familia. 

Asignación 
académica 

Procesos explícitos 
para elaborar los 
horarios y los 
criterios para 
realizar la asignación 
académica de los 
docentes, 

De acuerdo al perfil de 
los docentes, el rector 
distribuye la asignación 
académica por áreas y 
grados. 

Equidad de la 
carga 
académica de 
los docentes. 

Docentes con 
perfil en cada 
área. 

Pertenencia del 
personal 
vinculado 

Cronograma, plan de 
mejoramiento, 
proyectos, actas de 
actividades 
institucionales. 

Personal docente 
idóneos, 
comprometidos, 
responsables 

Buen avance y 
funcionamiento 
de la 
institución 

Carencia de 
personal 
administrativo. 

Convivencia y 
manejo de 
conflictos 

Manual de 
convivencia, actas 
de compromiso, 
actas de mediación, 
observador, ficha de 
seguimiento 

Creación de normas y 
acuerdos internos con 
estudiantes y padres de 
familia. 

Mejorar el 
ambiente 
escolar. 

Participación 
activa de más 
padres de 
familia y 
estudiantes. 

 

 

2.3. Convocatoria (30 días de anticipación) 
 

La convocatoria al evento se realizó con 30 días de anticipación a través de diferentes medios 
como mensajes en formación de estudiantes, cartelera institucional, emisora comunitaria. 
 
 

2.4. Inscripción y radicación de propuestas (10 días de anticipación) 

A pesar de que se les dio la indicación a los padres de familia a través de los estudiantes, de que 
enviaran las preguntas, dudas, necesidades, etc., para ser resueltas durante la audiencia pública 
de rendición de cuentas, ninguno las dio a conocer. En la audiencia pública de rendición de 
cuentas, se presentaron cuatro preguntas por parte de los asistentes por escrito en un papel 
entregado por el equipo de logística y dos intervenciones orales. 
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2.5. Análisis de propuestas 

No se realizó el análisis de las propuestas, pues como ya se indicó no se entregaron con 
antelación a la audiencia pública. 

 

2.6. Agenda de propuestas 

No se realizó la agenda de propuestas, pues como ya se indicó no se entregaron las propuestas 
con antelación a la audiencia pública. 

 

2.7. Agenda desarrollada en la audiencia 
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2.8. Desarrollo de la audiencia (Imágenes) 
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2.9. Listado de asistencia 
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2.10. Análisis de resultados de la evaluación del evento 

Se diseñaron formatos para la evaluación del evento. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Aspecto Análisis 

Logística y organización El equipo de apoyo logístico realizó muy bien su trabajo, preparando los 
espacios, el mobiliario, los equipos a utilizar, llevando las planillas de 
asistencia. 
El evento estuvo muy bien organizado y planeado. Se cumplió con la agenda 
de trabajo, los momentos y tiempos estipulados. 

Asistencia y 
participación 

La asistencia de la comunidad educativa y local fue excelente. Casi la 
totalidad de los padres de familia con los que cuenta la sede principal 
asistieron. 
Todos los docentes que hacen parte de la institución educativa asistieron y 
participaron del evento. 
Los estudiantes representantes de cada curso asistieron y participaron 
activamente del evento. 

Apropiación Se comunico asertivamente a los asistentes al evento, la información relativa 
a cada una de las áreas de gestión educativa, apropiándose la información y 
garantizando la transparencia de la misma. 

Pertinencia de los 
informes de gestión 

Los equipos de área de gestión educativa elaboraron informes pertinentes, 
pero faltó detallarlos mejor y presentar mayores evidencias para no crear 
confusiones y malas interpretaciones por parte de los asistentes. 

Información transmitida La información que se socializo con los asistentes fue clara,  oportuna, 
completa y veraz. 
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 2.11. Preguntas y respuestas efectuadas en el evento 
Se diseño un formato de preguntas para los asistentes a la rendición de cuantas 
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2.12. Conclusiones y compromisos 
 

Conclusiones compromisos 

La institución educativa no ha alcanzado 
estándares de calidad en materia de resultados 
en pruebas externas. 

Continuar el proceso de ajuste a la planeación 
educativa incorporando procesos tendientes al 
desarrollo de competencias para la preparación 
de pruebas tipo saber. 

Los recursos del FOME que por orden de la 
SED se deben reintegrar, son precisos y 
fundamentales para el cubrimiento de la 
cantidad de necesidades que tienen las sedes 
educativas. 

Exponer la situación en la secretaria de 
educación para que ésta evalúe la viabilidad de 
hacer una excepción para no reintegrar el 
recurso FOME y así poder hacer los arreglos 
respectivos. 

Ejecutar el presupuesto 2025 y hacer las 
adiciones de los recursos 2024 para mejorar la 
infraestructura de las sedes educativas. 

Elaborar el presupuesto 2025 y realizar la 
respectiva adición de los saldos del año 2024 

La institución educativa debe mejorar sus 
procesos académicos con miras al 
cumplimiento de metas y objetivos. 

Realizar los procesos de seguimiento a las 
metas y objetivos planteados en el PMI. 

 


