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1. OBJETIVOS

Gestion Directiva:

Implementar un sistema de gestion de la informacion:

» Utilizar herramientas digitales para el seguimiento de procesos, la gestion de recursos y
la comunicacion interna.

» Publicar informes periddicos sobre el desempefio de la institucion, incluyendo datos
financieros y resultados académicos.

» comités donde padres, estudiantes y docentes tengan voz y voto.

» Realizar encuestas y consultas para recopilar opiniones y sugerencias de la comunidad.
Desarrollar un plan estratégico:

» Establecer objetivos a corto, mediano y largo plazo, y disefar estrategias para
alcanzarlos.

» Tener en cuenta el contexto social, cultural y econdmico en el que se encuentra la
institucion.

Gestion Comunitaria:

Fortalecer la relacion con las familias:

« Ofrecer talleres y capacitaciones para padres sobre temas relacionados con la educacion
de sus hijos.

« Establecer programas de tutoria y acompafiamiento para estudiantes con dificultades
con la orientacion de la docente de sicorientacion.
Ampliar los canales de comunicacion:

o Utilizar plataformas en linea OVY, redes sociales y aplicaciones de mensajeria para
mantener informada a la comunidad.

o Organizar eventos y actividades que promuevan la integracion y el sentido de
pertenencia.

Gestion Académica:
Personalizar el aprendizaje:
e Utilizar metodologias activas y diferenciadas que se adapten a las necesidades y estilos
de aprendizaje de cada estudiante.
e Implementar programas de apoyo individualizado para estudiantes con dificultades o
talentos excepcionales.
Fomentar el desarrollo de habilidades:
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e Integrar en el curriculo actividades que promuevan el pensamiento critico, la creatividad,
la resolucion de problemas y el trabajo en equipo.
e Ofrecer talleres y clubes extracurriculares donde los estudiantes puedan explorar sus
intereses y desarrollar nuevas habilidades.
Utilizar la evaluacion para la mejora continua:
¢ Implementar un sistema de evaluacion formativa que permita identificar las fortalezas y
debilidades de los estudiantes y ajustar el aprendizaje en consecuencia.
e Analizar los resultados de las evaluaciones externas para identificar areas de mejora y
disefiar planes de accion.
Capacitacién Docente:
e Mantener una constante capacitacion docente con las nuevas formas de ensefianza, y
las nuevas herramientas tecnoldgicas.
Ampliar los canales de comunicacion:
« Ultilizar plataformas en linea, redes sociales y aplicaciones de mensajeria para mantener
informada a la comunidad.
o Organizar eventos y actividades que promuevan la integracion y el sentido de
pertenencia.

2. ALCANCE

e Revision y divulgacién de informes financieros detallados, que incluyan presupuestos,
estados de ingresos y gastos, balances generales. (Contadora)

e Evaluacién de la eficacia de los procesos de gestion financiera, incluida la asignacion y
el uso de recursos, la planificacién presupuestaria y el seguimiento de gastos. (Gestion
directiva y administrativa)

e Monitoreo de los resultados de los estudiantes en exdmenes estandarizados, tasas de
graduacion, tasas de retencion estudiantil y otros indicadores clave de rendimiento
académico. (Gestién académica)

e Revision de los planes de estudios, métodos de ensefianza y programas de apoyo
estudiantil para garantizar que estén alineados con los estdndares educativos y las
necesidades de los estudiantes. (Gestién académica)

3. EQUIPOY FORMA DE TRABAJO

Equipo: La rendicion de cuentas estuvo conformada de la siguiente manera:
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e Gestion directiva a cardo del Rector Luis Alejandro Jiménez Poloche y la docente Yulieth
Franco

e Gestion financiera a cargo de la docente Kelly Yaritza Garcia

e Gestion académica a cargo del Docente Helmer Mauricio Coronel Bahona

e Gestion comunitaria a cargo de la Docente Angey Franco Quintero

Forma de trabajo:

e Establecimiento de objetivos claros

e Recopilacion de datos y evidencia

e Preparacion de informes (Reunién previa con el Rector)

e Comunicacion y divulgaciéon (Se envido por grupos de WhatsApp, carteleras
informativas y circular de rectoria # 002)

e Revision y seguimiento

4. SENSIBILIZACION

Las estrategias que se utilizaron para la sensibilizacién de la rendicién de cuentas fueron las
siguientes:

e Se les proporcioné informacién clara y accesible sobre qué es la rendicién de cuentas,
por qué es importante y cdmo se llevara a cabo en la institucion.

e Se hizo una presentacion en PowerPoint para mejor visualizacion e interpretacion de
esta.

e Se involucraron a los lideres comunitarios de las veredas de las diferentes sedes de la
institucion.

e Se cre6 un espacio para expresar sus inquietudes, hacer preguntas y proporcionar
retroalimentacion sobre el proceso de rendicion de cuentas.

5. AUTODIAGNOSTICO

El Rector realiz6 un analisis exhaustivo de la documentacion de rendicion de cuentas,
enfocandose en la correspondencia entre la inversion del presupuesto asignado y las directrices
aprobadas por el Consejo Directivo de la Instituciéon. El informe resultante detalla el uso de los
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fondos, asegurando la transparencia y la responsabilidad en la gestién Directiva con la revision
y autorizacién de la contadora.

6. DEFINICION DE ESPACIOS RENDICION DE CUENTAS
La rendicion de cuentas se llevo a cabo en la sede San José de la Sabana en el aula multiple.
7. DEFINICION DE EJES TEMATICOS

Se tuvo en cuenta como eje tematico el desempefio de la rendicién de cuentas desde las
gestiones y apuntando a la calidad y excelencia educativa de la Institucion.

Gestion directiva
Gestidén administrativa
Gestion comunitaria
Gestidn académica
Calidad educativa

8. RECOLECCION, ANALISIS Y SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION

El rector Luis Alejandro Jiménez Poloche (con ayuda de los lideres de cada gestion)
9. INTERLOCUTORES

El rector Luis Alejandro Jiménez Poloche y la comunidad educativa (participacion)

10.LOGISTICA

Los docentes encargados de logistica (silleteria, refrigerio, recoleccion de firmas y evidencias
fotograficas)

Yesid Carvajal, Sonia Adriana Rojas y Nancy Rodriguez Arévalo.
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11. COMUNICACION
CIRCULAR DE RECTORIA N° 002

San Calixto, 8 de febrero de 2025
PARA.: Comunidad Educativa IER LA QUINA
ASUNTO: Rendicién de Cuentas I.E. Rural La Quina. Vigencia 2024

Cordial saludo.

El presente informe detalla el proceso de Rendicion de Cuentas de la vigencia 2024, llevado a
cabo por la Institucion Educativa Rural La Quina en su sede principal, San José de la Sabana.
El evento se realizé el jueves 21 de febrero de 2025, desde las 9:00 a.m. hasta las 12:30 p.m.

Durante la jornada, cada area de gestion presentd sus resultados, alineados con el Plan
Operativo Anual (POA) y el Plan de Mejoramiento Institucional del afio 2024. La Institucion
Educativa Rural La Quina reafirma su compromiso con la mejora continua de la calidad
educativa en el sector rural, fortaleciendo la colaboracion con la comunidad educativa y las
entidades gubernamentales y no gubernamentales.

ANEXOS:

La Invitacion a la comunidad educativa a participar en la Audiencia Publica de Rendicion de
Cuentas que se realizé el 21 de febrero a las 9:00 a.m. en la sede San José de La Sabana.

Atentamente,
7/ /
&

LUIS ALEJANDRO JIMENEZ POLOCHE
RECTOR I.E. RURAL LA QUINA
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12. PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD: PROPUESTAS Y PREGUNTAS
Preguntas:

1. ¢Qué rubro llego?

2. ¢Qué se tiene en cuenta para priorizar algunas sedes?

3. ¢Qué funcion cumple el consejo directivo en la aprobacién de la inversion del
presupuesto?

4. ¢la cantidad de estudiantes influye en la adjudicacion de los recursos de gratuidad?

e Inscripcién y radicacion (quedaron por Acta de rectoria # 001 de Rendicién de
Cuentas y con los soportes firmas y evidencias fotograficas)

e Analisis: socializacién de las preguntas de los lideres comunales de las diferentes
sedes.

¢ Respuesta: la retroalimentacion fue realizada por el rector Luis Alejandro Jiménez
Poloche

13. INFORMES

* Informe de gestion
* Informe de ejecucion audiencia publica
* Informe de evaluacion estrategia
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3.1 Gestion Directiva
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4. Eleccion Consejo de Padres

5. Propuestas y Varios
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. Qué es la gestion directiva?

Es el conjunto de acciones que organiza y dirige la institucidn
para que sus hijos ( nuestros estudiantes) reciban una educacién
de calidad. Implica planear, tomar decisiones y trabajar en
equipo para lograr los objetivos de la institucion.

& Una buena gestién directiva garantiza que la escuela sea un
espacio seguro, organizado y con vision de futuro.

7‘*-;, Gobernacién
de Norte de
H Santander
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@ Direccionamiento Estratégico: Nuestra Brujula

Define el rumbo de la institucion y lo que queremos lograr
juntos:
* | Misidn: ¢Para qué existe nuestra institucion?
e Vision: (A donde queremos llegar?
* @ Valores: Lo que nos une y nos identifica.
* @ Metas: Los logros que buscamos alcanzar.

# Conocer y apoyar la misidn y vision de la institucién nos
permite avanzar unidos hacia un mismo objetivo.

Gobernacién
de Norte de
Santander
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MISION

La Institucion Educativa Rural la Quina de San Calixto Norte
de Santander, busca desarrollar procesos educativos
integrales de calidad en los niveles de Preescolar, Bdasicaq,
Secundaria y Media Académica Rural, implementando el
modelo pedagdgico desarrollista colaborativo donde se
generen oportunidades de progreso y prosperidad para
ellos (as),

su familia y su pais, con una educacion inclusiva, qgue ame
wy proteja su entorno.

Gobernacién
de Norte de
Santander
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VISION

En el ano 2.027 la Insfifucion Educativa Rural la
Quina de San Calixto Norte de Santander serd
posesionada y reconocida como una institucion
INnclusiva que aporte civdadanos eticos,
participativos, con pensamiento critico
emprendedores, protectores de su entorno con un
alto nivel académico enmarcado en la
investigacion, capaces de desarrollar su proyecto
de vida para beneficio propio y de la sociedad.

Gobernacién
de Norte de
Santander
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NIT: 900262901-1 A

Gestion Estratégica: Plan para el Exito
Es como la institucidon organiza sus acciones para mejorar cada dia:

~ Planificacion: Definir qué hacer y cdmo hacerlo.
* %" Ejecucion: Poner en marcha las actividades.
* 4l Evaluacion: Revisar resultados y corregir lo necesario.

& La gestion estratégica ayuda a que cada actividad tenga un
proposito claro y beneficioso para nuestros hijos.

Gobernaciéon
de Norte de
Santander

Corregimiento La Quina — San Calixto / Norte de Santander
ierlaquina@gmail.com
3155889355



REPUBLICA DE COLOMBIA
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Reconocimiento Oficial: Resoluciéon N° 007015 del 08 de nov. del afio 2023

DANE: 254670000330 Niveles: Preescolar, Basica Primaria — Secundaria y Media
NIT: 900262901-1

Secretaria de Educacion
Norte de Santander

753 Gobierno Escolar: La Voz de Todos

Es el sistema democratico que permite tomar decisiones en la
institucion Esta formado por:

* B Rector: Lider de la institucion.

*12» Consejo Directivo: Representantes de docentes, padres y
estudiantes.

[l Consejo Académico: Encargado de temas pedagdgicos.

11 Personero estudiantil: Representante de los estudiantes.

* Participar en el gobierno escolar es una forma de contribuir al

cobernacion Dienestar y desarrollo de la institucion.
de Norte de
Santander

Corregimiento La Quina — San Calixto / Norte de Santander
ierlaquina@gmail.com
3155889355
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Secretaria de Educacion
Norte de Santander

Cultura Institucional: Nuestra Identidad

Es lo que hace Unica a nuestra institucion: sus valores,
tradiciones y forma de convivir.

@ Se refleja en como nos tratamos y en nuestras
celebraciones.

* 0% Es el alma que une a estudiantes, familias y docentes.

& Como padres, somos parte importante de esta cultura.
Con nuestro ejemplo y apoyo, fortalecemos los valores de la

Gobernacién |nSt|tUC|on.
de Norte de
Santander
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REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER
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MUNICIPIO DE SAN CALIXTO o
Reconocimiento Oficial: Resoluciéon N° 007015 del 08 de nov. del afio 2023
Secretaria de Educacion

D%’?nggggggggf?o Niveles: Preescolar, Basica Primaria — Secundaria y Media Norte de Santander

¢ Clima Escolar: Un Ambiente para Crecer

Es el ambiente emocional y social de nuestra institucion Un buen
clima escolar se construye con:
* Respeto y empatia: Entre docentes, estudiantes y familias.
e« Trabajo en equipo: Resolver conflictos y apoyar el
aprendizaje.
* 12x Espacios seguros: Donde sus hijos (nuestros estudiantes) se
sientan felices y valorados.
& El clima escolar es responsabilidad de todos. Con nuestro
ejemplo, ensenamos a nuestros hijos a convivir en armonia.

,I, Gobernacién
: i de Norte de
i Santander

Corregimiento La Quina — San Calixto / Norte de Santander
ierlaquina@gmail.com
3155889355
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Relaciones con el Entorno: Escuela y Comunidad, un
Solo Equipo

La institucidn crece cuando se conecta con su entorno:
&> Con las familias: Su apoyo es clave para el éxito
académico.
* 2 Con la comunidad: Participamos en proyectos que nos
unen y benefician a todos.
*_ Con otras instituciones: Trabajamos en redes para
fortalecer la educacion.

# Cuando familia y escuela trabajan juntas, nuestros hijos
reciben la mejor formacion.

! Gobernacion
de Norte de
Santander

Corregimiento La Quina — San Calixto / Norte de Santander
ierlaquina@gmail.com
3155889355
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AUTOEVALUACION

INSTITUCIONAL
2023 2024

Direccionamiento Estratégico ) Direccionamiento Estratégico {)

Misidn, visién y principios, en el marco de una
institucion integrada

Misién, visién y principios, en el marco de una
institucion integrada

Metas institucionales Metas institucionales

Conocimiento y apropiacion del @ 1

e ! Conocimiento y apropiacion del © 3
direccionamiento

direccionamiento

Gobernacién
de Norte de
Santander

Corregimiento La Quina — San Calixto / Norte de Santander
ierlaquina@gmail.com
3155889355
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DANE: 254670000330
NIT: 900262901-1

2023 2024

Gestion Estratégica

Gestion Estratégica

Liderazgo

Articulacién de planes, proyectos y acciones

Liderazgo

Estrategia pedagdgica

Articulacién de planes, proyectos y acciones

Uso de informacion (interna y externa) para la
toma de decisiones

Estrategia pedagogica

Seguimiento y autoevaluacion

® & e e O

Uso de informacién (interna y externa) para la
toma de decisiones

Seguimiento y autoevaluacion

@ © ¢ | e ¢

Gobernacion
de Norte de
Santander

Corregimiento La Quina — San Calixto / Norte de Santander

ierlaquina@gmail.com
3155889355
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2023 2024

Gobierno Escolar

Gobierno Escolar

. ® 2 ® 3
Consejo directivo Consejo directivo
@® 2 ® 2
Consejo académico Consejo académico
® 5 ; - i 2
Comisién de evaluacién y promocion Comision de evaluacion y promocion
® 2 © 3
AT X ; Comité de convivencia
Comité de convivencia
@ 3
® 2 Consejo estudiantil

Consejo estudiantil

Gobernacién
de Norte de
Santander

Corregimiento La Quina — San Calixto / Norte de Santander
ierlaquina@gmail.com
3155889355
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Secretaria de Educacion
Norte de Santander

2023 2024

Cultura Institucional Cultura Institucional

® 2 © 3
Mecanismos de comunicacién Mecanismos de comunicacién

© 3 _ _ © 3
Trabajo en equipo Trabajo en equipo

® - @ 3
Reconocimiento de logros Reconocimiento de logros

® I [
|dentificacién y divulgacién de buenas practicas |dentificacion y divuigacion de buenas practicas

Gobernacidn
de Norte de
Santander

Corregimiento La Quina — San Calixto / Norte de Santander
ierlaquina@gmail.com
3155889355
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Secretaria de Educacion

Norte de Santander

2023 2024
| Clima Escolar __________|

® 2 © 3
Manual de convivencia Manual de convivencia
® - . | ®:
Actividades extracurriculares Actividades extracurriculares
@® 1 ® 3
Bienestar del alumnado Bienestar del alumnado
3
® 2 _ _ @)
Manejo de conflictos Manejo de conflictos
® o3
M jod dificil
Manejo de casos dificiles SNejo dh CAS0S CHICRes

Gobernacion
de Norte de
Santander

Corregimiento La Quina — San Calixto / Norte de Santander
ierlaquina@gmail.com
3155889355



REPUBLICA DE COLOMBIA
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INSTITUCION EDUCATIVA RURAL LA QUINA
MUNICIPIO DE SAN CALIXTO & ,-
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2023 2024

Relaciones Con El Entorno Relaciones Con El Entorno O

Familias o acudientes

Familias o acudientes

Autoridades educativas

Autoridades educativas

Otras instituciones

Ofras instituciones

Gobernacién
de Norte de
Santander

Corregimiento La Quina — San Calixto / Norte de Santander
ierlaquina@gmail.com
3155889355
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UYL e 0
Secretaria de Educacion
Norte de Santander

EVIDENCIA
FOTOGRAFIC
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Santander
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Gobernacion
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Santander
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REPUBLICA DE COLOMBIA 4B

DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER
INSTITUCION EDUCATIVA RURAL LA QUINA
MUNICIPIO DE SAN CALIXTO 9
YUy e 1 GO Reconocimiento Oficial: Resoluciéon N° 007015 del 08 de nov. del afio 2023

Secretaria de Educacion
Norte de Santander

DANE: 254670000330 Niveles: Preescolar, Basica Primaria — Secundaria y Media
NIT: 900262901-1

- La gestion directiva es el corazon que impulsa
el crecimiento de nuestra institucion . Cada uno de
sus componentes es importante para garantizar
que nuestros hijos crezcan en un ambiente sano,
seguro y lleno de oportunidades.

& “Familia y comunidad, juntos construimos el
futuro de nuestros estudiantes” @

Gobernacion
de Norte de
Santander

Corregimiento La Quina — San Calixto / Norte de Santander
ierlaquina@gmail.com
3155889355



Institucion Educativa Rural La Quina
San Calixto- Norte de Santander
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p 0 < DEL 1 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2024

INFORNV HE, DE
GESTION

CONTABILE

N cayix- NORTE DE SANTRNEER



Vigencia:

Nombre Establecimiento:

Departamento:
Municipio:
Estado:

Recursos asignados:

2024

INSTITUCION EDUCATIVA
RURAL LA QUINA

NORTE DE SANTANDER
SAN CALIXTO
Pagado

$73,059,204.00



MOIEL\, DE C
FONDO SERVICIOS

(U)
m |
ﬂ

PRESUPUESTO 2024

Proyectado $ 50,000,000.00
Recibido $ 73,232,878.61
Diferencia $ 23,232,878.61



MATRICULA
NOMBRE_ ESTABLECIMIENTO TOTAL
TR BA ME  MATRICULA
I.E.R. LA QUINA 67 477 18
ASIGNACION
SIGNACIO 103,408 90,347 138,242 73.059,204.00

TOTAL ASIGNACION 9.639.257 59.957.946  3.462.001
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CONCEPTO INGRESOS
Calidad por Gratuidad $73,059,204.00
Rendimientos Financieros Gratuidad $28,922.64
Rendimientos Financieros Recursos Propios $13.92
Superavit Recursos de Gratuidad $130,781.70
Superavit Recursos Propios $13,956.35

TOTAL $73,232,878.61



MODELO DE GESTION
Porcentaje Asignacion Recursos
Gratuidad
RECURSOS DE GRATUIDAD
Presupuestado $ 50,000,000.00
146.12%
Asignado Gratuidad $ 73,059,204.00

Diferencia $ 23,059,204.00



MODELO DE GESTION
PORCENTAJE EJECUCION PRESUPUEST

a4 — Y, -

PRESUPUESTO DE EGRESOS

Presupuesto Definitivo $ 73,232,878.61
Ejecutado $ 73,218,038.00

Diferencia $ 14,840.61

99.98%
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136501 DAVIVIENDA CUENTA MAESTRA 111005.136001
2.1.2.01.01.003.03.01 Maquinas para oficina y contabilidad y sus partes y accesorios  2.1.2.01.01.003.03.01 13.000.000,00
2.1.2.02.01.003.03 Dotacion institucional de infraestructura educativa 2.1.2.02.01.003.03 1.500.000,00
2.1.2.02.01.003.04 Adquisicion de bienes 2.1.2.02.01.003.04 20.496.000,00
2.1.2.02.01.003.05 Impresos y publicaciones 2.1.2.02.01.003.05 2.750.000,00
2.1.2.02.02.005.03 Mantenimiento de Infraestructura educativa 2.1.2.02.02.005.03 20.000.000,00
2.1.2.02.02.008.01 Contratacion de servicios tecnicos Profesionales 2.1.2.02.02.008.01 3.213.465,00
2.1.2.02.02.008.02 Mantenimiento de equipo y mobiliario 2.1.2.02.02.008.02 11.554.204,00

TOTAL DAVIVIENDA CUENTA MAESTRA 72.513.669,00
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136602 DAVIVIENDA CUENTA PAGADORA MAESTRA 111006.136002

2.1.2.02.02.007.02  Seguros 2.1.2.02.02.007.02 676.316,00

2.1.2.02.02.007.02  Seguros 2.1.2.02.02.007.02 28.053,00
TOTAL DAVIVIENDA CUENTA PAGADORA MAESTRA 704.369,00

TOTAL EGRESOS 2024 $73.218.038
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Recursoes del Balance

*14,340.61
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