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INFORME DE GESTION DIRECTIVA 2024
1. IDENTIFICICACION DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO

La Institucibon HORACIO OLAVE VELANDIA, perteneciente al municipio de TIBU, dando
cumplimiento a las directrices y comprometida con el proceso de rendicion de cuentas realiza
el siguiente informe ejecutivo. Teniendo en cuenta las oportunidades de mejora en la gestion
de los recursos dard a conocer con honestidad y transparencia, como estos han sido
administrados en la comunidad educativa a través de diversas estrategias.

1. GESTION DIRECTIVA

Lider de calidad. Noralba Rojas Vega.
Lider de gestion. Nidia Maria Maldonado Torres.

Se proyecto (diapositivas) sobre las oportunidades de mejoras del 2024 con la siguiente
informacion.

PROCESO: Direccionamiento estratégico y horizonte institucional.

OPORTUNIDAD DE MEJORA: Mision, vision y principios, en el marco de la Institucion
integrada.

META: A marzo de 2024 se divulgaran los principios institucionales, en un 100% de todas las
sedes de la institucidon educativa Horacio Olave Velandia.

ACCIONES:

1. 1. Planear y organizar las actividades con las cuales se socializara los principios
institucionales ante la comunidad educativa.

2. Entregar el material pedagdgico a los docentes y orientar su aplicacion.

3. Socializar las actividades realizadas frente a los principios institucionales por medio
de las redes sociales, en el aula de clases, en eventos extracurriculares, y plasmados
en lugares visibles por la comunidad educativa.

4. Empoderamiento de los principios institucionales de la comunidad educativa.

META: A septiembre de 2024 la comunidad educativa tendra en un 80% apropiados el
horizonte institucional de I.E.H.O.V.

ACCIONES:

1. Disefiar una encuesta para aplicar a la comunidad educativa, en la que manifiesten sus
conocimientos sobre los principios institucionales.
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2. Cargar en un formulario de Google, la encuesta disefiada anteriormente, que también se
puede imprimir para la comunidad educativa que no tiene acceso al internet.

3. Tabulacién y sistematizacion de las encuestas aplicadas a la comunidad educativa.

4. Evaluacion de las acciones que se aplicaron a la comunidad educativa, para medir los
resultados obtenidos.

e (/COmo selogro?
Se gestiondé en los diferentes entes educativos para realizar pendones donde se
encontrara la mision y la vision en el Establecimiento Educativo logrando como objetivo
gue se visualizara en espacios donde puede ser vista por toda la comunidad Educativa.
Se dio a conocer por los diferentes canales comunicativos los Principios Institucionales y
en charlas a los estudiantes para que los reconozcan y se apropien de ellos.

e ;COmMo selogro?
Los docentes responsables de estos compromisos hicieron los diferentes oficios y videos
para lograr integrar a los demas docentes y que estos replicaran la informacion a toda la
comunidad educativa.

e ;Quéimpacto se alcanz6?
La comunidad educativa hoy en dia reconoce y se apropian de los procesos de sus hijos
en busca del cumplimiento de la misién y la vision de la Institucion Educativa.

e (;/Qué quedo pendiente?
Que llegaran los pendones a las diferentes sedes que pertenecen a la Institucion
Educativa.

PROCESO: Direccionamiento estratégico y horizonte institucional.

OPORTUNIDAD DE MEJORA: Politicas de inclusién de personas de diferentes grupos
poblacionales o diversidad cultural.

META: En marzo de 2024, se habra desarrollado actividades de inclusiéon en un 70% de la
comunidad educativa.

ACCIONES

1. Focalizar e identificar nuevos casos de inclusion en la Institucion.

2. Planear la ruta de atencién a seguir para los casos de inclusién en la institucién.
3. Reportar al Orientador los nuevos casos de inclusion identificados.

4. Seguir las recomendaciones recibidas por el docente Orientador.

META: A noviembre del 2024 en un 70%, los estudiantes neuro divergentes habran
desarrollado sus habilidades motoras e intelectuales en las que se medira su progreso.

ACCIONES
1. Solicitar al ente encargado la capacitacion a los docentes para atender los diferentes
casos neuro divergentes.
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2.
3.

4.

Aplicar las estrategias dadas en la capacitacion.

Realizar seguimiento continuo a las estrategias y herramientas aplicadas a los
estudiantes neuro divergentes.

Socializar con docentes y familiares, los resultados obtenidos de las estrategias y el
uso de las herramientas aplicadas con los estudiantes neuro divergentes.

e (Quéselogré?
Se logré un proceso de focalizacion con el fin de identificar los diversos grupos
poblacionales de diferentes culturas que se encuentran en la comunidad Educativa.

e (COmo se logr6? Por medio de encuestas llevadas a cabo con los diferentes docentes
gue trabajan en la Institucion educativa donde se logro visualizar la diversidad cultural que
tenemos en nuestra poblacion.

e ¢;Qué impacto alcanz6?
El impacto alcanzado fue lograr que la comunidad educativa se integrara en las diferentes
actividades culturales e inclusivas para beneficio de los Estudiantes y toda la poblacion.

e ;/Qué quedo pendiente?
Quedo pendiente realizar un cronograma de actividades donde se pueda realizar las
actividades con mas orden y estas logren impacto social.

PROCESO: Gobierno escolar.

OPORTUNIDAD DE MEJORA: Consejo estudiantil.

META: A marzo del 2024 los jovenes tendran en un 80% conocimiento sobre las funciones
de un representante de grado y del representante de los estudiantes frente al Consejo

Directivo.
ACCIONES:
1. Capacitar a los estudiantes en liderazgo, democracia y valores. Para que se apropien
de sus derechos, deberes y obligaciones plasmados en el manual de convivencia.
2. Evaluar los conocimientos en liderazgo, democracia y valores que alcanzaron los
estudiantes.
3. Analizar las propuestas de gobierno escolar que los estudiantes interesados en ser
representantes presenten.
4. Brindar acompafiamiento a los estudiantes que se van a postular como representantes

de grado y como representante del Consejo Estudiantil.

META: A noviembre de 2024, el representante de grado ha realizado y desempefiado
su labor en un 100% en el consejo estudiantil.

ACCIONES:
1. Formalizar la eleccion de representantes de cada grado.
2. Conformacion del Consejo Estudiantil y eleccidn del representante ante el Consejo




SECRETARIA DE EDUCACION
INSTITUCION EDUCATIVA HORACIO OLAVE VELANDIA

Decreto de Creacion No. 001262 del 30 de diciembre de 2014
Resolucion 004639 de 18 noviembre 2021
DANE 25481000206101 NIT 8070050231

Reconocimiento de Cardcter Oficial Mo. 4445 del 14 de noviembre de 2008

Directivo.

3. Realizary ejecutar el cronograma de actividades a desarrollar por parte del Consejo
Estudiantil del afio 2024.

4. Evaluar el desemperfio de los representantes de grado y del Consejo Estudiantil, y
su impacto en la institucion.

¢ Qué selogré?

Se logro realizar un cronograma de trabajo con los representantes al consejo estudiantil el
cual se llevo a cabo durante el afio y donde los jévenes mostraron su liderazgo.

¢Como se logré?

Los docentes encargados organizaron con estudiantes de grados y el orientador, espacios
de charlas de gran importancia para los jovenes y adolescentes del consejo estudiantil con el
fin de generar espacios de reflexion e intercambio de ideas y puntos de vista en la formacion
como lideres en la comunidad educativa .

¢, Qué impacto se alcanz6?
Se logro la apropiacién de estrategias qué llevara a los jévenes a reflexionar sobre cual es el

proceso Yy la funcién de un lider estudiantil.
Difusién de informacion frente a la prevencién del abuso, reconocimiento de los derechos.

ANEXOS
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INFORME DE PROCESOS GESTION ACADEMICA 2024

PROCESO: DISENO PEDAGOGICO
COMPONENTES: Enfoque Metodolégico y Recursos para el Aprendizaje

METAS:

1. A junio del 2024 Habra apropiacion del enfoque metodolégico en cada una de las
sedes de la Institucion
2. A diciembre del 2024 las practicas pedagogicas se aplicaran en su totalidad acorde
con el modelo flexible pedagodgico de la institucion._
ACCIONES:
Caracterizar los modelos flexibles para cada una de las sedes.
Capacitar los docentes sobre los enfoques metodoldgicos de la institucion.
Apropiacion del enfoque metodologico en cada una de las sedes.
Aplicar el enfoque metodologico en cada una de las sedes.
Ajuste a los planes de area de acuerdo al modelo flexible.
Elaborar material didactico con recursos del medio.
Implementacion de practicas pedagdgicas intencionadas teniendo en cuenta los
recursos elaborados.
8. Evaluacion de las experiencias obtenidas en el ejercicio del modelo flexible
aplicado.

NogakrwnE

¢,Coémo se logré?

Se realizaron capacitaciones sobre el enfoque metodologico que se trabaja en la institucion
en las semanas institucionales. Esto se evidencio a través del PEI, SIEE y Plan de estudios
gue se modifican adaptandolos a las necesidades que se presentan en la poblacion
estudiantil.

La institucion conto con una politica de dotacién, uso y mantenimiento de los recursos para
el aprendizaje y la conexion clara entre el enfoque metodoldgico y los criterios administrativos.

¢, Qué impacto alcanzo?
Se reconocio los diversos modelos pedagogicos flexibles que se trabajan en la Institucion y
adaptacion de los planes de area.

Uso de recursos tecnoldgicos institucionales (drive, plataforma Ovy, computadores y
adecuacion de aulas.

¢, Qué quedo pendiente?
Falta la apropiacion del enfoque metodolégico para el fortalecimiento del proceso de
ensefanza de los estudiantes.

Adecuacioén del aula de laboratorio (para biologia, fisica y quimica).
EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
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METAS:

1. Ajunio de 2024 se formularan estrategias para el mejoramiento del estilo pedagdgico
en los estudiantes.

2. A noviembre de 2024 los docentes y estudiantes se han apropiado del estilo
pedagdgico en cada una de las areas.

ACCIONES:

Identificar las estrategias de ensefianza en cada una de las areas.

Elaborar y organizar material didactico, estrategias para fortalecer las &reas.
Socializar el plan de accion y realizar ajustes al estilo pedagdgico.

Apropiar el plan de accion teniendo en cuenta las oportunidades de mejora.
Empoderar al personal docente en cuanto a los estilos pedagogicos de aprendizaje.
Realizar feedback en cuanto a las estrategias pedagogicas disefiadas teniendo en
cuenta los grados y areas en pro de retroalimentar los procesos de ensefanza -
aprendizaje.

Aplicar las estrategias pedagogicas disefiadas por grupos de areas.

Analizar la apropiacion de las estrategias pedagogicas implementadas por grupos y
areas.

ogaprwNE

o~

¢,Coémo se logré?
Los esfuerzos colectivos por trabajar con estrategias alternativas a la clase magistral.

Se unificaron los formatos (estructura) para la elaboracién de guias de aplicacion en los
momentos pedagogicos y talleres.

Se tuvieron en cuenta los intereses, ideas y experiencias de los estudiantes como base para
estructurar las actividades pedagogicas.

¢, Qué impacto alcanzo?

Guias elaboradas de acuerdo al formato oficial de la Institucion y acorde con los grados
teniendo en cuenta los 4 momentos que son la exploracion, estructuracién, practica y
evaluacion.

Subié nivel en el puntaje de las pruebas saber 11 (ICFES)
¢, Qué quedo pendiente?

El fortalecimiento en el desarrollo de estrategias para la implementaciéon del estilo
pedagdgico.

EVIDNECIAS FOTOGRAFICAS
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PROCESO: SEGUIMIENTO ACADEMICO
COMPONENTE: Seguimiento a los egresados
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METAS:

1. Ajunio del 2024 se habra caracterizado los estudiantes egresados.
2. A noviembre de 2024 se habré realizado seguimiento a estudiantes egresados.

ACCIONES:
1. Construir mecanismo de recoleccion de base de datos.
2. ldentificar estudiantes egresados del plantel educativo.
3. Integrar a los estudiantes egresados por medio de las redes sociales de la institucion
educativa.
4. Realizar un analisis vocacional teniendo en cuenta la base de datos del banco digital
de egresados.
5. Socializar el calendario académico con el propdsito de definir las actividades en las
gue se van a vincular los egresados.
Organizar estrategias de integracion de los egresados.
Vincular a los egresados en actividades desarrolladas en el establecimiento educativo.
Monitoreo de evaluacion del alcance obtenido con los egresados en el presente afo.

© N

¢,Coémo se logré?
Se identificaron a los estudiantes egresados.

A través de un directorio telefénico, se cred grupo de WhatsApp.

¢, Qué impacto alcanzo?

No hubo ningun impacto, ya que, a pesar de los esfuerzos realizados por el grupo encargado
de la gestion, se observo apatia y desinterés de los egresados en la participacion de las
actividades propuestas por la Institucion.

¢, Qué quedo pendiente?

La recoleccion de informacién de los egresados.
Integracién de los egresados en las redes sociales.
Base de datos vocacional de los egresados
Estrategias para la integracion de egresados.

EVIDENCIAS FOTOGRAFICAS
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1. INFORME DE GESTION COMUNITARIA I. E HORACIO OLAVE VELANDIA
Objetivo: Implementar el Plan de Orientacion Socio Ocupacional (POSO) en la comunidad
educativa y los estudiantes desde el grado noveno hasta el grado undécimo de la institucion
educativa.

,Qué selogré?
Ajustes e implementacion plan de orientacion socio ocupacional Estudiantes 9, 10y 11.

¢,Cémo se logré?

Se desarrollaron las estrategias metodolédgicas y los talleres practicos para aplicar a los y las
estudiantes de los grados 9°,10°y 11.

Documento sobre talleres pedagdgicos sobre proyecto de vida, 2024

¢, Qué impacto alcanz6?

Sensibilizar al estudiantado sobre la importancia de contar con un proyecto de vida, un plan
a futuro. ¢ Como lograr sus objetivos personales?
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1. Desarrollar talleres y actividades sobre el Plan de Orientacion Socio Ocupacional en la
comunidad educativa.

Desarrollo: en la gestion comunitaria existe una actividad como es la organizacion, desarrollo, revision y
retroalimentacion de talleres sobre el Plan de Orientacion Socio Ocupacional (POSO), en este caso el taller
fue dirigido a los estudiantes que cursan grado noveno, décimo y undécimo de la IE, denominado “Mis
habilidades, riesgo y sentido de vida”. El taller se orient6 para los estudiantes utilizando las
metodologias necesarias para su aplicacion, con el apoyo de los docentes del drea de ética v valores v

titulares.
Grados Noveno Décimo Undécimo Totales
N° de estudiantes 44 34 32 110
matriculados
N° de estudiantes que 38 32 16 86
realizaron el taller

De manera representativa se evidencia la tendencia de la aplicacion del taller:

TALLER DE PLAN ORIENTACION
SOCIO-OCUPACIONAL (POSO)

UNDECIMO TOTALES

u N° de estudiantes matiiculados o N de estudiantes guereaiizaron el taller

Objetivo: Prevencion de riesgos fisicos y psicosociales, programas de seguridad.
¢ Que selogré?
Socializar plan de riesgo de la planta fisica de la institucién educativa y sus sedes.

Realizar protocolos de evacuacion de alerta tempranas de desastres naturales o alerta de
posibles accidentes.

Realizar simulacro de evacuacion en la institucién educativa.

Realizar diagnéstico de la infraestructura y estado actual del entorno educativo de la
institucion y sus sedes.

Diagnosticar rutas de evacuaciéon y puntos de encuentro en la institucion educativa y cada
una de sus sedes.

Establecer una ruta de medidas de prevencion, mitigacion, correccién y/o control de riesgos
Socializar la ruta de medidas de prevencién y rutas de evacuacién con la comunidad
educativa.
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¢Como se logré?

Trabajo, estudio y analisis de campo, ajustes de plan de contingencia de la institucion (Mapas,
rutas), apoyo desde la secretaria de planeacion de la alcaldia de Tibu para la realizacion del
diagnostico de infraestructura.

Capacitacion de primeros auxilios con Erofesional/ adjunto de la Cruz Roja.
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¢, Qué impacto alcanz6?
Elevacion de la capacidad de respuesta de la institucidon ante sucesos o0 eventos que pongan
en riesgo la seguridad fisica de los miembros de la comunidad educativa. A partir de este
trabajo se crearon varias estrategias para que la totalidad de la institucion con sus sedes
iniciaran sus planes de contingencia.
¢, Qué quedo pendiente?

Conformacion de equipos o brigada de atencion.
Sefalizacion basica en las sedes para ubicar : salidas de emergencia, puntos de encuentro,
lugares de riesgo, etc.
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Objetivo: Apropiar el documento PIAR para estudiantes NEE

¢ Qué selogré?
Adaptacion y aplicacion de PIAR para estudiantes NEE en casos identificados.

Sistematizar la informacién para la elaboracion del diagndstico completo que fortaleceré las
necesidades especiales en la comunidad educativa

Socializar el informe diagnéstico completo de los resultados de la encuesta a la comunidad
educativa.

¢,Como se logro?
Articulacidon con cuerpo docente y el apoyo con psicorientador.

Se realiz6 un proceso formativo liderado por el orientador de la institucion hacia los docentes.

¢, Qué impacto alcanzo?

Dar una oportunidad a aquellos estudiantes con NEE para que tengan acceso al servicio
educativo adaptado a sus necesidades Con miras a “garantizar la pertinencia del proceso de
ensefianza y aprendizaje del estudiante con discapacidad, dentro del aula, respetando sus
estilos y ritmos de aprendizaje” de acuerdo con el decreto 1421 de 2017.

¢, Qué quedo pendiente?

Fortalecer la capacidad docente en la identificacion de casos, asi como la asistencia del
docente orientador. Aplicar el formato explicado paso a paso para los y las docentes de la
Institucion educativa.

Realizar encuestas de seguimientos en relacion a la apropiacion del PIAR a los docentes de
la IE.

Elaborar un plan de accion de acuerdo a las dificultades de aprendizaje focalizadas con los
docentes de la institucion educativa.

GUILLERMINA MORENO VERGEL
Rectora



