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INFORME DE GESTION -RENDICION DE CUENTAS COLEGIO ARTISTICO
RCN 2023

1.PRESENTACION:

Luis Alfredo Moreno Bonilla, rector de la institucion Educativa Colegio Artistico
Rafael Contreras Navarro, presenta su informe de gestion directiva desde el 12 de
mayo de 2023, fecha de su posesion hasta el 31 de diciembre de 2023.Debo hacer
presente que fui rector de este E.E. desde el 13 de mayo de 2005 hasta el 28 de
febrero de 2008, por ello tengo conocimiento de la historia y desempefio de esta
importante instituciéon educativa el Colegio Artistico Rafael Contreras Navarro fue
creado mediante ordenanza 24 de 1989, conformandose a partir del 1 de enero de

1990 como Colegio Rafael Contreras Navarro con el grado primero.

Por medio de la resolucion 001171 de agosto 22 de 1996, el colegio adquiere
oficialmente su estatus con la aprobacién de un plan de estudios experimental con
formacion en 10 asignaturas: ESPANOL, INGLES, CIENCIAS NATURALES,
MATEMATICAS, VALORES HUMANOS, EDUCACION MUSICAL, ARTES
PLASTICAS, ARTE DRAMATICO, DANZAS FOLCLORICAS y LITERATURA. Con
una IHS de 36 horas e intensificacién artistica en jornada contraria con talleres
experimentales de EDUCACION MUSICAL (tamboras, guitarra y grupo vocal
instrumental); ARTES PLASTICAS (pintura al 6leo); ARTE DRAMATICO (montajes
y grupo de mimos) y DANZAS FOLCLORICAS (montajes y bailes). Desde el afio
2000 hasta el 2004, el colegio tenia formacién en bachillerato técnico en Artes en 5
modalidades: ARTES PLASTICAS, DANZAS, EDUCACION MUSICAL, TEATRO Y
AUDIOVISUALES. A partir del aino 2003 cambi6 su ubicacion de la calle 11 # 34-36
a la actual en la zona rural de Ocafia: Vereda Peifiitas, corregimiento de Las Liscas,
KDX 500, via a la Universidad.
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Desde el afio 2005 en el que data el convenio con la UFPS, el colegio solo cuenta
con las modalidades en Educacion Musical, Artes Plasticas y Danzas, siendo esta
ultima afectada por la falta de profesor en propiedad. Considero que, con el impulso
del nuevo gobierno nacional y el apoyo de las actuales administraciones municipal
y departamental, el colegio Artistico volvera a tomar su rumbo inicial y configurarse

como el mejor colegio artistico del Norte de Santander y de Colombia.

1.1 MISION. Garantizar a la comunidad estudiantil, el derecho a una educacién de
calidad que posibilite su desarrollo humano mediante la apropiaciéon de
competencias y habilidades para la vida, la sensibilidad artistica, la creatividad y el

uso de nuevas tecnologias.

1.2 VISION. En el término de cuatro afios (mayo 2023 a mayo de 2027), la |.E. se
consolidara en Jornada Unica, ofreciendo un servicio de alta calificacién académica
y artistica fortaleciendo la lectura critica, la apropiacion cientifica y matematica, el

desarrollo artistico y el adecuado desempeio tecnologico.

1.3 NIVELES OFRECIDOS EN LA LE. El modelo educativo ofrecido por el colegio
es el de educacion graduada desde transicion hasta grado undécimo, con formaciéon
técnica en décimo y undécimo en Artes en las modalidades: Educacion musical;

Artes Plasticas y Coreografia en danzas.

Actualmente esta dividido en dos semestres académicos y a partir del afio 2024 se
conformara por bimestres como uno de los elementos de mejoramiento para elevar

el desempefo académico.

El colegio actualmente posee una sede ubicada en la vereda Apartaderos o Barrio
Belén que ofrece transicion y basica primaria con una poblacion de 184 estudiantes,
7 grados y 7 docentes. La sede principal va desde 6° a 11° y cuenta con 386
estudiantes, 11 grados y 16 docentes faltando un docente titular del area artistica

en la modalidad de Danzas. Hay dos directivos docentes, 1 aseadora, 1 pagadora,



INSTITUCION EDUCATIVA GD.P03.F05

COLEGIO ARTISTICO RAFAEL CONTRERAS FECHA | VERSION
NAVARRO
Creacién Decreto 000853 de 30 de septiembre de 2002
Legalizacion Res. 005944 de 11 de septiembre de 2023 19/07/2023 2.0
DANE 154498001944 - NIT 800255397-5
INFORME DE GESTION Pagina 3 de 24

2 auxiliares administrativos y 1 solo celador para dos sedes ubicado en la sede
principal de 4 hectareas. Los grados de basica secundaria y media técnica estan
organizados por docentes y especialidades, rotando los estudiantes a los diferentes
salones especializados: Musica, T&l, Artes Plasticas, Danzas, inglés, Religion, Etica
y Ciencias Politicas y Econdmicas, Sociales y Filosofia, Castellano, Educacién

Fisica y Matematicas.

1.4 PLANES, PROYECTOS Y ACCIONES MAS SIGNIFICATIVAS. Estos aspectos
fueron formulados para brindar oportunidades a la poblacion estudiantil y procurar

la articulacion entre las dos sedes son los siguientes:

1.4.1 Organizacion de la Asociacion de Padres de Familia. A partir del 21 de
junio de 2023 se conformo la Junta Directiva de la Asociacion de Padres de Familia,
la cual estaba inactiva desde el afio 2014. Debido a la cuantiosa deuda contraida
se optd por dejar provisional su Junta Directiva mientras se optaba por formar una
nueva Asociacion para el afio 2024, con nuevos estatutos, logo y razén social pues
el colegio habia cambiado de colegio departamental Rafael Contreras Navarro a
Colegio Artistico Rafael Contreras Navarro lo que ameritaba conformar una nueva

asociacion, reduciendo de esta manera los costos en forma apreciable.

Conjuntamente con la conformacion de la Asociacion se aprobd por unanimidad
tanto de padres de familia, docentes, administrativos y estudiantes retomar el
antiguo logo del colegio, rescatando el escudo con el nifio feliz que tanto caracterizé
a nuestro colegio con el apoyo de la Junta directiva de la asociacion se pudieron
desarrollar acciones como: Cercado de la sede principal en mas de 1200 metros de
perimetro; arreglo de puertas de salones; materiales para el arreglo del mobiliario
escolar; inicio del desmonte de la casona en peligro de derrumbarse; recogida de
escombros de la maloka colapsada; construccidn de la via perimetral en cerca de
800 metros y restauracién de canales de desague; materiales para pintura de
salones, arreglo de paredes y techos; aportes para limpieza, aseo y cuidado de las

3
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dos sedes; aportes para arreglos sanitarios de las dos sedes; compra de
ventiladores y aporte para arreglo de aires, video beams, ventiladores, instrumentos

musicales, colaboracion en eventos de integracion social, familiar y estudiantil;

aporte en grados y celebraciones y un largo etcétera.

¢
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1.4.2 Organizacion del Servicio Social Estudiantil Obligatorio (SSEO). Con el
apoyo de los estudiantes de décimo y undécimo y la coordinacion directa del rector
los dias viernes en la tarde y sabados, se logré el arreglo casi total de los pupitres
y mobiliario del colegio artistico; el desmonte parcial de la casona y de la maloka de
artes colapsada; el arreglo de canales y el desyerbe de zonas enmalezadas. Esto
permitié al colegio ahorrarse muchos gastos en estas labores y solucionar por

primera vez en muchos afios la falta de mobiliario adecuado para los estudiantes.

1.4.3 Huerta Escolar como experiencia significativa. Con el apoyo de ESA
(Electrificadora de Santander) se inicio en julio de 2023 el proyecto de huerta escolar

para 65 estudiantes de 6° y 7° con duracién de 1 afio.

1.4.4 Otras acciones y experiencias significativas. Simulacros (2) con la Alcaldia
para pruebas Icfes y donacién de 80 sillas universitarias, donacién de elementos de
Aseo y oficina por Save The Children, donacién de cemento por los docentes
Eduardo Salazar, Javier Bayona, Pbro. Belisario Soto y Alonso Paba. Venta de
chatarra y tejas y restauraciéon de elementos hurtados a los vecinos. Mejoramiento
del clima escolar con intervenciones oportunas en los casos de hurtos, agresiones,
robos y acoso escolar. Participacion de la Policia de Infancia y Adolescencia.
Reuniones frecuentes con Estudiantes y Padres de Familia en prevencion de
conductas antisociales. Trabajo conjunto con la Junta Directiva de la Asociacion de
Padres de Familia. Participacion en eventos al Parque de los estudiantes de

formacion artistica.
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2. GOBIERNO ESCOLAR Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Debo hacer presente que a mi llegada el 12 de mayo de 2023 ya estaba conformado
el Gobierno escolar, que correspondid a la administracion del Pbro. Belisario Soto
Arévalo quien rendira su version de la manera en que fueron elegidos los diferentes

dignatarios del gobierno escolar y diversos comités.

En lo que me atafie, conformé la Asociacion de Padres de Familia y su Junta
Directiva con la cual trabajamos de manera conjunta y fundamental en solucionar

parte de las situaciones encontradas a mi llegada.

El consejo Académico fue citado en cuatro ocasiones durante los meses de mayo,

junio, octubre y noviembre.

El consejo estudiantil fue citado de manera informal en dos ocasiones en los meses
de junio y septiembre. Con el personero y contralor estudiantil se sostuvieron
reuniones periodicas en forma constante, de igual manera que con el consejo

directivo y su correspondiente empalme, cuyas actas confirman lo expresado.

3. ANALISIS DE LOS INDICADORES DE RESULTADO POR AREA DE GESTION

GESTION DIRECTIVA

Propdésito Relacion Comportamiento Tendencia | Analisis Impacto
(Particip.) con los 2019 al 2023 de poblac.
obj. brechas

Nombre del

Indicador

1 Direccion 40% 100% al Alza Mejora Positivo 25%
estratégica

2 Gestion 50% 100% Al alza Mejora Medio 95%
estratégica

3 Gobierno 70% 65% Estable Mejora Medio 60%
escolar
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4 Cultura 50% 50% Estable
institucional

5 Clima Escolar 90% 90% Al alza

6 Relacién con 100% 100% Al alza
el entorno

Gestion Académica

Nombre del Propdsito Relacién Comportamiento
Indicador (Particip.) con los 2019 al 2023
obj.

1 Disefio 20% 10% Estable
pedagdgico

2 Practicas 0% 0% Estable
pedagdgicas

3 Gestion de 10% 5% Estable
aula

4 Seguimiento 10% 10% Estable
académico

Mejora Positivo
Mejora Positivo
Mejora Positivo

Tendencia | Analisis
de

brechas

A la baja Negativo

Ala baja Negativo

A la baja Negativo

Estable Negativo

Gestion Administrativa y Financiera

Nombre del Propésito Relacion Comportamiento
Indicador (Particip.) con los 2019 al 2023
obj.
1 Apoyo 60% 80% Estable
gestion
acad.
2 Ad. Plan 80% 100% Al alza
Financ. y R.

Tendencia Analisis

de

brechas
A la baja Negativo
Al alza estable

70%

90%

100%

Impacto
poblac.

5%

0%

5%

10%

Impacto
poblac.

50%

0%
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1

2

Ad. Scios
complem.

Talento
Humano

Apoyo Fro.
contable

Nombre del
Indicador

Accesibilidad
Proyeccion a
la comunidad

Participacion
comunitaria

Prevencién de
riesgos

30% 35% Descendente Ala baja Negativo  25%
10% 10% Estable Al alza Negativo 10%
50% 30% Estable Estable Negativo  30%

Gestion Comunitaria

Propdsito Relacion Comportamiento
(Particip.) con los obj. | 2019 al 2023

80% 80% Estable

80% 100% Al alza

30% 75% Ligeramente al
alza

80% 80% Al alza

Porcentaje cumplimiento del PMI

NOMBRE DEL INDICADOR DE TERMINADO
GESTION
ACADEMICA 50%
DIRECTIVA 60%

Tendencia | Analisis
de
brechas

Al alza Positivo

Al alza estable

Al alza Negativo

Al alza Positivo

EN EJECUCION

50%

40%

Impacto
poblac.

90%

80%

85%

80%
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3 COMUNIDAD 30% 70%
4 ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA  90% 10%

4. CUMPLIMIENTO DE LAS METAS DEL PMI

(Plan de Mejoramiento Institucional)

COSTO POBLAC. TIPO ALIANZAS FECHA
Est.y
=

Cercado en 600 ML. 4 mill. P. Flia 404 Central Convenio Aspartistico ~ May-
Sep.

Perimetral 850 MLx6 M 6 mill. P. Flia 404 Central Convenio Aspartistico ~ Oct -
Nov.

Desmalezado y 7.5 FOSE 404 Central Contrato N.A. Jun -
canalizado mill. Nov.
Arreglo mobiliario 3 mill. P.Fliay 594 Central SSEO y Aspartistico  Jun-

Estud. y Belén convenio y SSEO. ocbre

pintura salones y otros 2.5 P.Fliay 404 Central Convenio Aspartistico may -
espacios mill. estud. y Belén nov.
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Arreglo eléctrico 1.5 FOSE 594 Central Contrato N.A.
Otros arregl eléctricos mill. P_Flia y Belén Convenio Aspartistico
4 mill.
Reparacion electrénicos 5 mill. P. Flia 404 Central Convenio Aspartistico
y Belén
Reparacion instr. 5 mill. P. Flia 404 Central Convenio Aspartistico
musicales
Gastos adquiridos 6 mill. FOSE 594 Central Contrato N.A
y Belén
TOTAL, GASTOS 44.5 millones
5. LOGROS

GESTION ACADEMICA. Fuera de todas las evidencias aportadas podemos resumir
los logros significativos de la siguiente manera:

LOGROS SIGNIFICATIVOS

Se determinaron los simulacros de pruebas Icfes como indicadores validos para
iniciar correctivos en las diferentes areas.

Los resultados histéricos Icfes se tomaron como baremos para alcanzar niveles en
las diferentes areas que alcancen el nivel A para el afio 2024.

Se elimind la necesidad de los preicfes por ser un mecanismo comercial para los
capacitadores que ocultan el verdadero aporte docente en los procesos ensefianza-
aprendizaje.

Entré a estudio y revisiéon el SIEE para adecuarlo por bimestres y dar mayor libertad
al docente para desarrollar su area en procura de resultados mas que del

cumplimiento de requerimientos normativos.
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Hay una orientacion clara de los objetivos del artistico proponiendo para el 2024 el
uso de los libros de matematica y lenguaje en primaria y adicionalmente el de
sociales en secundaria y media.

Para el 2024 se proponen actividades quincenales de programacion por grados para
desarrollar en forma practica la vinculacion de todas las areas a través de una hora
artistico-cultural, para los diferentes dias de la semana con la participacion libre de
los estudiantes de cada grado tanto en la sede principal como en Transicidn y basica
primaria.

GESTION DIRECTIVA.

LOGROS SIGNIFICATIVOS

Antes de dar a conocer algun tipo de logro significativo, considero importante
apuntar algunos aspectos relevantes, para que esta rendicién de cuentas no
quede como un documento mas para cumplir con una exigencia formal, sino que
ayude a reflexionar sobre como la educacion publica pareciese que no ha tenido
dolientes. Las voces de algunos politicos en campafia y las sindicales generalmente
hablan de la “defensa de la educacion publica” pero en cuanto a acciones de
fondo para que esto ocurra he visto con desazdén que no mantienen la debida
coherencia.

Un ejemplo palpable es este colegio artistico. Fuera del impulso pionero de Miguel
Angel Quintero, Pedro Julio Llain Manzano, Alonso Bayona Quintero y otros
pocos adalides del arte en Ocana, este colegio a mi segunda llegada, el pasado 16
de mayo de 2023, ha mostrado un profundo decaimiento en todos los 6rdenes,
veamos:

ESTADO GENERAL: Como se ha visto en fotografias ya mostradas, este plantel
parecia una finca ganadera con reses deambulando por todas las dependencias,
lleno de bofiiga y matorrales por todas las areas comunes. La entrada abierta, las

cercas rotas, salones danados por los vandalos, pupitres dafados tirados por

11
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doquier, instalaciones eléctricas defectuosas, un desorden estructural vy
arquitecténico en la ubicacion de las aulas de bachillerato, la casona abandonada
con su techo al punto del colapso, la maloka de arte completamente destrozada y
derruida. El antiguo camino que rodeaba el colegio inexistente.

GESTION DIRECTIVA (continuacién 1)

LOGROS SIGNIFICATIVOS
Pues habian construido sobre el mismo la extension del comedor escolar,
inhabilitando su paso lo que a la postre termind convirtiendo el antiguo carreteable
en un pantano pues el pozo séptico fue abandonado y el arroyo que cruzaba por los
linderos se colmatd inundando la zona del bosque convirtiéndolo en un pantano
intransitable, foco de mosquitos y zancudos que afectaban, debido a la falta de
canales de desagle, amén de los malos olores, la salud de estudiantes,
trabajadoras y docentes, lo que hacia muy desagradable a los nifios el consumo del
almuerzo y a las manipuladoras que lo atendian, la debida prestaciéon de este
servicio.

La falta de pupitres y el estado lamentable de muchos de ellos, fue otra de las cosas
observadas y la nula participacion de los estudiantes de los grados 10° y 11° en la
debida prestacion del Servicio Social E.O y en los espacios de participacion
democratica (gobierno escolar). Los espacios habilitados de la Maloka que quedaba
en pie estaban llenos de polvo emitido por el desgaste de los ladrillos de barro crudo
que forman su piso, los huecos del piso también representan un peligro para todos,
fuera de las afectaciones respiratorias sumadas a los canales de aguas servidas
que aun rodean la Maloka. También me llamo la atencion un espacio de la maloka
completamente lleno de toda clase de chécheres y pupitres viejos que ya pude
recuperar con la ayuda de los estudiantes del SSEO y la Junta Directiva de la

Asociacion.

12
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En la parte académica el colegio habia descendido en los resultados ICFES lo que
se hizo notorio al finalizar el afio 2023, con un nivel C que esta en la categoria de
bajo, a pesar de dos simulacros realizados con el auspicio y patrocinio de la
Secretaria de educacion municipal. Opté por no apoyar el preicfes pues los
resultados de esta prueba deben fundamentarse exclusivamente en la formacion
recibida por parte del cuerpo docente y no como oportunidad a negociantes de la
educacién en obtener pingues beneficios econémicos.

GESTION DIRECTIVA (continuacion 2)

LOGROS SIGNIFICATIVOS

Observé también un grupo docente, en general, poco motivado y muchas excusas
o permisos por enfermedad u otras causas, lo que incidia en el rendimiento
académico.

En lo que tiene que ver con las modalidades artisticas, me llamé poderosamente la
atencion que el colegio ya no se destacara en musica instrumental. Los
instrumentos estaban en mal estado y no existia siquiera la banda marcial. Por ello
una de las primeras tareas (con plata prestada por el suscrito) fue acometer el
arreglo de los instrumentos necesarios para dar inicio a la banda marcial por lo
menos. Posteriormente acometi la reparacion y restauracion de los instrumentos de
cuerda. Para el afo 2024 se repararan todos los instrumentos restantes de modo
de volver a retomar la modalidad musical con la practica en Viento, Percusion,
Cuerda y Teclado, amén de la formacion en partitura y en el manejo y creacion
audiovisual, en consonancia con el area de Tecnologia e Informatica.

En artes plasticas la formacién se habia centrado en pintura vinilica imitativa,
olvidando el lienzo y demas técnicas tanto de la pintura como del arte plastico. Las
exposiciones ya formaban parte del pasado lo mismo que las danzas con un
docente que solo habia empezado a finales de abril (contratado por el municipio por

presion de un paro de padres de familia) su labor de instruccién temporal no formaba

13
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parte de la planta del personal docente titular del colegio, menoscabando su razén
de ser. No olvidaba yo que el colegio inicié con 5 modalidades: Musica, Danzas,
Plasticas, Teatro y Audiovisuales. Por ello uno de mis compromisos directivos
sera rescatar la formacion artistica del colegio con exposiciones periodicas
bimensuales en los parques principales de Ocafa donde se dé a conocer nuestra
formacion artistica de calidad a todos sus habitantes.

GESTION DIRECTIVA (continuacién 3)

LOGROS SIGNIFICATIVOS

Aunque en el afio 2023 solo se ofrecid una muestra artistica publica, donde los
estudiantes y los docentes de las tres modalidades en la Plaza 29 de mayo dieron
a conocer sus obras, vendiendo incluso algunos de ellos pinturas promoviendo su
arte, esta presentacion dio la pauta para que a partir del primer periodo bimensual
del afo 2024 se ofrezcan al menos 5 exposiciones anuales del contenido artistico
del colegio. Tarea fundamental que cuenta con el apoyo de la actual administraciéon
municipal y su secretaria de educacion y cultura.

Todo ello motivé para que nuestros estudiantes participaran activamente, con el
apoyo dado por la presidente de la Asociacion de Padres de Familia y otros padres
comprometidos, en las ferias y fiestas de Ocana, tanto en el desfile de Genitores
como en los Carnavales, resaltando con orgullo nuestra formacion artistica dejando
en alto a nuestro colegio.

Es de menester acotar que uno de los logros fundamentales es haber iniciado la
participaciéon de nuestro colegio en eventos publicos de interés local y regional.
Para los siguientes afios organizaremos los festivales regionales de la cancién en
inglés, festival de danzas y teatro, participacion conjunta con Crediservir en el
concurso de Oratoria y la promocion y organizacion de eventos internos relativos a
olimpiadas deportivas (varios deportes y disciplinas, no solo microfutbol),

matematicas, sociales y cultura general, entre otros.
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Otro logro es el inicio de la promocion de la formacidén académica, tecnoldgica y
artistica con convenios con la FES, la misma UFPS y UNIMINUTO para el
fortalecimiento de la formacion en sus modalidades. Por ello propongo organizar el

colegio como muestro en la gréfica siguiente:

GRAFICA 1: PROPUESTA DE REORGANIZACION DEL COLEGIO ARTISTICO
PARA LOS ANOS 2024-2026.

PROYECCION 2024-2026

1. Via perimetral en proceso de rest
. Casona en provecto de reconstruccion:
. Maloka (2) en proyecto de reconstruccion.
Proyecto de coliseo cubierto.
Proyecto de parqueadero.

lok incipal en pr de

adecuacién y mejoramiento.
P. de construccién de desagtes y canalgé.
Programa de Huerta escolar.
. Proyecto adecuacion eléctrica.
10. P. construccion nuevos salones-
11. P. Electrificacidn con paneles solares.
12. P. de icacid lital (i
13. Restauracion tanque de agua aéreo.
14. P. Encerramiento general con malla metalica.
15. P. reubicacién comedor y cocina.
16. P. Reubicacién ticnda cscolar

Cma amEWL

GRAFICA 2: REORGANIZACION DE LA MALOKA PARA EL ANO 2024

PROYECCION MALOKA PRINCIPAL
Col Artistico R.C.N. de Ocaiia, N. de S.

>
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GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

LOGROS SIGNIFICATIVOS

Uno de los logros en esta area, a pesar de recibir un presupuesto en numeros
negativos, consistente en una deuda cercana a los 12 millones de pesos, fue
haberlo saneado dejando unos excedentes de mas de 3 millones de pesos, para
solventar por lo menos los dos primeros meses del ano 2024.

Este saneamiento consistio en reducir de mas de 3 millones el pago de la pdliza de
manejo dejandola en 350 mil pesos, pagadera en los primeros meses del afio 2024.
Cancelar el servicio telefonico para el 2024 ahorrando 700 mil pesos, reducir los
gastos en asesoria contable a 3.5 millones al afio. Se ahorré en la compra de
mobiliario con el arreglo de todos los pupitres gracias a la ayuda de la asociacion
de padres de familia y los estudiantes del SSEO. Se controlara el mantenimiento de
los pupitres, para el 2024, poniendo numeros personalizados para exigir su
responsabilidad por su uso.

Seguiremos trabajando de la mano con la Asociacion, legalizandola en el afio 2024.
Esto permitirda que asuman los costos de aseo de la sede Belén y el mantenimiento
general del plantel, de modo que los recursos FOSE se utilicen exclusivamente en
mejorar la parte artistica, tecnologica y académica del colegio.

De igual manera se seguira socializando con el personero y contralor estudiantiles
el manejo contable y financiero del colegio, invitandolos a las reuniones del Consejo

Directivo y atendiendo las solicitudes en forma peridédica del consejo estudiantil.

GESTION COMUNITARIA

LOGROS SIGNIFICATIVOS

Son de resaltar como logros significativos los siguientes:

1. La conformacién de la Asociacion de Padres de familia del colegio artistico y de
su Junta Directiva, con el compromiso de constituirla nuevamente en vista del

cambio de razén social del colegio (cambié de colegio departamental Rafael
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Contreras Navarro a Colegio Artistico Rafael Contreras Navarro) lo que permitira
ahorrar costos no pagando las multas millonarias contraidas desde 2014 tanto por
la Camara de Comercio como por la DIAN al no actualizar estos afos la Asociacion.
A partir del 2024 la asociacién se denominara por su sigla ASPARTISTICO y asumira
con su nueva personeria juridica y estatutos las funciones que la ley y las normas
le establecen en beneficio de los estudiantes y de los padres de familia del colegio
Artistico.

2. El apoyo solidario del celador BRAYAN SALAZAR, del portero de la UNIMINUTO
EILER SERRANO, de la funcionaria de servicios generales LUCENITH URQUIJO,
de las auxiliares LINA MARCELA PEREZ ARIAS, UBALDINA MARIN TORRADO y
LIGIAESTELA BACCA, del padre de familia RAFAEL SALAZAR y en especial de la
presidente de ASPARTISTICO la sefiora LIBED KARINA SANCHEZ CASTRO vy
demas miembros de su Junta Directiva. Sin todos ustedes y el apoyo de
companeros docentes como ALONSO PABA, EDUARDO SALAZAR, ZAMIRA
GALVIZ, MARITZA VILLEGAS, BELISARIO SOTO, JAVIER BAYONA, YOLANDA
PAEZ, JAMER PICON, DAVID ERNESTO CLARO, RICHARD BECERRA y muchas
personas mas que ahora no recuerdo, no hubiese sido posible haber realizado labor
alguna. jMIL GRACIAS!

6. RECOMENDACIONES

6.1 ;Qué no se cumplio?: Uno de los objetivos no cumplidos fue el de lograr la
vinculacion del docente de la modalidad de danzas como docente en propiedad.
Esta tarea estd en manos de la Secretaria de Educaciéon del Dpto. con la

intermediacion de la Secretaria municipal y de nuestro sefor Alcalde.

6.2 ;Qué hizo falta para cumplir las metas? Mayor compromiso de la anterior
administracion departamental y municipal, que espero se de en esta oportunidad

con los nuevos mandatarios elegidos popularmente, pues uno de sus compromisos
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ha sido el de procurar el mejoramiento educativo de la region y en especial, de este

colegio.

6.3 Desafios de fondo para la vigencia 2024: Lograr que el Plan de Mejoramiento
del colegio esbozado en la grafica mostrada anteriormente se convierta en realidad.
Esto se resume en obtener la jornada Unica para el colegio Artistico pues permite
recuperar sus cinco modalidades histéricas: DANZAS, ARTES PLASTICAS,
MUSICA, TEATRO y AUDIOVISUALES y en cuanto a la infraestructura, que se
consolide todo lo plasmado en el esquema mostrado como el coliseo cubierto,
reconstruccion de la casona y maloka de artes, adecuacién del perimetral y
encerramiento. El mejoramiento académico ya es tarea docente y directiva,

fundamentalmente.

MUESTRA DE EQUIPOS DEL TORNEO INFANTIL DESARROLLADO EN LA
SEDE APARTADEROS POR EL DOCENTE JAMER PICON REYES.

W

=

( '\\/ N

18



INSTITUCION EDUCATIVA
COLEGIO ARTISTICO RAFAEL CONTRERAS
NAVARRO

Creacién Decreto 000853 de 30 de septiembre de 2002
Legalizacion Res. 005944 de 11 de septiembre de 2023
DANE 154498001944 - NIT 800255397-5

GD.P03.F05

FECHA VERSION

19/07/2023 2.0

INFORME DE GESTION

Pégina 19 de 24

SITUACION DE LOS RECURSOS:

Detalle pormenorizado sobre la situacién de los recursos, por cada una de las

vigencias fiscales cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestion y la

fecha de retiro, o minimo de la ultima vigencia finalizada y la vigencia en curso, asi:

A. Recursos Financieros:

e CIERRE POR PRESUPUESTO

RUBRO
1.1.02.06.001.01.03.02

VIGENCIA 2023

INGRESOS

CONCEPTO
Calidad por Gratuidad

Resolucion N° 002619 21 FEB 2023
Resolucidon N° 017665 26 SEP 2023

1.1.02.05.002.07.01

1.2.05.02.01

1.2.05.02.02

1.2.10.02.01
1.2.10.02.02

RUBRO
2.1.2.01.01.003.03.02

2.1.2.01.01.003.05.03

Arrendamientos
Rendimientos Financieros

Gratuidad

Rendimientos Financieros
Recursos Propios
Superavit Recursos de

Gratuidad

Superavit Recursos Propios
TOTAL, INGRESOS

EGRESOS

CONCEPTO

Maquinaria de informatica y
sus partes, piezas y

accesorios (RBG)

Radiorreceptores y receptores
de television, aparatos para la
grabacion y reproduccion de
sonido y video, micréfonos,
altavoces, amplificadores. Etc.

(RBP)

FUENTE

02
02
01

35

36

32
33

FUENTE

32

33

VALOR

41,069,515.00
10,267,379.00
4,900,000.00

184,786,44.00
0.03

5,504,657,65

4,765,828.98
66,692,167.10

VALOR
1,680,000.00

4,765,828.00
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2.1.2.01.01.003.05.03 = Radiorreceptores y receptores 32 3,574,172.00
de television, aparatos para la
grabacion y reproduccién de
sonido y video, micréfonos,
altavoces, amplificadores. Etc.
(RBG)
2.1.2.02.01.003.04 Adquisicion de bienes (RG) 02 6,392,000.00
2.1.2.02.01.003.05 Impresos y publicaciones (RG) 02 4,699,515.00
2.1.2.02.01.003.05 Impresos y publicaciones 32 250,485.00
(RBG)
2.1.2.02.02.005.03 Mantenimiento de 02 30,680,000.00
Infraestructura educativa (RG)
2.1.2.02.02.005.03 Mantenimiento de 01 1,500,000.00
Infraestructura educativa (RP)
2.1.2.02.02.008.01 Contrataciéon de servicios 02 3,800,000.00
técnicos Profesionales (RG)
2.1.2.02.02.008.02 Mantenimiento de equipo y 02 2,000,000.00
mobiliario (RG)
2.1.2.02.02.008.03 Teléfono (RG) 02 57,700.00
2.1.2.02.02.008.03 Teléfono (RP) 01 115,400.00
2.1.2.02.02.008.04 Internet (RP) 01 1,055,880.00
2.1.2.02.02.008.04 Internet (RG) 02 351,960.00
TOTAL, GASTOS 60,922,940.00
SUPERAVIT / DEFICIT = 5,769,227.10

e SITUACION DE TESORERIA

SITUACION DE TESORERIA A CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2023
TOTAL DISPONIBLE

CONCEPTO

Banco Davivienda Cuenta Maestra
N° 2260 6999 8004

Banco Davivienda Maestra Pagadora
N° 2260 0076 3855

Banco Davivienda Recursos Propios
N° 0002 9103 9865

Banco Davivienda Recursos Propios
N° 2260 0077 8697

TOTAL, DISPONIBIDADES

e POLIZAS DE MANEJO

20

1,940,456.40
49.69
3,828,720.19

0.82
5,769.227,10
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NO SE ESTABLECIO POLIZA DE MANEJO
FECHA DE PERIODO
LA COMPRA ASEGURADORA CUBRIMIENTO VALOR ASEGURADO

e CUENTAS POR PAGAR: NO HAY CUENTAS POR PAGAR.
e RESERVAS: NO SE ESTABLECIERON RESERVAR EN LA VIGENCIA 2023.

e LISTADO DE CONTRATO CON RESPECTIVOS SOPORTES DE
CONTRATACION: VER ANEXO.

7. CONTRATACION (ANEXOS).

7.1 Numero de acta y fecha del C.D. mediante el cual se realiz6 la aprobacién del
ingreso y del gasto detallando las fuentes, sedes y numero de estudiantes

beneficiados.

(Acta N°230613-01 del 13 de junio de 2023), sede principal y sede apartaderos,

beneficiando a 511 estudiantes.

7.2 Soporte de la contratacion (contratos u 6rdenes de prestacion de servicios) A
continuacion se anexa plataforma del SECOP 1l

https://www.colombiacompra.gov.co/secop-ii

7.3 Manera como se llevo a cabo el proceso contractual (contratacion directa o por
convocatoria) referenciando el medio de publicacion. El proceso contractual se llevd
a cabo por contratacion directa. (para mayor informacion visitar la pagina web

https://www.colombiacompra.gov.co/secop-ii )

7.4 Registro fotografico del servicio o bien adquirido (antes y después)

21



INSTITUCION EDUCATIVA
COLEGIO ARTISTICO RAFAEL CONTRERAS
NAVARRO

Creacién Decreto 000853 de 30 de septiembre de 2002
Legalizacion Res. 005944 de 11 de septiembre de 2023
DANE 154498001944 - NIT 800255397-5

GD.P03.F05
FECHA VERSION
19/07/2023 2.0

INFORME DE GESTION

Pégina 22 de 24

22




INSTITUCION EDUCATIVA
COLEGIO ARTISTICO RAFAEL CONTRERAS
NAVARRO

Creacién Decreto 000853 de 30 de septiembre de 2002
Legalizacion Res. 005944 de 11 de septiembre de 2023
DANE 154498001944 - NIT 800255397-5

GD.P03.F05
FECHA VERSION
19/07/2023 2.0

INFORME DE GESTION

Pagina 23 de 24

DESPUES
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RENDICION DE CUENTAS DEL RECTOR LUIS ALFREDO

MORENO BONILLA

MUCHAS GRACIAS POR VUESTRA AMABLE

ATENCION.
COLEGIO ARTISTICO

RAFAEL CONTRERAS NAVARRO
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