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INFORME DE GESTION 2023

El presente informe muestra los avances presentados en las diferentes areas de
gestion vigencia 2023 de acuerdo al PMI y otras acciones no contempladas en el
Plan que fortalecieron la capacidad institucional.

Cobertura educativa

A nivel de cobertura educativa la Institucion obtuvo una variacion positiva en la
cantidad de estudiantes al finalizar la vigencia 2023 de acuerdo a la proyeccion
realizaday capacidad Instalada de las diferentes sedes que la conforman, iniciando
con una matricula de 556 estudiante a 28 de enero de 2023 y cerrando la vigencia
con 648 estudiantes a 03 de octubre.

FECHAS DE CORTE
SEDES EDUCATIVAS 28/1/23 5/6/23 03/10/23
SEDE PRINCIPAL 184 208 208
SEDE CANO VICTORIA NORTE 22 30 30
SEDE CLUB DE LEONES 19 28 28
SEDE J10 86 106 106
SEDE LA CUATRO 48 66 66
SEDE LA PAZ 26 30 30
SEDE LAS AMERICAS 114 110 110
SEDE M14 32 36 36
SEDE VENECIA 25 34 34
Total 556 648 648
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Fuente propia: Matricula por sede educativas
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La variacion de la matricula en el transcurso de la vigencia 2023 por el abandono
escolar sitla a la variable cambio de domicilio como la principal causa de este
fendmeno escolar, aunque se cree que pueden existir otras causas que no son

expresadas por los padres de familia al

momento de diligenciar el formato

establecido para tal fin. El abandono escolar alcanzé un 11.2 % a nivel institucion
por debajo del porcentaje alcanzado en el afio 2022 que ubicé en 20%,
evidenciando una aceptacion generalizada de la comunidad educativa por la

Institucion.
ABANDONO ESCOLAR Total
SEDES EDUCATIVAS ’
0°|1°|2°| 3°| 4 |5°|6°|7°|8]|9| 10° | general
PRINCIPAL 1( 2 2 4 (62| 5] 3 1 26
SEDE CANO VICTORIA NORTE 1 2
SEDE J10 2 1 3 8
SEDE LA CUATRO 1 2| 4 9
SEDE LA PAZ 1 2 3
SEDE LAS AMERICAS 6 2| 7 4 19
SEDE M14 1| 3 1 1 6
Total 6| 13| 815 10| 46| 2| 5] 3 1 73
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Fuente propia: Abandono escolar 2023.
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Latasa de reprobaciéon mantuvo unaminima diferenciacon respecto al afio anterior,
siendo de 8.6% en la vigencia 2022 frente a un 7.8 % en el 2023. Estos indicadores
demuestran que los esfuerzos para evitar la pérdida del afio escolar no han sido
suficientes si se compara la matricula 2022 vs matricula 2023. Importante resaltar
que este fendmeno tiene diversas causas, desde practica pedagogicas poco
atractivas para los estudiantes hasta la apatia y desidia por parte de muchospadres

de familia frente a la responsabilidad de acompafiar el proceso de formacion de sus

hijos.
. REPROBACION POR ANO
2022 2023
PRINCIPAL 16 11
SEDE CANO VICTORIA NORTE 1 9
SEDE J10 11
SEDE LA CUATRO 13 14
SEDE LA PAZ 0 1
SEDE LAS AMERICAS 12 4
SEDE M14 4 1
CLUB DE LEONES 1 0
Total 52 51
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Fuente propia: Reprobaciéon escolar 2022-2023
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Talento humano:

La plantadocente de la Institucién educativa sufrio variaciones durante la vigencia
2023 afectando parcialmente el normal desarrollo de las actividades educativas, en
especial en las sede J10 y Principal (Niveles de secundaria'y media), mas sin
embargo se logré6 el nombramiento de varios docentes para suplir en udltimo
momento la necesidad presentada en las areas de Lengua castellana, Ciencias
Naturales (Fisica), Mateméaticas y basica primaria, observando que éste ultimo
docente no culmind en la sede educativa por decision de la SED. Formacion de
docentes en competencias socioemocionales con el apoyo del Consejo Noruego
Para refugiados y la Diécesis de Tibu, asi mismo, a través de Programa Todos
Aprender se orient6 sobre las buenas practicas pedagodgicas desde la aplicacion de
estrategias didacticas llamativas y motivadoras para fortalecer los aprendizajes
significativos.

Infraestructura: En la vigencia anterior la Institucion educativa adelanto gestiones
con organizaciones no gubernamentales como el Consejo Noruego para refugiados
quien aportd en la construccion de un aula temporal para los estudiantes de
educacion basica secundariay media, de igual manera la organizacion ACCION
CONTRA EL HAMBRE y comprometida con el bienestar de los estudiantes en
términos de salubridad mejoré significativamente la unidad sanitaria de la sede J10
adecuando los espacios sanitarios existente y construyendo uno nuevo para
personas con movilidad de reducida, la instalacion de un purificadorde aguay la
ampliacion del almacenamiento del agua. Colombia transforma contintda haciendo
presencia en el territorio, en cooperacion con la Administraciéon Municipal, la JACy
entidades como CENS dio inicio ala construccion de una nueva aula con todas las
exigencias normativa con capacidad para 45 estudiantes, asi mismo, apoy6 el
mejoramiento de una aula quefue construida por la comunidad. En la sede Venecia
se logrd unainversion significativa gracias a la gestion del docente Pedro Maria
Ramirez y la JAC de esa vereda, mejorando sustancialmente la presencia de la
misma. Entre las intervenciones se encuentra el encerrado de la escuela,
mejoramiento y encerrado de la cancha polifuncional y adecuacion del restaurante
escolar quedando habilitado y en éptimas condiciones para su funcionamiento
permitiendo el cambio de estrategia de refrigerio a almuerzo preparado en sitio.

Fortalecimiento de aprendizajes: Con el apoyo del Consejo Noruego para
refugiados se acompafo a los estudiantes con dificultades de aprendizaje en las
areas de matematicas y Lengua castellana de los grados de basica primaria
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mediante la aplicacion de estrategias de refuerzoy recuperacion permitiendo a los
estudiantesavanzaren su proceso formativo. La participacion de la Diocesisde Tibu
en el fortalecimiento del liderazgo de los jévenes de la Institucion a través del
proyecto “DECIDO SER” orientd a los estudiantes de los grados mas altos sobre la
importancia del liderazgo en la Institucion y la comunidad, basado en propuestas
realizables bajo el respaldo de principios éticos. La puesta en practica de las
orientaciones impartidas por la docente a cargo del PTA llevé a muchos maestros a
reinventar su quehacer pedagogico para mejorar el nivel de percepcion y
motivacion de los estudiantes con el proposito de fortalecer sus aprendizajes.

Recreaciony cultura: Como es habitual, la Institucion Educativa impulsa todos los
afos la semana cultural o los juegos intercalases, donde cada sede prepara a sus
mejores estudiantes para las competencias deportivas, actividad prevista en el PEI
de la institucion, donde la comunidad educativa participa activamente del evento
deportivo. Este espacio de recreacion busca ademas de potenciar las habilidades
deportivas de los estudiante, fortalecer las relaciones interpersonales en el marco
del respeto, la solidaridad, la empatia y la tolerancia para que a través del juego
tanto padres de familia, estudiantes y docentes evidencien una convivencia sana a
pesar de las diferencias.

Tecnologiay computacion: Con el apoyo de los estudiantes del SENA, se logro
mejorar algunos equipos de computo en el sistema software y parte de la
infraestructura de las aulas de cémputo de las sedes educativas focalizadas
mejorando las condiciones de estos espacios escolares. La adquisicion de un TV
inteligente para mejorar el proceso de ensefianza de los estudiantes de la sede
Venecia fue una realidad, pues incursionar en el uso de la tecnologia para fines
educativos contribuye a mejorar los aprendizajes de los estudiantes y facilita el
quehacer pedagdégico del docente. Gracias al apoyo de la Gobernacion de Norte de
Santander se logré en la vigencia 2023, la donacion de 138 tablets para mejorar el
proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes de la basica secundariay
media. Estos equipos que contienen material educativo facilitaran a los estudiantes
aprender de una manera mas moderna aprovechando los atributos que brinda la
tecnologia y apuntando a la reduccién del consumo del papel. Con los recursos
gratuidad se intervino en calidad de mantenimiento algunos equipos de refrigeracion
y aires acondicionados de la sede J10, necesarios para el mejoramiento de los
ambientes escolares de esta sede, asi mismo se adquirié con los mismo recursos
un electrobomba para garantizar el suministro de agua de esta sede y evitar un
colapso de las actividades escolares.
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Gestion financiera

La institucion Educativa Rural Tres Bocas en aras de conservar los principios de
transparencia, participacion y eficiencia de los recursos a fomentado y conservado
desde hace varios la estrategia colectiva de gestion de los recursos asignados por
concepto de gratuidad donde participan de los representantes de los padres de
familia y docentes.

INGRESOS
ITEM CONCEPTO DESCRIPCION VALOR
1 . Transferencias de recursos por concepto de
Gratuidad gratuidad educativa $ 46.563.088
2 Balance R. gratuidad Superavit recursos gratuidad vigencia 2022 $ 16.566.876
3 Balance R. propios Superavit recursos propio vigencia 2022 $104.911
4 Rendimientos gratuidad | Rendimientos financieros recursos gratuidad $ 365.539
5 Rendimientos propios Rendimientos financieros recursos propios $ 47.078
TOTAL $ 63.647.492,00
EGRESOS
ITEM NO <
PROVEEDOR FACTURA DESCRIPCION VALOR
1 AUTOSEVICIO Adquisicion de elementos de aseo para
DUBANDRY iz sede educativas. i >°°
2 Adquisicion de elementos deportivos para
SOBERANO SPORT NFE798 B =T ey $ 4.052000
3 DISTRIBUIDORA 626 Adquisicion de papeleria, equipos y
GRECIA 627 accesorios para sede educativas. $ 11.551.950
“ DIPRO SUMINISTROS | 00399 ﬁi”;%r:?ode N papeeia $ 2.962.500
5 FERROELECTRICA S Adquisicion de elementos de ferreteria
2000 G para sedes educativas. #121.98D.600
6 JORGE IVAN Mantenimiento correctivo de equipos de
RODRIGUEZ CORREA & refrigeracion sede J10 ey 200
7 WEIGBIEGIOS i {n o inga eos = OJIaCUEERIspare Sl tratarientg $ 1.800.000
de informacion académica y administra.
8 ASEGURADORA 4602170 & . e
SOLIDARIA 281 Pdliza seguro manejo sector oficial $ 519.019
9 Plataforma TNS para la gestion de
il 2R e documentos contables oficiales. $ 2.000.000
10 LILTANA CASTILLA Asesoria contable y financiera Institucion
NAVARRO C.01 Educativa. $ 3.500.000
11 BANCO AGRARIO NA Gastos bancarios $ 46.960
TOTAL $ 54.091.569,00

INGRESOS

EGRESOS

SALDO

$ 63.647.492,00

$

54.138.529,00

$ 9.508.963,00
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ANEXO FOTOGRAFICO

ELEMENTOS DE PAPELERIA Y EQUIPOS
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ELEMENTOS DE FERRETERIA
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IMPLEMENTOS DE ASEO
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INAFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
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