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PREGUNTAS CLAVES  
  

1. ¿QUÉ SE LOGRÓ?  
2. ¿QUÉ INGRESÓ?  
3. ¿QUÉ SE GASTÓ?  
4. ¿QUÉ SE PROYECTA A FUTURO EN EL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO?  

  
  
  

¿QUÉ SE LOGRÓ?  
 
 GESTIÓN DIRECTIVA  
  
Direccionamiento estratégico y horizonte institucional 
 

❖ Misión, visión y principios en el marco de una institución integrada 
❖ Metas Institucionales 
❖  Conocimiento y apropiación del direccionamiento estratégico. 

 
La comunidad educativa conoce los planes, proyectos ejecutados durante el transcurso del 
año escolar vigente para lograr una mejora continua y sostenible en el rendimiento y 
direccionamiento continuo en cada uno de los ámbitos del trabajo. 

INFORME DE GESTIÓN Y RENDICIÓN DE CUENTAS 2024  
  
¿QUÉ ES RENDICIÓN DE CUENTAS?  
  
La rendición de cuentas es el proceso en el cual las administraciones públicas del orden 
Nacional y Territorial y los servidores públicos comunican, explican y argumentan sus 

acciones a la sociedad”. La conforma el conjunto de acciones planificadas y su puesta en 

marcha por las instituciones del Estado con el objeto de informar a la comunidad acerca 

de  las  acciones  y  resultados  producto  de  su  gestión  y  permite  recibir  aportes  de  los 

ciudadanos para mejorar su desempeño  
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Las metas institucionales se socializan y se publican ajustándolas a la misión y visión 
estableciendo objetivos claros a corto, mediano y largo plazo, logrando así una mejor 
organización y planificación de las actividades dentro del C.E.R 
 
 
Gestión estratégica 

❖ Liderazgo  
❖ Articulación de planes, proyectos y acciones.  
❖ Estrategias pedagógicas.  
❖ Uso de información (interna y externa) para la toma de decisiones. 
❖ Seguimiento y autoevaluación 

 
Los procesos son liderados por parte del señor director, teniendo en cuenta los 
lineamientos y directrices de la S.E.D y el M.E.N a través de la jornada pedagógicas  
 
Se encuentra con un P.E.I ajustado y unificado para las 9 sedes que conforman el C.E.R llano 
grande 
 
Se realizan evaluaciones institucionales con planes de mejoramiento por gestión. 
 
Se emplean estrategias pedagógicas para mejorar el aprendizaje y el crecimiento personal 
de los estudiantes  
 
Gobierno escolar 
 

❖ Pertenencia y participación 
❖ Ambiente Físico 
❖ Inducción a los nuevos 
❖ estudiantes. 
❖ Manual de convivencia 
❖ Motivación hacia el 
❖ aprendizaje. 
❖ Bienestar de los alumnos. 
❖ Actividades 
❖ extracurriculares. 
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❖ Manejo de conflictos 
 
Se eligió al consejo directivo con la participación de la comunidad educativa para la 
presente vigencia, para esto se realizaron 4 reuniones de seguimiento. 

 
Se eligió el consejo académico integrado por los docentes de todas las sedes y se 
realizaron 4 reuniones de consejo de evaluación y promoción para analizar los casos de 
estudiantes con bajo rendimiento o dificultad de comportamiento. 

 
Se eligió el comité de convivencia y se les hizo seguimiento a los compromisos 
adquiridos por las partes involucradas  

 

Se eligió el personero, contralor estudiantil con la participación de todos los estudiantes 
de las 9 diferentes sedes educativas. 

 
Se eligió en cada sede los representantes al consejo de padres de familia con el fin de 
asegurar la participación de estos en el proceso educativo. 

 
Cultura institucional 
 
 

❖ Mecanismos de comunicación  
❖ Trabajo en equipo.  
❖ Reconocimiento de logros.  
❖ Identificación y divulgación de buenas prácticas. 

 
 
Los diferentes procesos en formación se dan a conocer a través de carteleras, reuniones, 
jornadas pedagógicas, asambleas, grupos de comunicación y en algunos casos redes 
sociales con el fin de informar, actualizar y motivar a cada uno de los estamentos de la 
comunidad educativa. 
 
Se cuenta con equipos de trabajos integrados por docentes de las diferentes sedes y 
liderados según la actividad correspondiente teniendo una metodología de trabajo clara, 
precisa y rigurosa para alcanzar objetivos comunes. 
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Estímulos y reconocimiento de logros a los estudiantes que sobresalieron por su excelente 
desempeño académico, comportamiento, colaboración y espíritu deportivo. 
 
 
Clima escolar 

❖ Pertenencia y participación 
❖ Ambiente Físico 
❖ Inducción a los nuevos 
❖ estudiantes. 
❖ Manual de convivencia 
❖ Motivación hacia el 
❖ aprendizaje. 
❖ Bienestar de los alumnos. 
❖ Actividades 
❖ extracurriculares. 
❖ Manejo de conflictos 

 
Se realiza inducción a docentes y estudiantes nuevos, por parte de Psicoorientacion, 
coordinación y directores de grado. 
 
Se cuenta con el manual de convivencia ajustado a la normatividad vigente. 
 
El clima escolar en nuestro C.E.R llano grande es eficiente ya que permite que se desarrolle 
actividades grupales de manera estructurada y efectiva. 
 
Se presta el servicio de alimentación escolar (PAE) brindando un complemento alimentario 
a los niños, niñas y jóvenes del C.E.R LLANO GRANDE en modalidad de refrigerios 
industrializados y almuerzos. 
 
 Se cuenta con el comité de convivencia el cual lidera acciones orientadas a la construcción 
de relaciones armónicas y pacíficas, se tiene en cuenta el conducto regular a seguir para el 
manejo de conflictos y se activan rutas de atención de acuerdo con las necesidades. 
 
El C.E.R cuenta con el apoyo de una profesional de la psicología mejorando las experiencias 
de aprendizaje de niños, y la convivencia escolar en general. 
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Relaciones con el entorno 

❖ Padres de familia 
❖ Actividades educativas 
❖ Otras Instituciones 
❖ Sector productivo 

 
Se cuenta con la asamblea y el consejo de padres de familia donde se realiza un intercambio 
muy ágil y fluido de información. 
 
Se ofrece un espacio de apoyo mediante la escuela de padres donde se intercambia 
experiencias que conducen y fomentan la convivencia armónica entre las familias y la 
escuela. 
 
Se establece acuerdos ocasionales con otras entidades como la casa de la cultura quien se 
hizo participe en la semana de la convivencia escolar, promoviendo actividades lúdicas, 
artísticas y culturales donde se hicieron participes estudiantes, padres de familias y 
comunidad en general. 
 

¿QUÉ SE PROYECTA A FUTURO EN EL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO?  
  
La proyección futura del CER Llano Grande se enfoca en continuar con el proceso de mejora 
y consolidación de la gestión integral de sus sedes, abarcando todas las dimensiones 
fundamentales que contribuyen a su desarrollo. Esto incluye el fortalecimiento de la 
organización interna, la optimización de los procesos administrativos, la actualización y 
enriquecimiento de los enfoques curriculares, y la ampliación de la participación y 
vinculación comunitaria, con el objetivo de asegurar una educación de calidad, inclusiva y 
acorde a las necesidades de la comunidad escolar. 

 

GESTIÓN ACADÉMICA 

La gestión académica es el conjunto de acciones que se llevan a cabo en una Institución 
Educativa para que los estudiantes aprendan y desarrollen sus competencias, a través de la 
consolidación y puesta en marcha de los planes de estudio, tiempos de aprendizaje, 
articulación de grados, niveles y áreas.  
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¿QUÉ SE LOGRÓ?  
 

1. Fortalecimiento de la Planta Docente, con el Nombramiento del Señor director, Mag. 
Janer Lizarazo Ramírez; y la vinculación de cinco docentes de aula: Yaneth Astrid Castilla 
Salazar, Jesús Said Pérez Angarita, Edwin Jesús Reyes Garay, Yaneth del Carmen Vera 
Angarita y Mairon Yunior Carrillo Quintero y la Psi orientadora, Dra. Briyith Torrado 
Torrado. 

2. Se realizaron mecanismos de SEGUIMIENTO y RETROALIMENTACIÓN al PLAN DE 
ESTUDIOS y su articulación con el PEI.   

3. Continuación del programa Tutorías para el aprendizaje y la formación integral PTA/FI 
3.0, el cual contribuye en la identificación de necesidades educativas de los niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes; así como en los procesos de organización escolar y 
consolidación de acciones pedagógicas que promueven estrategias con calidad y 
pertinencia. 

4. Implementación del Programa SINEFAC. Sistema Nacional de Educación y Formación 
Artística y Cultural. Cuyo objetivo es fortalecer y desarrollar la educación Artística y 
Cultural. 

5. La institución fue beneficiada con un instructor que brindó apoyo pedagógico en música 
a todos los estudiantes de la sede principal, mediante el proyecto “Sonidos para la Paz” 
del Ministerio de Cultura y la Universidad Industrial de Santander. El cual tiene como 
objetivo: Generar la oportunidad para reactivar la tradición musical y ayudar a los 
estudiantes a alejarse de espacios de alto riesgo. 

6. Se desarrolló un ENFOQUE METODOLÓGICO FLEXIBLE, respondiendo a la DIVERSIDAD 
de la POBLACIÓN EDUCATIVA, teniendo en cuenta estrategias factibles y coherentes que 
favorecieron el TRABAJO EN EQUIPO con el fin de mitigar las falencias presentadas en 
los estudiantes durante el tiempo académico.  

7. Los RECURSOS para el aprendizaje fueron distribuidos EQUITATIVAMENTE a cada una 
de las sedes. 

8. Se Fomentó la LECTURA, la ESCRITURA y el DESARROLLO ARTÍSTICO en la transversalidad 
de áreas y se implementaron los PROYECTOS PEDAGÓGICOS TRANSVERSALES.  

9. Se desarrolló satisfactoriamente, la JORNADA ESCOLAR, facilitando la continuidad y el 
desarrollo de las actividades académicas. 
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10. Las PRÁCTICAS PEDAGÓGICAS se apoyaron en opciones didácticas comunes atendiendo 
al CONTEXTO en el que se desarrollan los estudiantes, facilitando la aprehensión del 
conocimiento con la realización de TALLERES, EXPOSICIONES, INVESTIGACIONES Y 
ACTIVIDADES LÚDICAS, implementando un modelo pedagógico flexible y coherente 
acorde con la necesidad de los educandos. 

11. Se disminuyó la DESERCIÓN ESCOLAR garantizando la INCLUSIÓN a través de acciones 
de contingencia para estudiantes que presentaron dificultades con el desarrollo del 
trabajo académico. 

12. Se fomentó e inculcó en los PADRES DE FAMILIA Y /O ACUDIENTES del CER su 
responsabilidad en el SEGUIMIENTO, ACOMPAÑAMIENTO Y APOYO PEDAGÓGICO en el 
proceso educativo de sus hijos, a través de Escuela de Padres.  

13. Se hizo SEGUIMIENTO periódico al DESEMPEÑO ACADÉMICO de los estudiantes y se 
realizaron acciones de apoyo desarrollando mecanismos de retroalimentación a través 
de PLANES DE NIVELACIÓN Y APOYO al final de cada periodo académico y el uso 
frecuente de las TIC en el desarrollo de las clases.  

14. Se usó la evaluación como estrategia de reflexión y conocimiento de las fortalezas y 
debilidades de los estudiantes; teniendo como referente la escala nacional, pero sin 
dejar de lado las necesidades y dificultades de cada uno de los estudiantes.   

15. Del 2 al 6 septiembre se desarrolló la Semana por la Convivencia Escolar “Aprender a 
Vivir Juntos una Tarea de Todos (as)”, enfocada en los Derechos Humanos y a la 
Prevención de todo Tipo Violencia contra NNAJ.  

 

  

 

GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 

 En el proceso de Apoyo Financiero y Contable las metas logradas para el año 2024 se 

especifican así:  
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¿GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA    Qué se logró? 

1. Apoyo a la gestión Académica en relación a: 

❖ Proceso de matrícula. 
❖ Archivo Académico. 
❖ Boletines da calificaciones o informes valorativos. 

Para lo anterior en el año 2024 se avanzó en tener el software Educativo con la plataforma 
web colegios, siendo un portal en internet que permite a las instituciones o centros 
educativos la organización sistemática de información concerniente a la parte 
administrativa, académica, comportamental y de convivencia social, gestión de calidad 
entre otros. 

 2. Administración de la planta física y de los recursos. 

❖ SEDE CENTRAL: Durante el año se hizo mantenimiento de equipos (computadoras) 
realizando cambio del disco duro y cambio del sistema operativo en relación a los 
programas. 

❖ SEDE EL CACAO: Compra de impresora. 
❖ SEDE CENTRAL: Consecución de impresora. 
❖ SEDES EN GENERAL: Se realizó dotación de útiles de aseo. Material de impresión 

(resmas) material didáctico, recreativo, de acuerdo a las necesidades presentadas 
con anterioridad. 

 3. Programas de adecuación y Embellecimiento de la planta física. 

❖ Adecuación de un salón de la casa comunal del corregimiento las Mercedes para el 
funcionamiento de los grados Pre jardín, Jardín y transición pertenecientes a la Sede 
Central de Llano Grande. 
 

❖ Se pintó las fachadas de algunas sedes: Sede el Porvenir, Sede Lucaical. 

 

4. Administración de los servicios complementarios: 

 

❖ Para el año lectivo en mención, se logró que la totalidad de los estudiantes 

inscritos en el SIMAT recibieran el   refrigerio industrializado o almuerzo   de 

acuerdo a los lineamientos del PAE (programa de alimentación escolar). 
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❖ Con la gestión realizada por parte del director se logró el acompañamiento de 

la Dra. Briyith Torrado Torrado especialista en psicología para tratar aspectos 

relevantes relacionados al manejo de conflictos y el logro de la buena 

convivencia de la Comunidad Educativa en general. 

❖ Apoyo a estudiantes con bajo desempeño académico y con dificultades de 

interacción. 

 

5. Talento Humano. 

❖ Al iniciar el año escolar se efectúa la inducción por parte del director del Centro 

Educativo de acuerdo a los lineamientos emanados por   secretaría de Educación. 

❖ El director realiza la asignación académica de acuerdo a las necesidades, teniendo 

en cuenta el bienestar y perfil de los docentes para la realización de movimientos. 

❖ Evaluación de desempeño: Se realizó a los docentes del 1278 con resultados óptimos 

y de calidad. 

❖ Convivencia y manejo de conflictos: Se logró la elección del comité de convivencia 

Escolar, teniendo como base algunos parámetros exigidos por las leyes que amparan 

y las rutas a seguir para los casos especiales que quedaron plasmados en el manual 

de convivencia escolar. 

 

6. Apoyo Financiero y Contable. 

 Se logra recibir lo relacionado a la gratuidad para el año 2024 llevando la 

contabilidad de ingresos y gastos con la participación de un contador público y 

el director del CER con la aprobación del concejo directivo teniendo como base 

las directrices para el manejo del presupuesto y la utilización del mismo. 

PROYECCIÓN A FUTURO EN EL CER LLANO GRANDE. 
 

 Aumentar en valores para el logro de la convivencia armónica y respeto por la 
diferencia. 

 Contar con equipos tecnológicos que permitan el avance y la calidad 
educativa en relación a LA INFORMATICA (TIC) en las Sedes que la conforman. 

 Tener acceso a internet. 
 Lograr la sensibilización y pertenencia por el centro. 
 Dotación y remodelación a algunas sedes que se encuentran en mal estado. 
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GESTIÓN COMUNITARIA 

Como equipo de gestión comunitaria hemos desarrollado una serie de actividades para 
dar respuesta a los lineamientos y requerimientos del Ministerio de Educación Nacional y 
la secretaria de Educación Departamental.   

Al comenzar el año, se realizó la autoevaluación institucional. Una vez revisado los 

lineamientos del MEN y la guía 34 se procedió a analizar los componentes de la gestión 

comunitaria para realizar la autoevaluación institucional del 2024, donde se determinó que 

en la mayoría se ha realizado un buen trabajo institucional, como se analiza a continuación:  

• Accesibilidad: El componente correspondiente a la atención a grupos poblacionales o 

en situación de vulnerabilidad se encuentra en mejoramiento continuo ya que la 

institución conoce y aplica las políticas de atención a todo tipo de estudiantes. 

 

Por su parte, la atención educativa a estudiantes de pertenecientes a grupos étnicos, 

necesidades y expectativas de los estudiantes y proyecto de vida se encuentran en 

apropiación. Las metas establecidas por la institución responden a sus objetivos y 

ejecución, son conocidas y puestas en práctica por la comunidad educativa. La 

institución cuenta con políticas y estrategias de inclusión según lo estipula la ley con 

apoyo de diversas organizaciones, además dichas políticas se evalúan periódicamente y 

se realizan ajustes de ser necesarios. 

 

• Proyección a la comunidad: Escuela de padres (Se realizó implementación teniendo en 

cuenta la ley 2025 de 2020. El CER Llano Grande ofreció talleres, charlas y proyecto 

diferentes temáticas por periodos; esta se trabajó enviando información por los 

diferentes canales de comunicación).  A partir del cuarto periodo del año 2024 el CER 

cuenta con docente orientador.    

 

• Participación y convivencia: En cuanto a la asamblea y consejo de padres de familia el 

CER Llano Grande durante el año 2024 brindó espacios de participación y convivencia 

para rendir informes periódicos sobre la situación académica y disciplinaria de los 

estudiantes.  
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Se logró realizar el evento de clausura con la participación de todas sus sedes. 

Ceremonia realizada en la Sede Principal. 

 

• Prevención de riesgos: Prevención de riesgos físicos y prevención de riesgo 

psicosociales  se encuentran en existencia, durante el año 2024 se realizó por parte del 

CER Llano Grande;  simulacros (Sede  principal ) con el ánimo de orientar a los 

estudiantes sobre la ruta a seguir en eventualidades como temblores o terremotos, así 

mismo en la sede principal y en sus sedes fusionadas se desarrollaron diferentes PPT 

con el objetivo de fortalecer en  los niños, niñas, jóvenes y adolescentes el autocuidado 

y la identificación de posibles riesgos.   
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Informe de Atención desde la oficina de Psicoorientacion  

 

Desde la oficina de la docente Orientadora se busca brindar orientación escolar que contribuyan al 
desarrollo de capacidades y competencias cognitivas, emocionales, sociales y ocupacionales de las 
niñas, niños, adolescentes y jóvenes, en el marco de su desarrollo integral, su contexto familiar, 
escolar y comunitario; mediante acciones de prevención, promoción, atención y seguimiento, con 
carácter continuo y transversal al currículo, en corresponsabilidad con los demás estamentos de la 
comunidad educativa y en articulación interinstitucional. 
 
Desde mediados del mes de octubre hasta finales de noviembre se logró avanzar en varias 
actividades programadas para desarrollar con la sede principal y así mismo con algunas sedes de 
primaria  con el fin de trabajar un poco la prevención y promoción de algunos riesgos psicosociales 
y así  mismo el fortalecimiento del control de emociones en los niños, niñas y adolescentes 
apuntando al fortalecimiento de la inteligencia emocional; por otra parte se llevó a cabo la escuela 
de padres con el tema ¨Mi Hijo es Importante¨ con el propósito de orientar a los padres de familia 
en cuanto a la importancia de estar diariamente pendiente del proceso educativo de sus hijos y así 
mismo la responsabilidad que deben tener con ellos para que en conjunto con el Centro Educativo 
Rural Llano Grande se logre formar personas éticamente responsables para la sociedad. 
Se visito las sedes de Culebrita, Puente Burbura y San Vicente de Paul en las cuales se trabajaron 
actividades socio- emocionales con los estudiantes; y en la sede principal se trabajó  talleres sobre 
la prevención del Bullying y Ciberbullying. 
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Informe del Programa de Formación de Tutorías para el Aprendizaje y la Formación 

Integral PTAFI 3.0 

En el marco del Programa de Formación de Tutorías para el Aprendizaje y la Formación 
Integral PTAFI 3.0, el Centro Educativo Rural Llano Grande ha venido desarrollando diversas 
actividades orientadas a fortalecer el currículo académico y promover una formación 
integral en sus estudiantes. La tutora del programa ha liderado este proceso, 
implementando estrategias que buscan vincular la educación ciudadana, la reconciliación 
socioemocional, la educación antirracista y la acción climática. 

El principal objetivo del trabajo realizado es fortalecer el currículo educativo mediante la 
implementación de la educación CRESE (Ciudadana para la Reconciliación Socioemocional, 
Antirracista y para la Acción Climática), de manera que se logre una formación integral que 
forme estudiantes no solo con competencias académicas, sino también con habilidades 
sociales, emocionales y cívicas necesarias para el desarrollo en el contexto actual. 

El trabajo realizado se ha centrado en varias áreas clave para el fortalecimiento del 
currículo: 

• Educación CRESE: Se ha trabajado en la integración de los principios de la educación 
ciudadana para la reconciliación socioemocional, promoviendo el entendimiento, el 
respeto y la empatía entre los estudiantes. Esto ha sido complementado con 
actividades que favorecen la acción climática, sensibilizando a los estudiantes sobre 
los retos medioambientales y la necesidad de tomar acciones para la preservación 
del planeta. 

• Formación Integral: Se ha implementado un enfoque que no solo aborda el aspecto 
cognitivo, sino también el emocional y social de los estudiantes, con el fin de 
fomentar una educación inclusiva, equitativa y de calidad. A través de talleres y 
actividades interactivas, se han fortalecido las habilidades socioemocionales y el 
pensamiento crítico en los estudiantes. 

• Deportes y Sonidos para la Paz: Con el apoyo del Ministerio de Cultura, se ha dado 
especial relevancia a los centros de interés relacionados con deportes y sonidos, 
como una herramienta clave para promover la paz y la integración. Se han 
implementado actividades deportivas y culturales que favorecen el trabajo en 
equipo, el respeto mutuo y la resolución pacífica de conflictos. 
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El trabajo realizado ha logrado resultados positivos tanto en el ámbito académico como en 
el social y emocional: 

• Mejoras en el ambiente escolar: Los estudiantes han mostrado una mayor cohesión 
y sentido de pertenencia hacia la comunidad educativa, gracias a las actividades de 
reconciliación socioemocional. 

• Desarrollo de competencias cívicas: Los jóvenes se han sensibilizado frente a los 
derechos humanos, la equidad y la justicia social, elementos fundamentales de la 
educación ciudadana. 

• Compromiso con el medio ambiente: La sensibilización sobre la acción climática ha 
logrado que los estudiantes se involucren activamente en actividades de cuidado del 
medio ambiente, como jornadas de limpieza y siembra de árboles. 

• Fortalecimiento de habilidades: Las actividades relacionadas con deportes y 
sonidos han favorecido el desarrollo de habilidades blandas como el trabajo en 
equipo, la resolución de conflictos y la expresión artística. 

Apoyo del Ministerio de Cultura: El Ministerio de Cultura ha jugado un papel fundamental 
en la implementación de los centros de interés en deportes y sonidos para la paz. Este apoyo 
ha permitido ofrecer a los estudiantes un espacio para expresarse, creando un entorno 
seguro y positivo que favorece la integración y el respeto. 

El trabajo realizado en el Centro Educativo Rural Llano Grande, en colaboración con la tutora 
del programa PTAFI 3.0, ha sido fundamental para fortalecer el currículo educativo y 
promover una formación integral en los estudiantes. La integración de la educación CRESE 
y las actividades de deportes y sonidos para la paz han permitido avanzar en la formación 
de jóvenes comprometidos con su comunidad, con el medio ambiente y con la construcción 
de una sociedad más justa y equitativa. 
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Programa de Formación de Tutorías para el Aprendizaje y la Formación Integral PTAFI 
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EVIDENCIAS PSICÓLOGA  
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EVIDENCIAS FOTOGRÁFICAS, INVERSIÓN DE RECURSOS, 
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SEDE LUCAICAL 
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SEDE PRINCIPAL – AULA DE EDUCACIÓN NINICIAL 
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INSTALACIÓN DE TIMBRE PARA INDICAR EL CAMBIO DE CLASE 
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ENTREGA DE MATERIAL FUNGIBLE, DIDÁCTICO, DEPORTIVO, 
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Evidencias Gestión Académica  
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