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PLAN OPERATIVO DE ACCION DE LA QUINTA SEMANA DE DESARRROLLO 
INSTITUCIONAL – 2024 

PRIMER DIA  

 ACTA DE REUNIÓN 

Fecha: Noviembre 25 de 2024 Hora de Inicio: 7:00 a.m. Hora de Finalización:  1 p.m. 

Lugar:  Audiovisuales  Responsables:   Rectora, coordinadores y docentes.  

AGENDA DEL DIA 

 Reunión general 
 

Socialización del trabajo a desarrollar durante la quinta  
semana institucional 

ASISTENTES 

NOMBRE  CARGO 

Mg. Marisol Esteban Osorio Rectora 

Dios Hemel Solano Vanegas Coordinador de convivencia 

José Alexander Moreno Chinchilla Coordinador académico 

Docentes: Abril García Sandra Helena.  

Ariza Chinchilla Marta Cecilia. Martínez Mora Fernando. 

Casadiegos  Camilo Andrés. Martínez Ortega Ledy Nidia. 

Claro Bayona Luis Javier. Montejo Trujillo Teresa de Jesús. 
Contreras Avendaño Lizeth del Rosario. Núñez Ascanio Karen Lorena. 

Contreras Sánchez Juan Carlos. Ojeda Julio Miryam Amanda. 

Díaz Mendoza Claudia Cecilia. Ortega Plata Astrid Fabiola. 

Díaz Rodríguez Anny Estela. Paba Torres Liced. 
Duarte Coronel Arisolid. Pedroza Quintero Saray. 

Durán Camargo Amanda. Pérez Contreras Carlos Andrés. 

Estrada Madariaga Luz Elena. Quintero Carpio Farid María. 

Forero Martínez Astrid Zoraida. Ríos Durán Teresa de Jesús. 
Hernández Carvajal Martha Isabel. Sánchez Ávila Carmen Amanda. 

Jiménez Gómez José María. Serrano Rincón Gladys Yanet. 

Lozano Solano Nury Yaneth. Torres Claro Alejandra Torcoroma. 

Mandón Duarte Luz Aris. Ochoa Mora Laura Ketherine 

Márquez Quintero Uriel de Jesús. Santiago Andrés David  

 Catherine Julieth Jiménez – Docente PTAFI  

  

DOCENTES AUSENTES CON EXCUSA: 
Hna Leonilde Morantes Mantilla                                              
Nubia Ibáñez Durán                                                     
Luz Estella Villamizar 
Teresa Montejo Trujillo 
Maira Picón Vera  
López Villamil Lucela 
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OBJETIVOS DE LA REUNION 

Socializar la resolución No 220 de la Secretaria de Educación con relación a las orientaciones para la quinta 
semana de desarrollo institucional. 
Socialización resultados PTAFI 3.0 y los resultados de las pruebas ICFES 2024 
Socialización seguimiento a la autoevaluación institucional  
Preparación de la autoevaluación institucional  

AGENDA DE TRABAJO – Orden del día 

Saludo. 
Novena de navidad. 
Orientaciones del trabajo a realizar durante el primer día de desarrollo institucional. 

 
DESARROLLO 

Se dio inicio a la jornada de trabajo con la novena de navidad en torno al pesebre de la institución, dicha novena 
estuvo a cargo de las hermanas dominicas de la presentación.  
El coordinador de la institución socializa la resolución No 220 de la SED y el POA a desarrollar durante la quinta 
semana de desarrollo institucional. 
 

DIA HORA ACTIVIDAD RESPONSABLES 

Lunes 
25 noviembre 

 

7:00 am Reunión general con todos los docentes  
 

Directivos 

7:30 pm Programa de Tutorías para el Aprendizaje y la Formación 
Integral PTAFI 3.0 

Tutora PTAFI 3.0 

8:30 am Seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional Gestiones 

10:00 am Descanso  
10:30 am Preparación de la autoevaluación Institucional  

 
Gestiones  

    

Martes 
26 noviembre 

 

7:00 am Socialización de la Autoevaluación Institucional Gestiones  

9:30 am Descanso  

3:00 pm Clausura Básica primaria Docentes básica 
    

Miércoles 
27 noviembre 

7:00 am Consolidación de los resultados de la autoevaluación 
institucional 

Gestiones  

9:30 am Descaso   

10:00 am Fase final del proceso de Evaluación de desempeño 
laboral docentes y directivos 1278 

Directivos  
Docentes 1278  

3:00 pm Clausura básica secundaria Docentes 
secundaria 

    

Jueves 
29 noviembre 

7:00 am Encuentro de docentes por áreas    Rectoría  
Docentes  

9:30 am Descanso  

10:00 am Autoevaluación del clima escolar y laboral Directivos 
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Docentes 

    

Viernes 
30 noviembre 

9:00 am 
3:00 pm 

Graduaciones Programa de Formación Complementaria 
Graduaciones bachilleras con profundización en 
pedagogía.  

Directivos 
Docentes  
Administrativos  

 
La tutora del PTAFI 3.0 Catherin Julieth Jiménez Piragua, inicia su presentación socializando los resultados de las pruebas 
ICFES, dando a conocer, además las estrategias de mejora y las conclusiones de lectura de contexto del programa de 
tutorías para el aprendizaje.  
En la siguiente gráfica se muestra los resultados preliminares de las pruebas ICFES por áreas:  
 

 
 
 

Resultados según el número de estudiantes durante los últimos tres años: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Propuestas de mejoramiento: 

- Conocer e interactuar con la página oficial del ICFES. 
- Familiarizar a los estudiantes realizando evaluaciones con el formato de la prueba. 
- Realizar simulacros por área.  
- Trabajar junto con el centro de interés de lectura. 

 

PUNTAJE 2022 2023 2024 

MAYOR DE 350 0 4 0 

ENTRE 300 A 349 9 11 18 

ENTRE 250 A 299 25 32 22 

ENTRE 200 A 249 23 32 26 

MENOR DE 200 10 7 5 

TOTAL ESTUDIANTES  67 86 71 
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Centro de interés de acuerdo a la lectura de contexto realizada: 
 

 
SEGUIMIENTO A LA AUTOEVALUACIÓN INSTITUCIONAL AÑO 2024 
 
Gestión Directiva: Tuvo un 100% de cumplimiento en las acciones de acuerdo al objetivo propuesto “Fortalecer el 
liderazgo y la funcionalidad del consejo y la personería escolar, a través del diseño, ejecución y evaluación de su plan de 
acción; asimismo, se pretende diseñar estrategias y actividades para crear una cultura de conocimiento que conlleve a 
mejorar la motivación y por ende el aprendizaje de los estudiantes” 
 
Gestión Académica: Algunas de sus acciones quedan en estado de ejecución para el año 2025 de acuerdo al objetivo 
planteado “Ajustar y unificar criterios para el diligenciamiento, control, seguimiento y evaluación de la planeación de 
clases en las áreas, campos de conocimiento y base de datos de los egresados” 
 
Gestión Administrativa y Financiera: Algunas de sus acciones quedan en estado de ejecución para el año 2025 de acuerdo 
al objetivo planteado “Gestionar el diseño del panorama de riesgos que responda a las necesidades de seguridad, 
protección y el proceso de apoyo a la investigación que involucre a toda la comunidad educativa en la ejecución de las 
políticas institucionales”, cabe mencionar que dichas acciones están sujetas a la parte presupuestaria de la institución. 
 
Gestión de la Comunidad: Algunas de sus acciones queda en estado de ejecución para el año 2025 de acuerdo al objetivo 
planteado “Fortalecer los programas para la prevención de riesgos físicos y psicosociales que hacen parte de los proyectos 
transversales y son coherentes con el PEI, identificado los principales problemas que constituyen factores de riesgo para 
los estudiantes y la comunidad” 

 
Posteriormente, cada líder de gestión junto con su equipo, se ubican en diferentes puestos de trabajo para iniciar la 
primera etapa de la ruta del mejoramiento continuo “La autoevaluación institucional”. Este es el momento en el que  cada 
una de las cuatro áreas de gestión recopilan, sistematizan, analizan y valoran información relativa al desarrollo de sus 
acciones y los resultados de sus procesos.  
 
Siendo la una de la tarde se da por terminado el primer día de trabajo de la quinta semana de desarrollo institucional.  
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COMPROMISOS PENDIENTES: 
Fortalecer y complementar el análisis de los resultados de las pruebas ICFES, esperando los consolidados 
definitivos que serán publicados en la página oficial del ICFES.  

Elaboró: Docente Karen Núñez  
 

En constancia firman: 
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 ACTA DE REUNION  

Fecha: Noviembre 26 de 2024 Hora de Inicio:  7:00 am Hora de Finalización:  12:30 pm 

Lugar: IE Normal Superior    Responsables: Gestiones directiva, académica, administrativa, comunitaria  

Asunto-Tema: AUTOEVALUACIÓN INSTITUCIONAL Acta No 

ASISTENTES 

NOMBRE  CARGO 

Mg. Marisol Esteban Osorio Rectora 
José Alexander Moreno Chinchilla Coordinador académico 

Docentes: Abril García Sandra Helena.  

Ariza Chinchilla Marta Cecilia. Martínez Mora Fernando. 
Casadiegos  Camilo Andrés. Martínez Ortega Ledy Nidia. 

Contreras Avendaño Lizeth del Rosario. Montejo Trujillo Teresa de Jesús. 

Contreras Sánchez Juan Carlos. Núñez Ascanio Karen Lorena. 

Díaz Mendoza Claudia Cecilia. Ojeda Julio Mirian Amanda. 

Díaz Rodríguez Anny Estela. Ortega Plata Astrid Fabiola. 

Duarte Coronel Arisolid. Paba Torres Liced. 

Durán Camargo Amanda. Pedroza Quintero Saray. 

Estrada Madariaga Luz Elena. Pérez Contreras Carlos Andrés. 

Forero Martínez Astrid Zoraida. Picón Vera Maira Alejandra. 

Hernández Carvajal Martha Isabel. Ríos Durán Teresa de Jesús. 

Hna. Morantes Mantilla Leonilde. Sánchez Ávila Carmen Amanda. 

Ibáñez Durán Nubia Estela. Serrano Rincón Gladys Yanet. 
Jiménez Gómez José María. Torres Claro Alejandra Torcoroma. 

Lozano Solano Nury Yaneth. Ochoa Mora Laura Ketherine 

Mandón Duarte Luz Aris. Santiago Andrés David  

Márquez Quintero Uriel de Jesús. Catherine Julieth Jiménez – Docente PTAFI  
  
DOCENTES AUSENTES CON EXCUSA 

Claro Bayona Luis Javier.  

López Villamil Lucela  

Quintero Carpio Farid  

Sánchez Ávila Carmen Amanda   

Solano Vanegas Dioshemel  

Villamizar Solano Luz Estella   

  

OBJETIVO DE LA REUNION 

Realizar la autoevaluación institucional de las actividades realizadas en el año escolar, según guía 34.  

AGENDA DE TRABAJO – Orden del día 

1.Novena de navidad 
2.Indicaciones del trabajo a realizar por el coordinador académico 
3.Autoevaluación por grupos de gestiones 
4.Consolidado de acuerdo al análisis de cada actividad de acuerdo a la escala valorativa. 

 
DESARROLLO 
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A las 7:00 AM se dio inicio a la jornada con la novena de navidad a cargo de los docentes de preescolar y básica primaria.  
El coordinador académico José Alexander Moreno explica el trabajo del día relacionado con la autoevaluación 
institucional de lo realizado en el año escolar 2024.  
 
GESTION DIRECTIVA: 
La profesora Maira Picón líder de la gestión, comienza la socialización explicando cada componente con sus respectivos 
procesos:  
Metodología: Cada profesor calificó los procesos de la gestión directiva a través de un formulario en línea, asignando 
una valoración de 1 a 4. 
Dirección Estratégica: Los profesores calificaron aspectos como la planificación institucional, visión, misión y objetivos 
estratégicos. 
Gestión Estratégica: Se evaluaron las estrategias implementadas para alcanzar las metas institucionales, incluyendo la 
organización y uso de recursos. 
Gobierno Escolar: Se analizaron los roles y funciones de los consejos y comités institucionales, destacando la 
importancia de su articulación. 
Cultura Institucional: Se evaluaron los valores, tradiciones y principios que guían la convivencia en la institución. 
Clima Escolar: Se calificaron los niveles de bienestar, relaciones interpersonales y satisfacción de la comunidad 
educativa. 
Relaciones con el Entorno: Se revisó la vinculación de la institución con las familias, comunidades y otras entidades 
externas. 
Se concluyó la autoevaluación de la gestión directiva, destacándose una participación activa y reflexiva de los asistentes. 
 
GESTION ACADEMICA 
Metodología: Los participantes calificaron cada acción utilizando el formulario en línea o, en caso de problemas de 
conectividad, de manera manual. El señor coordinador enfatizó que las calificaciones manuales serían integradas al 
sistema posteriormente.  
Diseño Pedagógico: Evaluación de la coherencia entre los planes de estudio y las competencias esperadas. 
Práctica Pedagógica: Análisis de las estrategias utilizadas en el aula para promover el aprendizaje significativo. 
Gestión de Aula: Revisión de las dinámicas dentro del aula, incluyendo la gestión del tiempo y los recursos. 
Seguimiento Académico: Evaluación de los mecanismos de monitoreo y retroalimentación del desempeño estudiantil. 
Finalizó la autoevaluación de la gestión académica. Se destacó una alta interacción y compromiso por parte de los 
docentes. 
  
GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 
Metodología: Similar a las gestiones anteriores, permitiendo la evaluación en línea o manual. 
Apoyo a la Gestión Académica: Revisión de los recursos y servicios administrativos que facilitan las actividades 
académicas. 
Administración de la Planta Física: Evaluación del mantenimiento y uso de las instalaciones escolares. 
Administración de Recursos Complementarios: Análisis de la gestión de materiales y recursos adicionales. 
Talento Humano: Evaluación del apoyo administrativo al personal docente y no docente. 
Apoyo Financiero y Contable: Revisión de la transparencia y efectividad en la administración de los recursos financieros. 
Finalizó la autoevaluación de la gestión administrativa, destacándose la importancia de implementar los puntos 
acordados para fortalecer las áreas críticas. 
  
GESTION DE LA COMUNIDAD: 
Metodología: Similar a las gestiones anteriores, permitiendo la evaluación en línea o manual. 
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En el primer proceso “Accesibilidad” se han logrado avances significativos respecto al componente “proyecto de vida”. 
En el proceso “Proyección a la comunidad”, la institución cuenta con programas que permiten la participación activa de 
toda la comunidad educativa. 
Finalmente, se hace énfasis de prevención de riesgos, ya que sus componentes (prevención de riesgos físicos y 
programas de seguridad) presentan valoraciones bajas desde hace años, debido a que requieren de un alto presupuesto 
financiero.  
  
CONCLUSIONES 
- Se logró una revisión integral de las cuatro gestiones (directiva, académica, administrativa y comunitaria), 
identificando fortalezas y áreas de mejora específicas. 
- La metodología en línea para la autoevaluación fue efectiva, aunque se necesita mejorar la conectividad para evitar 
interrupciones. 
- Se destacaron acciones concretas para el fortalecimiento del liderazgo, la práctica pedagógica y la administración de 
recursos. 
- La alta participación y compromiso de los asistentes fortalecieron el sentido de pertenencia y trabajo en equipo. 
 
La jornada de trabajo culminó a las 12:30 

COMPROMISOS/ PENDIENTES PROXIMA REUNION 

Consolidar información en el formato D01.03.F01 Autoevaluación Institucional.  
 

Elaboró:  Docente Camilo Casadiegos Reviso:   

En constancia firman: 
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ACTA DE REUNIÓN 

Fecha: Noviembre 27 de 2024  Hora de Inicio:  7 :00 a.m.  Hora de Finalización:  12: 30 p.m. 

Lugar: AUDIOVISUALES Responsables: Rectora, Coordinadores y Docentes 

Asunto-Tema:   
Autoevaluación Institucional 
Evaluación de desempeño laboral docentes 1278 

Acta No.  

ASISTENTES 

NOMBRE  CARGO 

Mg. Marisol Esteban Osorio Rectora 

Dios Hemel Solano Vanegas Coordinador de convivencia 

José Alexander Moreno Chinchilla Coordinador académico 

Docentes: Abril García Sandra Helena.  

Ariza Chinchilla Marta Cecilia. Martínez Mora Fernando. 

Casadiegos  Camilo Andrés. Martínez Ortega Ledy Nidia. 
Claro Bayona Luis Javier. Montejo Trujillo Teresa de Jesús. 

Contreras Avendaño Lizeth del Rosario. Núñez Ascanio Karen Lorena. 

Contreras Sánchez Juan Carlos. Ojeda Julio Mirian Amanda. 

Díaz Mendoza Claudia Cecilia. Ortega Plata Astrid Fabiola. 
Díaz Rodríguez Anny Estela. Paba Torres Liced. 

Duarte Coronel Arisolid. Pedroza Quintero Saray. 

Durán Camargo Amanda. Pérez Contreras Carlos Andrés. 

Estrada Madariaga Luz Elena. Picón Vera Maira Alejandra. 
Forero Martínez Astrid Zoraida. Quintero Carpio Farid María. 

Hernández Carvajal Martha Isabel. Ríos Durán Teresa de Jesús. 

Hna. Morantes Mantilla Leonilde. Sánchez Ávila Carmen Amanda. 

Ibáñez Durán Nubia Estela. Serrano Rincón Gladys Yanet. 
Jiménez Gómez José María. Torres Claro Alejandra Torcoroma. 

López Villamil Lucela. Villamizar Solano Luz Esthela. 

Lozano Solano Nury Yaneth. Ochoa Mora Laura Ketherine 

Mandón Duarte Luz Aris. Santiago Andrés David  
Márquez Quintero Uriel de Jesús. Catherine Julieth Jiménez – Docente PTAFI  

  
  

DOCENTES AUSENTES CON EXCUSA: 

  

OBJETIVO DE LA REUNION 

Analizar y valorar toda la información relacionada con el desarrollo de las acciones y los resultados en cada una de las 
cuatro áreas de gestión, identificando las fortalezas y oportunidades, con lo que se podrá definir y poner en marcha un 
plan de mejoramiento en la siguiente etapa. 
 
Finalizar el proceso de evaluación de desempeño laboral de los docentes 1278 
 
 
 



ESCUELA NORMAL SUPERIOR CONVENCIÓN  
PREESCOLAR BASICA MEDIA ACADEMICA Y FORMACIÒN COMPLEMENTARIA  

 Reconocida Oficialmente según Resolución No 007371 del 07 octubre de 2024  
Y por el Ministerio de Educación Nacional Resolución No 000477 del 23 de Enero de 2019      

DANE 154206000021  

AGENDA DE TRABAJO – Orden del día 

1. Novena de navidad 
2.   Compartir  
3    Autoevaluación Institucional  
4    Descanso. 
5    Evaluación docentes 1278  

 

DESARROLLO 
 
Siendo las 7 de la mañana se da inicio a la jornada de trabajo institucional.  Los directivos y administrativos estuvieron 
encargados de la novena y de un pequeño compartir con todos los docentes. 

Análisis y valoración de las áreas de gestión:  

Cada gestión discutió y analizó toda la información obtenida de acuerdo a los resultados del formulario en línea de la 
Autoevaluación institucional. Los participantes identificaron fortalezas y oportunidades en cada área.  

Se concluyó que, con esta valoración, será posible definir y ejecutar un plan de mejoramiento que se implementará en 
la siguiente etapa. 

Evaluación de desempeño de los docentes 1278:  

El equipo finalizó el proceso de evaluación de desempeño de los docentes en el marco del Decreto 1278. Se revisaron 
los resultados obtenidos, destacando aspectos relevantes del desempeño y competencias para reforzar. 

Conclusiones y Acuerdos: 

1. Elaborar el plan de mejoramiento basado en las fortalezas y oportunidades identificadas en las cuatro áreas 
de gestión. 

2. Fortalecer el proceso de evaluación de docentes 1278 

Se dio por terminada la reunión las 12 y 30 p.m. 
 

COMPROMISOS/ PENDIENTES PROXIMA REUNION 

Elaboró: Docente Gladys Yaneth Serrano  

En constancia firman: 
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ACTA DE REUNIÓN 

Fecha: Noviembre 28 de 2024 Hora de Inicio:  7 :00 a.m.  Hora de Finalización:  1 p.m. 

Lugar: AUDIOVISUALES Responsables:    Directivos y docentes 

Asunto-Tema:   
Actividades desarrolladas dentro de la institución educativa 

Acta No.  

ASISTENTES 

NOMBRE  CARGO 

Mg. Marisol Esteban Osorio Rectora 
Dios Hemel Solano Vanegas Coordinador de convivencia 

José Alexander Moreno Chinchilla Coordinador académico 

Docentes: Abril García Sandra Helena.  

Ariza Chinchilla Marta Cecilia. Martínez Mora Fernando. 

Casadiegos  Camilo Andrés. Martínez Ortega Ledy Nidia. 

Claro Bayona Luis Javier. Montejo Trujillo Teresa de Jesús. 

Contreras Avendaño Lizeth del Rosario. Núñez Ascanio Karen Lorena. 
Contreras Sánchez Juan Carlos. Ojeda Julio Mirian Amanda. 

Díaz Mendoza Claudia Cecilia. Ortega Plata Astrid Fabiola. 

Díaz Rodríguez Anny Estela. Paba Torres Liced. 

Duarte Coronel Arisolid. Pedroza Quintero Saray. 
Durán Camargo Amanda. Pérez Contreras Carlos Andrés. 

Estrada Madariaga Luz Elena. Picón Vera Maira Alejandra. 

Forero Martínez Astrid Zoraida. Quintero Carpio Farid María. 

Hernández Carvajal Martha Isabel. Ríos Durán Teresa de Jesús. 
Hna. Morantes Mantilla Leonilde. Sánchez Ávila Carmen Amanda. 

Ibáñez Durán Nubia Estela. Serrano Rincón Gladys Yanet. 

Jiménez Gómez José María. Torres Claro Alejandra Torcoroma. 

López Villamil Lucela. Villamizar Solano Luz Esthela. 

Lozano Solano Nury Yaneth. Ochoa Mora Laura Ketherine 

Mandón Duarte Luz Aris. Santiago Andrés David  

Márquez Quintero Uriel de Jesús. Catherine Julieth Jiménez – Docente PTAFI  

  
  

DOCENTES AUSENTES CON EXCUSAS 

  

OBJETIVO DE LA REUNION 

Analizar y valorar las actividades planeadas y ejecutadas en cada una de las áreas académicas.  
Evaluar el clima laboral institucional.  

AGENDA DE TRABAJO – Orden del día 

1. Novena de navidad 
2. Socialización y evaluación de las actividades desarrolladas dentro de cada área académica 
3. Clima laboral  

 

 
 



ESCUELA NORMAL SUPERIOR CONVENCIÓN  
PREESCOLAR BASICA MEDIA ACADEMICA Y FORMACIÒN COMPLEMENTARIA  

 Reconocida Oficialmente según Resolución No 007371 del 07 octubre de 2024  
Y por el Ministerio de Educación Nacional Resolución No 000477 del 23 de Enero de 2019      

DANE 154206000021  

DESARROLLO 
 
Encuentro por áreas: Fortalezas y oportunidades de mejora:  
Cada área analizó detalladamente su desempeño durante el año, resaltando fortalezas y aspectos a mejorar, teniendo 
en cuenta: Plan de área, plan de clases, PIAR, resultados en las pruebas ICFES, número de estudiantes promovidos, 
reprobados, nivelados y POA. 
 
Proyección de los grupos para el año 2025:  
Buscando un equilibrio entre los diferentes grados, se realizó una revisión de los casos de estudiantes promovidos y 
no promovidos a cada grupo con base en los siguientes criterios institucionales: 

 Académico: Observaciones sobre el rendimiento académico. 
 Convivencia: Evaluación del comportamiento y relaciones interpersonales. 
 Contexto: Factores externos que influyen en el desempeño y ubicación geográfica. 
 Inclusión: Atención a estudiantes con necesidades específicas. 

 
Evaluación del clima laboral:  
Se presentó un informe preliminar sobre el clima laboral, basado en reuniones con el personal docente y administrativo. 
Se propusieron estrategias para mejorar el ambiente laboral, incluyendo actividades de integración, talleres y charlas 
de manejo de estrés, salidas de campo y canales de comunicación más efectivos. 
 
Algunas de las recomendaciones a tener en cuenta para el año 2025: 
Realizar mesas de trabajo con el consejo de estudiantes, el contralor y personería para conocer sus funciones dentro 
de la institución educativa y su participación en las diferentes actividades. 
 
Fortalecimiento de los proyectos transversales para crear más participación y concientización respecto a las actividades 
propuestas para la institución educativa 
 
Analizar detalladamente la empresa externa que va a fortalecer las pruebas ICFES.  
 
Aumentar las horas de asignación académica en algunas áreas de los grados de educación media.  
 
Finalmente, cada área pasó a rectoría donde se les hizo entrega de la asignación académica y titulatura para el año 
escolar 2025. 
 
Siendo la una de la tarde se da por terminada la jornada.  

Elaboró: Docente Marta Cecilia Ariza 
 
 
En constancia firman: 
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EVIDENCIAS FOTOGRÁFICAS 
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