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LA PEDAGOGÍA COMO EJE ARTICULADOR DE UNA CULTURA DE 

EMPRENDIMIENTO EN LA RURALIDAD 

La Escuela Normal Superior de Pamplona, contempla en el marco de su 

horizonte, una Visión a 2030 en la que será una Institución Educativa líder en el 

nororiente colombiano en Programas de Formación de maestros y directivos rurales 

desde el nivel inicial y continuada, en el marco de la integración curricular y humana, 

con criterios de calidad, capaces de recontextualizar el saber pedagógico y adaptarlo en 

pro del mejoramiento de la calidad educativa en los territorios. 

Por tanto, la Misión de la Normal Superior, es Formar maestros de alta calidad 

desde preescolar al Programa de Formación complementaria, con competencias 

ciudadanas, socioemocionales, investigativas, productivas extensionistas y 

tecnológicas, con proyección social en el marco de la pedagogía, para una sociedad 

democrática, participativa y pluralista, que les permita desempeñarse como 

docentes y/o directivos rurales en educación inicial en los niveles de preescolar y 

básica primaria. 

En este marco conceptual, existe una articulación con los objetivos específicos 

de la ley 1014 de 2006, en tanto en el Capítulo III, artículo 12 de la mencionada norma, 

se contempla entre otros: “…Lograr el desarrollo de personas integrales en sus aspectos 

personales, cívicos, sociales y como seres productivos; contribuir al mejoramiento de las 

capacidades, habilidades y destrezas en las personas, que les permitan emprender 

iniciativas para la generación de ingresos por cuenta propia; promover alternativas que 

permitan el acercamiento de las instituciones educativas al mundo productivo y fomentar 

la cultura de la cooperación y el ahorro así como orientar sobre las distintas formas de 

asociatividad…”  

Precisamente la Escuela Normal Superior de Pamplona, en su Proyecto 

Educativo Institucional, de manera transversal desde los primeros grados de primaria, 

pasando por todo el bachillerato, y consolidando sus objetivos en el Programa de 

Formación Complementaria, procura en su desarrollo curricular, generar en los 

estudiantes, un cultura de liderazgo que permita una vez, se conviertan en docentes 

Normalistas Superiores, tener las capacidades intelectuales, pedagógicas y 

conceptuales, para liderar procesos de desarrollo comunitario, en los contextos en los 

que se desempeñen, para promover en dichas comunidades, proyectos productivos, 
que trasciendan no solo la escuela, sino el  territorio de influencia en el que trabajen.  
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Con el desarrollo de asignaturas como Inducción Pedagógica, que en la Escuela 

Normal Superior de Pamplona se da desde el sexto grado, se empieza a cimentar en los 

NNJA elementos conceptuales tales como el acercamiento al estudiante normalista, a la 

profesión docente, mediante la interacción de espacios lúdico-pedagógicos; 

sensibilizándolos, de esta manera, al deber ser de la ENSP; con miras a su crecimiento 

personal y al fortalecimiento de la vocación docente. Así como a la acción reflexiva 

sobre las fortalezas y debilidades que el estudiante tiene como persona y en el marco 
de su elección vocacional.  

Estos elementos conceptuales de la inducción que aparece y se ejecuta en el 

currículo normalista a través de todo su programa de formación en la educación básica 

y Media, en la Asignatura de Inducción Pedagógica, están relacionados también con la 

cultura del emprendimiento en la medida en que promueve que los estudiantes, de la 

Normal Superior, desarrollen  una cultura de liderazgo que les facilite como aparece en 

el Capítulo I, de la Ley 1014 de 2006, desarrollar “valores, creencias, ideologías, hábitos, 

costumbres y normas”  lo que “comparten los individuos en la organización y que 

surgen de la interrelación social, los cuales generan patrones de comportamiento 

colectivos que establece una identidad entre sus miembros y los identifica de otra 

organización”. Esto, precisamente, direcciona a que los estudiantes de nuestra 

institución, puedan ser agentes de cambio, en las comunidades a donde lleguen a 

ejercer su profesión docente.  

Otra de las asignaturas pedagógicas que se articula con los elementos culturales 

de fomento del emprendimiento es la Lectura de Contexto, en el entendido de que la 

intencionalidad de tal asignatura es que “la concepción de calidad es esencial para la 

comprensión de la educación en los diferentes contextos, calidad que se hace extensiva, 

entonces, a todas las funciones y actividades institucionales e incluye, por consiguiente, 

la calidad de la formación, de la enseñanza, de los aprendizajes, de la investigación, del 

bienestar, de la extensión o proyección social. Como consecuencia lógica de lo 

anterior, implica la calidad del personal docente, administrativo y operativo, de cada 

uno de los servicios que ofrece una institución educativa que debe partir de la lectura 

del contexto con el fin de que el maestro en formación pueda direccionar 

conscientemente las acciones pedagógicas hacia la satisfacción de las 
necesidades de la comunidad a la cual presta su servicio. 

En la línea de desarrollo de las competencias ciudadanas, generales y laborales 

de los estudiantes de la Escuela Normal Superior de Pamplona, se complementa la 

cultura del emprendimiento en la medida en que quienes deciden continuar su proceso 

de perfeccionamiento pedagógico en el Programa de Formación Complementaria, 
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deben desarrollar desde el, Primero hasta el cuarto Semestre, sus habilidades 

investigativas, a través de la aplicación de las técnicas, y teorías que se hacen evidentes 

entre otras, asignaturas, en la “Gestión e implementación de proyectos  pedagógicos 

Productivos.  -  Construcción del conocimiento”, que se ejecuta en el tercer Trimestre, 

pero que tiene un proceso de concepción, diseño y ejecución a lo largo de toda la 
formación del Normalista Superior.  

En conclusión, si bien es cierto,  por las características de la Escuela Normal 

Superior, cuya Misión y Visión, no es propiamente la de una formación Técnica 

Empresarial, sino pedagógica, de todas maneras no se abstrae de lo principios de la 

cultura del Emprendimiento en tanto suministra los elementos teóricos, técnicos y 

pedagógicos y desarrolla los valores en los estudiantes normalistas como agentes de 

cambio y con capacidades de liderazgo para transformar las comunidades rurales en 

las que lleguen a desempeñarse no sólo como docentes sino como emprendedores 
sociales y culturales. 
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