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INFORME DE GESTION 

El presente informe de Gestión 2023, del CENTRO EDUCATIVO RURAL CASITAS, se

presenta de manera estructurado en las cuatro(4) Gestiones: Directiva, Académica,

Comunitaria, Administrativa y financiera, con los avances logrados en las diferentes Áreas

de Gestión y por último se presenta un informe financiero de los recursos propios y los

otorgados por Gratuidad de la Educación, manejados por el Centro Educativo en lo

transcurrido del primero (1) de Enero a treinta y uno (31) de Diciembre de dos mil veintitrés

(2023).

Haciendo la aclaración de que el Centro Educativo no fue entregado de manera formal por

el señor Henri Gómez su antiguo director. Por lo tanto se organiza y recoge la información

con el equipo de calidad conformado en el 2024 y con algunos docentes que venían

laborando en el centro en el 2023.



EQUIPO DE CALIDAD 2024

•MARIA DE ANGELES MEZA 
GONZALEZ 

•ERIKA PAOLAROZO CONTRERAS 

•KEILY DAYANA RUEDA SANCHEZ

•LEDDY YARITZA ALVAREZ VERJEL

•LUZ MIRIAM TORRES ROPERO

•LILIANA PACHECO NUÑEZ

•MANUELA MARGARITA ORTIZ RANGEL 

•JOHANA MILENA MORA VILLAMIZAR 

•JAIRO SÁNCHEZ

•ALVAREZ PEREZ ROMER ANTONIO
•AREVALO BELLO FRANCY MILEY
•BAYONA ASCANIO LEIDY MARCELA
•MIRIAM FABIOLA LASSO MONSALVE

GESTIÓN 
DIRECTIVA

GESTIÓN 
ACADEMICA

GESTIÓN 
ADMINISTRATIVA

GESTIÓN 
COMUNITARIA



GESTIÓN DIRECTIVA

Direccionamiento Estratégico

Misión, visión y principios, en el marco de una 

institución integrada

4

La Misión, visión y principios del CER, 

tienen en cuenta la inclusion , se realizan 

periodicamente ajustes en busca de  la 

calidad del Centro educativo.

Proyecto Educativo Institucional

Metas institucionales

4

Periodicamente el CER realiza la revisión 

de las metas teniendo en  cuenta el 

proceso progresivo de atención a la 

población diversa y vulnerable.

Plan de Mejoramiento

Conocimiento y apropiación del 

direccionamiento
3

La comunidad educativa del CER es 

conocedora del direccionamiento 

estratégico.

 actas de las diferentes socializaciones 

ante la comunidad educativa

Política de inclusión de personas de diferentes 

grupos poblacionales o diversidad cultural

3

El CER cuenta con una política de 

inclusión por lo cual  acoge a los grupos 

poblacionales que soliciten sus servicios.

 folio de matricula



GESTIÓN DIRECTIVA

Gestión Estratégica

Liderazgo

4

El Director evalúa periódicamente la 

eficiencia  y pertinencia de los criterios 

establecidos para su

manejo y realiza ajustes para mejorar. 

Proyectos del PMI

Articulación de planes, proyectos y acciones

4

El CER evalúa periódicamente la 

articulación de los planes, proyectos y 

acciones del planteamiento estrategico,  

para garantizar el buen funcionamiento 

del centro.

Documento PEI

Estrategia pedagógica
4

El CER evalúa periodicamente la 

aplicación articulada de las estrategias 

pedagogicas planteadas

Sistema de evaluación SIEE y resultados 

prueba SABER

Uso de información (interna y externa) para la 

toma de decisiones

El CER evalúa  periódica y 

sistemáticamente los resultados de sus 

planes y programas de trabajo

Documentos Pruebas saber y análisis de 

sus resultados

Seguimiento y autoevaluación
4

El CER ha implementado  un proceso de

autoevaluación integral que abarca las 

diferentes estamentos.

Actas, documentos de autoevaluación.



GESTIÓN DIRECTIVA

Gobierno Escolar

Consejo directivo 4
El Consejo Directivo se reune periodicamente y hace 

seguimiento al plan de trabajo garantizando su cumplimiento

Actas y acuerdos.

Consejo académico
4

Establece agenda de trabajo y ayuda a resolver inquietudes y 

propuestas sobre el currículo.

Actas 

Comisión de evaluación y promoción

4

La comisión de evaluación y promoción se reúne 

oportunamente, toma las decisiones pertinentes y apoya la 

definición de políticas institucionales de evaluación que favorece 

a la diversidad de la población

Actas de reuniones.

Comité de convivencia
4

El comité de convivencia del CER contribuye a resolver las 

dificultades de convivencia que se presentan.

Manual de convivencia resignificado.

Consejo estudiantil
3

El consejo estudiantil se reúne periódicamente y es reconocido 

como la instancia de representación de los intereses de todos y 

todas los estudiantes del CER.

Acuerdo consejo estudiantil. Actas

Personero estudiantil
3

El personero estudiantil desarrolla proyectos en  favor de los 

estudiantes y su labor es reconocida en los diferentes 

estamentos de la comunidad educativa.

Elección anual- Proyecto de vida.

Asamblea de padres de familia
4

El CER reune periodicamente la asamblea de padres de familia, 

para  evaluar los resultados de sus acciones y los utiliza para 

fortalecer su trabajo.

Actas de reuniones.

Consejo de padres de familia
4

El CER reune el  consejo de padres de familia  periódicamente,  

para evaluar los resultados de sus acciones y decisiones.

Actas de reuniones.



GESTIÓN DIRECTIVA

Cultura Institucional

Mecanismos de comunicación

4

El centro educativo  utiliza diferentes medios de 

comunicación,

previamente identificados, para informar, actualizar y 

motivar a cada uno de los miembros de la CER

los estamentos de la comunidad educativa

el proceso de mejoramiento institucional.

Oficios, Memorandos,circulares.

Trabajo en equipo

4

El Centro Educativo evalúa periódicamente la contribución 

de los diferentes equipos en busca de alcanzar los 

objetivos institucionales y el fortalecimiento de un buen 

clima institucional. 

Actas de reuniones

Reconocimiento de logros
4

El CER  cuenta con un  sistema de estímulos y 

reconocimientos de los logros de los docentes y 

estudiantes, lo evalua y hace ajustes necesarios.

Manual de convivencia, actos de reconocimientos

Identificación y divulgación de buenas prácticas
3

Se analizan y evaluan  continuamente las buenas prácticas 

y sirven para fortalecer los diferentes procesos.

 registros fotográficos



GESTIÓN DIRECTIVA
Clima Escolar

Pertenencia y participación
4

El CER evalúan periódicamente los aspectos relacionados  a la 

identificación de los estudiantes con la institución y al 

fortalecimiento de su sentimiento de pertenencia.

actas y resgistros fotográficos.

Ambiente físico
3

El CER cuenta con espacios y con dotación suficiente que 

propician un ambiente adecuado para el aprendizaje y la 

convivencia

registros fotograficos

Inducción a los nuevos estudiantes
3

El Centro  evalúa cuenta con un  programa de inducción y de 

acogida a estudiantes nuevos  y realiza los ajustes pertinentes.

registros fotograficos

Motivación hacia el aprendizaje 4
El CER organiza y ejecuta  actividdes recreativas, culturales y 

deportivas que ayudan a motivar al estudiante continuamente.

 planillas y registros.

Manual de convivencia
4

En el CER se revisa y evalúa periódicamente el Manual de 

Convivencia para realizar los ajustes necesarios y fortalecer las 

relaciones dentro de la comunidad educativa.

Manual de convivencia

Actividades extracurriculares

4

El CER cuenta con una política y una

programación completo de actividades extracurriculares

que propicia la participación de

todos, y éstas se orientan a complementar la

formación de los estudiantes en los aspectos

sociales, artísticos, deportivos, emocionales,

éticos, etc.

planillas y registros, actas, fotos y videos

Bienestar del alumnado
4

El CER facilita la entrega de mercados a las familias, a traves de 

la colaboración de los docentes, debido a la nueva modadlidad 

de trabajo virtual a causa de la pandemia.

  planillas y registros

Manejo de conflictos 3
La comunidad educativa reconoce y utiliza el

comité de convivencia para la solución de conflictos.

 manual de convivencia

Manejo de casos difíciles
3

El CER cuenta  con una  ruta de convivencia escolar estipulada 

en el manual  para el manejo de casos dificiles de convivencia..

Ruta de convivencia escolar



GESTIÓN DIRECTIVA

Relaciones Con El Entorno

Familias o acudientes
4

El CER trabaja conjuntamente con las familias, mejorando los  

procesos de comunicación e intercambio con las familias o 

acudientes.

asistencias

Autoridades educativas

3

El CER  realiza un intercambio permanente de información con 

las autoridades educativas,  lo que facilita la ejecución de las 

actividades y la solución oportuna de los problemas

asistencias

Otras instituciones
3

El CER cuenta con alianzas y acuerdos

con diferentes entidades para apoyar la ejecución de sus 

proyectos.

 microcentros Núcleo educativo.

Sector productivo
4

Se tiene en cuenta para rediseñar el proyecto productivo 

pedagógico.

proyecto productivo



GESTIÓN ACADÉMICA

Plan de estudios
4

El plan de estudios con el que cuenta el CER es articulado,  

coherente, pertinente y acorde a los proncipios de escuela nueva 

y postprimaria.

Planes de estudios

Enfoque metodológico
3

El CER desarrolla  un enfoque metodológico común, utilizando 

metodos de enseñanza flexible, usando recursos acordes a las 

necesidades de la población,

Plan curricular del CER

Recursos para el aprendizaje

3

el CER tiene un plan de dotación, de uso y mantenimiento de los 

recursos para el aprendizaje que  permite apoyar el trabajo 

académico de a cuerdo a las necesidades de estudiantes y 

docentes.

Existen recursos TIC y materiales didácticos 

físicos.

Jornada escolar
4

El CER evalúa periódicamente el cumplimiento de las horas 

efectivas de clase recibidas por los estudiantes y toma las 

medidas pertinentes para corregir situaciones anómalas.

Resolución carga laboral

Evaluación
4

El CER revisa periódicamente la implementación de la 

evaluación e introduce ajustes.

SIEE

Diseño Pedagógico



GESTIÓN ACADÉMICA

Opciones didácticas para las áreas, 

asignaturas y proyectos transversales
3

El CER mejora sus practicas pedagógicas, mediante la 

aplicación de  sus proyectos transversales y de aula.  

Proyectos transversales.

Estrategias para las tareas escolares
3

El CER aplica  estrategias para el fortalecimiento del desarrollo 

de las tareas escolares conjuntamente con padres de familia.

Compromisos establecidos en las comisiones 

de evaluacion y promocion, recomendaciones 

plasmadas en los boletines

Uso articulado de los recursos para el aprendizaje

3

El CER desarrolla una  política sobre el uso de los recursos 

para el aprendizaje, la cual esta articulada con su propuesta 

pedagógica. 

Proyecto TIC, y textos.

Uso de los tiempos para el aprendizaje

4

La politica de  distribución del tiempo curricular que aplica 

elCER, es apropiada, se utiliza efectivamente y se evalua 

periodicamente para realizar ajustes cuando se requiera.

cronograma de actividades y horarios laboral y 

académico

Prácticas Pedagógicas

Relación pedagógica
4

El CER desarrolla acciones de mejoramiento para superar las 

debilidades evidenciadas en el rendimiento de los estudiantes.

Planes de mejoramiento de los aprendizajes.

Planeación de clases
3

Los planes de aula con los que cuenta el CER,  son accesibles 

a los estudiantes y cuentan con un enfoque metodológico y 

curricular.

Planeadores.

Estilo pedagógico 4
El CER hace seguimiento periódico de las prácticas de aula y 

propone acciones para mejorarlas. 

Planes de seguimiento

Evaluación en el aula 3
El CER diseñan, aplican y evalua  planes de seguimiento a 

estudiantes con bajo rendimiento.

Formatos de planes de  evaluación

Gestión de Aula



GESTIÓN ACADÉMICA

Seguimiento a los resultados académicos
4

El CER revisa periódicamente su sistema de seguimiento 

académico y realiza los ajustes correspondientes.

Formatos, actas.

Uso pedagógico de las evaluaciones externas 4
El CER hace seguimiento a los resultados de las evaluaciones 

externas  y realiza acciones correctivas para su ajuste.

Planes de mejoramiento. PMI.

Seguimiento a la asistencia 3
El CER  revisa y evalúa el ausentismo de los educando,con la 

participación de los padres de familia.

Actas de compromiso  estudiantes y padres de 

familia.

Actividades de recuperación

3

El CER tiene establecidas jornadas de recuperación al finalizar 

cada periodo académico, mejorar el desarrollo de las 

competencias básicas de los estudiantes y al mejoramiento

de sus resultados.

Planes de recuperación.

Apoyo pedagógico para estudiantes con 

dificultades de aprendizaje
3

El CER cuenta con programas de apoyo pedagógico para los 

estudiantes con NEE.

Planes de apoyo.

Seguimiento a los egresados
3

El CER reune a los egresados y trabaja proyectos con ellos. Actas

Seguimiento Académico



GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Proceso de matrícula
3

El proceso de matrícula del CER se encuentra debidamente 

organizado.

Archivo de matrícula.

Archivo académico
3

Teniendo en cuenta la ley de archivos, este se encuentra  

organizado.

Archivos  del CER.

Boletines de calificaciones
3

El CER cuenta  con un boletin unificado que se entrega 

finalizado cada periodo.

Boletines .

Mantenimiento de la planta física 4
Plan de mantenimiento de las sedes educativas. Plan de mantenimiento de infraestructura

Programas para la adecuación y 

embellecimiento de la planta física
4

El CER cuenta con un plan de ordenato para las sedes 

educativas

Plan de ornato de las sedes educativas

Seguimiento al uso de los espacios
3

El CER  realiza un registro y seguimiento al uso de los  espacios 

físicos.

Bitácora de seguimiento

Adquisición de los recursos para el aprendizaje

3

El CER cuenta  con un plan de mejoramiento para el 

aprendizaje, tomando como base  las orientaciones hechas en 

años anteriores por el PTA.

Plan de mejoramiento para el aprendizaje.

Suministros y dotación 4 El CER cuenta con  un diagnóstico de necesidades.. Diagnóstico de necesidades.

Mantenimiento de equipos y recursos para el 

aprendizaje
4

El CER elabora anualmente  un plan de mantenimiento, para 

sostener en buenas condiciones los equipos.

Plan de mantenimiento para equipos.

Seguridad y protección 3
El Centro cuenta con  un plan de seguridad  y protección. Proyecto de seguridad y protección.

Administración de la planta física y de los recursos

Apoyo a la gestión académica



GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Servicios de transporte, restaurante, cafetería y 

salud (enfermería, odontología, psicología)

3

El CER ofrece el servicio de alimentación escolar mediante 

hecha en cada sede perteneciente al CER.

Servicio de alimentación

Apoyo a estudiantes con bajo desempeño 

académico o con dificultades de interacción.
3

El CER apoya a  los estudiantes de bajo desempeño y 

necesidades especiales, mediante la aplicación del  PIAR.

PIAR elaborado

Perfiles
3

La asignación de carga académica de los docente se realiza 

teniendo en cuenta el perfil de cada uno de ellos.

Actas de asignación de carga académica.

Inducción
3

El CER cuanta  con una prueba de madurez por grado que 

permite conocer las deficiencias de los estudiantes que 

proceden de otras instituciones.

Prueba de madurez

Formación y capacitación

4

Director y Docentes,  periodicamente  se reunen  para hacer 

seguimiemto a los programas de capacitación y formación para 

el mejoramiento de los procesos de enseñanza y aprendizaje.

Actas de asistencia.

Asignación académica
3

El CER  cuenta con  criterios claros

para elaborar los horarios y para

realizar la asignación académica de los docentes.

Resoluciones de asignación de carga 

académica.

Pertenencia del personal vinculado

4

El Centro revisa y estimula permanentemente al  personal  

docente buscando apropiarse de la folosofía,principios, valores y 

objetivos,  promoviendo un buen ambiente de trabajo.

Resolución planta de personal.

Evaluación del desempeño
2

los docentes del centro educativo  no son evaluados porque son 

nombrados provisionalmente.

resolución de nombramiento

Estímulos
3

la estrategia de la institución educativa es realizar izadas de

bandera, días culturales y tener en cuenta las fechas de

cumpleaños, 

izadas de bandera, fechas de cumpleaños, dias 

culturales.

Apoyo a la investigación 3
En unidad con los PRAES  se desarrollan en la sede central 

proyectos alternativos de enseñanza.

Proyectos PRAES.

Convivencia y manejo de conflictos
3

El Cer ofrece  acompañamiento del comité de convivencia, para 

el manejan los conflictos  escolares.

Acta de conformación del comité. Acuerdos de 

convivencia con estudiantes.

Bienestar del talento humano 4
 El CER ajusta, revisa y evalua los acuerdos para motivar una 

mejor  convivencia.

Cronograma anual de actividades.

Administración de los Servicios Complementarios

Talento humano



GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Presupuesto anual del Fondo de Servicios 

Educativos (FSE)
3

en nuestra institucion educativa se realiza el presupuesto

anualmente teniendo en cuenta las necesidades de cada sede

educativa.

facturas de compras

Contabilidad
3

el centro educativo fue asociado a una cuenta maestra 

manejada por el directivo docente del cer del tarra, con un 

contador asignado por la secretaria de educacion.

actas de consejo directivo

Ingresos y gastos 3
los ingresos y gastos son de los recursos del fondo educativo. actas de consejo directivo

Control fiscal 3
el control fiscal lo realiza la gestora de la entidad territorial, a

traves del directivo docente quien comunica a la comunidad.

actas de consejo directivo

Apoyo financiero y contable



GESTIÓN DE LA COMUNIDAD

Atención educativa a grupos poblacionales o en 

situación de vulnerabilidad que experimentan barreras 

al aprendizaje y la participación

4

El Cer ha diseñado y  cuenta con planes de apoyo para la 

poblacion en ssituacion de vulnerabilidad o con procesos de 

aprendizaje especial.

actas, PE.I.

Atención educativa a estudiantes 

pertenecientes a grupos étnicos
4

El Centro cuenta con una politica de atención a todo tipo de 

poblacion que solicita el acceso a ella, sin ninguna restricción 

de cultura, raza, religión y color.

Actas

Necesidades y expectativas de los estudiantes
3

El CER elabora  los planes curriculares basandose en las 

espectativas y necesidades de cada uno de los estudiantes.

Plan curricular

Proyectos de vida
2

El CER  cuenta con un proyecto de vida que no se ha aplicado. Proyecto de vida.

Escuela de padres 4
El CER cuenta con escuela de padres y se desarrolla en cada 

una de las sedes,aplicado en diferentes momentos.

 actas de cosejo de padres.

 Oferta de servicios a la comunidad
4

El CER  ofrece los diferentes niveles educativos y los modelos 

flexibles, así mismo posibilidades de integración cultural y 

deportiva. 

 planta de servicios

Uso de la planta física y de los medios
4

El CER  junto con  la comunidad Educativa, evalúan la 

disposición y el buen uso  de los recursos físicos 

medios con los que cuenat el Centro.

Ver diseño  plantas físicas

Servicio social estudiantil 2 No se aplica al CER,ya que no se tienen los grados de 10 y 11 . No se aplica.

Accesibilidad

Proyección a la comunidad



GESTIÓN DE LA COMUNIDAD

Participación de los estudiantes 4
El CER estimula la  participación de los estudiantes en el 

gobierno escolar y demás  actividades. 

actas del gobierno escolar.

Asamblea y consejo de padres de familia
4

En el CER se cuenta con  el consejo de padres que funciona 

integrándose a las diferentes actividades que se programan 

dentro del Centro.

actas de consejo de padres

Participación de las familias
4

 EL CER vincula a las familias de los estudiantes y exalumnos 

en las diferentes actividades que se programan.

 registro fotográfico

Prevención de riesgos físicos
3

El CER cuenta con  un proyecto de riesgos físicos que se 

ejecuta con el objeto de evitar accidentes a la comunidad 

educativa y docentes..

rproyecto.

Prevención de riesgos psicosociales
3

En el CER existe un proyecto de riesgos psicosociales que se 

pone en marcha en cada una las sedes educativas.

 proyecto

Programas de seguridad
3

El CER evalua y ajusta periodicamente los planes de seguridad.  proyecto.

Participación y convivencia

Prevención de riesgos



Vigencia: 2023

Nombre 

Establecimiento:

CENTRO EDUCATIVO RURAL 

CASITAS

Departamento: NORTE DE SANTANDER

Municipio: ABREGO

Estado: Pagado

Recursos asignados: $18,124,470.00



PRESUPUESTO 2023

Proyectado $ 20,000,000.00

Recibido $ 18,153,541.29

Diferencia  $ 1,846,458.71



NOMBRE_ESTABLECIMIENTO

MATRICULA

TR

Rural
BA

TOTAL 

MATRICULA

CENT EDUC RUR CASITAS 19 203 222

ASIGNACION POR ALUMNO $  92,302 $  80,644 
$ 18,124,470

TOTAL  ASIGNACION $1,753,738 $16,370,732

MATRICULA 

TOTAL 2023

MATRICULA 

TOTAL 2022

VARIACIÓN 

MATRICULA 

2022-2023

222 217 2.25%

TOTAL  

ASIGNACION 

GRATUIDAD 2023

TOTAL  

ASIGNACION 

GRATUIDAD 

2022

VARIACIÓN  

ASIGNACIÓN 

2022-2023%

$18,124,470 $17,880,558 1.34%



CONCEPTO INGRESOS

Calidad por Gratuidad $18,124,470.00

Rendimientos Financieros Gratuidad $ 850.29

Superávit Recursos de Gratuidad $ 28,221.00

TOTAL $ 18,153,541.29



RECURSOS DE GRATUIDAD

Presupuestado $ 20,000,000.00

90.62%Asignado Gratuidad $18,124,470.00

Diferencia $1,875,530.00



PRESUPUESTO DE EGRESOS % EJECUCIÓN

Presupuesto Definitivo $ 18,153,541.29

99,92%Ejecutado $ 18,139,006.00

Diferencia     $ 14,535.29





Recursos del Balance   $ 

14,535.29
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