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INFORME DE GESTIÓN AUDIENCIA DE RENDICIÓN  

DE CUENTAS AÑO 2023 

 
 

Principales logros, como se obtuvieron, que impacto causaron en la comunidad 

y que hay pendiente de acuerdo con lo establecido en el Plan de mejoramiento 

institucional 2023 de la Institución Educativa Antonio José de Sucre, ubicada en el 

Corregimiento de Villa Sucre del Municipio de Arboledas.  

 
1. GESTIÓN ACADÉMICA 

 
 
QUE SE LOGRO. 
 

 Brindar acompañamiento para los estudiantes con dificultades de 

aprendizaje. 

 Motivar a las familias para que se vinculen en el proceso de formación de 

los estudiantes a través del acompañamiento de sus actividades 

académicas.  

 implementar las pruebas externas con MILTON OCHOA con los grados 6° a 

11° para fortalecer las competencias en las diferentes áreas, especialmente 

las pruebas saber 11°. 

 Realizar talleres de refuerzo para los estudiantes que presentaron 

dificultades de rendimiento académico en las diferentes áreas. 

 
COMO SE LOGRO – Gestión Académica. 
 

 Con algunas políticas claras y precisas del desarrollo e implementación de 
tareas, para mejorar la calidad de la evaluación formativa, buscando una 
mejor comprensión y asimilación de los contenidos y competencias. 

 
 Realizando seguimiento al formato de asistencia de los estudiantes. 

 
 Con talleres de acompañamiento en las áreas que lo requieran para 

fortalecer el proceso de enseñanza-aprendizaje. 
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 Implementando las pruebas externas con la empresa MILTON OCHOA 
como medida para los desempeños académicos de los estudiantes en 
todas las sedes principal de la I.E. 

 
 Formando equipos de trabajo con el apoyo de la docente P.T.A para 

realizar planes de mejoramiento de acuerdo con los resultados y análisis de 
las pruebas evaluar para avanzar. 

 
IMPACTO ALCANZADO POR LA GESTIÓN ACADÉMICA. 
 
 
 

 Se logro implementar en todas las sedes las pruebas evaluar para avanzar 
2023 a través de la modalidad pruebas impresas. 

 
 Se logro realizar un análisis completo de todas las sedes teniendo en 

cuenta los resultados de las pruebas evaluar para avanzar 2023. 
 
 

 
PENDIENTES EN LA GESTIÓN ACADÉMICA 
 

 Implementar los planes de mejoramiento que se dieron gracias al análisis 
de resultados de las pruebas externas. 
 

 
2. GESTIÓN DIRECTIVA 

 
Análisis de resultados metas Planteadas en el PMI 
 
QUE SE LOGRO. 

 

 Programa de inducción a los estudiantes: Se realizó una presentación en 

powert point como guía para la inducción a los nuevos estudiantes, la cual 

se imprimió para que se evidencie en el área de ciencias sociales. 

 Se llevo a cabo algunos ajustes a los diferentes tipos de situaciones de 

convivencia atendiendo a las observaciones. 

mailto:ie70antoniojosedesucre@gmail.com


 DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER 

MUNICIPIO DE ARBOLEDAS-VILLA SUCRE 

INSTITUCION EDUCATIVA ANTONIO JOSE DE SUCRE 

DECRETO DE CREACIÓN NO. 00956 DEL 16 DE NOVIEMBRE DE 2011 
APROBADA RESOLUCION No. 006672 DEL 10 NOV. DE 2022 

DANE: 254051000872. NIT 807 002004-6  

 INFORME AUDIENCIA 2023 Página 3 de 10 

 

CALLE PRINCIPAL CORREGIMIENTO DE  VILLA SUCRE – MUNICIPIO ARBOLEDAS 

ie70antoniojosedesucre@gmail.com 

3132590283 

 

 Favorecimiento de la participación y toma de decisiones a través de la 

democracia: 

 Elección de personero y contralor. 

 Elección de los representantes de cada uno de los grados escolares. 

 Promoción del buen clima escolar. 

 Socialización de manual de convivencia. 

 Constante comunicación con el padre de familia. 

 Trabajo en equipo con participación responsable de los docentes. 

 Socialización de las funciones del Gobierno Escolar.  

  Conocimiento y apropiación del direccionamiento. 

  Apropiación de las políticas de inclusión de personas de diferentes grupos 

poblacionales.  

 Apropiación del liderazgo en los integrantes del gobierno escolar 

 Asesorar a los integrantes que conforman el comité de convivencia escolar. 

 

COMO ALCANZO LA GESTIÓN DIRECTIVA LOS ANTERIORES LOGROS 

 Por medio de la elaboración de medios impresos (misión, visión) y el 

aprovechamiento de los espacios de reunión para socializarlas. 

La realización de la semana de inducción dónde se coloca en contexto con la 

institución a los estudiantes. 

 A través de los espacios de participación estudiantil y democrática 

para elegir personero, contralor y lo relacionado con gobierno escolar. 

 

IMPACTO CAUSADO POR LOS LOGROS GESTIÓN DIRECTIVA 

 Por medio de estas acciones se logró contextualizar a los estudiantes 

con la institución, dar a conocer el horizonte institucional, generar sentido de 
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pertenencia con la institución, además potenciar los espacios democráticos y 

la libre expresión, así mismo fomentar el liderazgo y la participación de los 

estudiantes. 

 

ACCIONES POR REALIZAR GESTIÓN DIRECTIVA 

 Capacitar a los estudiantes elegidos para que puedan ser funcionales en su 

gobierno escolar. 

 Hacer seguimiento a las propuestas planteadas por los estudiantes. 

 Coevaluar la participación de los estudiantes frente al liderazgo de los 

diferentes estamentos. 

 Con respecto a resolución de conflictos se plantea brindar atención 

oportuna a los diferentes casos que afecten la convivencia escolar. 

 Realizar talleres para socializar el manual de convivencia escolar. 

 

3. GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA  

QUE SE LOGRÓ. 

 

 Solicitar a los docentes de las diferentes sedes las necesidades prioritarias.  

 Entrega de necesidades prioritarias para decidir de acuerdo con el recurso 

económico cual o cuales se pueden cumplir.                                              

 Relación de necesidades prioritarias cumplidas a las sedes año 2023 

 Embellecimiento de la sede principal con motivo de los 50 años de su 

creación. 

 Se cuenta con un comité de bienestar del talento humano con recursos los 

mismos docentes. 

 Recolección de las necesidades prioritarias de las diferentes sedes para el 

año 2024. 
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COMO ALCANZO LA GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA LOS 

ANTERIORES LOGROS 

 Para la identificación de las necesidades prioritarias en las sedes 

cada docente hace llegar el último trimestre un listado de las necesidades 

más apremiantes y de ellas se selecciona lo que se llevar a cabo.  

 Gran parte del presupuesto de la institución se destinó para el 

mejoramiento y embellecimiento de la sede principal con motivo de sus 

bodas de oro. 

 Se realizaron diferentes actividades para obtener recursos 

económicos para complementar los recursos de la I.E. 

  

IMPACTO CAUSADO POR LOS LOGROS DE LA GESTIÓN 

ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA. 

 

 Embellecimiento de la sede principal en sus diferentes dependencias, 

logrando dar una mejor vista ante la comunidad.  

 

ACCIONES POR REALIZAR GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIRA 

 Es urgente el mantenimiento de la sede Santa Bárbara y de la parte 

Antigua de la sede San Antonio del Filo.  
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4. GESTIÓN COMUNITARIA 

QUE SE LOGRÓ. 

 

 Se logró vincular en un mayor porcentaje a los padres de familia y/o 
acudientes al proceso enseñanza a aprendizaje de los estudiantes a través 
de las tareas escolares. 
 

 Mantener informados a los padres de familia y/o acudientes sobre el progreso 

de sus acudidos.  

 Exaltar a los padres de familia que más participaron en las actividades 

académicas de sus hijos.  

 Identificar los sitios que presentan riesgos físicos en las diferentes sedes de la 

institución. 

 Elaboración, envío y gestión a las entidades municipales para el 

acompañamiento, en temas de formación familiar. 

 Se realizaron los encuentros programados de escuela de padres.  

 Se brindaron charlas formativas a los estudiantes en cuanto a convivencia, 

manejo de conflictos y embarazos a temprana edad por parte del equipo 

interdisciplinario de la alcaldía municipal. 

 

COMO ALCANZO LA GESTIÓN COMUNITARIA LOS ANTERIORES LOGROS. 

 Por medio de reuniones y capacitaciones.  
 
 Se contó con el apoyo por parte de algunas entidades como Alcaldía 

municipal y gestión del riesgo. 
 
 

IMPACTO CAUSADO POR LOS LOGROS GESTIÓN COMUNITARIA. 

 Los padres de familia reconocieron la importancia de apoyar en casa el 
proceso de enseñanza aprendizaje de sus hijos. 
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 En las reuniones de padres de familia se rindió informes periódicos sobre el 

rendimiento académico de sus hijos haciendo entrega de su respectivo 
boletín. 

 
 Reconocimiento público a los padres de familia de los estudiantes que se 

destacaron por su colaboración, rendimiento académico, espíritu deportivo, 
puntualidad y habilidades artísticas y culturales durante el año escolar. 

 
 Apoyo por parte de algunas entidades como Alcaldía municipal y gestión del 

riesgo. 
 

ACCIONES POR REALIZAR GESTIÓN COMUNITARIA 

 Dentro de las acciones que no se lograron realizar y que estaba 
programadas está la “señalización de las instalaciones físicas que presentan 
algún tipo de riego para la comunidad educativa de la I.E”; Debido a que no se 
contó con los recursos necesarios. 

 
 Llegar a acuerdos para darle funcionalidad a la escuela de padres. 
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5. INFORME FINANCIERO. 

INGRESOS 

DESCRIPCIÓN RUBRO FUENTE VALOR 

Extracto mes de diciembre 
Recursos propios 

Recursos de 
balance 
Recursos propios 

Aportes Tienda 
Escolar y 
Certificaciones 

$ 1.175.521 

Extracto mes de Diciembre 2022 
cuenta maestra. 

Recursos del 
Balance FOSE 

Sistema General 
de 
Participaciones 

$  2.906.807 

Extracto mes de diciembre 2022 
cuenta maestra pagadora  

Recursos para 
pago retención  

Sistema General 
de 
Participaciones 

       $    344 

Resolución No. 002619 del 
21/02/2023 

Calidad 
Gratuidad 
Educativa 

Sistema General 
de 
Participaciones 

$13.525.785 

Resolución No. 017665 del  
26/09/2023 

Calidad 
Gratuidad 
Educativa 

Sistema General 
de 
Participaciones 

$ 2. 536.085 

Extractos año 2022 Banco agrario Rendimientos 
Financieros 

Cuenta Recursos 
Propios y 
Gratuidad 

$     166.312 

Certificados y Constancia  Certificados y 
Constancia  

Exalumnos $       26.000 

TOTAL INGRESOS $ 20.336.854 

 

GASTOS 

RUBRO FUENTE VALOR 

Contratación de servicios Profesionales 
(Contadora) 

Recursos de Gratuid $ 1,700,000 

Materiales y suministros (papelería y útiles de of) Recursos de Gratuid $  4,000,000 

Mantenimiento de Infraestructura educativa Recursos de Gratuid $ 8,250,000 

Seguros _ póliza Rector- Pagad Recursos de Gratuid $ 567,630 

Mantenimiento de Mobiliario y equipo (Programa 
TNS) 

Recursos de Gratuid $ 2,000,000 

Compra de equipo 1 impresora   Recursos de Gratuid $ 2,500,000 

TOTAL  GASTOS $ 19.017.630 
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SUPERAVIT/DEFICIT =INGRESOS - 
GASTOS 

$ 20.336.854 $ 19.017.630 

SUPERAVIT  $ 1.319.224 

 

SITUACIÓN DE TESORERIA 

     

 
CONCEPTO 

CUENTA 
MAESTRA 

CUENTA 
RECURSOS 
PROPIOS 

CUENTA 
PAGADORA 

1 DISPONIBILIDADES    

 Bancos $ 102.497 $ 1.216.491 $ 429.236 

 TOTAL 
DISPONIBILIDADES 

   

2 EXIGIBILIDADES    

 Recursos de terceros    

 Cheques no cobrados    

 Cuentas * pagar 
Retención 

0 0 $ 429.236 

 Otras exigibilidades    

 Reservas presupuestales    

 TOTAL 
EXIGIBILIDADES 

0 0 0 

3 SITUACIÓN DE 
TESORERIA(1-2) 

$ 102.497 $ 1.216.491 $ 429.236 

 NOTA: Tomado de extractos banco agrario de Colombia.  

 

Cuentas pagar 
 

NÚM

ERO 

FECHA NI
T 

BENEFICIARIO/DESCRI
PCION 

TOTAL 
DEFINITIVA 

TOTAL 
GIRAD
O 

TOTAL 
SALDO 

1 31/12/2023  DIAN (RETENCIÓN)  $ 429.236  0 
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Pólizas del establecimiento educativo 
 

FECHA 
DE LA 
COMPRA 

ASEGURA 
DORA 

CUBRI 
MIENTO 

VALOR BENEFICIARIO PERIODO 
ASEGURADO / 
FECHA INICIAL – 
FECHA FINAL 

28/08/2023 Aseguradora 
Solidaria de 
Colombia.  
Póliza No. 

460 64 

994000000766 

$ 2.100.000 $ 567.630 I.E. Antonio 
José de Sucre 

Del 28/08/2023 al 
28/08/2024 

 

 

 

 

 

VÍCTOR MANUEL ARAQUE PARADA 
 RECTOR I.E. ANTONIO JOSÉ DE SUCRE 
 

 

 

 

GLADIS GARCIA ESTUPIÑAN 
PAGADORA I.E. ANTONIO JOSÉ DE SUCRE 
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