




✓ Contribuir al desarrollo de los principios constitucionales de transparencia,

responsabilidad, eficacia, eficiencia, imparcialidad y participación ciudadana en el

manejo de los recursos públicos.

✓ Constituir un espacio de interlocución directa entre los servidores públicos y la

ciudadanía, trascendiendo el esquema de que ésta es sólo una receptora pasiva de

informes de gestión.

✓ Servir como insumo para ajustar proyectos y planes de acción de manera que

responda a las necesidades y demandas de la comunidad. (DAFP, 2005).

✓ Garantizar transparencia en el manejo de los recursos públicos.

✓ Facilitar la participación ciudadana.

✓ Garantizar la presencia e intervención de organizaciones sociales y de los ciudadanos.



Comité de 
Gestión 
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Gestión 
Directiva

Gestión 
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Gestión 
Académica

Gestión 
Comunitaria

Ellas validan la Coherencia La pertinencia
y la evidencia ética del PEI y de
la MISIÓN-VISIÓN







PROCESO: Direccionamiento Estratégico COMPONENTE: Conocimiento y apropiación del direccionamiento

OBJETIVO 
ESTRATEGICO:

Fomentar estrategias de divulgación ante toda la comunidad educativa de los resultados obtenidos por 
los estudiantes en las pruebas SABER 11 (Pruebas Externas) y realizar un análisis por área para 
implementar planes de mejoramiento.

Meta
Al finalizar el mes de febrero la comunidad educativa habrá conocido los resultados generales obtenidos por los estudiantes
de grado 11 de la Institución Educativa
A noviembre de 2022, los docentes de las áreas evaluadas en las Prueba SABER habrán analizado los resultados generales

obtenidos por los estudiantes de grado 11 de la institución para diseñar y ejecutar los planes de mejoramiento respectivos.





PROCESO: Gobierno Escolar COMPONENTE: Consejo Académico 

OBJETIVO 
ESTRATEGICO:

Organizar los procesos del Consejo Académico para el mejoramiento continuo, donde se
evidencie la participación y acciones concretas.

Meta
A marzo de 2022 estará conformado el Consejo Académico de la Institución Educativa de acuerdo a la normatividad
vigente.
A noviembre de 2022, el Consejo Académico tomará las decisiones para el mejoramiento pedagógico y se socializará
con la comunidad.











PROCESO: administración 
de la planta física y de los 

recursos

COMPONENTES: Mantenimiento, 
adecuación y embellecimiento de la 
planta física, seguimiento al uso de 

los espacios, adquisición y 
mantenimiento de los recursos para 

el aprendizaje, suministros, 
dotación y mantenimiento de 

Equipos, seguridad y protección.



OBJETIVO ESTRATEGICO:
Gestionar sistemáticamente ante las Entidades Gubernamentales la ampliación, construcción y 
adecuación de la planta física en cada una de las sedes de la institución, para responder a las 
necesidades de la comunidad y alcanzar las metas de proyección fijadas en la visión institucional.

Meta
Al finalizar el año 2022 se gestionara la ampliación y adecuación de la planta física de la sede central, para la 
implementación del proyecto jornada única y adecuaciones sedes Pedro Fortoul y Francisco de Paula Santander.

Gestionar la legalización de la propiedad de los terrenos de la Institución Educativa.

PROCESO Administrativa y 
financiera

COMPONENTE: Administración de la planta física y de los recursos

Garantizar buenas condiciones de 

infraestructura y dotación para una 

adecuada prestación de los servicios













PROCESO

Talento Humano

COMPONENTES

Perfiles, inducción, formación

y capacitación, asignación

académica, pertenencia a la

institución, evaluación del

desempeño, estímulos, apoyo

a la investigación, convivencia

y manejo de conflictos, bienestar

del talento humano.



PROCESO: Talento humano COMPONENTE: Pertinencia del personal vinculado

OBJETIVO 
ESTRATEGICO:

Optimizar la Calidad en la prestación del servicio público educativo en nuestra Institución 
COLGESAN atendiendo lineamientos MEN sobre la emergencia Covid-19, modalidad 
presencialidad 100%.

Meta

Al finalizar el año 2022 la I. E. contará con el 98% del personal idóneo; Directivo, docentes, administrativo, ubicado en cada 
una de las áreas de acuerdo a su perfil profesional, prestando así un servicio público eficiente atendiendo lineamientos 
MEN.

Al finalizar el año 2022 la I.E. otorga estímulos al personal directivo, docente y Administrativo; destacando el sentido de 
pertinencia y pertenencia institucional a través de la Investigación como Estrategia Pedagógica (IEP) atendiendo 
lineamientos MEN..



Perfil 
Docente

Creativo

Honesto

Optimista

Perseverante

ReflexivoParticipativo

Responsable

Ético

Investigativo



Administración de los servicios 
Complementarios

Servicios de transporte, 
restaurante, cafetería y 

salud (enfermería, 
odontología, psicología)

Apoyo a estudiantes con 
bajo desempeño 
académico o con 

dificultades de interacción.



PROCESO: Administración de los 
servicios complementarios

COMPONENTE: Servicio de transporte, restaurante, 
cafetería y salud (enfermería, 
odontología)

OBJETIVO 
ESTRATEGICO:

Ampliar la cobertura y calidad del programa de alimentación escolar PAE (restaurante escolar- refrigerio 
reforzado industrializado) en la institución educativa COLGESAN al igual que apoyo psicosocial 
(orientación, enfermería, trabajo social, entre otros) 

Meta
Al finalizar el año 2022, se habrá gestionado los recursos necesarios para mejorar la cobertura del servicio de restaurante 
escolar PAE, respondiendo a las necesidades de la población 

Al finalizar el año 2022, se debe garantizar la buena prestación del programa de alimentación Escolar (PAE) atendiendo las 
necesidades de la comunidad educativa



PAE - INSTITUCIÓN EDUCATIVA GENERAL SANTANDER - 154874000130

SEDE ZONA
CODIGO DANE 

SEDE
MATRICULA 

2022 
BENEFICIARIOS 

2022

GENERAL 
SANTANDER

URBANO 154874000130

3291

839

FCO DE PAULA 
SANTANDER

URBANO 154874000059 527

PEDRO FORTOUL URBANO 154874000407 522

IE GENERAL SANTANDER:  SUBTOTALES 1.888

60%



PROCESO: SISTEMA DE 
COMUNICACION 
INSTITUCIONAL

COMPONENTE: APOYO DESARROLLO INSTITUCIONAL 
COMUNICACIONES

OBJETIVO 
ESTRATEGICO:

Implementar la página web como herramienta que permita la inserción de la Investigación como 
Estrategia Pedagógica (IEP) y complemento del Sistema de Información Institucional Colegio 
General Santander (COLGESAN) atendiendo a las necesidades propias del establecimiento 
educativo. 

Meta
Implementar la EDUCOMUNICACIÓN a través de la operatividad de la página Web (https://www.iecolgesan.edu.co/) de la 
Institución Educativa Colegio General Santander en conectividad con otras plataformas y sistemas interactivos. 

Fortalecer la prestación y uso de los servicios ofrecidos por la plataforma Gnosoft y recursos tecnológicos propios de la 
Institución Educativa Colegio General Santander para beneficio del proceso de enseñanza y aprendizaje.

https://www.iecolgesan.edu.co/


PROCESO: Apoyo a la gestión
académica

COMPONENTES: Proceso
de matrícula, archivo
académico y boletines de
calificaciones.





PROCESO

Apoyo financiero y

contable

DEFINICIÓN

Dar soporte financiero y contable para el adecuado 
desarrollo de las actividades del establecimiento 

educativo.

COMPONENTE

Presupuesto anual del Fondo de Servicios Educativos, contabilidad, 
ingresos y gastos, control fiscal.



Año 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Valor 
Gratuidad

$ 241,860,877 $ 233,877,188 $ 207,612,538 $ 217.642.385 $ 225.884.943 $ 232.393.334 $ 208.883.219

Diferencia $ -7,983,689 $ -34,248,339 $ -24,218,492 $ -15,975,934 -9.467.543 -32.977.658

Porcentaje -3,31% -14,16% - 10,01% -9,30% -9.60% -8.63%

Estudiante
s

2,919 2,979 (+60) 3,041 (+122) 3,187 (+268) 3,179 (+260) 3200(+281) 3291(+372)



INGRESOS A DICIEMBRE 2022

CODIGO CONCEPTO PRESUPUESTO INICIAL TOTAL INGRESO

1.1.1.1 Certificados y Constancias Exalumnos 2.000.000,00 9.213.100,00

1.1.2.1 Arriendos 0,00 24.249.500,00

1.2.1 Gratuidad 233.000.000,00 208.883.219,00

1.2.3.2 Otras transferencias FOME 0,00 18.000.000,00

1.3.1 Recursos del Balance (excedente 2021) 6.000.000,00 66.256.120,22

1.3.2 Rendimientos Financieros 10.000,00 32.428,00

TOTAL INGRESOS 241.010.000,00 326.634.367,22



GASTOS A DICIEMBRE  2022

CODIGO CONCEPTO PRESUPUESTO INICIAL PRESUPUESTO EJECUTADO

2.1.1.1 Contratación Servicios profesionales 10.980.000,00 11.760.000,00

2.1.1.2 Contratación Servicios técnicos 2.000.000,00 0,00

2.1.2.1.1 Compra de Equipo 54.230.000,00 67.160.000,00

2.1.2.1.2 Materiales y Suministros 36.000.000,00 40.178.112,00

2.1.2.1.3

Dotac. Institucional Infraestructura 

Educativa 5.000.000,00 14.624.862,00

2.1.2.2.1 Mant. Infraestructura  Educativa 55.000.000,00 73.278.399,00

2.1.2.2.1 Mant. Infraestructura  Educativa (FOME) 0,00 17.981.370,00

2.1.2.2.2 Mantenimiento Mobiliario y Equipo 30.000.000,00 45.382.400,00

2.1.2.2.6 Teléfono Fijo 800.000,00 572.822,00

2.1.2.2.8 Internet 10.000.000,00 12.000.000,00

2.1.2.2.10 Seguros 2.000.000,00 1.428.000,00

2.1.2.2.12 Impresos y Publicaciones 34.000.000,00 26.946.000,00

2.1.2.2.15 Gastos Bancarios 1.000.000,00 104.742,00

TOTAL GASTOS 241.010.000,00 311.416.707,00



CUENTAS BANCARIAS

SALDO A 31 DICIEMBRE DE 2022

RECURSOS GRATUIDAD 3.509.946,85

CTA. CTE. # 619004815-BANCO BOGOTÁ

RECURSOS PROPIOS 13.148.121,00

CTA. AHORROS #  619013634-BANCO BOGOTÁ

RECURSOS TRANSFERENCIAS DEPARTAMENTALES 38,00

CTA. AHORROS #  6190125560-BANCO BOGOTÁ

CTA. MAESTRA PAGADORA 797.039,00

CTA. AHORROS #  61912165-0-BANCO BOGOTÁ

TOTAL SALDO BANCOS A 31 DICIEMBRE 2022 17.455.144,85

Menos Retenciones efectuadas en el mes Diciembre 2022 2.237.484,63

RECURSOS DEL BALANCE PARA 2023 15.217.660,22



RELACIÓN GASTOS POR RUBROS 2022

TOTAL

Subtotal

2.1.1.1

CONTRATACIÓN SERVICIOS 

PROFESIONALES 11.760.000

Servicios Contadora Pública 8.640.000

Servicios Abogado 3.120.000

2.1.2.1.1 COMPRA DE EQUIPO 67.160.000

Compra equipo ( 8 tv kally, 50 ventiladores, 2 

aires acondicionados, 3 video beam) 43.700.000

Compra aires acondicionados 23.460.000

2.1.2.1.2 MATERIALES Y SUMINISTROS 40.178.112,00

Implementos de oficina 3 sedes 18.721.243

Elementos aseo 19.765.569

Recarga extintores 656.000,00

Adquisiión toner 1.035.300,00



2.1.2.1.3 DOTACIÓN INSTITUCIONAL INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 14.624.862

Implementos deportivos 3 sedes 14.624.862

2.1.2.2.01 MANTEN. INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 73.278.399

Mantenimiento eléctrico 3 sedes 8.420.000

Mantenimiento infraestructura 3 sedes 17.975.317

Mantenimiento infraestructura 3 sedes 11.275.000

Mantenimiento infraestructura 3 sedes 19.128.976

Material eléctricos 7.389.106

Arreglos elécticos 9.090.000

2.1.2.2.01 MANTEN. INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA (FOME) 17.981.370

Mantenimiento infraestructura 17.981.370



2.1.2.2.5 MANTENIMIENTO MOBILIARIO Y EQUIPO 45.382.400

Mantenimiento impresora sala sistemas 761.600

Mantenimiento mobiliario y equipo 12.590.000

Renovación licencia TNS 2.000.000

Mantenimiento printer scanner 142.800

Mantenimiento instrumentos banda musical 5.000.000

Mantenimiento instalaciones para aires 6.388.000

Mantenimiento mobiliario y equipo 18.500.000

2.1.2.2.06 TELÉFONO FIJO 572.822

Teléfono Fijo 572.822

2.1.2.2.08 INTERNET 12.000.000

Internet 12.000.000



2.1.2.2.10 SEGUROS 1.428.000

Póliza seguro equipos, Manejor Sr. Recgtor y Sra. 

Pagadora 1.428.000

2.1.2.2.12 IMPRESOS Y PUBLICACIONES 26.946.000

Procesamiento Notas 11.000.000

Elaboración Diplomas, Actas de Grado, 

encuadernación, fichas de matrícula 15.946.000

2.1.2.2.15 GASTOS BANCARIOS 104.742

Gastos Bancarios 104.742

TOTAL GASTOS 311.416.707,00










