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INFORME DE GESTION

INSTITUCIONAL

C.E.R. LA FENICIA



Agenda de Rendicion de Cuentas

1.

O A WD

S

10.Informe de Gestion Administrativa y Financiera
11.Informe Contable a cargo de la directora Leonilde Pel

Oracién

Himno Nacional de la repUblica de Colombia.
Himno de Norte de Santander

Himno del C.E.R Fenicia

Apertura del evento rendicidon de cuentas del periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre del 2023, a
cargo de la seiora directora Leonilde Pelaez Peldez

Informe gestion Institucional
Informe de Gestidon Directiva
Infforme de Gestion Académica
Informe de Gestion Comunitaria

12.Respuesta a preguntas de los participantes.
13.Evaluacion general del evento.
14.Clausura de la audiencia publica.



EFICIENCIA INTERNA 2025

NIVELES mrztuﬁoos APROBADOS PORCENTAJE REPROBADOS | PORCENTAJE | DESERTORES PORCENTAJE m PORCENTAJE | TOTAL
PREESCOLAR 25 20 85% 0 0 3 12% 2 8% 25
PRIMARIA 149 128 859 8 53 12 8 1 0.6 149
SECUNDARIA 79 71 89.6 2 2.53 4 5.06 2 2.53 79
TOTAL 253 219 10 19 5 253




ESTRATEGIA DE MEJORAMIENTO
AL SERVICIO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

ESTRATEGIA DE MEJORAMIENTO AL SERVICIO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

SEDES/ CONVENIOS NORMAL SUPERIOR UNAD UNIPAMPLONA NEE

FENICIA 4 3 2 1
LICALIGUA 1 1
LAGUNA 1 1 2
ICOTA 1

HATO DE LA VIRGEN 1

UPA 1 1
CURPAGA 2
CHINAVEGA 1
TOTAL 6 7 2 5

Adicionalmente:

se cuenta con un tutor del programa todos a aprender PTA que atiende Ias sedes de FENICIA
- LAGUNA - ICOTA.

Se cuenta con una docente de apoyo por parte de la secretaria que realizé diagnostico con
NEE.

Formadores por parte de la casa de la cultura del municipio de Cdacota; Formador de
Deportes, Danza, Musica, Artes Plasticas.




SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
COMO ESTRATEGIAS DE PERMANENCIA

ERVICIOS COMPLEMENTARIOS |  FENICI A ICOTA | HATO DE LA VIRGEN | CURPAGA | CHINAVEGA| TOTAL PORCENTAJE

TRANSPORTE ESCOLAR

PROGRAMA ALIMENTACION
ESCOLAR 100% DE LOS ESTUDIANTES MATRICULADOS




FORMADORES DE CULTURA ANO 2023

MUSICA - DEPORTES




FORMADORES DE CULTURA ANO 2023

MUSICA DEPORIES

Curpaga




FORMADORES DE CULTURA ANO 2023

MUSICA
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FORMADORES DE CULTURA ANO 2023

DEPORIES - DANZAS




FORMADORES DE CULTURA ANO 2023

DEPORIES - DANZAS

Escalones




FORMADORES DE CULTURA ANO 2023

DEPORITES ,
ARTES PLASTICAS




FORMADORES DE CULTURA ANO 2023

APTES PLASTICAS

1 Chindvega
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATeGICO

e Conocimiento y apropiacion del
direccionamiento

e Actualizacion a la comunidad educativa

e A travez reuniones, actualizacion de
los documentos institucionales, como
manual de convivencia y SIE.




GESTION ESTRATEGICA:

« Articulacion de planes,
proyectos y acciones:

« Trabajo entre pares para: la
actualizacion de planes de
area

e La articulacion de proyectos
pedagogicos trasversales.
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GOBIERNO ESCOLAR

Son funcionales los diferentes estamentos:

- e consejo directivo
e conse jo académico
e comisidn de evaluacidn y promocidn
e comité de convivencia
e consejo estudiantil
e personero estudiantil
e asamblea de padres de familia
e consejo de padres de familia
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META

| ; /\ . ; O [ ]
(& - (A FENC Fortalecer en la comunidad educativa los \
mecanismos de analisis y solucion a los casos
- . ==

dificiles.

QUE SE LOGRO

« EXISTEN Y ESTAN INMERSOS EN EL MANUAL DE CONVIVENCIA.

« Existe una linea de intervencion de para los casos dificiles,
remitiendo el informe correspondiente en el que se describe las
situaciones de convivencia al comiteé.

» Se brindo capacitacion respecto a la resignificacion del ual de
convivencia y se dio a conocer las funciones que cumgle;el (;

de convivencia.
« Se escucharon los casos dificiles y se brindaron alguna
recomendaciones.




QUE QUEDO PENDIENTE

Evaluacion, seguimiento y control de los
mecanismos para solucion de casos dificiles.
Socializacion de la efectividad de los
mecanismos para solucion de casos dificiles.




QVUE SE LOGRO:

Identificar e implementar una politica de Existe la politica y esta establecida en el PEI.
experiencias significativas y buenas practicas Estan establecidos los criterios que
que permitan socializarlas y adoptarlas. permiten clasificar las buenas practicas.

COMO SE LOGRO: | QUE QUEDO PENDIENTE

Realizando una Promover y aplicar la politica

revision del PEl y educativa de experiencias

resignificandolo. significativas y de buenas practicas.




GESTI®N
ACADEMIGA

Integrantes:

Xiomara Florez, Victoria Gautaq,
Gloria Jacinta Isidro, Claudia R
Maldonado.



PROEESOSIDE PANGESTION

PROCESOS : 4 COMPONENTES: 15

Plan de estudios

Diseno
pedagdgico
(curricular)

Enfoque
metodoldgico

Recursos para el
aprendizaje

, . Uso de los tiempos

pedagogicas  Aprendizaje

FORTALEZA

100 % plan de estudio
reestructurado vy aplicado en
todas las sedes de acuerdo a
directrices MEN

Metodologias de ensenanza
flexibles y activa; Escuela Nueva y
Post primaria.

Al 100% de las sedes se dota con
recursos para el aprendizaje

Politica de distribucion del tiempo
curricular y extracurricular es
apropiada y se utiliza
efectivamente.




RROEES@OSIDEFNGESTII©ON

PROCESOS : 4

Gestion de aula

Seguimiento
académico

COMPONENTES: 15

Evaluacion en el
aula

Uso pedagdgico
de las
evaluaciones
externas

ApOoyo
pedagodgico para
estudiantes con
dificultades

de aprendizaje

FORTALEZA

El T00% de los docentes aplica el
sistema de evaluacion
seguimiento académico SIEE y se
cuenta con la plataforma Vive 3.0

Con asesoria y constante apoyo
del Programa Todos a Aprender se
analizan las pruebas Saber y se
toman decisiones.

Cada docente de acuerdo con el
diagndstico pedagodgico realiza
actividades para atender
dificultades del aprendizaje




EVIDENCIAS PROCESOS
GESTION ACADEMICA




ANALSISIDERESUNAD@SIMETAS
DEL P.M.I.

META

Implementar un
plan de accidon
definido para
mejorar el bajo
rendimiento de
los  estudiantes
de acuerdo con
los estandares
bdsicos de
calidad

ACCIONES

-Realizar evaluacion
diagndstica en las dreas
de matemdadticas,
lenguaje, naturales,
sociales, y emocional en
ética y valores.

-Priorizacion  de  ejes
temdticos y aplicacion
de estrategias en cada
sede

-Evaluacion y resultados

CUMPLIMIENTO

70% de cumplimiento: el 100% de los
docentes realizaron diagnodstico,

Se priorizaron temas y realizaron plan
de accidn con estrategias a aplicar en
cada sede segun su criterio.

30%

ejecucion:
implementando el
resultados de las estrategias aplicadas.

en seqguir

plan y evaluar




EVIDENCIAS META 1

®s ® %5 s ” p . : .
Eiidencia fotogrdfica Carteleras y expasicionss, eloboracion da puzies con materal del media, expermentes, preparasionss,

+ Plon organizado & impiemantado del Plan de Arza de Ciencias Naturales lsngua castelanc, matematicas, ciencias sociales de
primero a quinto teniendo en cuenta las orientaciones det MEN v PEL. {VER ANEXO COMPLETO EN EL DRIVE)

+ Prasentacion de plan organzado con estrategios acciones, recurses teriendo en cuenta la actualzacion de 1o planss de

= dra0s del conocimianto en los grodas de tercero @ quinto segln el PE.
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EVIDENCIAS META 1




ANALSISIDERESUNAD@SIMETAS
DEL P.M.I.

4

META

Cumplimiento
de acciones
propuestas en
los  proyectos
transversales

de acuerdo
con los
lineamientos

del drea de
calidad de la
SED.

(ER . (A FENCR

LBERAIGO

ACCIONES

-Lectura, revision y

ajustes de los

diferentes proyectos

fransversales.

-Elaboracion
aplicacion del

CUMPLIMIENTO

100% de cumplimiento: el 100% de
los docentes realizaron qjustes @
los PPT, elaboraron y aplicaron el
plan de accidn con ejes tematicos
teniendo en cuenta lo sugerido
por Procuraduria.

Y
plan Evidencias plataforma enjambre.

de accidn, priorizando

ejes temdaticos




EVIDENCIAS META 2

INFORMES EJECUTIVOSY REGISTRO FOTOGRAFICO DE LOS PROYECTOS
PEDAGOGICOS TRANSVERSALES APLICADOS

Cuidados y hdbitos de salud relociondnacios con el cuidaao del medio amoients, teriendc en cuente que al aseamos hay que
racionalzar el agua, evitar el gasto innecesario de elecfricidod.

+ informes ejecutivos ¥ regstro fotografico ae ios proyactos dgicos frar c

s re—— —
B e T R e
L = A

[y

L LT —
Fmr s S
gt

A Mt vt

e e R PR
pstiert

Pt pereri sy

Terienco en cuenta los pianes de accion se cesamolioron kos Froyectos pedagogicos fransversales

S - 5 2 5 X 5 semana del 5 oe junio se desamciio + €N 105 Cuales [0 estudiantes, dibujaron, colorearon, n videos, realzaron carteleras,
Abrit 22 se desamolld el proyecto Dia mundial con el objetivo ce Refiexionar sobre los hdbitcs que como seres vivos pensantes cons oronin el’ RO g W&Sncﬁz Bz 5 mcn g - SN0 R
practicomos en ko cofidianidad y que afectan al pianera de Ia fiera y se analzaron gigunos articulos de ia constitucion que fratar 9N K T Y

sobre & cuidodo del madio ompiente.

Dio asl medio ambiente Generar conciencia colectiva soore el impacto que gereran factores numanes como ia contaminocion y
50N para la bicdiversidad y Ia vido amoientat.

—

C 5 POn to»b LJnJ (’Yl fuw' " 4

Seesbur co mh las Personas n iy

0,03 e ""'F'Ov‘m«)a de H s

OZ._, o.mov pe qu‘manuesloq
!3&7\!’20.(0(-1 szu(a-h‘\/n E
Ues o v bm’ oY

O'beY cow-faren rJPY)f

R ¥ AR que fo" .
'P“t i J(» LONVIi Vi “es’ .
.{efaqu'no:. JCar 401],,_,

pevsm&a\ o/udundo e v

&1 ‘lwrrgdo n\xeims BUETIO S

mrjor | fedu i
an




AVANCES

i QUE SE LOGRO?

Conocer el estado de - 100% de los docentes

conocimiento, actitudes y realizd una evaluacion

habilidades de los diagndstica en las dreas de

estudiantes del CER, para matemdticas, lenguaje,

superar las dificultades que naturales, sociales, y

presentan emocional en éficay
valores.

¢COMO SE LOGRO? RECURSOS UTILIZADOS

Resma de papel carta
Tinta para impresora
Materiales fungibles

RESULTADOS:

80 % de estudiantes con Se priorizacion ejes
dificultades en lectura temdticosy aplicacion de
rdpida y  comprension estrategias en cada sede
lectora. de acuerdo con la

70 % de estudiantes con necesidad educativa del
dificultades en resolucion estudiante.

de problemasy
operaciones matemadticas.

Diagnéstico de los Funcionaria de |la secretaria
Estudiantes con NEE realizo el diagndstico y se
hizo el Piar al 100 % de los
estudiantes con esta
condicion




AVANCES

¢ QUE SE LOGRO? ¢COMO SE LOGRO? RECURSOS UTILIZADOS

Cumplir con el plan de - Cada docente aplico - Resma de papel
accion propuesto  en los talleres propuestos carta

los proyectos por la gestion - Tinta para impresora
transversales de correspondiente de - Materiales
acuerdo con los acuerdo con fechasy  fungibles

lineamientos del drea eventos arealizar

de calidad de la SED vy

la Procuraduria general

100 % proyectos
ejecutados




IMPACTO

100 % ESTUDIANTES CON EVALUACION

DIAGNOSTICA

DIAGNOSTICO PARA ATEMDER ESTUDIANTES COM BAJD RENDIMIENTD O EN COMDICION DE QISCARACIDAR, BMI, 2023

NECESIDAD

DESCRIFCION

AIPECTOE GUE REQUIEREN
INTERVEMCION

Estudianitas que fienen dificulfad en
gloarzar las compefencias de
lectoescriturg

Emisten debilidodes en la mayona de os
esfudiantas en kectosscriturg vy esto
irfiye en su buen rendimiento
aoOdemico

Comprersion eciong
Criografia

Comprersion oral y ascrirag
Baboracion de resimernes
Construccion de parafos o
cuerntos

Falfa de compeitencias logico
maremadticos ol redlizor operaciones
o problemas de resolucion ge
situaciones

Alguncs estudiantes de fercers a noveno
no identifizan Qs operacicnes
maremaricas gue se requiaren en
solucian de prociema o no hacen 2l
denido proceso

Dominio de operacicnes
Dasicas

Inferpretacion de sitvacicnes
Interpretacian de los
enunciados o Stuacionsas
problematicas

Aplicocion de los
conccimientos gdquirdos
por desinterds o falta da
arencian

Fooo Nabito de esfudio

La manyona de los esfudianites por sus
lgioores o por no contar con un stio
odecuodo en su hogar, fieren poco
nabito de estudic, por o cwal no
repasan los confenidos vistos en clase

Acividodes de aplicacion

digrias

Factor horarnos de estudic

con padres de Flig en cosa

Condicion de discapacidad

En el Cenfro exsten estudiantes
marmculodos que presentan diferenies
condciones de discapacidad

Reaqlzar cumcuo especial de
Zouerdo O B FAR




IMPACTO

100 % ESTUDIANTES CON PLAN DE ACCION PARA MEJORAR
LOS PROCESOS EN LECTURAY OPERACIONES MATEMATICAS

Fusitn Cemlrg E

Cibivis Rurgl.l:..-l,.un. -] f. rrivia;
Reglsire DANE 254175 I £

DISCAPACIDAD PMI 2023 - 2024

FLAN DE APOYO FEDAGOGICO FPARA ATENDER ESTUDIANTES CCIH BMG IiEI"uII.'I'II'I.'IIEI'II'IZZII O EN CONDICIOMES DE

OBJETIVOS

ACCIONES

ACTIVIDADES

EVIDEMCI
A

TIEMPO

RESPOMSABLES

Promower en
los estudiantes
&l desamrollo
de
competencias
en
lectoescrtura

Presentacion de
trabajos v andfisis de
textos

Maotivar o estudiontes
pars paricioar en
Slimpiodas
Presentacion en
dramafizaciones,
poesias, coplas
cantos etc.

Babaorar 2l curiculo
especial para los
estudiantes con
condicion de
discapacidad

Olimpicdas de
caligrafia y ortografio
Comgprensicn de
diferentes textos
Preqguntas orcles v
escritas

Realizar
dramaiizaciones
Talleres de ortografia
Vocabulario
Memorizacién de
géneros litercrios v
canciones

Cuader
nos

Talleres
resusiio
3

Pruebos
escritas

Flan de
adapta
cicn del
cumiculo

1 POR
BIMIESTRE

FERICDIZAME
MTE

COMNSTAMTEME
MTE

FERICDIZAME
MTE

CONSTANTEME
MTE

Aplicar
esfrategias
gue
desarrcllen

pensamiento
ISgico
mafematico
en log
estudiantes

Resalucion de
problemas orales v
escritos
Mecanizacion de
diferentes métodos
para realizar
operacionss basicos

Resalucion de
problemas orales v
escritos
Baboracién de crucigramas
CON operacionss
matematicas. Usar
rompecaberas, Cooiar
paotronss v disefios, Hocer
recetfos de cocing,
Juegos de mesas, Elaborar
sudokus.

FERICDIZAME
MTE




RELEVANCIA

Durante el ano 2024 se seguird aplicando el
plan de apoyo pedagogico para atender a
los estudiantes en casos de bajo rendimiento
y con NEE

Apoyo de programa todos para aprender
Pendiente la evaluacion.

Durante el ano 2023 se Desarrollaron [os
mMecanismaos de seguimiento Yy
retroalimentacion para la arficulacion de los
PPT en el plan de estudios y se seguirdn
implementando en el ano 2024




IMPACTO
LA COMUNIDAD EDUCATIVA PARTICIPO EN UN 90% EN LA
MAYORIA DE LAS ACTIVIDADES DE PROYECTOS

TRANSVERSALES

B SAGEYSN A7 & DUO0RTG TN IS |\ TeIR0 Ig

—4 K @
- na

Ll




GESTION
COMUNIDAD

En la gestion
se integra a la
comunidad en
el desarrollo
de actividades
que buscan
mejorar la
participacion
y el sentido de
pertenencia en
el proceso
educativo.




PROYECCION A LA
COMUNIDAD:

ESCUELA DE PADRES:

Se realizaron dos escuelas de padres, con
temas como; pautas de buena crianza y
manejo de las emociones, en todas las
sedes con una asistencia aproximada del
/0%

El servicio de internet que se encuentra en
las sedes es utilizado por la comunidad.



Reunion Padres de Familia

Promocion estudiantes 9° Promocion pre-escolar




USO DE LA PLANTA FISICA Y DE LOS
MEDIOS POR PARTE DE LA COMUNIDAD.

Eleccion y conformacion de Ila junta de accion
comunal y aclividades propias de su organizacion.

La comunidad con algunas entidades utiliza las sedes para:

Encuentros deportivos, Reuniones y capacitaciones con el
SENA, CORPORNOR CEAM y asociaciones.

Acftividades de esparcimiento como elevar cometa, dia de
la familia, amor y amistad, semana de la convivencia, dia
del educadory jornadas de trabagjo, en cada una de las 10
sedes.

Funcionamiento del programa modalidad familiar.
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Dia de la familia

Fiestas patronales




Capacitacion
EFORSALUD

Trabajo
Con practicantes

Jornada
democratic



SEMANA DE LA CONVIVENGIA




PARTICIPACION Y
CONVIVENCIA:

Parficipacion de estudiantes
en diferentes
actividades: 95%

Participacion de los padres
de familia en diferentes
estamentos y reuniones: 90% RE '




ANALISIS DE
METAS DEL

RESULTADROS
P.M.l. 2023

Oportunidades de mejora:

1. Fortalecer el proyecto de vida arficuldndolo
con las necesidades, expectativas de [os
estudiantes y posibilidades que le ofrece el
entorno.

2. Elaborar el plan de evacuacion del CER lo
Fenicia ante posibles desastres naturales o

riesgos fisicos.




[P ACTO

Mayor participacion de la comunidad en
las diferentes actividades.

Vinculacion de Instituciones Educativas. |
UNAD, Normal Superior, UniPamplona,

CORPONOR, Universidad Francisco de
Paula Santander)

Integracion del grupo interdisciplinario
del municipio.



QUEDO PENDIENTE

Capacitaciones, simulacros y
senalizacion en cada una de las sedes
que conforman el CER.

Continuar en el ano 2024 ejecutando el
proyecto de vida involucrando a los
padres de familia.

Mayor responsabilidad en la entrega de
COMPromisos.
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GESTION
ADMINISTRATIVA v
RNANCIERA 2023

Esta area da soporte al trabajo institucional, tiene a su cargo 5
procesos.

I

APOYO A LA GESTION ACADEMICA

2. ADMINISTRACION DE LAPLANTAFISICAY DE LOS
RECURSOS.

ADMINISTRACION DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
TALENTO HUMANO

EL APOYO FINANCIERO Y CONTABLE
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OOVOOLOOLVULVLOLOLVLLVLULVLULVLOLVU

1 APOYO A LA GESTION ACADEMICA:

Proceso de matricula.
Archivo Académico.
Boletines de Calificaciones.( plataforma vive 3.0 )

2. ADMINSTRACION DE LA PLANTA FISICA Y
DE LOS RECURSOS:

Mantenimiento de equipos Yy recursos para el
aprendizaje. s

fppt.com
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3.ADMINISTRACION DE SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS

RESTAURANTE ESCOLAR

* Raciones preparadas para un 100% de los
estudiantes del CER la FENICIA
TRANSPOTE ESCOLAR 132 estudiantes.

fppt.com
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4. TALENTO HUMANO

ASIGNACION ACADEMICA:

Resolucion académica a cada docente teniendo en cuenta el
perfil.

2 docentes 1278

= o
Y TS 1 Al
BIENESTAR DEL TALENTO HUMANO 5 o ] etal
Organizados por gestiones. . N Y <”f
o - - 3 S 2 4
Se realizaron 2 convivencias. Nheai - f et By
N BB 8N
AN
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5. APOYO FINANCIERO Y
CONTABLE

Se desarrolla segun las orientaciones
de la Secretaria de Educacion , con apoyo
de un contador, pagadora del provincial
y la directora del Centro Educativo Rural
la Fenicia.
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ANALISIS DE RESULTADOS
METAS DEL P.M.I.

Al finalizar el ano 2023 el CER la Fenicia,
realizara jornadas de embellecimiento y
adecuacion de las sedes en su planta fisica.

SEDE LICALIGUA LA LAGUNA ONG SEDE ICOTA

fppt.com
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ANALISIS DE RESULTADOS
METAS DEL P.M.I.

Al finalizar el afio 2023 el CER la Fenicia habra
adquirido recursos para el aprendizaje .

fppt.com



Adecuacion y embellecimiento de la de las sedes del

CER la Fenicia , con participacion de administracion
Municipal, ISLA, CONSORNOC ,ONG Junta de
accion comunal y Comunidad Educativa .

- { ‘;;;“;’f'

ﬂ{a@‘f Se adquirio material pedagogico y mantenimiento de
(T -

M| equipos.

e ppt.com
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,COMO SE LOGRO?

Con participacion y colaboracion
de padres de familia, estudiantes
directora, docentes, Junta de
accion comunal, otros entidades.

¥ Recursos del MEN y la SED.
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IMPACTO

i Motivacion al estudio.

fppt.com



==
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IMPACTO

Integracion y participacion de la
comunidad.

Apoyo y motivacion a la educacion.

fppt.com



3QUE QUEDO
PENDIENTE?

| Continuar con la dotacion
. de material pedagogico a
./ cada una de las sedes del
CER LA FENICIA.

@r A Continuar con la adecuacion

‘#’!' k. v embellecimiento de las
I sedes educativas del CER la

Fenicia en su planta fisica.

_ Continuar  con el
mantenimiento de equipo en
mejora de la calidad
educativa.
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>3A CUANTOS BENERICIO?

W Wv“ Comunidad Educativa de las sedes del CER la
TR Fenicia del municipio de Cacota.
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Directora



CER LA FENICIA

(£ - lam

RELACION DE INGRESOS DE 01 ENERO AL 31 DICIEMBRE

CONCEPTO RECAUDOS
TOTAL DE INGRESOS 27,163,637
Gratuidad 20,504,006
Recursos del Balance (Saldos Bancos a Diciembre
2022) 6,456,804
Rendimientos financieros 202,827




CER LA FENICIA

PAGOS DE 01 DE ENERO AL 31 DICIEMBRE

TOTAL DE GASTOS 21,167,574
Compra de equipo e impresoras EPSON 2.520.000
Paquetes de software TNS 2.000.000
Material Didactico 11.893.300
Impresos y Publicaciones 480.000
Sequros 172.550
Gastos Bancarios 502,424
Servicios Profesionales 1.600.000
Mantenimiento de Mobiliario y Equipo 800.000
Transferencias por reinteqgros 1.679.300



01 compra de equipo.pdf
02 Software.pdf
03 Material didactico.pdf
04 Impresos y publicaciones.pdf
05 Seguros.pdf
06 Gastos bancarios.pdf
07 Servicios profesionales.pdf
08 Mantenimiento de equipo.pdf
09 Recursos FOME.pdf

CER LA FENICIA

N
RESUMEN DE EJECUCION A 31 DE
DICIEMBRE DEL 2023

Total Recaudos $27.163.637
- Total Pagos $21.167.574
=Punto Equilibrio Ptal. $5.996.063

= Total en Bancos $5.996.063
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