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CIRCULAR No. 183

A
7510.27.04 N
San José de Cucuta, 13 de septiembre de 2023 | lj \\‘J
PARA: Rectores(as) y directores(as) de establecimientos educativos oficiales y, /}\ L\'\
)

funcionarios del area de calidad de la SED responsables del \(
acompafnamiento y asistencia técnica. \

ASUNTO: Orientaciones para planificar e implementar el Plan Operativo de Accién -
POA- de la 42 -cuarta- semana de desarrollo institucional, comprendidas
entre el 08 al 14 de octubre de 2023.

Soporte normativo. En la resolucion N° 005951 (26/10/2022), “Por la cual se expide el
calendario académico para la vigencia del afio lectivo 2023, que regird, en los
establecimientos educativos oficiales, adscritos a los treinta y nueve -39- municipios no
certificados del departamento Norte de Santander”, emanadas de la SED, se estipulan las
fechas de las semanas de desarrollo institucional.

Competencias para autorizar variaciones del calendario académico. En consideracién
de solicitudes presentadas a la SED, relacionadas con la viabilidad de compensar los dias
estipulados en el calendario para la vigencia 2023 segun resolucion N° 005951 (26/10/2022)
y que esta relacionado con el cumplimiento de las semanas de desarrollo institucional; se
informa a los rectores(as) y directores(as), que no es posible, dado que el Viceministerio de
Educacién Preescolar, Basica y Media, en la circular N° 022 (20/09/2022), dirigida a
gobernadores, alcaldes y secretarios de educacion de entidades territoriales certificadas en
educacién, imparte las orientaciones generales para la elaboracién y adopcion del
calendario académico vigencia 2023 sefiala “Las autoridades territoriales, los consegjos
directivos, los rectores o directores de los establecimientos educativos no son competentes
para autorizar variaciones en la distribucion de los dias fijados para el cumplimiento del
calendario académico y la jornada escolar, ni para autorizar la reposicion de clases por dias
no trabajados por cese de actividades académicas” en este sentido, la Procuraduria
General de la Nacién mediante circular 16 (2012, solicité a las autoridades del nivel territorial
a los consejos directivos, rectores y directores de establecimientos educativos que para
este caso, se dé estricto cumplimiento de la normatividad vigente.

De otra parte, el MEN expidié la Directiva 02 (2012), la cual en el numeral 5° recuerda a los
rectores y directores rurales, que una de sus funciones es la de adoptar o definir un plan
de trabajo -POA-para los directivos docentes, docentes y administrativos del
establecimiento educativo con el fin de ser ejecutado durante las cinco semanas de
desarrollo institucional, de manera presencial y durante toda la jornada laboral; por lo que
alternativas como el desarrollo de semanas de trabajo en la modalidad virtual o la
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modificacién de los dias fijados como semanas de desarrollo institucional van en
contra de los conceptos emitidos por este Ministerio.

Es de acotar que la tinica semana de desarrollo institucional que se puede acoger al
concepto de compensacion es la correspondiente a Semana Santa (S|_empre y cuando se
haya determinado en el calendario como semana de desarrollo lnstltyqlona!) y, de
conformidad con el decreto 648 (2017) expedido por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica.

Por ello, la Secretaria de Educacién Departamental ha acordado que el dia 13 de octubre
de la presente vigencia 2023, se considerara como el segundo -2°- dia de la familia en
cumplimiento del paragrafo del articulo 3° de la Ley 1857 (26/07/2017), es decir, los dias
restantes deben contemplar la implementacion del POA con actividades propias del
desarrollo institucional. Por los anterior, y como accidn preventiva se recomienda a los
rectores(as) y directores(as) el cumplimiento de lo orientado; porque en cualquier situacion

contraria se asume el riesgo tanto de la proteccion laboral para docentes y directivos
docentes y la omision a los mandatos normativos.

Directrices para el disefio Planificacién e implementacién del POA. En atencion a lo

anterior, a continuacion la SED en cumplimiento de sus funciones de ley, se permite orientar

las acciones que de manera auténoma se deben planificar, implementar, socializar,

controlar y evaluar para la 42 -cuarta- semana de desarrollo institucional comprendida entre

08 al 14 de octubre de 2023; entonces, los rectores(as) y directores(as) segun las

condiciones particulares de cada E.E, deben direccionar sus propios planes de accion -

POA- de manera auténoma, y habiendo enviado la decisién del proceso aqui planteado,
esperamos tengan en cuenta lo siguiente:

A) Horario de la jornada laboral y Plan de trabajo: Para el horario de la jornada
laboral y el plan de trabajo se debe cumplir con lo sefala el articulo 2.4.3.2.4 del
Decreto 1075 de 20195) (...) “Para el desarrollo de estas actividades, el rector o
director adoptara o definira un plan de trabajo para los directivos docentes y
docentes del establecimiento educativo, durante toda la jornada laboral”,

B) Condicién Metodol6égica para desarrollar el POA. En atencidn al ambito
normativo relacionado con las competencias y funciones de los rectores(as) y
directores(as), establecidas en el articulo 10 -diez- de la ley 715 (21/12/2001), los
procesos y el plan de accién de esta cuarta -4a- semana de desarrollo institucional
deben determinarse, planificarse e implementarse de manera presencial, que
genere procesos formativos y se deben obtener desde las agendas diarias los
productos y evidencias tales como: listas de asistencia, galeria fotografica e
informes, que desde la implementacion del POA sean requeridos por la SED y los
distintos organismos de control.

C) En atencion a las consideraciones y segun las prioridades del establecimiento
educativo. Por acuerdo auténomo, se sugieren los siguientes aspectos:
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1. Socializacion de documentos institucionales. Es muy importante concertar con los

padres de familia de los establecimientos educativos, la planificacién e implementacion
de procesos de socializacién de los documentos institucionales tales como: El proyecto
educativo institucional -PEI- vigente, alojado en la comunidad virtual Enjambre y que
posee su respectivo registro; y los anexos vigentes y adoptados: Sistema Institucional
de Evaluacion de Estudiantes -SIEE-, el Manual de convivencia, el plan de prevencién
del riesgo escolar y los manuales de funciones y procedimientos. Se sugiere la
planificacion, implementacion y evaluacion de una especie de feria de servicios para la
socializacion de estos documentos de gestion.

2. Evaluacion de desempeiio laboral de docentes y directivos docentes decreto ley
1278 (2002), vigencia 2023. 12 Fase de seguimiento. Para quienes les corresponda
el proceso de evaluacion de desempefio laboral y periodo de prueba 2023, de docentes
y directivos docentes, es muy importante haber realizado y registrado -en humano en
linea- el primer -1er- seguimiento a las evidencias de los desarrollos de las
contribuciones pactadas del proceso evaluativo.

3. Plan de Fortalecimiento Académico y Pedagégico -PFAP- conforme las
orientaciones sefialadas en el marco de la politica de evaluar para avanzar, completar
o cualificar segun el caso el plan de fortalecimiento académico y pedagdgico,
atendiendo los resultados y los componentes del plan. a) Quienes no, deben disefiar el
PFAP, b) avanzados (comparar los avances en las areas evaluadas por la politica
publica “Evaluar para avanzar” durante los dos -2- afios 2022 y 2023, con el fin de
identificar las fortalezas de las evaluaciones internas, sistematizar y elaborar un sucinto
informe ejecutivo de dichos avances para mejorar los procesos.

4. Plan parala promociény prevencion de todo tipo de violencia contra nifias, nifos,
jovenes y adolescentes del establecimiento educativo en la presente vigencia 2023.
Recordamos lo manifestado en la circular 002 (10/01/2023), y que esta relacionado con:
a) El disefio del plan de accién (que permitird dar cumplimiento a lo solicitado por la
procuraduria); b) Se recomienda realizar el analisis de las situaciones de riesgos
relacionadas y de acuerdo a la lectura de contexto del establecimiento educativo; c)
Anexar aquellas situaciones que se consideren de riesgo para NNAJ, en el formato
previsto (Ver anexo); d) De otro lado, ya se debe realizar un informe ejecutivo sencillo
y sucinto de las acciones y estrategias implementadas; e) Recordamos la importancia
de articular acciones con los Comités Municipales de Convivencia Escolar y aliados
territoriales para fortalecer estas acciones y estrategias de promocién y prevencion.

5. Seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional -PMI- vigencia 2023: Atendiendo
lo programado en el PMI 2023 y, la priorizacién de oportunidades de mejoramiento en
cada una de las areas de gestion, desde la formulacién de los objetivos, metas,
acciones, recursos, cronograma y responsables, es importante planificar y definir el
seguimiento respectivo.
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6.

7)

8)

9)

Recoleccién de Aparatos Eléctricos y Electrénicos -RAEE-. En atencién a la
Ordenanza N° 025 (12/12/2019) sancionada por la Asamblea del Departamento Norte
de Santander y, "Por la cual se formula la politica publica del manejo, recoleccién y
entrega para la disposicion final de los residuos posconsumo en el territorio del
departamento Norte de Santander”, la circular N° 066 (14/04/2023) emanada de la SED.
Se requiere que de manera urgente se actualice el formato “Inventario TIC” vy, se
cargue en la carpeta respectiva de la comunidad virtual Enjambre. Con esta informacién
actualizada, y reportada ante la SED, se gestionard ante MinTIC y el programa
computadores para educar la solicitud de equipos tecnolégicos: Computadores
portatiles y Tabletas.

Formacién docente. En las agendas de esta cuarta -4- semana de desarrollo
institucional, se pueden auténomamente incorporar estrategias concertadas con los
organismos de cooperacidn que han venido desarrollando acciones educativas a través
de alianzas inter-institucionales con la SED y los establecimientos educativos, tales
como: Unicef, Natura, CorpoEducacién, Save The Children, Consejo Noruego para
Refugiados -NRC-, entre otros. Asi, se garantizara el fortalecimiento de procesos y
saberes para promover la mejora continua de la calidad educativa y la no
desescolarizacion de los estudiantes. En este caso, se recomienda coordinar con los
operadores para organizar las agendas que tengan previstas de formacién de docentes
en las instituciones o centros educativos.

Plan escolar de gestién del riesgo. El Plan Escolar para la Gestion del Riesgo-PERG-
: es el conjunto de medidas anticipadas para actuar adecuadamente en caso de una
emergencia, conformando un equipo, con el propdsito de disminuir o mitigar los
fendmenos naturales o antrépicos que puedan ocasionar desastres. En este aspecto de
vital importancia se sugiere tomar las directrices consignadas en el Drive calidad:
https://docs.qooqgle.com/document/d/1KAzTIscaKaaOmjSahOnRuFmMF8Xv1ivd7C/
edit#heading=h.gjdgxs que se encuentra en las orientaciones de la carpeta dos
“Gestion del PEI", (ver enlace;
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1qLN6p5IW01gnLntCDWIKQ7v hGEYN

Oky

Asi mismo, en el siguiente enlace entrara documentos de apoyo para el desarrollo de
los procesos relacionados con el Plan Escolar para la Gestién del Riesgo -PERG, para
lo cual sugerimos su consulta:
http://cedir.gestiondelriesgo.gov.co/index.php/novedades/publicaciones/42-
publicaciones/182-guia-plan-escolar-para-la-gestion-del-riesgo

Programa Todos a Aprender -PTA-. En aquellos establecimientos educativos
focalizados por la SED para el desarrollo de los procesos del programa, dentro de las
actividades a realizar por parte de los docentes tutores en esta 42 -cuarta- semana de
desarrollo institucional, los directivos docentes deberan garantizar los espacios y
tiempos para la socializacién de los procesos, ambitos, contextos y espacios de la
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gonnacbp que el PTA ha planteado para el médulo 2 -dos-. Estas actividades requieren
el disefo de‘ la agenda, las acciones y estrategias concertadas entre el tutor y el
rector(a) y/o director(a) con en el debido tiempo para su desarrollo.

Observaciones:

El Dlan Opgratiyo de accion -POA- con sus agendas diarias -cuatro, 4 dias- y las evidencias
de ejecucion, listas de asistencia de docentes y directivos docentes, realizar el cargue
respectivo en la carpeta nueve -9- “Desarrollo Institucional® de la comunidad virtual

Enjambrg". Senores rectores(as), directores(as) les recomendamos _que no_es
necesario enviar informacion ni archivos al SAC/SED.

Al mismo tiempo, y conforme
permitimos ofrecerles unos temas que seran impartidos en sendas

a la funcion de acompafiamiento y asistencia técnica, nos

sesiones virtuales

¢esde la SED con expertos del MEN y otros organismos y, que en el marco de la autonomia
institucional podran acceder desde los establecimientos educativos.

Los temas a considerar son los siguientes:

; Dia Hora Tema Link para la Conexién |
| Lunes 9 8:00- Procgsos (?e httpsz//events.teams.microsoft.ccl\m event f3 ';3355'.6?-
| de octubre 10:00 Convivencia 1e1b-4533-82ff-c061d71bhf8f@e'fa2.-12f e-db74-
| AM Escolar 4bbb-8e52-49527698e420
i 8:00- hitps //events.teams.microsoft.com/event a7Z25ece-
| :Lag;z;rg - 10:00 P;(f;‘é;ggr"a 1085-4554-8518-05¢131df3f40 @eTa242 e-cb -
‘; . AM 4bbb-8e52-49527698e420
[ | Seguimiento a la
| ; evaluacion de
1 | docentes y
i‘. Miércoles | 8:00- directivos docentes https://fevents.teams.microsoft com event/49fdd314-
“11de | 1000 (Deczrggoz1278, 0166-4821-9¢78-a986bddc5e72 e a242 Te-doT 4
ooubre | AM |y procases de la 4bbb-Be52-49527698e425 |
politica publica g
Evaluar para i
| avanzar | i - o ———————;
‘;_00_ Planes de gestion |
9'_ 00 de riesgo e'spolar
A | PGIR- Rendicionde |, /ovants teams.microsoft com/event 99ddcdad:
Jueves 12 | Cuentas | 5600 47eh-ad2l-2307903e ledb@eraldd7e-dord:
de octubre 900 — Orientaciones para | = jphh-Heh2-49527698e420
1'0,00 el proceso de '
AM disefo del Plan |
Individualde |
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Ajustes Razonables
-PIAR- en los
establecimientos
educativos

Desde el despacho de la SED, le agradecemos a todos los directivos docentes de los
establecimientos educativos para gestionar y direccionar estos procesos institucionales con
la activa participacién de todos los docentes, directivos docentes y administrativos que
permita positivos resultados en el fortalecimiento de la calidad pedagdgica y formativa del
servicio para toda la comunidad.

Atentamente,

DA

DAVID ALEJANDRO ALVARADO MUNOZ
Secretario de educacién departamental

—

L. N i

Proyecté: Campo Elias Alvarado
Supervisor de educacién/SED

Revisé/aprobo Revisé/aprobo Revisé/aprobé
dn:lllmwuw Pastor Pifieres Velandia %#MW&«Q) 2.:%7
Responsable area de , = .
Ana Maria Torcoroma inspeccion, vigilancia y control Hilse Yamile Aldana P ofez
Gutiérrez Trujillo normativo/SED Subsecretaria g estion de politicas
Lider area de calidad educativas/SED
educativa/SED
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