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INTRODUCCIÓN
La rendición de cuentas es el proceso en el cual las administraciones públicas del 

orden Nacional y Territorial y los servidores públicos comunican, explican y 

argumentan sus acciones a la sociedad” (MEN, 2007). 

En las orientaciones para la rendición de cuentas en el sector educativo el MEN afirma 

que la rendición de cuentas es un proceso de “doble vía” en el cual los servidores del 

Estado tienen la obligación de informar y responder por su gestión, y la ciudadanía 

tiene el derecho a ser informada y pedir explicaciones sobre las acciones adelantadas 

por la administración (Porras, 2007, como se citó en MEN, 2011).

De igual forma, este mecanismo promueve la confianza entre las organizaciones y la 

ciudadanía, así como la transparencia en los procesos ejecutados y resultados 

obtenidos. En este sentido, el presente documento define la estrategia que se llevará a 

cabo por parte de la Institución Educativa Francisco de Paula Santander para la 

realización de la rendición de cuentas de la vigencia 2021-2022; documento que 

orienta cada una de las etapas propias de este proceso y devela las actividades 

específicas a ejecutar.  



OBJETIVOS

✔ Promover el sentido de lo público en la comunidad educativa.

✔ Fortalecer la legitimidad de la Institución Educativa Francisco de Paula Santander como 

Institución del estado. 

✔ Facilitar el ejercicio del control social a la gestión pública de la Institución.

✔ Contribuir al desarrollo de los principios constitucionales de transparencia, responsabilidad, 

eficacia, eficiencia, imparcialidad y participación ciudadana en el manejo de los recursos públicos. 

✔ Constituir un espacio de interlocución directa entre la Institución y la comunidad educativa. 

✔ Servir como insumo para ajustar proyectos y planes de acción de manera que responda a las 

necesidades y demandas de la comunidad educativa. 



JUSTIFICACIÓN

• Presentar a la comunidad educativa de la
Institución Francisco de Paula Santander un 
informe general respecto al manejo de los 
recursos económicos, administrativos y 
funcionales con el propósito de divulgar todos 
los datos necesarios referentes a la ejecución 
durante el año 2021.



EQUIPO DE BASE

CAMILO ANTONIO BUITRAGO BOHÓRQUEZ – RECTOR

ALBA MARINA CONTRERAS CAÑAS – COORDINADORA

JESÚS ANTONIO BASTO – COORDINADOR

FELIX MARÍA VILLAMIZAR – COORDINADOR

JEAN CARLOS BLANCO – ORIENTADOR

SONIA DE JESÚSU RUIZ CONTRERAS – DOCENTE DE APOYO



INFORMACIÓN 
ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA



INGRESOS - 2021
DESCRIPCIÓN

VALOR PRESUPUESTADO 
($)

VALOR RECAUDADO ($)

CERTIFICADOS 500.000.00 3’230.500.00

TIENDA ESCOLAR 0 0

GRATUIDAD 112’500.000 124’081.253.00
RECURSOS DE CAPITAL
Recaudos de Balance 
+ Rendimientos 
Financieros

0
27’044.450,82

RECURSOS FOME 0 5’000.000.00

TOTAL INGRESOS: $ 159’356.203,82



EGRESOS GRATUIDAD 2021 
PRESUPUESTO 

DEFINITIVO
DEFINITIVAS

SALDO POR 
EJECUTAR

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES 8.000.000,oo 8.000.000,oo 0
CONTRATACIÓN DE SERVICIOS TÉCNICOS 10.000.000,oo 10.000.000,oo 0
COMPRA DE EQUIPO 15’811.765,oo 15’811.765,oo 0

MATERIALES Y SUMINISTROS 29’306.963,36 28’884.325,00 422.638,36
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA 32’550.253.oo 27’550.253,oo 5’000.000,oo
MANTENIMIENTO DE MOBILIARIO Y EQUIPO 3’975.200,oo 3’975.200,oo 0
SERVICIO DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO 10’934.160,oo 9’686.025,oo 1’248.135,oo
TELÉFONO FIJO E INTERNET 4’459.137,oo 4’259.010,oo 200.127,oo
DOTACIÓN DE MEDIOS PARA EL APRENDIZAJE 2’400.000,oo 2.400.000,oo 0
SEGUROS 2.119.820,oo 2.119.820,oo 0
IMPRESOS Y PUBLICACIONES 36’086.215,oo 33’464.684.92 2’621.530,08
GASTOS BANCARIOS 300.000,oo 30.712,oo 269.288,oo
MATERIALES Y SUMINISTROS ASIGNACION ESPECIAL COVID 0 0 0
DOTACION INSTITUCIONAL DE MATERIAL COVID 0 0 0
IMPRESOS Y PUBLICACIONES COVID 0 0 0

EGRESO PRESUPUESTADO 
159.356.203,82

EGRESO DEFINITIVO $ 148’474.794,92

SALDOS  X EJECUTAR $ 10’881.408,89
Ejecutados fome 2022 $5’000.000,oo

Recursos de capital 2021 $5’881.408,89



EGRESO 
PRESUPUESTADO 

$ 159’356.203,82

EGRESO DEFINITIVO $ 148’474.794,92

SALDOS X EJECUTAR
$ 10’881.408,89

$5’000.000 
FOME

$5’881.408,89

INGRESOS

$ 159’356.203,82



INDICADORES DE 
EFICIENCIA INTERNA 



EFICIENCIA

Capacidad para realizar o
cumplir adecuadamente una
función (hacer las cosas bien).



COBERTURA EDUCATIVA (Matrícula Final)

MATRICULA N° Estudiantes

2019 1475
2020 1626
2021 1680

En el 2021 aumento en 54 estudiantes respecto a 2020,

es decir, un crecimiento del 1.3% , y frente al 2019 –

205 estudiantes, que representa un crecimiento del

11.5%



NÚMERO DE ESTUDIANTES 
BENEFICIADOS CON GRATUIDAD

de los estudiantes.

Decreto 4807 del 
20 diciembre de 

2011



PAE – PLAN DE ALIMENTACION 
ESCOLAR



ESTUDIANTES BENEFICIARIOS
80% de la matrícula, la cual 

corresponde a 280 en la sede Alfonso 
López (transición, primero y segundo) 

y a  1064    en la sede principal de 
grado segundo a quinto, décimo y 

once. También estudiantes 
discapacitados y desplazados de 6 a 9

GESTIÓN CON EL GOBERNADOR



GRUPOS POBLACIONALES ATENDIDOS EN EL 2021

DESPLAZADOS 242 1.41%

MIGRANTES 245 1,45%
GRUPOS 

ETNICO 5 0,3%
EMBARAZADA 1 0.001%

SISBEN 1 2 Y 3 1187 77%



Título del gráfico

GRUPOS POBLACIONALES DESPLAZADOS MIGRANTES ETNICOS EMBARAZOS SISBEN TOTAL

35%

7%

50%

7%



MATRÍCULA ESTUDIANTES VENEZOLANOS 
Y RETORNADOS

NIVEL MATRÍCULA DE VENEZOLANOS

TRANSICIÓN 25

BASÍCA PRIMARIA 115

BÁSICA SECUNDARIA 98

MEDIA TÉCNICA 10

TOTAL 245
Se logró realizar  2 Validaciones de Estudios en el grado 
11° para estudiantes venezolanos. Res.  638 de 11-feb-

2019 de la SED NS



INFORME DE GESTIÓN 
ACADÉMICA



TASAS DE DESERCIÓN POR NIVELES

NIVEL 2019 2020 2021

PRE-ESCOLAR 13 12 11
PRIMARIA 82 39 29
BASICA SECUNDARIA 83 50 66
MEDIA TECNICA 10 15 51

TOTAL 188 116 157

En el 2021 AUMENTO EN 41 ESTUDIANTES.

SIM
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D
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CUMPLIMIENTO DEL TIEMPO ESCOLAR
Días programados para el año 192
Días efectivos de Paro 32 igual 17%

Ausencias de docentes – 10 igual 5%
Días laborados efectivamente 158 igual a 

78%
Días de trabajo en casa 85 igual al 55% de 158

Días de trabajo en alternancia 73 igual al 45% de 158



INDICADORES DE RETENCIÓN

NIVEL

2017 2018 2019

INICIARON TERMINARON INICIARON TERMINARON INICIARON TERMINARON

TRANSICIÓN 112 108 146 145 138 132

PRIMARIA 724 647 650 639 665 641

BASICA 

SECUNDARIA

578 532 595 568 622 583

MEDIA TÉCNICA 228 189 157 155 149 145

TOTAL 1642 1476 148 1507 1574 1475

DIFERENCIA -166 -41 -99
PORCENTAJE DE 

RETENCIÓN 89,9% 97,4% 93,7%



TASA DE PROMOCIÓN 2021

aprobaron Reprobaron 

transicion 55H 90M 1H 5M
Primaria 365H 311M 24H 14M
secundaria 170H 196M 80H 68M
tecnica 43H 68M 16H 17M

total 633 665 121 104

PROMOCIÓN: 76,9 % NO PROMOCIÓN:  23%





RESULTADOS PRUEBAS SABER 11° - COMPARATIVO 2015 – 2018

.



CANTIDAD DE DOCENTES EN 2021

NIVEL NÚMERO DE DOCENTES

TRANSICIÓN 5
PRIMARIA 19
BÁSICA SECUNDARIA 20
MEDIA TÉCNICA 7

DOCENTE DE AULA DE APOYO 1

ORIENTADORA ESCOLAR 1

TOTAL DOCENTES 53

Tutora PTA 1 (primaria)+ 1 (educación Inicial)



RELACIÓN DE TÉCNICAS EN EL AÑO 2021

MEDIA TÉCNICA GRADO
NÚMERO DE 

GRUPOS

ASESORIA 

COMERCIAL

10° 2

11° 1

DISEÑO E  

INTEGRACIÓN DE 

MULTIMEDIA

10° 1

11° 1



GESTION A LA 
COMUNIDAD Y 

CONVIVENCIA ESCOLAR
2021



Articulación con Entidades

• Comisaría de Familia (psicólogas y 
Trabajadoras Sociales)

• Instituto Departamental de Salud (IDS)

• Secretaría de Salud Municipal

• Policía Nacional (Antinarcóticos – Infancia y 
Adolescencia focalizados “Entornos + 
Protegidos”) dePTA (Programa Todos a 
Aprender)



CASOS REGISTRADOS SITUACIONES TIPO II Y III
No fue posible registra casos 2020 ni 2021

AÑO
RIÑA
S

HURTOS CUTTING
ADICCIO
NES

CIBER
ACOSO

VIOLENCIA 
DE GÉNERO

CLIMA 
LABORAL

ABUSO
SEXUAL

EMBARAZ
O

TOTAL

2020

2021



COMPARATIVO 2018 – 2019
REPRESENTACION CASOS SITUACION II Y III 
No fue posible registrar casos 2020 ni 2021
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EDUCACIÓN INCLUSIVA

Estudiantes con
«Discapacidad »

2021

Decreto 1421 del 29 de agosto de 2017



NIVEL CANTIDAD
Preescolar 1
Primaria 13

Básica secundaria 7
Media Técnica 0

TOTAL 21

GRADO CANTIDAD

1° 4

2° 1

3° 2

4° 1

5° 4

6° 2

7° 4

8° 2

9° 1



TIPO DE DISCAPACIDAD HOMBRES   MUJERES

Intelectual 6 6

Con Múltiple Discapacidad 0 1

Física 1 3

Sensorial Auditiva 1 0

Psicosocial (TEA- Trastorno del 
Espectro Autista)

3 0

TOTAL 11 10



• Escuelas de Padres: 1 con EcD  

• Valoración Pedagógica a 21 EcD

• PIAR a 21 estudiantes

• Valoración por Especialista = 2 remisiones

• Atención individual a 21 los Padres de Familia  

• Asesoría a docentes de EcD

• Diseño de guías de trabajo en casa a EcD.



CONSOLIDADO  EcD - Dec. 1421/2017

DISCAPACIDAD 2018 2019 2020 2021

COGNITIVA 8 7 9 12

TEA 2 2 2 3

MULTIPLE 1 1 1 1

AUDITIVA 2 1 2 1

FISICA 1 3 4 4

TOTAL 14 14 18 21
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