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El PEI de la Instituciéon Educativa Rural San Bernardo de Balsa es un proceso permanente de reflexion y
construccién colectiva. Es también un instrumento de planificacion y gestidn estratégica que ha requerido
del compromiso de todos los miembros de la comunidad educativa. Se encuentra en proceso de
resignificacién para optimar la calidad de sus procesos, en funcidn del mejoramiento de los aprendizajes.
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PRESENTACION

El PEI propuesto para la Institucién Educativa Rural San Bernardo de Balsa, conformada por las sedes
educativas: Potreritos, San Bernardo de Balsa, Santa Maria, La Hojancha, El Volcan, El Hatico, El Jaboncillo,
La Laguna, Salto del Venado, La Ovejera, San Carlos y sus comunidades educativas; tiene como fin primordial
responder a las necesidades integrales de las mismas, con quienes se tienen afinidades conceptuales,
filosoficas y pedagdgicas por encontrarse ubicadas en la zona geogréfica con caracteristicas y expectativas
semejantes.

El ideal de la Comunidad Educativa de la zona Norte del municipio de Labateca, es el de obtener resultados
dentro de un proceso participativo, mediante el cual se ha hecho un analisis conjunto de las caracteristicas y
necesidades prioritarias en el campo educativo del entorno, que conlleve a una auténtica educacion en y para
los valores éticos, morales, estéticos, sociales, y culturales, buscando la eficiencia en la formacion de nifios,
nifias y jovenes. De esta forma ha sido posible la construccion de un PEI integral que permite fortalecimiento
del proceso educativo en la zona, brindando la oportunidad a nifios, nifias, adolescentes y jovenes tengan
acceso a la Educacion Basica completa, promoviendo una mision holistica (doctrina que propugna la concepcion
de la realidad como un todo distinto de la suma de las partes que lo componen) a través de dicho proceso. Con
el presente PEI se busca el mejoramiento continuo de la Institucion Educativa.

El PEI de la Institucién Educativa Rural San Bernardo de Balsa, es un plan en constante proceso de desarrollo
administrativo, pedagogico e institucional que orienta el quehacer educativo hacia una educacion de calidad y
responde especialmente a las expectativas de la zona norte del municipio de Labateca, a las necesidades de
aprendizaje y formacién ciudadana de nifias, nifios adolescentes y jovenes estudiantes de los cuales depende
el futuro inmediato de las veredas de donde son oriundos y por ende del municipio de Labateca.

El presente PEI tiene como referente experiencias vividas en afios anteriores, diagnosticos de la realidad que
rodea a cada una de las comunidades que forman La institucion educativa, dando como resultado un PEI
construido sobre bases solidas, con objetivos, proyectos, planes de mejoramiento, programas y demas
actividades concretas, medibles, factibles y alcanzables. Para la elaboracién se contd con la total participacion
de los diferentes estamentos que conforman la comunidad educativa del IER.
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INFORMACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

Nombre: Institucion Educativa Rural San Bernardo De Balsa

Direccién Sede Principal: Vereda Balsa.

Codigo Dane: 25437000317

Cadigo Icfes: 493668

Nit: 900035853-1

Resolucion de creacion de la institucion educativa: 000252 del 12 de abril de 2005
Decreto de conversion a institucion educativa: 1361 del 5 de octubre de 2021
Resolucion de aprobacion de estudios: 0004726 del 23 de noviembre de 2021
E- mail: cersanbernardodebalsa@hotmail.com

E-mail: juevamos@hotmail.com

Representante Legal: Juan Evangelista Mora Sénchez

Departamento: Norte de Santander.

Municipio: Labateca

Zona: Rural

Subregién: Suroriental.

Propiedad Juridica: Oficial

Naturaleza: Oficial

Jornada: Completa u Ordinaria

Ambito: Educacion Formal

Caracter: Mixto

Niveles Educativos que ofrece: Preescolar, Basica Completa, Media Rural
Numero de Sedes: Once (11)

Modelos Educativos: Escuela Nueva, Postprimaria, Media Rural
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SIMBOLOS INSTITUCIONALES
Himno de la Institucion Educativa
CORO

Adelante balseros unidos buscar gloria es nuestro deber,
vamos todos con mucho entusiasmo estudiando podemos vencer. (BIS)

Y al Padre Bernardo Granados
recordamos con gran emocion
que al colegio don6 ese cuadro
lo llevamos en el corazon.
El Piqui es un cerro muy alto
donde todos suben a rezar
a pedirle por nuestros hermanos
sus labores poder consagrar.

Damos gracias a Dios y la Virgen
que por ellos estamos aqui
que Bendigan a nuestra vereda
que haya flores y frutos ahi.
Los balseros seremos constantes
al estudio a la tierra y la paz
levantemos nuestra bandera
digamos todos, jNi un paso atras;

Trabajando con mucho coraje
como quiere nuestra nacién
que viva la vereda de Balsa

Que es orgullo de fe y oracion.

campesinos labrando la tierra

con orgullo y mucho valor
como Dios y la Patria lo quiere
tener hombres de fiel corazon.

Y la cueva de las calaveras
que los indios dejaron alli,
también la laguna de Balsa
y el cerro llamado el Piqui.
El Retiro, Volcan , el Ahorcado y la Hojancha
Aguatendida y también Mariscal
todas ellas forman una sola
esta Balsa tan linda y formal.
Letra y musica: José Alejandro Rozo Esquivel
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La Bandera

Para la elaboracién y disefio de la bandera del colegio se hizo un concurso con estudiantes de los grados sexto
y séptimo en el afio 1.996, donde se tuvo en cuenta aspectos como:

<+ Lariqueza agricola y forestal de la region
<+ La paz, devocion Marianay Fe catdlica de los pobladores
< El amor, unidad y cordialidad.

En el afio 2021 se hizo una reforma al disefio inicial de la bandera institucional debido al cambio de razén social.,
que a continuacion

Es un Recténgulo dividido en tres franjas horizontales de diferentes colores.

Franja superior. Color verde, simboliza la riqueza agricola y forestal de la regidn. De la misma forma representa
los hermosos paisajes, aire puro, esperanza y vida de la cual gozamos los pobladores.

Franja central. Color blanco, simboliza la paz, devocién Mariana, Fe catdlica heredada de nuestros ancestros.
Sobre este fondo posan cuatro estrellas en linea recta que representan los niveles de educacion que ofrece la
Institucion Educativa Rural San Bernardo de Balsa.

Franja inferior; Color rojo, simboliza amor, unién, cordialidad, hospitalidad, alegria y fraternidad, valores que se
destacan en la comunidad educativa de la region.
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El Escudo

El escudo de la Institucion Educativa Rural San Bernardo de Balsa, tiene forma de ovalo que posa sobre
una cinta de color amarillo en forma de pergamino en la cual se lee el lema: “CIENCIA, LIDERAZGO Y
VALORES”.

En el ovalo se representa lo siguiente:

El relieve que hace parte de nuestra region, se encuentra en la parte inferior, donde se eleva majestuosamente
el cerro de Tierra Negra, al pie se observa una fuente que representa la riqueza hidrica de la region, tras los
cerros se observa un sol naciente con 13 rayos que apuntan cada uno a una estrella que simbolizan en todo su
esplendor cada una de las sedes que conforman la institucion educativa.

En el centro y sobre los rayos se encuentra un libro abierto cuyo significado es de superacién, desarrollo y
progreso, en el cual se leen algunos valores que son el perfil de los estudiantes.

A su alrededor y cerrando el ovalo aparece el nombre de la Institucién Educativa Rural San Bernardo de Balsa,
Labateca. Esta inscripcion se actualiza cada vez que cambia la razon social de la institucion.
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CAPITULO 1. COMPONENTE CONCEPTUAL

1.1 CARACTERIZACION Y LECTURA DEL ENTORNO

1.1.1 Contexto general

Contexto Historico: El Municipio de Labateca estuvo poblado en sus primeros afos por los indios Batecas,
Balsas, Mariscal, Leutas, Tekasquima, Bochaga, Bateesa, Mdnegas, Chonas, Canchicas y otras pertenecientes
a la familia Chitaro-Tunebo, este grupo indigena era Gobernado por el Cacique Bateca que habitaba en el sitio
conocido como La Laguna. Entre los grupos indigenas que habitaron la zona norte tenemos: Balsas, Mariscal,
Leutas, Tekasquimas.

La region fue descubierta por espafioles en los afios de 1.560 a 1.630 y el primero en pisar tierra Labatequense
Pedro Alonso Rios quien fue dominado por los indios Bochaga. Después llegd don Juan Rodriguez Suérez,
quien logré dominar a los indios Bochagéa. Junto con los esparioles llegaron los Padres dominicos quienes
dominaron la familia Chitaro-Tuneba y sus tribus por medio de la evangelizacién. Los espafioles llamaron a esta
tierra el Valle de los Locos porque al llegar al caserio de los Bateca vieron que los edecanes tenian mas de
locos que de asesores del Cacique.

Contexto Social: La poblacidn que mora en las veredas que conforman la zona norte del Municipio de Labateca,
denominada en el afio 1995 Portprimaria Rural San Bernardo de Balsa, en afio 2004 Institucidn educativa Rural
San Bernardo de Balsa y a partir de octubre de 2021 Institucion Educativa Rural San Bernado de Balsa,
constituida por organizaciones sociales entre las que encontramos: Junta de Accion Comunal, Cursillistas,
Comité de Liturgia, Legionarios, P. Juvenil, P. Infantil, P. Social, P. Educativa, Coordinadores, Mensajeros,
Hermandad de Jesus Nazareno, Catequistas, Comité de Salud, Madres cabeza de hogar. Algunas
comodidades que les permite vivir en buenas condiciones entre las que se encuentran luz eléctrica, Minidistrito
de riego, escenarios deportivos, Telefonia movil, sefial de television, Kiosco digital, carreteable y capillas.

Contexto Econdmico: la base de la economia de las veredas que conforman la Institucion educativa es la
agricultura, ganaderia, cria de especies menores., comercio, mineria.

v’ LaAgricultura: es la base de la economia regional, destacandose el cultivo de apio, frijol, papa criolla, cebolla
junca, cebolla cabezona, maiz, arveja, repollo, zanahoria, acelga, espinaca, brocoli, tomate, habichuela,
pepino, cohombro, cilantro, café, platano, frutas como durazno, aguacate, naranja, mora, fresas, morén,
pera, lulo, tomate de arbol, curubo. Se cultiva ajenjo, cidron, artemisa, achicoria, poleo, zarza-hueca, suelda
consuelda, romero, sauco, toronjil, mastuerzo, palo cruz, hinojo, guaco, ruda, manzanilla, caléndula, arnica,
las cuales se comercializan en los mercados de Labateca, Pamplona, Toledo, Chinacota, Cucuta y la region
del Sarare.

v" Ganaderia: El ganado vacuno la mayoria destinadas al ordefio y a la produccion de carne, la explotacion es
rudimentaria, existen programas ofrecidos por la secretaria de agricultura del municipio para el
mejoramiento de la raza en los bovinos. También se dedican a la cria de camuros, ovejos, cabros, cerdos,
truchas, conejos, y aves de corral.

v Mineria: Se explotan materiales como carbén, recebo, arena, piedra de manera rudimentaria.
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v Comercio: Las veredas de la zona norte del municipio abastecen con sus productos la demanda local y la
de otros municipios incluyendo la capital nortesantandereana.

Contexto Cultural: Los habitantes de la zona norte del municipio de Labateca son personas sencillas, amables
y laboriosas que aman y veneran a su patrona la Virgen de las Angustias, respetan creencias, tradiciones y
costumbres. Son alegres, amantes de la musica y el baile, lo expresan en las fiestas tradicionales del Municipio,
reuniones familiares y comunitarias que hacen para celebrar fechas especiales donde se degustan platos tipicos
de la regién y se saborea la deliciosa chicha de ojo, bebida preferida. En la actualidad existe el “Grupo musical
Los Fiesteritos del norte” de la vereda Santa Maria.

Los apodos son propios de la cultura Labatequense sobresaliendo en la zona norte los siguientes: Micos,
Cucarachos (los Parra), Chulos (los Gonzales), Conejos (los Villamizar), Grillos, Sapos (Angelina), Pistolas
(las Leal), Pochas, Ovejos (los Villamizar), Bucua, Cachimbos (Angelina), Burros (los Villamizar), Siotes
(Angelina), Chumicos (los Martinez), las Chaquiras (Hnas Rincon), las Batatas (Hnas Gélvez), Bucheplomo
(Olinto), Mico (Danny), los Pipas, Napa (Andrés), Petete (Cesar Delgado, Q.E.P.D., Najaro (Guillermo), Tocotoco
(Jaimes), Marranita (Luis Jaimes), Ratones (los Velazco), Bujona (Hojancha), los Panches (los Jaimes), Chivos
(los Gélvez), los Gallos (los Mendoza), los Runrunes (Los Fernandez), Puyas (Juan Pefialoza), Guatoso (Javier
Pefialoza) . Entre los personajes tipicos tenemos: “Fruto” (el loco de la pipa), Vidal. La region tiene sus propios
mitos y leyendas acerca de “El Cojito, EI Mandingas, La Gritona, La Llorona, El Diablo Suelto, El Esqueleto, Los
Indios, Las Vigas de La Cascada y La Cona”.

Dichos: “Que toches” de Desiderio Garcia, jArribal, dijo Omaira Vera, “Chincomil y tres de seguio” dijo Alonso
delgado, “Nada de nervios” dijo Jesus Contreras, jCaracoles! dice Benito Jaimes, “Digo yo” dijeron los contreras,
“‘Dejen miar el macho” dijo José Ramiro, “Puchica’ dijo Gerardo Jaimes, “Lo que’s Tocotoco no guelve a pasar
pua’qui” dijo Antonio Jaimes, “Siete por ocho bambuco” dijo Juan Mora, “Como las dan, las toman” dijo Reinaldo
Parada (g.e.p.d.), “Como sea, como sea” dijo Dofia Alcira Parada, “Los casi mios” dijo Dofia Alcira Parada, “Vale
chimba” dijo Petete.

Contexto religioso: La zona norte del municipio de Labateca en su gran mayoria son catdlicos, sus habitantes
participan en peregrinaciones al Santuario Mariano de la Virgen de las Angustias para dar gracias por favores
recibidos y pedir por sus necesidades. En la zona se cuenta con cuatro (4) capillas Angelina, Balsa, el Volcan y
Santa Maria, donde acuden las gentes a hacer oracion, celebracion de eucaristicas los primeros viernes y
domingos de cada mes y cuando la comunidad lo requiere. En la actualidad la parroquia programa la celebracion
eucaristica mensual en cada vereda, la poblacion participa activamente el Plan Global de Nueva Evangelizacion
organizandose en los diferentes grupos apostolicos. El 20 de agosto se rinde homenaje al Santo Patrono San
Bernardo Abad con celebracion Eucaristica ala que acude la comunidad en general.

Contexto Politico:

v' Localizacién. La region esta localizada al norte de la cabecera municipal.

v' Limites. Por el Oriente con el rio Culaga limitrofe con Toledo, Por el Occidente con el rio Chitaga y
Pamplona, Por el Norte con Pamplonita y Toledo, Por el sur Rio Chitaga limitrofe con las veredas de Morgua,
San Francisco y San Josecito.

v" Altura. De 1.566 m. a 3.500 m.s.n. m.
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Temperatura. Entre  5° y 30° C.~ Aproximadamente. Ver
Anexo. Ubicacion del IER en-el municipio de Labateca

Veredas que conforman la Institucién educativa. 1. Potrerito,
2. Santa Maria, 3. Angelina, 4. La Hojancha, 5. Balsa, 6. El
Volcan, 7. El Retiro, 8. Salto del Venado, 9. La Laguna, 10.
El Jaboncillo, 11. El Hatico, 12. La Ovejera.

Hidrografia. Rios: Culaga, Chitaga. Quebradas: Serrano,
Juncal, Negavita, Piscora, La Angelina, Mariscal, la Uchica,
Quitasol, el Locho, Moscu, la Secreta, Quebrada Seca, el
Tuno, los Pinos, Serrano, el Angel, Perdices, Siscata.
Cascadas: Siscata, el Vegon. Lagunas: Don Eliseo, Negra,

/
/

Ramo Colorado, Copé y Arcabucos.

v’ Habitantes. Aproximadamente existen 1.800 habitantes a
Junio de 2011 en la zona conformada por las doce (12)
veredas comprometidas en presentar y adelantar la

Via a San Bernardo
de Bata

DEPARTAMENTO |
SANTANDER \

propuesta de la Institucion Educativa Rural San Bernardo de Balsa y sus establecimientos fusionados.

1.1.2 Resena historica de la institucion educativa

Pamploni

Sedes Educativas

San Bemardo de Baka
La Hojancha
ElVolcgin
Angelina

San Carlms

El Retiro

Santa Maria
Salto del Venado
Potreritms

. ElHatico

. Ellabondllo

. Lalasuna

. LaOwejera

00N DN W e

Chitaga

En 1920 se fundd la primera escuela en terrenos del
sefior Marcelino Rozo la cual durd tres afios, alli estudio
el Padre Inocencio Rozo g.e.p.d. La segunda escuela
donde el sefior José Antonio Salcedo, duré funcionando
varios afos en este sitio y su primera maestra fue Ana
Joaquina Parra.

En 1929 el Padre Bernardo Heli Granados se empefié en
construir un aula en el terreno donado por el sefior Victor
Julio Esquivel y en el afio 1936 doné un valioso dleo con
laimagen de San Bernardo Abad, el cual se conserva en
la institucién y a partir de aquella fecha lleva el nombre
de San Bernardo de Balsa.

En el afio 1972 fue construida un aula en terreno donado
por el Sefior Victor Julio Esquivel cuyo maestro de obra
fue Don Bonifacio Mora, por la Federacion Nacional de
Cafeteros con colaboracion de la comunidad. En 1985 se
construyd un salén capilla con ayuda de PASCOL vy la
comunidad, el cual se dividié para dos aulas de clase. De

inmediato se construyd una nueva capilla y el polideportivo con recursos del P. N. R. del municipio y auxilios
parlamentarios. Debido al incremento de estudiantes se vio la necesidad de construir un nuevo saléncon ayudas

8
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de la Federacion Nacional de Cafeteros en el-afio 1991.

La decision de iniciar labores con la implementacion del modelo educativo Postprimaria Rural responde en
primer lugar, a la carencia de la institucion educativa en la region, asimismo, al importante numero de jévenes
desertores del sistema educativo al no poder continuar sus estudios secundarios. Por lo anterior el 1° de mayo
de 1995 se dio inicio al programa de con 16 estudiantes matriculados en grado sexto. En el afio de 1998 por
Resolucion 2393 del 3 diciembre adquiere el nombre de Colegio Basico San Bernardo de Balsa y en ese mismo
afo se hizo la primera Certificacion a estudiantes de Noveno Grado.

Mediante Resolucion 000252 del 12 de abril de 2005 con el proceso de fusién toma el nombre de Institucion
Educativa Rural San Bernardo de Balsa con once sedes educativas: La Hojancha, El Volcan, Angelina, San
Carlos, El Retiro, Santa Maria, Salto del Venado, Potreritos, EL Hatico, El Jaboncillo, La Laguna'y la Ovejera,
con una poblacion de estratos socio econdémicos 1, 2y 3, provenientes de las doce veredas.

En el afio 2012, la institucion educativa y por iniciativa de la comunidad tomé la decisién de liderar procesos de
ampliacion de cobertura al mismo tiempo brindar al joven oportunidad de la culminacion de estudios secundarios
y educacién media, por lo tanto, propone a la Secretaria de Educacion del Departamento su autorizacién para
iniciar el proceso mediante Acuerdo con la Institucion Nuestra Sefiora de las Angustias. Dicha solicitud fue
aprobada mediante visita a la institucién educativa de una delegacion la SED conformada por la Dra Ludy Paez
Ortega, Secretara de Educacion; la Sra. Fany Capacho Mendoza, responsable del Area de calidad y el Sr.
Guillermo Toloza, responsable del Area administrativa y laboral. Desde entonces el proceso ha sido de gran
impacto educativo, cultural y social. Ademas, la direccion gestiond especialidades para atender las areas de
Matematicas, Quimica e inglés, se ha logrado titular como Bachilleres Técnicos a cinco promociones.

El 05 de octubre de 2021 segun resolucion 001361, por el cual se organiza el servicio educativo en el
departamento Norte de Santander, convirtiendo en Institucion Educativa Rural algunos Centros Educativos
Rurales como se menciona en el articulo cuarto: Convertir La institucion educativa Rural San Bernardo de
Balsa a Institucion Educativa Rural San Bernardo de Balsa.

El proceso de crecimiento académico de la Institucion Educativa, se ha complementado con la adaptacién de
instalaciones, la asignacion de recursos fisicos y financieros necesarios. También con la apreciacién constante,
constructiva y critica de los propios procesos desde dentro (autoevaluacion institucional), y desde fuera
(vigilancia por parte de la SED), en la tarea de mejoramiento continuo tanto en aquellos aspectos que constituyen
las mayores fortalezas de la Institucién Educativa como en aquellos que necesitan redirigirse.

1.1.3 Diagnéstico institucional
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La Institucién Educativa Rural San Bernardo de Balsa se ha consolidado como un establecimiento educativo
clave en la historia de Labateca, contribuyendo de primera mano en el desarrollo cultural del municipio.

Frente a esta realidad dentro del diagnostico interno la Institucion Educativa cuenta con lo siguiente:

COMPONENTE CONCEPTUAL

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

El direccionamiento y horizonte institucional, se definen en
el PEI, se actualiza peri6dicamente, ademas se socializa a
la comunidad educativa con el debido sentido de
pertenencia y apropiacion. Se demuestra gran liderazgo en
el desarrollo de las actividades programadas por la |.ER.

Socializacion con la totalidad comunidad
educativa.

Atencién a todos los estudiantes teniendo en cuenta sus
capacidades y/o limitaciones. (inclusion)

Solicitar capacitaciones, vinculacion de expertos
al proceso de formacion.

Las metas institucionales claras y medibles, se evidencia el
liderazgo del rector.

Cumplimiento de metas y evaluacidn permanente
de las mismas

El clima escolar y cultura institucional acorde con los
principios y fines del sistema educativo colombiano,
ademas la relacion entre docentes, alumnos y padres de
familia es excelente

Ubicacion geografica de las diferentes sedes de
la. IER.

Integracion de todas las sedes y participacion en los
procesos de planeacion, ejecucion y evaluacién, PEI, PMI.

Promover una mayor participacion de las
diferentes sedes en las actividades programadas.
Realizar acuerdos, alianzas y convenios con las
diferentes entidades para ejecucion de proyectos
(I.C.B.F, SENA, PROYECTO ENJAMBRE)

Disponibilidad por parte de la comunidad para integrar el
gobierno escolar, el cumple con las normas para su
conformacion.

Actualizar y socializar planes de accion, de
procedimientos y reglamento interno de todos los
entes que conforma el Gobierno Escolar.

Los estamentos del Gobierno Escolar estan organizados de
acuerdo a la Ley y apoyan al funcionamiento de la
Institucion Educativa y demuestran actitudes positivas
frente a sus roles.

Actualizar y socializar los manuales de
procedimientos y funciones de cada uno de los
estamentos. Aplicacion de estrategias para
seguimiento al funcionamiento del consejo de
padres de familia, consejo estudiantil y personero
estudiantil.

COMPONENTE ADMINISTRATIVO

El 95% de la poblacién escolar se encuentra en el sistema
educativo.

Empastar los libros de archivo académico
(calificaciones) por grupos de afios, para
seguridad al momento de expedicion de
certificados,

Se llevan folios de matricula por afo y se revisa el Simat, y
Simpade de manera constante con participacion de los
docentes de las diferentes sedes.

Mantener actualizadas las carpetas de
estudiantes (grados, sedes)

El archivo académico se lleva correctamente, expedicion de
boletines peridédicamente, informe académico por areas,
matriz pedagogica, informe periddico de docentes, carpetas
de informe final, CD de evidencias.

Organizacién permanente de archivo académico,
actas de evidencias, carpeta de alumnos.

Buen numero de docentes preparado pedagoégicamente y el
perfil de los docentes esta acorde con las diferentes areas.

Escasa preparacion en investigacion.

La institucion educativa cuenta con material y-recursos
pedagdgicos como computadores, textos, guias etc...
Ademas, la sede principal. tabletas, internet, ambiente
digital.

Dar mas seguridad y proteccion a los bienes del
centro. Hace algunos afios el centro se presento
un-robo de computadores y tabletas.
Conectividad en la totalidad de las sedes
educativas.

Biblioteca escolar para cada sede.
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Material didactico para grado cero.
Laboratorio de Ciencias

La mayoria de sedes educativas cuenta planta fisica
adecuada y suficiente para su normal funcionamiento.

Gestionar la legalizacion de predios de las
diferentes sedes educativas.
Diagnostico de plata fisica de cada sede.

El servicio de restaurante se presta a la totalidad de
estudiantes de la Institucion educativo garantizando una
nutricién adecuada.

Transporte escolar contratado por la administracion
municipal.

Adecuacion de infraestructura y dotacion de
menaje.
Garantizar el transporte durante el afio escolar.

Se cuenta con acuerdos basicos que ponen en practica los
Docentes de la I.ER. Uso pedagégico de los resultados de
las Pruebas SABER.

Implementacion de la integracion de
Componentes Curriculares en el proceso
pedagaégico.

Los estudiantes de los grados 10°'y 11° de la Institucion
educativa Rural San Bernardo de Balsa, realizan el SSO
dando cumplimiento a normatividad vigente e integrandose
ala comunidad con programas que suplen necesidades en
las mismas.

3
15 La Institucion se rige para la evaluacion por SIEE y los Algunos docentes realizan cursos,
8 lineamientos nacionales capacitaciones y/o diplomados para actualizar
é sus estrategias a aplicar.
o Se cuenta con un plan de estudios por areas y grados que
E permite unificar criterios.
4 Las practicas de los docentes incorporan actividades de Fortalecer el acompafiamiento a los casos de
Q recuperacion basadas en estrategias que tienen como nifios con dificultades en el aprendizaje.
g finalidad ofrecer un apoyo real al desarrollo de las
o competencias basicas.
La politica institucional, para el uso de los recursos, permite
el apoyo al trabajo académico de los Docentes
Los padres de familia asisten en su totalidad a las La inseguridad de la planta fisica
reuniones convocadas, donde participan activamente para
la toma de decisiones de la Institucién Educativa Rural San
Bernardo de Balsa, con sentido pertenencia.
El consejo de padres es elegido cada afio lectivo por la Incumplimiento al plan de actividades propuesto
asamblea; quienes son los voceros en la toma de para este ente.
o decisiones para mejoramiento continuo de la Institucion
= Educativa Rural San Bernardo de Balsa.
% Los estudiantes participan activamente de la feria enjambre | Seguir procesos de investigacion interviniendo la
% a nivel municipal y departamental, donde socializan el comunidad.
8 conocimiento y experiencias obtenidas a través de la
w investigacion, construyendo identidad, cultura, proyecto de
- vida y sentido de pertenencia por el CER Balsa.
4 Los estudiantes participacion en actividades culturales y Fundamentacion tedrica en las diferentes
Q deportivas a nivel zonal, municipal y de provincia, buscando | disciplinas deportivas y folcléricas.
% con ello proyectar la cultura y filosofia institucional.
o

Evaluacién del cumplimiento del SSO.

Las sedes de la institucién educativa cuentan con un plan
para la gestion del riesgo diligenciado.

Actualizacion anual del plan de seguridad, con
asesoria del CMGRD

1.1.4 Caracterizacion de la poblacion
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Los estudiantes que reciben la formacién de la Institucion Educativa en su gran mayoria pertenecen a los
estratos | y Il del municipio de Labateca. La mayoria de los padres de familia cuentan con un nivel académico
de formacion primaria completa. Cabe anotar, también que contamos con un buen numero de familias
disfuncionales, es decir, con padres 0 madres que viven solos y han asumido este proyecto de vida.

ESTRATIFICACION PORCENTAJE ANALISIS DEL CONTEXTO
El 63% de la poblacion estudiantil, pertenecen al estrato |, lo que evidencia
Estrato | Bajo-Bajo 0,63 | que los ingresos familiares son reducidos. Este tipo de poblacién se dedican al

jornaleo y demas labores agropecuarias.

El 35% de la poblacion estudiantil, pertenecen al estrato | I, cuentan con
Estrato Il Bajo 0,35 | algunos medios econdmicos de subsistencia, algunos poseen pequefias
porciones de tierra_donde cultivan productos de pan coger.

El 2% de la poblacién alcanzan a estrato Il por lo que tienen algunas
Estrato Ill Medio-Bajo 0,02 | facilidades econdmicas de subsistencia. Son empleados publicos y
corresponde a los docentes con hijos en la sede educativa que atiende.

El 1% corresponde a la poblacion escolar que conforman familias
unipersonales.

El61% de los estudiantes pertenecen a un solo nlcleo familiar (Padres e
hijos).

El 7% de los estudiantes pertenecen a familias nucleares incompletas (Falta
alguno de sus miembros).

El13% pertenecen a familias extensas completas, es decir, algun hijo (a) con
su esposa (0) € hijos viven en la casa de sus padres.

Un 6% estan conformadas por el o la jefe del hogar sin cényuge y viven con
sus hijos solteros y otros parientes.

El 3% de los estudiantes tienen familias compuestas conformadas por los
miembros de la familia y otras personas no parientes.

El 9% de las familias, estan integradas por el jefe del hogar, con conyugue

Unipersonal 1%

Nuclear completa 61%

Nuclear incompleta 7%

Extensa completa 13%

extensa incompleta 6%

Compuestas 3%

Recompuesta 9% | hijos de cada uno'y en coman.
Mestizos 95%
Situacion de A
desplazamiento 2
Con discapacidad 3%

1.2 HORIZONTE INSTITUCIONAL

1.2.1 Visién. En el afio 2025, la IER San Bernardo de Balsa, ser& una Institucion Educativa reconocida a nivel
regional por formar en la diversidad, nifias, nifios, adolescentes y jovenes con calidad humana, competentes,
lideres emprendedores, capaces de generar cambios en el desarrollo personal y superar los obstaculos y
cualquier situacion de crisis, mediante procesos pedagogicos y de investigacion que contribuyan al manejo
racional de los recursos naturales, la prevencion 'y preservacion de la vida y salud mejorando las condiciones
de bienestar social y calidad de vida de su entorno.

1.2.2 Mision. Formar integralmente al estudiante atendiendo las diferencias y necesidades individuales con la
capacidad de enfrentar cualquier situacion critica con bases éticas y morales, respetuoso de la dignidad humana,
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altamente comprometido con la excelencia-académica, dispuesto a aplicar la investigacion, la ciencia, la
tecnologia y la proteccidn del medio ambiente para mejoramiento del contexto social desde los diferentes niveles
de ensefianza que ofrece la institucion educativa.

1.2.3 Principios
Principios institucionales institucionales

Correspondencia. Entendida como la evidencia de desarrollar (decir o hacer) los componentes minimos que
plantea la ley.

Coherencia. Como alineaciéon con las politicas nacionales y las territoriales, como articulaciéon entre los
componentes que soportan la estructura misma de la escuela asumiendo una actitud logica y consecuente con
los principios que se profesan.

Pertinencia. Como respuesta a los requerimientos del contexto y a la vocacionalidad productiva del entorno, el
hecho o circunstancia de formar parte de la comunidad educativa sanbernardina.

Legitimidad. Como una apuesta compartida, reconocida y aprobada con fuerza normativa en los Actos
Administrativos de caracter nacional, territorial o institucional.

Autonomia. Coma iniciativa de la institucion educativa, autoestima del maestro, democratizacién del gobierno
escolar, prioridad del Consejo Académico, promocion de programas que estimulen la iniciativa dentro de los
limites que la ley, atendiendo a las propuestas concertadas de la comunidad para el mejoramiento de los
procesos educativos.

Eficiencia. Fijar metas para ofrecer el servicio educativo con eficiencia y establecer mecanismos para el control
e inspeccion de la calidad.

Concertacion. Crear espacios de reflexion y participacion para hacer viable la socializacion, autonomia y
democracia.

Liderazgo: Como el desempefio de competencias personales, profesionales y técnicas valiosas y efectivas que
respondan a los retos que a diario presenta este mundo cambiante, dentro del marco de la innovacion,
creatividad y autonomia pedagagica, promoviendo el crecimiento emocional de las personas que componen la
institucién educativa.

Desarrollo sostenible: como aprovechamiento de racional de los recursos y servicios ambientales a través del
emprendimiento y procesos pedagdgicos en las comunidades.

Principios de Bioseguridad

Autocuidado: se puede definir como la actitud y aptitud para realizar de forma voluntaria y sistematica
actividades dirigidas a conservar la salud y prevenir enfermedades; y cuando se padece una de ellas, adoptar
el estilo de vida mas adecuado para frenar la evolucion. Constituye el primer escalén en el mantenimiento de la
calidad de vida de cada persona.
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Prevencion: Medidas destinadas no solamente a prevenir la aparicién de la enfermedad, tales como la
reduccion de los factores de riesgo, sino también a detener su avance y a atenuar sus consecuencias una vez
establecida.

Promocion o Educacion sanitaria: adquirir conocimientos, aptitudes e informacién que les permitan elegir
opciones saludables y de prevencion de posibles enfermedades y manejo de la pandemia en casa y el colegio,
por ejemplo, con respecto a su-alimentacion y a los servicios de salud que necesitan. Tienen que tener la
oportunidad de elegir estas opciones y gozar de un entorno en el que puedan demandar nuevas medidas
normativas que sigan mejorando su salud.

Principios pedagdgicos. Son principios pedagdgicos de la institucion educativa:

Individualizacién. Formar un ciudadano (a) competente, ético, responsable, critico y analitico en el aspecto
cultural, investigativo, cientifico, tecnoldgico, social, ecoldgico, democratico y religioso que se enfrente a la
realidad del momento y lugar donde se encuentre, con el desarrollo de los planes de trabajo, de talleres,
instructivos, jornadas pedagdgicas con contenidos relacionados inter disciplinariamente capaz asumir roles
realizando trabajos en equipo, individuales, puestas en comun, con el apoyo y participacion de todos. Es de
suma importancia en la educacion el empleo de este tipo de principio porque permite al estudiante ser rescatado,
transformado, perfeccionado afianzando su identidad local, regional y nacional. Este principio pedagogico se
basa en el concepto de que quien aprende es el individuo y no el promedio del grupo; es decir, el aprendizaje
se produce al interior de cada sujeto con nombre propio y caracteristicas individuales. El maestro debe estar
atento a las inquietudes, actitudes y puntos de vista de los nifios sobre cada tema de la ensefianza y tomar esto
como punto de partida para su trabajo personalizado en medio del grupo.

Diversidad. Respuesta diversificada de acuerdo a los procesos de ensefianza aprendizaje, valorar y acoger a
cada estudiante por ser quien es, sin ningun tipo de discriminacion por razén de sexo, procedencia, raza, nivel
social, sobredotacion o discapacidad, en el marco de respeto a los derechos humanos fundamentales, buscando
de manera permanente educacion de calidad, que ayuda al progreso, en aprendizajes y actitudes, de cada
individuo, adaptando el curriculo, metodologia didactica, materiales y recursos a las necesidades y capacidades
diversas de los a estudiantes.

Heterogeneidad: porque destaca el valor de los agrupamientos heterogéneos de las y los estudiantes, para
educar en valores de respeto y aceptacion de las diferencias en una sociedad plural y democrética.

Socializacion: crea en el estudiante una conciencia social que contribuya al desarrollo de la comunidad, conviva
y fortalezca sus valores y se prepare para tomar decisiones con criterio, respetuosos de si mismos, de los otros
y de su entorno.

Actividad: estimula a la aplicacion de los conocimientos, habilidades y destrezas adquiridas en el proceso
educativo a través de algunas técnicas de investigacion, discusion, experimentacion, observacion directa e
interpretacion de textos que llevan al estudiante a un aprender haciendo, un aprender a hacer, un aprender a
aprender y-un aprehender a un aprender a ser.

Investigacion: preguntarse, cuestionarse, es pasion por averiguar qué pasa ante un problema que se presenta,
es curiosidad de saber y conocer sobre algo, es buscar alguna respuesta ante una duda o problema que se
observa, es una actividad propia del ser humano que surge de la necesidad de conocer la verdad de las cosas:
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¢ Por qué? ;Como? ;Cuando? ;Para qué?,en fin, de responder todos los cuestionamientos acerca de su
existencia y del medio que lo rodea. Para poder comprobar la veracidad de lo que se supone o se cree, el ser
humano crea un sistema de ideas y métodos qué trabajan interactuando de forma légica a través de un proceso,
inserto en un sistema de creencias e ideas, que conlleve a comprobar o describir esa realidad o fendmeno del
cual se quiere apropiar intelectualmente o el problema que se desea intervenir o solucionar. La institucion
educativa retoma como concepto de investigacion, “Es un proceso sistematico y honesto, que busca la verdad
contenida en un problema (o situacién problematica), debidamente delimitado, el cual amerita ser entendido o
corregido a la luz de la correcta interpretacion de informacion relevante, con el fin de contribuir al progreso y
bienestar de la humanidad”!. La investigacion es una actividad reciente en La institucién educativa, iniciada a
mediados del afio 2014 con la puesta en marcha a nivel departamental del proyecto Enjambre, desde entonces
se dio inicio al proceso con cinco grupos de investigacion conformado desde entonces y actualmente se
encuentran en la etapa de socializacion de resultados.

Colaboratividad: en la construccion de un buen ambiente de aprendizaje es decisivo el trabajo colaborativo, ya
que este es considerado como uno de los métodos o estrategias que busca el desarrollo integral de los
estudiantes en los aspectos social, afectivo y cognoscitivo. En este tipo de trabajo cada uno asume su
responsabilidad de manera autbnoma, pero, al mismo tiempo, comprende que tiene que coordinar sus
pensamientos y acciones con el resto de los integrantes del equipo. El "trabajo colaborativo” es una estrategia
de ensefianza-aprendizaje en la que se organizan pequefios grupos de trabajo; en los que cada miembro tiene
objetivos en comun que han sido establecidos previamente y sobre los cuales se realizara el trabajo. Se ha
comprobado que el desarrollo de proyectos y actividades en grupos pequefios favorece la socializacién y el
desarrollo intelectual y moral de los estudiantes en la medida en que “la interaccion, la comunicacion y el dialogo
entre puntos de vista diferentes propician el avance hacia etapas superiores de desarrollo. En la actualidad los
recursos educativos telematicos permiten que cada alumno dialogue continuamente no solo con sus
comparieros de clase sino con quien quiere en todo el mundo, pues su mundo como lugar contemporaneo se
vuelve global, los muros de la escuela se derrumban ante el avance tecnologico y penetrante del Internet”

Intuicién: desarrolla en el estudiante una mentalidad teérica practica para que se enfrente y resuelva de la
mejor manera las situaciones de su entorno y satisfaga necesidades en forma clara, precisa e inmediata.

Juego: estimula en el estudiante el amor por el estudio y el trabajo, de igual manera le desarrolla habilidades
competitivas deportivas, fisicas, recreativas y aprovechamiento del tiempo libre utilizando materiales didacticos
que contribuyan a mejorar el proceso de aprender haciendo. “El juego es una actividad clave para la formacion
del género humano en relacion con los demas, con la naturaleza y consigo mismo en la medida en que le
propicia un equilibrio estético y moral entre su interioridad y el medio con el que interactua”?

Creatividad: incentiva en el estudiante una mentalidad que le permite la grandeza del conocimiento dandole la
oportunidad de inventar, innovar, expresar-y transformar el mundo-que lo rodea poniéndola al servicio de los
demas haciéndolo productivo.

Escuela Nueva: Aplica la metodologia que permite la coeducacion, el autogobierno, la educacion en el campo,
la relacién con-la-comunidad y el desarrollo de aprendizajes a cambio de transmision de ensefianzas a

L http://www.tgrajales.net/invesdefin.pdf
2”(Flérez, 2000: 39)
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contenidos, convirtiendo al maestro en orientador de aprendizajes-en vez de expositor y al alumno como agente
activo del proceso educativo. Todo docente debe tener claro que cada nifio es unico e irrepetible, y tiene su
propio ritmo de aprendizaje. Identificar las debilidades y fortalezas de sus estudiantes le debe generar confianza
en las capacidades que estos tienen, al mismo tiempo que le convoca a realizar las adaptaciones didacticas
necesarias para el desarrollo de las distintas competencias con las cuales pueden enfrentar el mundo cotidiano.
Un componente importante que debe estar presente en la labor de los educadores es el fomento de la
autoestima de los educandos, que es la capacidad de autoaceptacion por lo tanto es decisivo entender que la
emocion y la cognicion van intimamente relacionadas; por tal motivo, las relaciones con €l estudiante deben ser
calurosas, cercanas y basadas en un dialogo sincero.

Afecto. El afecto es el principio articulador de la razén y las emociones, lo que puede ser manifestado a través
de la buena disposicion, la motivacion y el interés. Por esto, es muy importante que dentro y fuera del aula todas
las relaciones, entre estudiantes, docentes y directivos, se den de manera afectuosa. Asimismo, es considerado
una forma de interaccion social de caracter primordial, sin la cual resultan muy dificiles los procesos de formacién
pues resulta mas facil garantizar que los procesos cognitivos se desarrollen de una manera mas eficiente y
efectiva.

1.2.4 Valores institucionales

La Institucion Educativa Rural San Bernardo de Balsa con el fin de formar de manera integral a sus estudiantes,
en comun acuerdo con la comunidad se plante6 una serie de valores que constituyen el eje fundamental para
su desarrollo personal y social, asimismo respeten sus creencias y fortalezcan su conducta dentro y fuera de la
institucion. Ademas, se operativicen en la propuesta pedagdgica y en los instrumentos de gestidn, proyectos
trasversales, guias integradas, escuela de Padres, como medio de reflexion, con el fin de resaltar la convivencia
escolar entre los entes de la comunidad educativa. La labor pedagdgica para la formacién de valores en el
estudiante, requiere compromiso docente desde los contenidos de todas las areas y asignaturas, como en el
desarrollo del proceso de aprendizaje, considerando la clase y la diaria convivencia escolar, como via basica
para su materializacion.

Pertenencia: debe ser evidenciada en el sentirse parte de la Institucion Educativa a partir de las relaciones de
mutua solidaridad entre quienes lo conforman y que lo asumen de manera corresponsable, generando
pertenencia como expresion de vinculo y liderazgo en la obtencion de los proyectos (actividades, acciones,
eventos etc.) acordados por todos.

Honestidad: se debe evidenciar en el respeto a la verdad en relacion con los hechos, con las personas y consigo
mismo y consiste en comportarse y expresarse con coherencia y sinceridad de acuerdo con los valores de
verdad y justicia.

Liderazgo: se debe demostrar mediante el adecuado desempefio de habilidades gerenciales o directivas que
miembros de la comunidad educativa tienen para influir en la forma de ser de las personas o en un grupo de
personas determinada, haciendo que cada equipo trabaje con entusiasmo en el logro de metas y objetivos.

Convivencia: hace mas agradable el clima escolar y es la capacidad de cada miembro de la comunidad
educativa de relacionarse y aprender a tomar contacto con lo de cada quien y a escuchar y consentir a los
demas. Las emociones involucradas en adentrar en la personalidad y en abrir el corazén a recibir de los otros
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supone y sugiere un aprendizaje intelectual y sensible fuerte y emocionante, a veces lento y paciente. Para una
convivencia positiva es necesario el amor, el respeto, el perdon entre otros, debiendo tolerar las costumbres de
otras personas.

Respeto: significa valorar a los demas, acatar su autoridad y considerar su dignidad.

Responsabilidad: es un valor que esta en la conciencia de la persona, que le permite reflexionar, administrar,
orientar y valorar las consecuencias de sus actos, siempre en el plano de lo moral.

Tolerancia: la aceptacion de la diversidad de opinidn, social, étnica, cultural y religiosa. Es la capacidad de
saber escuchar y aceptar a los demas, valorando las distintas formas de entender y posicionarse en la vida,
siempre que no atenten contra los derechos fundamentales de la persona.

Autoestima: se debe evidenciar al ser consciente de sus fortalezas, capacidades reconociendo sus debilidades
y defectos. La autoestima constituye una posicion de valor que el individuo se otorga, donde se conjugan su
caracter exclusivo, singular como persona y la dignidad a la que tiene derecho por el hecho de existir.

Disciplina: se debe demostrar en la capacidad de actuar ordenada y perseverantemente para conseguir un
bien. Exige un orden y unos lineamientos para poder lograr mas rapidamente los objetivos deseados, soportando
las molestias que esto ocasiona, sin olvidar que el real sentido de la disciplina es formar y educar, ensefiandole
al nifio desde pequefio la forma ideal de comportamiento en los diferentes contextos de la vida.

Solidaridad: se debe testimoniar en el apoyo incondicional a través del cual las personas se sienten y se
reconocen unidas, compartiendo las mismas obligaciones, intereses e ideales especialmente en situaciones
comprometidas y/o dificiles.

1.2.5 Fundamentos institucionales

La Institucion Educativa San Bernardo de Balsa fundamenta su formacién en una concepcion humanista de la
persona, ética y social para el desarrollo integral del estudiante en la busqueda de una sociedad justa y
democratica que conlleve a la convivencia pacifica, disfrute de los derechos y cumplimiento de los deberes en
el campo individual, social, espiritual, ecolégico, investigativo y tecnoldgico, a través de pedagogias activas
donde se forman nifios, nifias adolescentes y jovenes responsables, auténomos, creativos, criticos, sensibles y
trascendentes, que tienen como modelo al patrono de la Institucion Educativa San Bernardo Abad, sintesis de
todos los valores.

Filosoficos: Forma al estudiante en el respeto de los valores que defiendan la convivencia, los derechos
humanos, la paz, la democracia, la-practica del trabajo y la recreacion para lograr el mejoramiento cultural,
investigativa, cientifico, tecnologico y la proteccién del ambiente. Igualmente vela por su formacion moral,
espiritual, afectiva, intelectual y fisica citando las dimensiones necesarias para responder a la tarea del
Bienestar, la Promocion y el Desarrollo Humano desde una perspectiva de Educacion, Escuela y Pedagogia
Transformadora EEPT, espacios, escenarios, programas, procesos y proyectos.

a) Dimension 1: Antropoldgica: encontrando la forma de desarrollar las caracteristicas naturales del
educando:  singularidad, originalidad, creatividad, autonomia, libertad de opcion, eleccion 'y decision
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responsable, apertura (relacion con los demas) y trascendencia (relacion con Dios, con el mundo y consigo
mismo).

b) Dimension 2: Axiolégica: definiendo los principios y valores humanos, cristianos y sociales que deben
orientar la formacion individual y social del educando.

c) Dimensién 3: Etico - moral: creando los espacios, programas y proyectos para educar las actitudes y
comportamientos en busqueda de una cultura ciudadana dentro de unos minimos de convivencia social.

d) Dimension 4: Formativa: disefiando los proyectos transversales para el desarrollo de las dimensiones
espiritual, intelectiva, socio-afectiva, psicomotriz y comunicativa que permita a los educandos desarrollar su ser,
su pensar, su sentir, su quehacer y su forma de expresar quiénes son, que piensan y saben, que sienten y qué
saben hacer.

Psicolégicos: Brinda una educacién que atiende las diferentes etapas del desarrollo, maduracion,
psicomotricidad, niveles de inteligencia, socio afectividad lo cual le permite un adecuado desarrollo del proceso
ensefianza aprendizaje y mejora el afianzamiento de valores, actitudes, conocimiento, intereses, asi como sus
formas de relacion social. Para responder, desde la formacion integral, a la tarea de una Educacion por
procesos y por ciclos, desde una perspectiva de Educacion, Escuela'y Pedagogia Transformadora EEPT, la
Institucion Educativa se enfocara en programas, procesos y proyectos que respondan a la necesidad del
desarrollo de las siguientes dimensiones:

a) Dimension 5: Bio - psicosocial: promoviendo, desde los ejes transversales del curriculo, el desarrollo
biologico de los educandos, cuidando su salud y nutricion y madurez corporal, aportando a la formacion del
caracter y de la personalidad de los mismos y generando espacios sociales, de integracion y compromiso para
madurar el desarrollo afectivo y de la inteligencia emocional.

b) Dimension 6: Corporal — Motriz: creando los espacios dinamicos para la formacién de la inteligencia
corporal — cinética, estableciendo su importancia por su relacion con la sociedad y la cultura, favoreciendo la
sensibilidad, el movimiento, la fuerza, la flexibilidad, la rapidez, la resistencia y la coordinacion fisica,
estructurando programas de educacion fisica, recreacion y deportes y para el uso racional del tiempo libre.

c) Dimensién 7: Afectiva: estructurando, como eje transversal, programas para el desarrollo de la inteligencia
emocional y para la educacion de las emociones que sensibilicen, impulsen, seduzcan, apasionen, motiven la
actuacion de los educandos hacia las tareas creativas y cualifiquen sus actitudes hacia el aprendizaje,
generando expectativas, interésy motivacion; endégena y exdgena.

d) Dimension 8: Espiritual: generando los ambientes y espacios para la reflexion, practica y vivencia de valores
espirituales y religiosos, fundamentando tedrica y practicamente la dimension trascendente del ser humano,
ofreciendo fundamentos teéricos € histoéricos sobre el desarrollo del fendomeno religioso en diferentes sociedades
y culturas y testimoniando la practica de valores religiosos en la vida cotidiana.

e) Dimension 9: Artistica: estructurando programas, proyectos y escuelas de formacion para el desarrollo del
talento artistico en los niveles de comprension, aplicacion y creacion en y de las disciplinas artisticas (disefio,
escultura, dibujo, pintura, modelado, recorte, pegado, armado, expresién corporal, canto, danza, teatro, mimica,
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instrumentacion musical, fotografia) apoyados en excelentes estrategias pedagogicas y didacticas y espacios
dindmicos de formacion para el arte y-la cultura.

f) Dimension 10: Estética: generando los procesos y proyectos que eduquen en la buena apreciacion y en la
buena expresion, de todo caracter y nivel, incluyendo la apreciacion y expresion artistica, pero enfocado también
a la apreciacion y valoracion de las expresiones humanas cultas: conducta, comportamiento, urbanidad, buenos
modales, orden, aseo, higiene. Mediando procesos para desarrollar en los educandos la capacidad de hacer
conscientes sus acciones, voluntarias e intencionales, que les permitan mejorar su calidad de vida y las
relaciones con los demas y con su cultura y entorno natural.

g) Dimensidn 11: Politica: estructurando proyectos y programas que ayuden a la formacion en la democracia,
a la busqueda de la paz, a la prevencién y resolucion de conflictos, a generar procesos de mediacion,
negociacion, conciliacion y concertacion y a la formacion de valores de ciudadania y compromiso social, con
fraternidad, servicio, compromiso, justicia, equidad y altruismo.

Epistemoldgicos: Genera permanentemente en el estudiante la capacidad critica para confrontar hechos
anteriores, con la accién proyectiva para abordar nuevas propuestas en la llamada explosion del conocimiento.
La Institucion Educativa San Bernardo de Balsa esta dirigido a lograr en el estudiante un conocimiento
productivo, de acuerdo con las diversas disciplinas cientificas permitiéndole replantear sus valores, capacidad
critica, creadora y transformadora del entorno sociocultural en que se desenvuelve. Para responder a la tarea
de la construccion del conocimiento, desde una perspectiva de Educacion, Escuela y Pedagogia
Transformadora EEPT, La institucién educativa organizard espacios, escenarios, programas, procesos Y
proyectos que respondan a la necesidad del desarrollo de las siguientes dimensiones:

a) Dimensién 12: Cognitiva: proponiendo alternativas pedagogicas y didacticas para desarrollar la estructura
mental de los educandos, sus multiples inteligencias, su capacidad intelectiva, sus procesos de pensamiento,
sus funciones cognitivas, sus habilidades mentales y sus competencias interpretativas, argumentativas y
propositivas, el ingenio, la creatividad, la capacidad de innovacidn y de invencion.

b) Dimension 13: Cientifica: elaborando los carteles de alcance y secuencia y las estructuras y redes
conceptuales de los contenidos de las diferentes areas del conocimiento que se imparten en la institucion,
teniendo en cuenta los estdndares minimos de calidad establecidos para cada disciplina del saber y para el
manejo de los temas propios de cada una de las asignaturas o nucleos tematicos que componen el plan de
estudios, dependiendo de la modalidad institucional y de los énfasis de la misma. Creando proyectos
transversales para el desarrollo-del pensamiento cientifico y, si es posible, para la construccion conceptual y
produccion de nuevo saber.

c) Dimension 14: Epistemoldgica: definiendo los paradigmas, enfoques, escuelas de pensamiento, autores y
modelos que fundamentan tedricamente la construccion del conocimiento en cada una de las disciplinas y en la
institucion en general, para orientar la forma practica como desde la pedagogia, la didactica y el curriculo,
pueden-apropiarse y construirse los conocimientos mediante aprendizajes significativos y autonomos por parte
de los educandos.

d) Dimension 15: Metodolégica: proponiendo métodos, técnicas, procesos y procedimientos que le permitan
a los educandos adquirir habitos investigativos, desarrollar sus actitudes y aptitudes hacia la investigacion y
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construccion del conocimiento mediante la misma'y les facilite, mediante el desarrollo de habilidades y destrezas
investigativas, desempefarse en la apropiacién personal de los conocimientos con validez y confiabilidad,
eficacia, eficiencia, efectividad y pertinencia.

e) Dimensién 16: Tecnolégica: propiciando los espacios y los recursos para poder acceder a la tecnologia de
punta y aplicarla en los procesos educativos y pedagdgicos facilitando la construccion del conocimiento por
auto-gestion y de forma autodidacta por parte de los educandos y, desde una pedagogia de la resolucion de
problemas, fundamentar el trabajo con el dominio de herramientas informéticas, manejo de la informacion,
elaboracion de disefios, construccion de modelos y aplicacién de los principios de la fisica mecanica, hidraulica,
dptica, eléctrica, electronica, acUstica en la robotica y cibernética.

f) Dimension 17: Comunicativa: implementar programas y estrategias pedagdgicas y didacticas para cualificar
el desarrollo de las habilidades comunicativas béasicas (escuchar, hablar, leer y escribir de forma excelente)
propiciando la cualificaciéon de los procesos fonéticos, fonol6gicos, semanticos, sintacticos, gramaticales,
ortograficos y comunicativos en lengua materna y crear espacios y proyectos para la expresion linguistica y
literaria y la promocién de la lectura comprensiva, con el apoyo de las tecnologias de informacién y comunicacion
con las que hoy cuenta la sociedad y la cultura.

Socioldgicos: Favorece en el estudiante su pensar, actuar y sentir logrando una integracion adecuada a su
sociedad, mejor calidad de vida a través de la participacion democratica basada en la cooperacion, autonomia,
solidaridad, igualdad, tolerancia, responsabilidad y equidad a nivel de la comunidad educativa. Para responder
a la tarea de la transformacion social y cultural desde el liderazgo y el emprendimiento, mediante la
resolucién de problemas de la comunidad, desde una perspectiva de Educacion, Escuela y Pedagogia
Transformadora EEPT, la Institucion Educativa organizara espacios, escenarios, programas, procesos y
proyectos que respondan a la necesidad de transformacion de las condiciones socio-culturales de la regién
teniendo en cuenta las siguientes dimensiones:

a) Dimension 18: Familiar: definiendo claros espacios para atender los procesos educativos y formativos de
los padres de familia a través de escuelas de padres, promoviendo una relacién adecuada familia — institucion
educativa y padres — educadores, motivando la participacion responsable y autorizada de la familia en la
educacién de los hijos, en espacial en los procesos de formacion del ser, del sentir, del actuar, del vivir y del
convivir (competencias antropoldgicas, afectivas, éticas y morales, axiolégicas, espirituales y ciudadanas) y,
regulando pedagdgicamente en los padres su postura autoritaria, permisiva o desinteresada en su relacion con
sus hijos y con los educadores y con el colegio.

b) Dimensién 19: Sociolégica: contextualizando el Proyecto Educativo Institucional, sus programas, proyectos,
acciones y estrategias en el tipo de estudiantes matriculados, en el entorno socio - cultural, respetando las
costumbres, tradiciones e idiosincrasia de la comunidad y describiendo, delimitando, definiendo y planteando
claramente problematicas, de todo caracter y nivel, que puedan ser tenidas en cuenta por la institucién educativa
y a las cuales puedan darsele respuesta desde las condiciones endogenas de la institucion, desde su mision y
su visién y acorde con sus objetivos formativos, sociales y culturales.

c) Dimension 20: Ecolégica: formando la conciencia ecoldgica, valorando y respetando la vida y los recursos
renovables y no renovables, con inteligencia emocional y compromiso con el entorno natural; pero también, de
forma activa, creando ambientes y proyectos ambientales que mejoren la calidad de vida individual y social en
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las comunidades de las que forman parte: familia, colegio, barrio, localidad, municipio, regién, pais. Creando un
eje transversal de educacion ambiental de tipo interdisciplinario, que articule, integre y correlaciones las areas
formativas (principios, valores, actitudes y comportamientos) y académicas (conocimientos).

d) Dimensiéon 21: De liderazgo y emprendimiento: formando verdaderos lideres emprendedores
transformacionales que no sélo tomen conciencia sobre las necesidades sociales y de las comunidades, sino
que las valoren y se comprometan con las poblaciones en conflicto y en desventaja  socio-cultural y les
propongan alternativas de solucion logicas y viables, ayudando en el progreso de las mismas con autogestion,
pro - actividad, protagonismo, compromiso, laboriosidad, productividad, critica constructiva, capacidad
emancipadora, ingenio, creatividad, recursividad, capacidad de innovacién y con altos niveles de calidad y con
excelentes desemperios dentro de la eficiencia, la eficacia y la efectividad.

e) Dimension 22: De bilingiiismo: creando el escenario pertinente, aportando los recursos pertinentes que
permita el aprendizaje integral del inglés, no solo con una actitud abierta y de respeto frente a la cultura y lengua
materna, sino frente a la cultura y lengua extranjera; propendiendo porque la mayor parte de lo que se ensefie
se aprenda, porque la mayor parte de lo que se aprenda se internalice y porque la mayor parte de lo internalizado
se use significativamente desde una perspectiva de lo global, sin descuidar lo local.

Pedagdgicos. Para que se produzca esta transformacion socio - cultural, no bastan las cinco dimensiones
anteriormente planteadas en este aparte; es necesario que desde una perspectiva de Educacion, Escuela y
Pedagogia Transformadora EEPT, las instituciones educativas, antes de proponerse a solucionar problemas de
la comunidad, forme claramente a los educandos en las dimensiones anteriormente expresadas en el desarrollo
humano, la educacion por procesos y ciclos y, la construccion del conocimiento: antropoldgica, axiologica, ético-
moral, formativa, biopsicosocial, corporal - motriz, afectiva, espiritual, artistica, estética, politica, cognitiva,
cientifica, epistemoldgica, metodoldgica, tecnoldgica, comunicativa. De esta forma el educando desarrollado en
su ser (valores, actitudes, comportamientos y dimensiones) y que ha adquirido el saber (conocimientos,
enfoques, métodos, procedimientos, estrategias y manejo de recursos) entonces, ahora si, habilitado para
plantear problemas, formular hipétesis y proponer estrategias de solucion creando ambientes que cualifiquen
las comunidades, como lider emprendedor transformacional, puede comprometerse con la transformacién socio
- cultural.

Por lo anterior, desde una perspectiva de Educacion, Escuela y Pedagogia Transformadora EEPT, la Institucién
Educativa formara al ser (vocacion), desde el saber (profesion) y para el saber hacer (ocupacion), desarrollando
la capacidad de sentir y pensar, para el ejercicio adecuado en el actuar. Desde una perspectiva de Educacion,
Escuela y Pedagogia Transformadora EEPT, San Bernardo de Balsa asumira el reto de formar lideres
emprendedores transformacionales que, desde su ser, su saber y su saber hacer, para que se conviertan en
personas nuevas que den respuestas nuevas alas condiciones nuevas del continuo devenir; agentes de cambio,
promotores de progreso; para poder hacerlo, estos lideres emprendedores:

a) Primero, se desarrollan como seres humanos en sus principios, valores, actitudes, comportamientos y
dimensiones (formacion humana),

b) Segundo, maduran en sus dimensiones biologica, psicoldgica, social, motriz, afectiva, espiritual, artistica,
estética, palitica, cognitiva (formacion integral),
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c) Tercero, adquieren los conocimientos, los-construyen, los aprenden significativamente, los aplican en la
realidad al entorno con coherencia, pertinencia y,

d) Cuarto, con esa madurez en el ser y con esas condiciones intelectivas y ese saber (competencias) y saber
hacer (desempefios) entonces si se desempefian como lideres emprendedores en el quehacer, aportando a la
solucién de problemas sociales, culturales, laborales y empresariales de su comunidad.

No basta el liderazgo que mueve masas y motiva sin horizontes claros y sin propésitos de progreso. No basta
el compromiso de querer hacer las cosas, si la persona no tiene los habitos, las habilidades, las destrezas, las
competencias, los desemperios, las actitudes y los procedimientos que se necesitan para hacerlas y producir
asi la transformacion. No basta tener la actitud y la disposicion si no se cuenta con las aptitudes y las
capacidades. Nadie da de lo que no tiene. Se debe entonces primero dotar a la persona de sentimiento y
pensamiento para luego enviarlo a la accion y desarrollarle su ser 'y su saber para que pueda operar con acierto
en el quehacer:

Desde una perspectiva de Educacion, Escuela y Pedagogia Transformadora EEPT, las instituciones educativas,
para que desarrolle al ser humano (educando), mediante una educacién integral y por procesos, le permita y le
facilite la construccion del conocimiento y lo comprometa como lider emprendedor transformacional, la
Institucién Educativa organizara los espacios, escenarios, programas, procesos y proyectos que respondan a la
necesidad de hacer innovacion educativa y pedagodgica teniendo en cuenta las siguientes dimensiones:

a) Dimension 23: Investigativa: creando los programas, las lineas y los proyectos de investigacion que le
permitan a la comunidad educativa describir, delimitar, definir, plantear, formular y caracterizar los problemas a
los cuales deben darse solucion con la formacion integral de los educandos. Para ello debe profundizar sobre
los nuevos disefios metodologicos cualitativos - interpretativos de las ciencias sociales aplicados a la educacion
y apropiados en los contextos problematicos, de forma pertinente. Entre estos disefios: la investigacion accion
- participativa, la investigacion — accion - reflexién, la investigacion etnografica, la investigacion etno -
metodoldgica, la investigacion dialogica, la investigacion enddgena, la investigacion experiencial, la
investigacion naturalistica, la investigacion formativa, la investigacion histdrica, la investigacion evaluativa y el
estudio interpretativo de casos, entre otros; como también, profundizar y aplicar los disefios metodoldgicos
cuantitativos experimentales propios de las ciencias basicas y de la investigacion cientifica.

b) Dimension 24: Pedagégica: que propende, en la formacion integral, por estructurar modelos pedagogicos
holisticos coherentes y- pertinentes —elementos, funciones, relaciones, estructura, sentido, significado,
dimensiones— que respondan a las necesidades de la formacion integral, el desarrollo humano, la educacion
por procesos y ciclos, la construccion del conocimiento, los aprendizajes autonomo y significativo, la formacion
para el liderazgo y el emprendimiento y la innovacion educativa, teniendo muy en cuenta “trabajar con los
educandos que tenemos y no con los que nos gustaria tener y en las condiciones reales en las que se realizan
las tareas formativas y no en las condiciones ideales que sofiamos”.

a) Dimension 25: Didactica: investigando sobre las mejores formas de realizar el trabajo en el aula y extra -
aula en las distintas areas-del conocimiento, en las diferentes disciplinas y en las diversas asignaturas, teniendo
en cuenta en ellas: la generacion de expectativas e intereses por parte de quien aprende, la motivacion para
canalizar la atencion hacia el aprendizaje, el desarrollo de las funciones cognitivas y de las habilidades mentales,
el desarrollo de los procesos de pensamiento y la capacidad intelectiva, el desarrollo de las muiltiples
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inteligencias y la estructura mental, la preparacién de métodos y estrategias para el aprendizaje auténomo, el
disefio de técnicas y procedimientos para la construccion del conocimiento, el desarrollo de habitos, la
cualificaciéon de desempefios, la formacién de habilidades y destrezas propias de la areas, la estructuracion de
los contenidos de aprendizaje (mapas, esquemas, redes conceptuales, de forma integrada, articulada y
correlacionada) y demas factores que influyen endégenamente en el aprendizaje significativo y que deben verse
trabajados coherentemente en las unidades didacticas y en los nucleos tematicos.

b) Dimension 26: Curricular: contextualizando los programas, definiendo los enfoques, formulando los
objetivos formativos y académicos, caracterizando los perfiles, estructurando el plan de estudios a la luz de los
estandares minimos de calidad, organizando las areas y las asignaturas con eficiencia, eficacia, efectividad y
pertinencia, flexibilizando el curriculo, disefiando metodologias, planeando y ejecutando actividades de aula y
extra aula, estableciendo los criterios e instrumentos de seguimiento, evaluacién y control a toda la gestion
curricular, estructurando los ejes transversales del curriculo que atienden a la formacion mas alléd que a la
informacién, proponiendo las lineas de investigacion y organizando los programas de extensién y de
compromiso con la comunidad: familia, colegio, barrio, localidad, municipio, region, pais.

c) Dimension 27: Administrativa: velando por la pertinencia del Proyecto Educativo Institucional, por la
definicion de su misidn, vision, fines y propositos, organizando el marco legal institucional y el marco operativo,
con los manuales de funciones, los reglamentos, el manual de convivencia y facilitando los recursos humanos,
locativos, instrumentales, financieros, de ayudas pedagdgicas para el desarrollo normal académico y formativo
y estableciendo los contactos con las comunidades escolar, educativa, local, municipal, regional, nacional en
las que el proyecto tiene injerencia y sobre las cuales produce impacto y les genera beneficios y aportes.

d) Dimensioén 28: Evaluativa: definiendo los criterios, procesos, formas, tipos, instrumentos y formatos para
recoger informacion, procesarla, analizarla y divulgarla, a través de la cual se pueda diagnosticar, hacer
seguimiento y control a todos los espacios, escenarios, programas, procesos y proyectos estructurados para
abordar las distintas tareas y dimensiones de la labor educativa; evaluando desde el Proyecto Educativo
Institucional, los proyectos pedagdgicos transversales y los proyectos de area, hasta los proyectos de aula, los
proyectos de investigacion y extension y los aprendizajes. °

Escuela Nueva. En cuanto a la concepcion pedagogica, Escuela Nueva tiene en cuenta y estructura las
variables destacadas por las pedagogias activas, sugiere lineas de investigacion y procedimientos concretos de
actuacion en el campo educativo. Con el paso del tiempo, ha incorporado elementos conceptuales de las
pedagogias contemporaneas que avanzan de lo activo a lo interactivo. Las teorias pedagdgicas sefialan los
horizontes educativos y los enfoques; y los. modelos pedagogicos permiten establecer metas de formacion y
caminos para alcanzarlas. Las cartillas se basan en principios pedagogicos sobre aspectos como: la
construccion social de los conocimientos; la importancia de los contextos para lograr aprendizajes significativos;
la funcidn de las interacciones entre docentes, estudiantes y conocimientos en el aula; la necesidad de atender
diferentes ritmos de aprendizaje; el caracter formativo, participativo y permanente de la evaluacion; la
contribucion de todas las areas al desarrollo de las competencias; y la importancia de cultivar la creatividad y el
pensamiento divergente. En cuanto a la propuesta metodoldgica, Escuela Nueva se constituye en el contexto
que convoca a los-integrantes de la comunidad educativa (docentes, directivos docentes, estudiantes, familia,

3 EDUCACION, ESCUELA Y PEDAGOGIA TRANSFORMADORA — EEPT- Modelo Pedagdgico Holistico
para la formacion integral el Siglo XXI. Giovanni M. lafrancesco V. PhD.
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organizaciones comunitarias y productivas) para que entre todos se desarrollen, adapten y cualifiquen sus
procesos de ensefianza y aprendizaje; el curriculo de Escuela Nueva permite que sea incluido y articulado al
PEIl y en este marco se desarrollen los proyectos pedagogicos transversales (educacion para la sexualidad y
construccion de ciudadania, educacion en derechos humanos y educacién ambiental). En la implementacion de
este modelo juegan un papel prioritario los procesos de direccion y gestion administrativa, unos procedimientos
y estrategias para trabajar coordinada y solidariamente con la comunidad.

La didactica en Escuela Nueva es una de las fortalezas. Es coherente con la metodologia de aprendizaje
colaborativo, que reconoce como indispensables y valiosas las funciones de los estudiantes, los docentes y los
conocimientos. Se encuentra explicito en las actividades A, B, C y D de las guias que conforman las unidades
de cada cartilla.

Estos componentes estan intrinsecamente relacionados porque integran una triada (propuesta pedagdgica,
metodologica y didactica) que se genera y se realimenta a partir de los aprendizajes logrados en los diversos
escenarios en donde se lleva a cabo la educacion, a la luz del saber pedagdgico y con el apoyo de los principios
y las estrategias de la didactica. En la practica los tres constituyen un todo; solo en el analisis se consideran
separados.

Conocimiento y ensefianza. El nifio es un sujeto activo que construye conocimiento. Para ello, confronta los
resultados de su accion con sus propios conceptos y explicaciones, con los conceptos y explicaciones de otros
y con los resultados de las acciones de los otros. El nifio compara, excluye, ordena, hace categorias, reformula,
comprueba, formula hipétesis, reorganiza, entre otros. (Ferreiro & Teberosky, 1979: 32-33). Es decir, Ante el
lenguaje y la lengua escrita el nifio no es un sujeto necesitado de informacion que otro le brinde. El intenta
comprenderlos, plantea hipétesis, hace preguntas, construye reglas y reorganiza sus propias construcciones. Si
en la escuela no sabemos esto, no podremos detectarlo ni favorecerlo.

1.3 OBJETIVOS GENERALES DEL PEI

Los objetivos institucionales corresponden a practicas que la Institucion Educativa Rural San Bernardo de Balsa
lleva a cabo a través del cumplimiento de los propdsitos planes y programas:

e Garantizar el funcionamiento de programas curriculares de formacion contextualizados y pertinentes,
atendiendo los modelos educativos Escuela Nueva, Postprimaria Rural, Educacién Media Rural, para
avanzar hacia la calidad y la excelencia que demanda el proceso de aprendizaje logrando la permanencia
del estudiante en el sistema educativo.

¢ Implementar la investigacion como estrategia pedagdgica para que nifios, nifias, adolescentes y jovenes del
campo generen su propio conocimiento y se desempefien como personas competentes.

e Propiciar la interaccion permanente entre estudiante, maestro, padres de familia y demas miembros de la
comunidad educativa para fortalecer el ambiente escolar.

¢ Implementar Proyectos Pedagogicos Productivos Pertinentes para que los estudiantes logren una formacién
integral, preparandose para las labores del campo y creando una vision de emprendimiento.
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o Atender estudiantes con necesidades especiales teniendo en-cuenta planteamientos dirigidos a la calidad
de la ensefianza, para contribuir al mejoramiento social.

e Promover el bienestar yla participacion de los miembros de la comunidad educativa en la vida escolar a
través de eventos socioculturales, recreativos, religiosos, reuniones de padres de familia.

1.3.1 Metas institucionales. Las metas establecidas por la Institucion Educativa Rural San Bernardo de Balsa
son integradas e inclusivas responden a sus objetivos y al direccionamiento estratégico. Ademas, éstas son
conocidas y puestas en practica por todos los estamentos de la comunidad educativa:

e A 2025 la Institucion Educativa Rural San Bernardo de Balsa habra organizado, planeado, desarrollado y
evaluado en un 80%, su funcionamiento general a través del equipo de gestidn Directiva.

o A 2025 la Institucion Educativa Rural San Bernardo de Balsa habré garantizado en un 80% el desarrollo de
los procesos de apoyo a la gestion académica, la administraciéon de la planta fisica, los recursos y los
servicios, el manejo del talento humano, y el apoyo financiero y contable.

o A 2025 la Institucion Educativa Rural San Bernardo de Balsa habra aplicado y actualizado en un 80%, los
procesos de disefio curricular, practicas pedagdgicas institucionales, gestion de clases, implementando la
investigacion y uso de las Tics como estrategia pedagdgica y seguimiento académico.

e A 2025 la Institucion Educativa Rural San Bernardo de Balsa habra desarrollado en un 80% acciones
encaminadas a mantener buenas relaciones con la comunidad a través de la participacion y la convivencia,
la atencidn educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una perspectiva de inclusion,
y la prevencion de riesgos.

Apropiacion del Direccionamiento Estratégico. La comunidad educativa conoce y comparte el
direccionamiento estratégico. Esto se evidencia en la identidad institucional, sentido de pertenencia y la unidad
de propdsitos entre sus miembros.

1.5 POLITICAS DE INCLUSION DE PERSONAS DE DIFERENTES GRUPOS DE LA POBLACION

La Institucion Educativa Rural tiene una estrategia de promocién para la inclusion de personas de diferentes
grupos poblacionales, base para la adopcion de metodologias y politicas de apoyo atalentos, hacerlos valorar
por todos los estamentos de la comunidad educativa con sentido de pertinencia.

La politica la Institucién Educativa Rural San Bernardo de Balsa es una educacion incluyente sin importar
discapacidad, raza, orientacion sexual, género, o estrato social, de esta forma brindamos una educacion con
calidad a cada estudiante que ingrese a la IER.

El Decreto 1421 de 2017, define como educacion inclusiva aquella que reconoce, valora y responde de manera
pertinente a la diversidad de caracteristicas, intereses, posibilidades y expectativas de los nifias, nifios,
adolescentes, jovenes y adultos, cuyo objetivo es promover su desarrollo, aprendizaje y participacion, con pares
de su misma edad, en un ambiente de aprendizaje comun, sin discriminacién o exclusion alguna, y que
garantiza, en el marco de los derechos humanos, los apoyos y los ajustes razonables requeridos en su proceso
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educativo, a través de practicas, politicas y culturas que eliminan las-barreras existentes en el entorno educativo.
En este sentido, la atencion educativa de las personas con discapacidad en el marco de la educacién inclusiva,
y particularmente la formulacion y puesta en practica de los planes de implementacion progresiva, deben estar
orientados a cumplir los siguientes principios:

1. Respeto de la dignidad inherente, la autonomia individual, la libertad para la toma de decisiones y la
independencia de las personas con discapacidad.

2. El respeto por la igualdad y la prohibicion de discriminacion por motivos de discapacidad.
3. La participacion en condiciones de igualdad y la inclusidn social plena.

4. El respeto por la diferencia y la aceptacion de las personas con discapacidad como parte de la diversidad
humana.

9. Laigualdad de oportunidades y la igualdad entre hombres y mujeres con discapacidad.
6. La accesibilidad y el disefio universal.

7. El respeto por la evolucién de las facultades de los nifios y nifias con discapacidad a sus ritmos, contando
con los apoyos y las altas expectativas de la comunidad educativa.

De esta manera, una educacion inclusiva debe garantizar tres procesos fundamentales: “Las tres PPP de la
inclusion™:

Presencia
s 4
Todos tienen derecho a  Ser reconocidos, Todos con iguales
acceder ala escuchados y brindar oportunidades para
informacién, espacios, apoyos para tomar aprender y avanzar en
procesos y en general a decisiones en los relacién consigo mismo,
la educacion inclusiva aspectos claves que le  a su ritmo

competen

Liderazgo institucional. Los criterios basicos sobre el manejo del establecimiento educativo y la atencién

a la diversidad son definidos de manera participativa y permiten el trabajo en equipo donde son aplicadas
distintas formas en la resolucién y atencién de situaciones que demuestran la eficiencia de la institucién
educativa a nivel local y regional.

4 https://especiales.colombiaaprende.edu.co/emociones-conexion-
vital/pdf/L2_R1_Mod2 Guia_apoyo_Decreto_1421.pdf
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Articulacion de planes, proyectos y acciones. Los planes, proyectos y acciones se enmarcan en principios
de corresponsabilidad, participacion. y equidad, articulados al planteamiento estratégico de la IER con una
organizacion integrada e inclusiva, se trabaja en equipo y son conocidos por la.comunidad educativa.

Seguimiento y Autoevaluacion. La Institucion Educativa implementa un proceso de autoevaluacién integral
que abarca las diferentes sedes, empleando instrumentos y procedimientos claros. Ademas, cuenta con la
participacion de los diferentes estamentos de la comunidad educativa.

Procedimiento para la Evaluacién institucional. La Institucion Educativa implementa un proceso de
autoevaluacién integral que abarca las diferentes sedes, empleando instrumentos (encuestas, entrevistas,
dialogo) dirigidos a padres de familia, estudiantes y docentes con procedimientos claros. Ademas, cuenta con
la participacion de los diferentes estamentos de la comunidad educativa.

Anexo. Formato D01.03.F0. Autoevaluacion Institucional.

Informacion Histérica. La Institucién Educativa cuenta con un archivo de seguimiento y autoevaluacion
institucional lo cual permite llevar un registro y control de cada una de las sedes en los diferentes componentes.

Uso de Resultados. La Institucion Educativa utiliza los resultados de las evaluaciones institucionales para
realizar el plan de mejoramiento y programar actividades para mejorar la calidad integral. (Saber 11, Siempre
Dia E, Evaluar para Avanzar 3°, 5°,9°y 11°).

2.7 FUNDAMENTOS

Legales. La Institucion Educativa Rural San Bernardo de Balsa retoma las siguientes normas legales en
Colombia, como las mas relevantes para el disefio del PEI:

Constitucion Politica de Colombia de 1991. Articulo 1: “Colombia es un Estado Social, organizado en forma
de republica unitaria, descentralizada, con autonomia de sus entidades territoriales democratica, participativa y
pluralista, fundada en el respeto de la dignidad humana, en el trabajo y la solidaridad de las personas”.

Articulo 27: “El Estado garantiza la libertad de ensefianza, investigacion y catedra”.

Articulo 38: “Se garantiza el derecho a la libre asociacion para el desarrollo de las distintas actividades que las
personas realizan en sociedad”.

Articulo 64: “Es deber del Estado promover el acceso progresivo a la propiedad de la tierra a los trabajadores
agrarios en forma individual o asociativa, y.a los servicios de educacion, salud y vivienda, seguridad social,
recreacion, crédito, comunicaciones, comercializacion de los productos; asistencia técnica y empresarial”.

Articulo 65: “La produccion de alimentos gozara de la especial proteccion del estado. Para tal efecto se otorgara

prioridad al desarrollo-integral de las actividades agricolas pecuarias, pesqueras, forestales y agroindustriales,
asi como también a la construccidn de obras de infraestructura fisica y adecuacion de tierras”.
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Articulo 67: “La educacién es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcion social; con
ella se busca el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, y a los demas bienes y valores de la cultura”.

Articulos 68 y 69 hablan de la corresponsabilidad del Estado, la Sociedad y la Familia, en la prestacion del
servicio educativo y la participacion de los mismos en la toma de decisiones escolares.

La educacion formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la democracia; y en la
practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural, cientifico, tecnolégico y para la proteccion del
ambiente. El Estado, la sociedad y la familia son responsables de la educacion, que sera obligatoria entre los
cinco y los quince afos de edad y que comprendera como minimo, un afio de preescolar y nueve de educacion
basica y dos de media técnica”.

Ley 99 de 1993 (Creacion del Ministerio del Medio Ambiente):

Articulo 5: Numeral 10 “Adoptar conjuntamente con el Ministerio de Educacion Nacional a partir de enero de
1995, los planes y programas docentes y el pénsum que en los distintos niveles de la educacion nacional se
adelantaran en relacion con el Medio Ambiente y los recursos Naturales renovables, promover con dicho
Ministerio programas de divulgacién y educacién no formal y reglamentar la prestacion del servicio ambiental”.

Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994):

Articulo 1: Objeto de la Ley. “La educacion es un proceso de formacidn permanente, personal, cultural y social
que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de
sus deberes” ...

Articulo 4: Calidad y Cubrimiento del Servicio.

“‘Corresponde al Estado, a la Sociedad y a la Familia velar por la calidad de la educacién y promover el acceso
al servicio publico educativo, y es responsabilidad de la Nacidn y de las entidades territoriales garantizar su
cubrimiento.

El Estado debera atender en forma permanente los factores que favorecen la calidad y el mejoramiento de la
educacion; especialmente velara por la cualificacion y formacion de los educadores, la promocidn docente, los
recursos y métodos educativos la innovacion e investigacion educativa, la orientacion educativa y profesional,
la inspeccion y la evaluacién del proceso educativo”.

Articulo 5: Fines de la Educacion.

Articulo 6: Construccion del Proyecto Educativo Institucional

Articulo 13: Objetivos comunes de todos los niveles.

Articulo 14: Ensefianza Obligatoria

Articulo 16: Objetivos especificos de la Educacion Preescolar.

Articulo 17 y 18: administracion de recursos.

Articulo 19: Definicion y Duracion.

La educacion Bésica obligatoria corresponde a la identificada en el articulo 356 de La Constitucion Politica de
Colombia, como-educacién primaria y secundaria; comprende (12) doce grados y se estructura en torno a un
curriculo.comun conformado por las areas fundamentales del conocimiento y de la actividad humana”.

Articulo 20: Objetivos generales de la educacidn basica.
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Articulo 23: Areas obligatorias y fundamentales:
Articulo 24: Educacion religiosa

Articulo 25: Educacion ética y moral.

Articulo 64: Fomento de la Educacién campesina.
Articulo 65: proyectos institucionales de educacion campesina.
Articulo 73: Proyecto Educativo Institucional.
Articulo 76: Concepto de curriculo.

Articulo 77: Autonomia Escolar.

Articulo 78: Regulacién del curriculo.

Articulo 80: Evaluacion de la Educacion.

Articulo 87: Manual de convivencia.

Articulo 91: EI Alumno o Educando.

Articulo 92: Formacion del educando.

Articulo 204: Educacion en el ambiente.

Decreto 1860 de 1994:

Articulos del 18 al 21.

Articulo 33: Criterios para la elaboracion del curriculo.
Articulo 34: Areas.

Articulo 35: Desarrollo de asignaturas.

Articulo 36: Proyectos Pedagdgicos.

Articulo 37: Adopcion del curriculo.

Articulo 38: Plan de estudios.

Articulos 143 al 145: gobierno escolar.

Capitulo VI: Evaluacién y Promocién.

Decreto 1290 del 2009

Decreto 366 de 2009, se garantiza la inclusion en los establecimientos educativos.

Decreto 1743 del 3 de agosto de 1994. Constituye el proyecto de educacion ambiental para todos los niveles de
educacion formal.

Ley 133 del 23 de mayo 1994, libertad de cultos. Reglamentada por el decreto 1396 de 1997.

Resolucion nacional 4210 de 1996, servicio social estudiantil obligatorio.

Resolucion 2343 del 5 de junio de 1996, lineamientos generales de los procesos curriculares.

Resolucidn 03342 del 23 de julio de 1982. Establece una estructura administrativa interna y las funciones para
cada cargo.

Serie de Lineamientos Curriculares de Julio de 1998.

Ley 715 del 2001, recursos y competencias

Ley 1098 del 8 de noviembre de 2006, cddigo de la infancia y de la adolescencia.

Decreto 1290 del 2009, evaluacion y promocion.

Decreto 366 de 2009, se garantiza la inclusion en los establecimientos educativos.

Ley 1620 del 15 de marzo de 2013, sistema nacional de convivencia escolar y formacion para el ejercicio de los
derechos humanos, la-educacion para la sexualidad y la prevencion y mitigacién de la violencia escolar.
Decreto reglamentario 1965 del 11 de septiembre de 2013, reglamenta |a ley 1620 de 2013.

Guia N° 49 Guias pedagdgicas para la convivencia escolar.

Decreto Unico reglamentario del Sector Educacion 1075 del 26 de mayo de 2015
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2.8 PERFIL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA RURAL SAN BERNARDO DE BALSA

Perfil del Rector. El reto para gestionar la Institucion Educativa Rural San Bernardo de Balsa es muy grande.
Por tanto, se requiere un rector con alto nivel de liderazgo, habilidades y competencias que le permitan
desempefiar todas sus funciones y:

Crea en la educacion inclusiva como estrategia fundamental para acceder al conocimiento y al desarrollo.

Confie en la capacidad de todos los estudiantes para aprender y lidere la busqueda y puesta en marcha de
estrategias pedagdgicas innovadoras y pertinentes.

Sea proactivo y flexible es decir se permite cambiar, innovar y afrontar la complejidad.
Tenga un elevado grado de compromiso y motivacién.
Estimule y reconozca el buen desempefio de estudiantes y docentes.

Dirija sus esfuerzos a los aspectos en los que puede incidir. No se siente impotente ante los problemas que
no puede solucionar.

Use datos e informacidn para tomar decisiones de manera responsable.
Planee su trabajo y lidere la formulacion, ejecucion y seguimiento de planes y proyectos.

Sepa que debe aprender continuamente para tener mas y mejores herramientas tedricas y metodolégicas
para ejercer su labor.

Promueva el sentido de pertenencia al establecimiento educativo.

Movilice conocimientos y esquemas de accion para solucionar los problemas.

Construya el sentido y la razén de ser del establecimiento o Institucion Educativa que dirige.
Fomente el trabajo en equipo.

Lidere sus equipos directivos, docente para que se involucren en la construccion y desarrollo de la identidad
institucional, el PEl y los planes de estudio y de mejoramiento.

Logre que cada persona que trabaje en el establecimiento o Institucién Educativa se sienta parte del equipo
y comparta-sus principios y formas de actuar.

Verifique el cumplimiento de las funciones y tareas de cada una de las personas a su cargo.
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Evalle periddicamente el desempefio-de docentes, directivos y personal administrativo, y les dé
retroalimentacion pertinente y oportuna para que puedan superar sus dificultades.

Conozca las caracteristicas de los estudiantes, sus familias y el.entorno de la institucion educativa, asi como
su evolucion en el tiempo.

Reconoce los aprendizajes'y competencias basicas que todos los estudiantes deben desarrollar en cada
momento de su proceso educativo.

Facilite la apertura y permanencia de espacios de participacion y concertacion de la comunidad educativa.

Establezca canales de comunicacion apropiados que permiten informar, escuchar, dialogar, debatir y
concertar.

Fomente el intercambio de experiencias.

Gestione apoyos externos para fortalecer la institucion y ayudar a estudiantes, docentes y comunidad.

Perfil del educador de la Institucion Educativa San Bernardo de Balsa. El Docente de la Institucion
Educativa Rural San Bernardo de Balsa es un ciudadano con calidad humana colmado de virtudes y valores
que los irradia a sus semejantes y forma integralmente a sus estudiantes, tiene la capacidad de generar cambios
de acuerdo a los avances tecnoldgicos, cientificos, educativos siendo:

Una persona que fomente la unidad; la construya, la anime y la potencie; que sin dejar de ser profundamente
respetuoso del otro sea cercano y amigo.

Una persona que con sus actitudes refleje los valores cristianos. Sea coherente con sus convicciones y con
los valores que vive y transmite.

Una persona de conciencia interdisciplinar respetuosa del oficio de los otros; abierta y de buenas relaciones
interpersonales con todos los miembros de la Comunidad Educativa, en especial con sus superiores y
compafieros; capaz de entender que su competencia profesional es definitiva, pero a la vez relativa, esta
siempre en evolucion y por lo tanto es la persona de la investigacion y del crecimiento permanente.

Un Docente de vocacion. Honesto con la verdad, con su ensefianzay su-busqueda, idoneo, creativo,
recursivo con gran sentido de pertenencia por su labor y-por ende de la IER San Bernardo de Balsa.

Un Docente capaz de evaluar permanente su desempefio laboral, desarrollando planes de mejoramiento de
caracter personal que lo lleven a superar sus dificultades.

Perfil del estudiante de la IER San Bernardo de Balsa. El educando de la Institucién Educativa Rural San
Bernardo de Balsa y sus Sedes sera un nifio, nifia, joven o ciudadano con calidad humana formado
integralmente, capaz de generar cambios en el desarrollo personal mejorando las condiciones de bienestar
social y la calidad de vida de su entorno:
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Que sea una persona original, realista y consciente de su dignidad, en coherencia con sus valores humanos
y cristianos.

Que engrandezca el potencial de la inteligencia humana, del arte y de la cultura, con capacidad para atender
e interpretar con claridad su papel en la familia, en su institucién educativa y en su region.

Que sea objetivo, critico, analitico y vea la realidad como es, juzgue los hechos con fundamento, diferencie
las situaciones siendo protagonista de su propia formacion, ejerza el liderazgo y la participacion en todas
las actividades.

Que viva en armonia con sus compafieros, cultive la amistad, servicio, sencillez y autenticidad actuando
con prudencia, respeto, sinceridad, responsabilidad, honradez, espontaneidad y generosidad.

Que aprenda a observar, investigar, interpretar y aplicar sus saberes, con ideales nobles y grandes en todos
los aspectos de su vida, sabiendo valorar el tiempo presente con vision futurista.

Que practique los habitos intelectuales, que permita la adquisicidn y generacion de conocimientos
cientificos, técnicos, humanisticos, histéricos, sociales, geograficos y estéticos adecuados para el desarrollo
del saber.

Perfil del Padre de Familia. Que vivencie en el hogar los valores de pertenencia, honestidad, liderazgo,
convivencia, respeto, responsabilidad, tolerancia, autoestima, disciplina, solidaridad, que genere confianza en
los suyos, independencia, contribuya a la formacién integral de sus hijos y demas familiares.

Perfil del Egresado.

Para la Institucién Educativa Rural San Bernardo de Balsa resulta fundamental la promocion de bachilleres por
tal razon espera que se desempefien con éxito en la formacion superior y/o en ambientes laborales, para lo cual
sera fundamental que sean capaces de:

Manifestar su autenticidad, singularidad, autonomia y capacidad de liderazgo, constituyan ala consolidacion
de las relaciones humanas entre quienes han compartido por varios afios mutuos intereses y procesos de
crecimiento humano, con lealtad al institucion educativa, sentido de pertenencia y corresponsabilidad en la
gestion del proyecto educativo y de los compromisos de esta con la humanizacion de la sociedad actual.

Solucionar problemas de manera préactica, oportuna y eficiente mediante la aplicacion de las competencias
lingliisticas, matematicas, cientificas, tecnolégicas y buen manejo de la informacion.

Socializar como miembro de la sociedad, compartir de manera exitosa sus compromisos ciudadanos y actué
de manera auténoma con total respeto por la pluralidad y las diferencias.

2.9 OFERTA EDUCATIVA, POLITICAS DE ACCESO Y PERMANENCIA

La oferta educativa es pertinente con las caracteristicas de la poblacién referenciada en el diagnostico pues
responde a la diversidad de poblacién y necesidades de la comunidad, ademés se evidencian politicas de
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ingreso al sistema escolar conforme la normatividad vigente, se presentan estrategias que garantizan el acceso
y la permanencia escolar. La Institucién Educativa Rural San Bernardo de Balsa apoya la politica educativa de
los programas:

Cero a Siempre. Es una Estrategia para la Atencion Integral de la Primera Infancia que garantiza proteccion
salud y nutricién desde el momento de la gestacién hasta los cinco afios de edad. El programa contribuye a la
formacion de sujetos de derecho, unicos y singulares, activos en su propio desarrollo, interlocutores validos,
integrales, y reconoce al Estado, la familia y la sociedad como garantes de sus derechos. En la Institucion
Educativa existen tres unidades de atencién ubicadas en las sedes Santa Maria, El Hatico, Jaboncillo.

Educacion Basica. La Institucion Educativa ofrece los nueve grados de Educacion Basica organizados en
forma continua y articulada permiten el desarrollo de actividades pedagégicas de formacién integral, facilitan la
evaluacion por logros y favorecen el avance y la permanencia del educando dentro del servicio educativo. La
educacion basica constituye prerrequisito para ingresar a la educacion media o acceder al servicio especial de
educacion laboral. Atendiendo los modelos educativos Escuela Nueva y Postprimaria rural.

Educacion Media Rural. En la Institucion Educativa Rural San Bernardo Balsa, se propone mejorar el acceso
de los nifios, nifias y jovenes de la zona rural a una educacion inicial, bésica y media de calidad, mediante la
implementacion de opciones educativas pertinentes que promuevan la articulacion de la educacion al desarrollo
productivo y social.

2.10 CULTURA INSTITUCIONAL

Mecanismos de Comunicacion. La Institucion Educativa utiliza diferentes medios de comunicacion,
previamente identificados, para informar, actualizar y motivar a cada uno de los estamentos en el proceso de
mejoramiento institucional, ajustados a las necesidades de la diversidad de la comunidad educativa. La
“Comunicacion” se define como el vehiculo que favorece el didlogo entre las personas, posibilita las relaciones
interpersonales, facilita los mecanismos de informacion, permite claridad en los procedimientos y asegura
eficacia en el pensamiento y la accion entre directivo, docentes, estudiantes y demés miembros de la comunidad
educativa. Como parte del Proyecto Educativo Institucional, La institucién educativa hace uso de las siguientes
estrategias de comunicacion:

e Carteleras institucionales: Afianzamiento del horizonte institucional, exposicién de las actividades
relacionadas con cada uno de los procesos educativos.
Periddico mural

Plan operativo anual (POA)

Cronograma

Correos institucionales

Reuniones periddicas

Medios de comunicacidn

Redes sociales

Convocatorias

Capacitaciones

Charlas
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e Plataforma Enjambre

Trabajo en equipo. La Institucion Educativa desarrolla los diferentes proyectos institucionales con el apoyo de
equipos que tienen una metodologia de trabajo clara, orientados a responder por resultados y que generan un
ambiente de comunicacion y confianza en el que todos y todas se sienten acogidos y pueden expresar sus
pensamientos sentimientos y emaciones. La direccion por resolucién ha creado los equipos diferentes gestion
de calidad de la Instituciéon Educativa encargados de evaluar el area de gestion correspondiente. Valorando en
una escala progresiva los procesos y componentes, tomando como referente la informacion disponible en la
Institucion Educativa. (Ver Anexo)

Sistemas de comunicacion de la Institucion. La comunidad educativa de la IER cuenta con un sistema de
comunicacion a través del correo electronico, telefonia mévil y redes sociales (whatsApp, Facebook).

Identificacion y divulgacion de buenas practicas. La Institucion Educativa ha implementado un procedimiento
para identificar, divulgar y documentar las buenas practicas pedagdgicas, administrativas y culturales que
reconocen la diversidad de la poblacidn en todos sus componentes de gestion, el intercambio de experiencias
que propicia acciones de mejoramiento.

Comunicacion con instituciones y autoridades del sector. La Institucién Educativa realiza un intercambio
muy &gil y fluido de informacién con las familias, acudientes y autoridades educativas del sector, lo que facilita
la solucion oportuna de los problemas y situaciones presentadas.

Alianzas y Acuerdos Institucionales. En la Institucion Educativa se realiza un intercambio fluido de
informacién con las autoridades educativas en el marco de la politica definida, lo que facilita la ejecucion de las
actividades y la solucion oportuna de los problemas.

Alianzas con el Sector Productivo. En la actualidad la Institucion Educativa no cuenta con alianzas con el
sector productivo.

Relaciones Interinstitucionales. La Institucién Educativa cuenta con estrechas relaciones con diferentes
entidades entre las que se pueden mencionar:

Comisaria de Familia: a través de acompafiamiento, orientacion y formacién a padres de familia, estudiantes y
docentes, con el propdsito de resaltar valores que favorezcan la unidad familiar.

Salud Publica: conjunto de politicas que buscan garantizar de manera integrada, la salud de la poblacién por
medio de acciones dirigidas tanto de manera individual como colectiva ya que sus resultados se constituyen en
indicadores de las condiciones de vida, bienestar y desarrollo. Dichas acciones se realizaran bajo la rectoria del
Estado y deberan promover la participacion responsable de todos los sectores de la comunidad>.

Policia Nacional: con apoyo a la comunidad educativa en todo lo relacionado a formacién en seguridad y
prevencion.

S Articulo 32. Ley 1122 de 2007.
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Parroquia Nuestra Sefiora de las Angustias: por medio de convivencias con estudiantes de secundaria,
formacién pastoral a través de catecismo en las diferentes sedes educativas mediante el servicio social
obligatorio, Eucaristia mensual en cada sede, orientacidn familiar y pastoral.

Defensa Civil: contribuyendo al desarrollo del proyecto de prevencién de desastres, apoyo en casos de
emergencia y eventos comunitarios.

Escuelas de formacion: las escuelas de formacidn artistica y cultural apoyan a nifios y jovenes de diferentes
sedes de la institucion educativa para que utilicen el tiempo libre mediante la recreacion, el deporte, la danzay
la musica despertando en ellos sensibilidad artistica.

Biblioteca Publica Maria Izaura Cardona: con el servicio de préstamo de libros, consultas bibliograficas y por
internet,

Centro de Salud: con la vinculacion de programas, salud oral, salud visual, talleres de prevencion, salud sexual
y reproductiva, entre otros.

2.11 CLIMA ESCOLAR

Los estudiantes se identifican con la IER y sienten orgullo de pertenecer a él, ademas participan en actividades
internas y externas, se resalta la diversidad y la importancia del ejercicio de los derechos de todos y todas, el
rescate de valores, lo cual permite mayor participacion e integracion entre todos los estamentos.

Induccién. La Institucion Educativa tiene una estrategia organizada para la induccién y la acogida del personal
nuevo, que incluye el analisis del PEI, del plan de mejoramiento y todo lo relacionado con aspectos
institucionales, pedagogicos y disciplinares.

Integracion. Los planes, proyectos y acciones se enmarcan en principios de corresponsabilidad, participacion
y equidad, articulados al planteamiento estratégico de la IER de forma integrada e inclusiva. Estos planes son
conocidos por la comunidad educativa, los cuales son evaluados periddicamente con la finalidad de realizar
ajustes que permitan su buena ejecucion.

Pacto por la educacion: Proyecto liderado por la Gobernacion de Norte de Santander; a través del cual se adoptara
un Nuevo Modelo Educativo con vision al 2050, que sea pertinente a las necesidades y potencialidades de esta region del
pais y que responda a las expectativas del entorno-nacional e internacional. La Institucion Educativa como participe a este
proyecto se planted las siguientes iniciativas:

Educando desde el corazén: Brindar formacion integral @ NNAJ atendiendo a sus necesidades afectivas, emocionales
y asistenciales a través de la empatia.

Formando grandes lideres: Desarrollar aptitudes y actitudes en los estudiantes para formacion de lideres integrales con
la finalidad de superar los retos del futuro.

Escuela de padres: Fortalecer la participacion-de los padres de familia y estudiantes en la vida institucional de la IER San
Bernardo de Balsa.
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BT s

Integrando conocimientos: Integrar conocimientos de todas las areas-partiendo de un tema determinado propiciando
ambientes de aprendizaje.
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CAPITULO 2. COMPONENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

3.1 GOBIERNO ESCOLAR

Organizacion del Gobierno Escolar. Para la conformacion del Gobierno Escolar de la Institucion Educativa
Rural San Bernardo de Balsa - siempre se ha tomado como referencia lo dispuesto por la Ley General de
Educacion y el Decreto 18606.

En la organizacion del Gobierno Escolar se destacan los siguientes principios: dialogo, libertad, competitividad,
capacidad, participacion, liderazgo, responsabilidad, capacidad de auto gobernarse y autoevaluarse. Los puntos
de partida son la representacion, eleccion y-participacion demacréatica de las comunidades que habitan en la
region conformada por las veredas de Santa Maria, Potreritos, La Hojancha, El Volcan, San Carlos, El Jaboncillo,
El Hatico, La Laguna, La Ovejera, El Salto del Venado y Balsa comprometidas en sacar avante la Institucién
Educativa.

El Gobierno Escolar

Rector de la IER: Segun decreto 000131 del 8 de febrero del 2022 por el cual se hace un encargo temporal
Directivo-Docente (Rector).

Encargado de dirigir la resignificacion del PEI con la participacion de los distintos actores de la comunidad
educativa, responder por la calidad de la prestacion del servicio, presidir los consejos directivo y académico,
coordinar los demas 6rganos del gobierno escolar, ademas de formular y dirigir la ejecucion de los planes
anuales de accion y de mejoramiento de la calidad.

También debe representar al establecimiento ante las autoridades y la comunidad educativa, dirigir el trabajo de
los equipos de docentes, proponer a los docentes que recibiran capacitacion, administrar los recursos humanos
de la institucion, distribuir las asignaciones académicas y demas funciones del personal, realizar la evaluacion
anual del desempefio y rendir informes semestrales al consejo directivo

Consejo Directivo. Encargado de tomar las decisiones relacionadas con el funcionamiento institucional: planear
y evaluar el PEI, el curriculo y el plan de estudios; adoptar el Manual de convivencia; resolver conflictos entre
docentes y administrativos con los estudiantes; definir el uso de las instalaciones para la realizacion de
actividades educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales; aprobar el presupuesto de ingresos y
gastos, entre otras. Con representacion de la.mayoria de Sedes Educativas’. Esta conformado por:

Rector.

Dos Representantes de Docentes.
Dos Representante Padres de Familia.
Representante de los Alumnos.
Representante de Exalumnos.

® Ley General de Educacion en sus articulos 142, 143, 144, 145y el Decreto 1860 en sus articulos del 14 al 23.
’ Ley General de Educacion Art. 143, 144. Decreto 1860 Art. 20, 21, 22, 23.
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Representante del Sector Productivo.

Consejo Académico. Responsable de la organizacién, orientacion pedagégica, ejecucion y mejoramiento
continuo del plan de estudios; asi como de revisar y hacer ajustes al curriculo, y participar en la evaluacién
institucional anual®.

Presidente.

Educacion preescolar.

Ciencias Naturales, Quimica y Fisica.
Ciencias Sociales (filosofia y Democracia).
Educacion Artistica.

Educacion Etica y Valores.

Educacion Fisica.

Educacion Religiosa.

Humanidades y Lengua Castellana e Inglés.
Matematicas, Tecnologia e informatica.
Areas Optativas.

Proyectos Transversales:

PRAE.

Educacién Sexual.

Derechos Humanos.

Movilidad Segura.

Estilos de Vida Saludable.

Econoémica y financiera.

Comision de Evaluacién y Promocién. Constituidas por el rector o director, tres docentes de cada grado y un
representante de los padres de familia, cuyas responsabilidades son definir la promocién de los estudiantes y
recomendar actividades de refuerzo para aquellos que tengan dificultades®.

Comité de Convivencia. Es un érgano consultor del consejo directivo y del rector, encargado de asesorar a
estas instancias en la resolucion de situaciones relacionadas con la convivencia y la disciplina. Esta conformado
por representantes de todos los estamentos de la comunidad educativa 0.

Entre las atribuciones de este comité estan: realizar actividades y talleres para fomentar la convivencia y los
valores; divulgar los derechos fundamentales, asi como los de los nifios, nifias y adolescentes; instalar mesas
de conciliacién para la resolucién pacifica de conflictos; y hacer seguimiento al. cumplimiento de lo establecido
en el manual de convivencia.

Consejo de Padres de Familia. Cuyas principales funciones son: involucrarse en la elaboracion de los planes
de mejoramiento; contribuir con el rector o director en el analisis, difusion y uso de los resultados de las pruebas

8 Ley General de Educacion Art. 145. Decreto 1860 Art. 20, 24
9 Decreto 1860 Art. 50.
10 Decreto 1965 Art. 29
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SABER vy el examen de Estado; presentar propuestas para actualizar el manual de convivencia; apoyar
actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas orientadas a mejorar las competencias de los estudiantes
en distintas areas'!. Esta conformado por un padre de familia 0 acudiente de cada grado. Ver anexo: Acta de
conformacion

Consejo Estudiantil. Es la instancia de participacion de los alumnos en la vida institucional. Esta conformado
por un estudiante de cada grado entre los que se elige el representante al Consejo Directivo'?

Conformado por los voceros estudiantiles con un representante de primero a tercer grado y de ahi en adelante
un estudiante de cada grado llamados también Ayudantes de Nivel, elegidos en asamblea general de cada
grado mediante voto secreto, convocado por el Consejo Directivo.

Este es el maximo 6rgano colegiado que asegura y garantiza el continuo ejercicio de participacion de los
estudiantes en cada una de las sedes de la institucion educativa.

Gobierno Estudiantil. El Gobierno estudiantil de la institucion educativa es un espacio real de formacion para
la democracia, que se evidencia en la posibilidad de los estudiantes para elegir y ser elegidos, representar los
intereses de su comunidad y desarrollar su capacidad de liderazgo politico en la institucion y su entorno local.
Asi, la comunidad reunida en torno a las sedes educativas continua dando lecciones de vida, este gobierno se
elige a través de un proceso democratico que incluye todas las garantias y supervision por parte de padres de
familia, docentes y directivos. Esta conformado por: presidente, vicepresidente, secretario y los comités de
trabajo. Elegido democraticamente en cada una de las sedes y es el encargado de orientar y hacer cumplir los
planes de los diferentes comités, el gobierno estudiantil de la sede principal se elige el mismo dia que se elige
personero.

Con un grupo de ayudantes de nivel, comités: Cruz Roja, Literario, Sociocultural, Aprovechamiento del tiempo
libre, Medio ambiente, Animacion pastoral educativa y Decoracion que son liderados por dos estudiantes y
asesorados por un docente. Cada una de las sedes elige un Gobierno Estudiantil con sus respectivos comités,
lideres y un Mediador que es un estudiante del tltimo grado que ofrezca la sede.

Personero Estudiantil. Estudiante de 11° grado elegido democraticamente para promover €l ejercicio de los
derechos y deberes de los estudiantes establecidos en la Constitucion, las leyes, los reglamentos y el Manual
de Convivencia's.

Contralor Estudiantil. Estudiante de 10° grado, elegido democraticamente con la participacion de todos los
estudiantes de las diferentes sedes que o conforman, como un mecanismo de promocion y fortalecimiento del control
social en la gestidn educativa y espacio de participacion de los jévenes que buscan la transparencia y potencia
los escenarios de participacion ciudadana para la vigilancia de los recursos y bienes publicos en la gestion
educativa'4.

1 Decreto 1860 Art. 31.
12 Decreto 1860 Art. 29
13 Ley General de Educacion Art. 94. Decreto 1860 Art. 28.
14 Ordenanza N° 11 del 12 de diciembre de 2012.
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Anexo. Manual de funciones de la Institucién educativa.
1.2 APOYO A LA GESTION ACADEMICA

Proceso de matricula. La Institucién Educativa realiza el proceso de matricula en el SIMAT de manera
oportuna teniendo en cuenta las necesidades de los estudiantes y los padres de familia. Se siguen las directrices
del MEN y la SED, el diligenciando los folios de Prematricula y Matricula de cada estudiante se archiva en la
sede Principal con copia en cada sede educativa.

Anexo. Folio de matricula.

Archivo académico. La Institucion Educativa cuenta con un sistema fisico de archivo académico de estudiantes
y egresados de todas las sedes educativas, desde el afio 2004, que reposa en la sede principal. Ademas, existe
carpeta con informacion de cada estudiante (fotocopias de documentos de identidad estudiantes y padres de
familia, carnet de salud, certificacion del sisben, certificados de estudio, observador) que permite disponer de la
informacién de los estudiantes de todas las sedes, asi como expedir constancias y certificados de manera &gil,
confiable y oportuna.

Anexo. Formatos de certificados y constancias de estudios.

Boletines de calificaciones. La Institucion Educativa dispone de una politica unificada para administrar la
expedicion al finalizar cada periodo académico, de boletines de calificaciones y cuenta con los métodos de
control necesarios para garantizar la consistencia de la informacién. A demas se cuenta con un formato especial
para educacion Preescolar, Basica y Media Rural.

Anexo. Formato boletin de Transicion, Basica y Media

3.3 ADMINISTRACION DE LA PLANTA FiSICA Y DE LOS RECURSOS

La Institucion Educativa dispone de una estructura administrativa, planta fisica en trece sedes educativas en
buen estado, acorde a la norma legal'®, distribuidas en doce veredas de las cuales hay once en funcionamiento,
asi mismo con espacios deportivos, zonas verdes, mobiliario y algunos medios educativos adecuados (material
didactico, portétiles, tabletas, ambiente digital etc.) para asegurar la prestacion del servicio, en condiciones de
equidad, eficiencia y calidad.

Mantenimiento de la planta fisica. La Institucion Educativa dispone de algunos recursos para cumplir el
programa de mantenimiento a la planta fisica de cada una de las sedes cuando se trate de pequefios arreglos
locativos, de lo contrario se tramita ante los entes pertinentes.

Anexo. Diagndstico de sedes educativas

15 Articulo 138 de la Ley 115 de 1994
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Embellecimiento y adecuacion de la planta fisica. La Institucién Educativa tiene establecido un programa de
adecuacion, accesibilidad y embellecimiento de |a planta fisica de cada una de las sedes contando con la ayuda
de la comunidad educativa. El embellecimiento y del mantenimiento de la planta fisica, con recursos asignados
que aseguran la reparacion de dafios, la revision y mantenimiento preventivo.

Reparaciones locativas

e Pintura general de los salones de clase

e Adecuacion de espacios.

e Mejoramiento de la planta fisica: fachada del colegio, puerta de entrada, corredor interno, salones, bafios,
espacios deportivos, optimizacidn del area ecologica

Anexo. Programa de embellecimiento

Seguimiento al uso de los espacios. La Institucion Educativa cuenta con un documento para la optimizacién
del uso de espacios pedagogicos con los respectivos registros de seguimiento al de los mismos en cada una de
las sedes.

Anexo. Programa para el uso de espacios

Adquisicion de los recursos. La rectoria es consciente de la importancia que tiene la gestion para el
fortalecimiento de la Institucion Educativa y sabe que la administracion, organizacion, planeacion, ejecucion,
control y evaluacion pueden y deben estar distribuidos en la calidad de la ensefianza que se imparta. Ademas,
los docentes, estudiantes y Padres de Familia estan comprometidos de forma directa en trabajar con eficiencia
y eficacia, asegurando la ampliacién de cobertura, para el fortalecimiento de la Institucién Educativa y por ende
mejorar la calidad, haciéndolo mas competitivo y productivo. (Ver Plan de Compras)

Suministros y dotacion. La Institucién Educativa garantiza la adquisicién y distribucién oportuna de suministros
de insumos, recursos y mantenimiento de los mismos a cada una de las sedes, teniendo en cuenta los siguientes
parametros:

e Diagnostico de necesidades de recursos en cada una de las areas del aprendizaje.

e |dentificacion de los elementos de dotacion, para el ejercicio de las précticas pedagogicas de cada uno de
los docentes.

e Entrega de los recursos para el aprendizaje y elementos de dotacidn bajo inventario.

e El uso y mantenimiento de los recursos para el aprendizaje se establece la responsabilidad dentro del
Manual de Funciones.

e Alfinalizar el-afio el docente presenta inventario de los utiles, libros, muebles, enseres y elementos de la
sede educativa a cargo. (Ver inventarios)
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Material didactico y tecnoldgico. En cada una de las sedes de la-Institucion Educativa deben estar dispuestos
los espacios fisicos y de dotacion minimos requeridos para la prestacion del servicio conforme lo establece la
norma'e,

e Computadores portatiles. Los computadores portatiles se usan exclusivamente en horas de clase y bajo
la supervision del docente que los solicitd en préstamo. No se hara uso de los mismos en horas de descanso.
Quien cause dafio sera reportado a la direccion hacer el correctivo correspondiente. Los equipos seran
administrados por estudiantes que cumplen la funcién propia de SSEO. Algunos equipos de cémputo
necesitan mantenimiento y la cantidad que hay no es suficiente para el nimero de estudiantes que tiene la
IER. (Ver inventario)

e Video Beam:
e Tabletas. (Ver inventario)

Mantenimiento de equipos y recursos para el aprendizaje. La Institucion Educativa en cabeza de los
docentes encargados de cada sede garantizan el mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos y
recursos para el aprendizaje, ademas los manuales de los equipos estan disponibles.

3.4 ADMINISTRACION DE SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

Servicios de transporte, restaurante, biblioteca, Internet. La institucion educativa ofrece a través de otras
instituciones, programas definidos con algunos servicios complementarios extensivos a las sedes educativas.

e Transporte escolar. La sede Principal de la Institucién Educativa cuenta con servicio de transporte escolar
a través de la Administracién municipal.

e Restaurante escolar. La Institucion Educativa cuenta con servicio de restaurante escolar en todas las sedes
educativas y para la totalidad de estudiantes, a través del Programa de alimentacion Escolar PAE. El servicio
prestado alli es muy completo, con alimentacion variada, con una atencion diligente, &gil y cordial.

e Paz y salvo. Es requisito indispensable estar a paz y salvo con cada uno de los servicios ofrecidos en la
Institucién Educativa para recibir informe final, certificados o titulos académicos. Asi mismo, el personal
docente de la Institucion Educativa, al desvincularse de la institucion, debera presentar el certificado de paz
y salvo.

e Internet. Servicio que se prestaenlas sedes Santa Maria'y La Hojancha por parte de MinTic. El servicio de
Internet con que cuenta la sede principal es asumido con recursos de gratuidad como ayuda educativa y de
comunicacion interna, que busca fortalecer los procesos académicos, formativos y administrativos.

16 Decreto 1075 Libro 2. Titulo 3. Seccion 6. Articulo 2.3.3.1.6.10 infraestructura escolar, Articulo 2.3.3.1.6.7
Bibliobanco de textos y biblioteca escolar. Articulo 2.3.3.1.6.8 materiales didacticos producidos por los
docentes. Articulo 2.3.3.1.6.9 material y equipo educativo, con el proposito de identificar espacios para el
aprendizaje y de apoyo pedagégico.
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Apoyo a estudiantes con bajo desempefio académico. La gestion académica ha disefiado los planes de
apoyo pertinentes a los estudiantes que presentan bajo desempefio académico, donde los docentes realizan el
oportuno seguimiento a estos casos. (Ver estrategia)

3.5 TALENTO HUMANO

Para la Institucion Educativa Rural San Bernardo de Balsa la calidad del recurso humano es el componente
fundamental para asegurar la prestacion del servicio educativo de excelencia. El personal docente con que se
cuenta atiende a la fundamentacién del presente proyecto educativo, el curriculo, plan de estudios, y la demanda
estudiantil, conforme las normas y lineamientos de planta de personal'’, estableciéndose los perfiles
correspondientes con capacidad para desempefiarse en el contexto, teniendo como base los requerimientos de
calidad, con conocimientos, habilidades, destrezas, valores, actitudes y aptitudes propias de un empleado
publico para garantizar las buenas condiciones de trabajo y desarrollo profesional a las personas vinculadas al
establecimiento educativo. Los perfiles son tenidos en cuenta para la asignacion académica y de funciones
dentro de la institucion educativa.

Formacion y capacitacion. La Institucion Educativa cuenta con lineamientos que permiten que sus integrantes
opten por procesos de formacion y autoformacion a través de los Talleres pedagdgicos o microcentros, charlas,
conferencias, y capacitaciones presenciales o virtuales orientadas por entes gubernamentales en coherencia
con el PEl y con las necesidades detectadas. (Ver Programa de Capacitacion y Formacion)

Talleres Pedagdgicos. Son espacios o son reuniones periodicas de maestros con el fin de compartir
experiencias, dificultades y buscar soluciones en forma colectiva. Son definidos como verdaderos circulos de
calidad para el desarrollo y mejoramiento del aprendizaje, teniendo en cuenta el contexto institucional. Lo
conforman los docentes de la institucién quienes se reinen una vez al mes para analizar los problemas y discutir
resultados. Los Talleres Pedagdgicos son espacios institucionalizados desde donde se estructuran comunidad
y para que sirvan como orientadores de las politicas educativas a nivel municipal.

Asignacion académica. En la Institucién Educativa se tienen definidos procesos para la asignacion académica,
la cual se hace mediante resolucion anual emanada de la direccion de Institucion Educativa. Para ello se cuenta
con carpeta que contiene la informacion de cada docente, hojas de vida Formato Unico y formato interno con
soportes necesarios. Los procesos explicitos para elaborar los horarios y maneja criterios propios para realizar
la asignacion académica de los docentes, y son cumplidos por la totalidad de los docentes.

Anexo. Planta de personal

Evaluacion de desempefio. El personal vinculado esta identificado con la Institucién Educativa: comparte la
filosofia, principios, valores y objetivos, ademas esta dispuesto a realizar actividades complementarias que sean
necesarias para cualificar su labor. La evaluacion permanente hace parte de la cultura de calidad en la institucién
educativa y por lo tanto, se evalta el personal nombrado mediante el Decreto 1278 teniendo en cuenta: Perfil,
competencias, habilidades, funciones y responsabilidades, respondiendo a las normas-legales. De acuerdo al
resultado se elabora un plan de mejoramiento institucional que tiene acompafiamiento por parte del director de

7 Decreto 1075/2015 Libro 2. Parte 4.Titulo 6. Plantas de personal docente.
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la institucion educativa. Al resto de personal se le hace seguimiento a través de instrumentos disefiados
internamente para tal fin.

Estrategia de reconocimiento al personal vinculado a la IER. La estrategia de reconocimiento al personal
vinculado es aplicada y siendo parte fundamental de la cultura institucional.

Anexo. Programa de reconocimiento al personal vinculado

Apoyo a la investigacion. La Institucion Educativa implementaré la investigacion como estrategia pedagogica
haciendo uso de las TIC como mediaciones didacticas que enriquezcan el modelo pedagdgico, para ello se
otorgaran los espacios necesarios donde los docentes desarrollen trabajos de investigacion (proyecto
enjambre) con sus estudiantes en cada sede educativa, para el caso de primaria, y desde su area a cargo en
secundaria, dicha estrategia puede ser de tipo individual o grupal, divulgacion debe ser en los talleres
pedagogicos y Feria institucional de investigacion, redes sociales, plataformas o recursos tecnolégicos, donde
son socializados los trabajos del conocimiento generado, para que en lo posible sea utilizado por los demas
docentes.

Bienestar del talento humano. La Institucion Educativa cuenta con un programa de bienestar del personal
vinculado que se cumple en su totalidad. Ademas, es conocido y aceptado por la comunidad educativa desde
una perspectiva de equidad.

Integraciones. Las sedes educativas desarrollan integraciones sociales, culturales, deportivas, religiosas
destacando y conmemorando fechas especiales (dia de la mujer, dia del maestro, dia de la familia, cumpleafios,
izadas de bandera, dia del estudiante, éxitos importantes del personal vinculado, etc.)

Convivencia.

Encuentro de docentes. (propuesta)

Estructura organizacional.

Jornada laboral.

Politicas de evaluacion de la Gestion. Autoevaluacién institucional. La institucién educativa Rural San
Bernardo de Balsa concentra en sus practicas de gestion procesos de Evaluacion, mejoramiento continuo y
aprendizaje organizacional que le permite seguir rutas de excelencia y calidad en la formacion de nifias, nifios

y jovenes que requiere el pais a través de las siguientes estrategias de seguimiento, medicion y analisis:

e Autoevaluacion institucional: Desarrollada a partir de la guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional en las
cuatro areas de gestion.

e Medicion deindicadores de procesos, de objetivos de calidad y de la prestacion-de-servicios: Matriz de

Indicadores formulada a partir de los objetivos de calidad Plan de accién o cronograma del PMI, por cada
equipo de gestion (Directivo, Académico, Comunitario y Administrativo) en talleres pedagdgicos.
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Medicion de la satisfaccion de la comunidad educativa a través de encuesta y dialogo: permite identificar
criterios de satisfaccion o no en-el desarrollo del proceso formativo, la calidad del personal docente y
directivo, los servicios de bienestar estudiantil, la calidad de los libros, materiales, recursos y ambientes
escolares, la eficacia en la comunicaciony desde alli emprender acciones de mejora.

Atencion a quejas, reclamos, sugerencias y felicitaciones: busca identificar las manifestaciones de la
comunidad educativa frente sus inconformidades, el incumplimiento de requisitos, las propuestas de
mejoramiento o la exaltacion a un colaborador.

Dia E con docentes y padres de familia, analisis de resultados académicos y ambiente escolar,
establecimiento de acuerdos y seguimiento a los mismos.

Andlisis de resultados de pruebas académicas internas y externas: plantean planes de mejoramiento que
permitan asegurar la excelencia académica.

Seguimiento a la implementacion del Proyecto Educativo Institucional: EI PEI plantea la ruta de accion, de
desarrollo, que define estrategias para la permanencia, sostenibilidad y trascendencia. La implementacion
de cada uno de sus componentes es verificado mediante el autoevaluacién institucional.

Socializacion de resultados, logros, dificultades, retos y compromisos a la comunidad educativa: El Director
y su equipo directivo semestralmente socializa ante toda la comunidad educativa los principales resultados
y las oportunidades de mejoramiento y desarrollo institucional.

Visitas por parte de la secretaria de educacion del departamento para rendicion de cuentas y supervision.

Dia de logros correspondiente al momento de encuentro con estudiantes, los padres de familia, los
maestros, la comunidad y otras instituciones oficiales o privadas para mostrar los resultados de las
actividades que se han desarrollado mediante un programa que incluye los siguientes pasos: la participacion
de los asistentes para ello diversas actividades y una sesion en la que cada organismo expresa: “Qué hizo
por la institucion durante el afio lectivo®, se presenta el producto de la labor del afio escolar, se propuestas
futuras, se finaliza el acto con un programa socio cultura. En la IER San Bernardo de Balsa es el dia oficial
que clausura el afo escolar y se hace de reconocimiento a los estudiantes que, a lo largo de él, han
completado los requisitos académicos de un plan de estudios, certificando a estudiantes de Transicion,
Quinto y Noveno grado.

El acto de graduacién, ceremonia espacial por lo tanto, se han hecho merecedores del titulo de Bachilleres
académicos que otorgue la institucion educativa de acuerdo a las normas vigentes y a lo contemplado en
el presente documento; aprobar todas las areas del Plan de Estudios, en los términos sefialados en el
Sistema Institucional de Evaluacion Sanbernardino, asistir por Io menos al 85% de las clases en cada area,
obtener una la calificacién igual o superior a 6.5 en las actividades de superacion, obtener una la calificacién
igual o superior a 6,5 en el refuerzo de nivelacion, haber presentado las pruebas Saber 11, tener todos los
certificados de estudio de acuerdo con las leyes, tener el certificado del servicio social, estar a paz'y salvo
con la institucion por todo concepto incluyendo los derechos de grado, haber presentado- el informe y
sustentacion del proyecto de SSEO.
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Rendicion de cuentas. La institucion educativa Rural San Bernardo de Balsa planifica un presupuesto anual
el cual es presentado al Consejo Directivo con el fin de:

e Implementar y mantener el sistema de gestion de la calidad y mejorar su eficacia.

e Aumentar la satisfaccion de la comunidad educativa mediante el cumplimiento de sus requisitos,
necesidades 'y expectativas. De manera participativa se desarrollan procesos de autoevaluacion y
mejoramiento, los cuales son socializados con la comunidad educativa como estrategia de rendicién de
cuentas.

3.6 APOYO FINANCIERO Y CONTABLE

La institucion educativa Rural San Bernardo de Balsa planifica sus compras a través de un presupuesto anual
que es definido por el Director y el contador, el cual es presentado al Consejo Directivo para su analisis y
aprobacion; alli se identifican los productos (bienes o servicios) que compra La institucién educativa y que
afectan la prestacion del servicio, manteniendo siempre el soporte financiero y contable para el adecuado
desarrollo de las actividades y transparencia.

Presupuesto anual del FSD. El presupuesto de institucion educativa se programa anualmente con los recursos
transferidos por el departamento y la nacion, a través del municipio. Para su elaboracion se tienen en cuenta las
orientaciones impartidas por la Secretaria de Educacion y Contraloria General del departamento.

Anexo. Presupuesto anual FSD

Contabilidad. La contabilidad esta disponible de manera oportuna y los informes financieros permiten realizar
un control efectivo del presupuesto y el plan de ingresos y gastos

Recaudo de Ingresos. Se adelantan procesos claros para el recaudo de ingresos y la realizacion de los gastos,
y éstos son conocidos por la comunidad educativa. Ademas, su funcionamiento es coherente con la planeacién
financiera de la institucion educativa.

Procesos de Compra. Los procesos de compra se desarrollan siguiendo el plan anual de compras aprobado
por el Consejo Directivo siguiendo el siguiente proceso:

1. El docente de cada sede y responsable de cada area en conjunto actualizan el plan de recursos y solicitan
por escrito los insumos, materiales, 0 bienes que requieran.

2. Se revisa la disponibilidad presupuestal y financiera para realizar la adquisicion.

3. Eldocente de cada sede y docente de area solicitante, es el responsable por la idoneidad de la compra en
cuanto a: cantidades, caracteristicas, funcionalidad, nivel de inversién, impacto, aprovechamiento.

Control fiscal. La institucion educativa presenta los informes financieros a las autoridades competentes de
manera apropiada y-oportuna para tomar decisiones y realizar seguimiento al manejo de los recursos.
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Organizacion administrativa de la institucion educativa. La institucion educativa con base en el Decreto
1075 del 26 de mayo de 2015, organiza'y estructura los estamentos interactuantes teniendo en cuenta procesos
de jerarquia y relaciones, para que éstos lleven a cabo con la méxima eficacia las funciones que les son propias.

Organizacion Administrativa
Institucion Educativa Rural San Bernardo de Balsa

CONSEJD CONSEID
DIRECTIVD ACADEMICO
ASAMEBLEA DE EQUIPO DE
PADFESDEFLIA [ 77 Ir 1 ACOMPANANMIEMNTO
i 1
: 1
! i
COMEEIN DE i i EQUIPO OE GESTION
PADRES DE FAMILIA |77 7 7777 RECTOR |---- A== DE CALIDAD
i i
) i
IUNTA DE PADRES : b i“SIE']E'J'Z_[TE DE
DE FAMILIA [T CONVIVENCIA
DOCENTES
TITULARES
i i
0 CONTRALORIA _ CONSEIO 1 PERSONERIA o
C ESTUDIANTIL ESTUDIANTIL ESTUDIANTIL C
E E
N N
T T
E GOBIERND E
3 ESTUDIANTIL ]
ESTUDIANTES J

Linea de Antoridad
Linea de Azezoria
Linea de Coordinacion --------=----

Manual de Procedimientos: La Institucion Educativa Rural San Bernardo de Balsa cuenta con un instrumento
administrativo que apoya el quehacer cotidiano de las diferentes areas o dependencias de la institucion conforme
la estructura organizacional establecida; en él se fijan y se acuerdan metddicamente las acciones con las
operaciones que deben seguirse para llevar a cabo las funciones generales del establecimiento. Los
procedimientos son una sucesion cronologica y secuencial de un conjunto de labores enlazadas que constituyen
la manera de formalizar el trabajo dentro del ambito determinado de aplicacion. Con este manual se puede hacer
un seguimiento adecuado y secuencial de las actividades en orden logico y en un tiempo definido.
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Manual de Funciones: La institucion educativa cuenta con un instrumento de trabajo que contiene el conjunto
de normas y tareas que caracteriza un cargo en sus actividades cotidianas, se ha elaborado técnicamente con
base en los respectivos procedimientos, normas y que resumen la definicidon de guias y orientaciones para
desarrollar las labores del personal adscrito al establecimiento educativo. El Manual de Funciones de la
Institucion, se constituye en herramienta de fundamental importancia para la vida de la misma, pues es la
bitdcora de todos y cada uno de los miembros de la comunidad educativa. En €l se ordenan las funciones,
actividades y aspectos caracteristicos de cada uno de los cargos que estan vinculados a la institucion y sirve,
asi mismo, de instrumento de apoyo para identificar y construir los procesos con sus respectivos procedimientos,
ademas de mejorar y dar una vision diferente al ejercicio del control. Este Manual permitira tener mayor claridad
sobre las actividades, responsabilidades y otros requerimientos que caracterizan un cargo, lo cual constituira
una guia para el director, docentes y demas colaboradores, en tanto existe un perfil definido para cada cargo.
Parte de las bondades que tiene, es que la definicion de los cargos favorece la division racional del trabajo, con
lo que se logra la asignacidn adecuada entre el equipo de trabajo en relacion con los diversos procesos que se
ejecutan.

Manual de convivencia. El Manual o Pacto de Convivencia es documento construido con representacion de la
comunidad de la Institucién Educativa Rural San Bernardo de Balsa, basado en principios que le facilitan superar
errores, fortalecer sus logros y éxitos con el fin de crear y favorecer ambientes propios para su desarrollo,
respetando, reconociendo y valorando sus diferencias 8.

El manual de la institucion educativa es una herramienta en la que se consignan los acuerdos de la comunidad
educativa para facilitar y garantizar la armonia en la vida diaria de la institucion educativa. Define las expectativas
sobre la manera como deben actuar las personas que conforman la comunidad educativa, los recursos y
procedimientos para solucionar conflictos, asi como las consecuencias de incumplir los acuerdos'®. Los
acuerdos consignados en el manual de convivencia se pueden entender como pactos que se construyen con la
participacion de todas las personas que conforman la comunidad educativa. Entre sus principales objetivos se
pueden nombrar:

e Promover, garantizar y defender los DDHH y DHSR.

e Establecer normas paras las funciones, deberes, comportamientos y actitudes pactados por la comunidad
educativa entre si y con el entorno escolar, de manera tal que se garantice el ejercicio de los derechos de
todas las personas que la conforman.

e Fortalecer procesos en torno a las medidas pedagogicas y alternativas de solucidn para las situaciones que
afectan la convivencia escolar.

Procedimiento para la elaboracién, adopcion o modificacion del manual de convivencia

18 Para consolidacion del manual de convivencia se tuvo en cuenta La Constitucion Politica de Colombia Art. 11 al 95, Ley 115 Art.
78y 87, Decreto 1860 Art. 17, Cédigo del Menor, Guia N° 35 primera infancia 2010 y Codigo Unico Disciplinario, Ley 001620 del 15
Marzo de 2013, Convivencia Escolar.

19 Chaux, Vargas, Ibarra & Minski, 2013
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El manual de Convivencia de la Institucion Educativa Rural San-Bernardo de Balsa se modifica y se ajusta,
siguiendo los pasos descritos a continuacion:

1.
2.

5.

Tener en cuenta la politica'y legislacion vigente.

Se reciben analizan'y estudian las sugerencias dadas por los diferentes estamentos de la comunidad
educativa; Consejo de padres de familia, Consejo académico, y Consejo de estudiantes

Posteriormente se pasa a estudio, analisis y aprobacién del Consejo directivo, como maximo estamento del
gobierno escolar.

Los ajustes realizados, son difundidos a través de la socializacion con los estudiantes en los diferentes
niveles, mediante la asesoria de grupo, proyecto de Gobierno escolar en el area de Ciencias sociales, y a
padres de familia en reunion de padres.

Socializacién a todo el personal de las diferentes sedes educativas.

Anexo. Manual de Convivencia
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CAPITULO 3. COMPONENTE PEDAGOGICO

Mediante este componente la Institucion Educativa Rural San Bernardo de Balsa garantiza la formacion integral
del estudiante a través del desarrollo de todos los procesos que lleven a incrementar las capacidades de los
educandos y privilegiar la interaccion comunicativa que se establece entre el docente y los estudiantes teniendo
en cuenta el contexto; en ella se busca crear un ambiente de aprendizaje que facilite oportunidades a los
estudiantes para que construyan conceptos, desarrollen habilidades de pensamiento, valores y actitudes. Debe
ser compromiso de la Institucion educativa adelantar de manera permanente los procesos de disefio curricular,
la propuesta pedagdgica, el plan de estudios, las estrategias metodoldgicas y el seguimiento académico o
sistema de evaluacion, el disefio de ambientes de aprendizaje y el plan institucional de formacion docente,
ajustes o modificaciones al PEI en el componente pedagdgico siguiendo la normatividad, las lineas de politica
educativa considerada en planes y programas, la investigacion educativa que marca nuevas tendencias
pedagdgicas y metodologias alternativas en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

3.1 LAS ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS
3.1.1 Diseiio Curricular

La Institucion Educativa Rural San Bernardo de Balsa concibe el curriculo como el conjunto de criterios, planes
de estudio, programas, metodologias y procesos que contribuyen a la formacion integral y la construccion de la
identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos, académicos vy fisicos
para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto educativo institucional (M.E.N)

AUTOR CONCEPTOS DE CURRICULO

ANGEL DIAZ BARRIGA 5(!1 Sg;ré%]r:o es un ambito de conocimiento vinculado a los procesos institucionales de la

El campo del curriculo es un campo propicio a la critica, es un campo actual de debate y
ARACELI ESTEBARANZ | de investigacion, que debe partir del andlisis, evolutivo de las definiciones llegando a una
mas compleja y completa visidn actual, que por supuesto, seguira reconstruyéndose.

Conjunto de actividades que se llevan a cabo en la escuela para ultimar el proceso de
BARBERA ensefianza-aprendizaje, constituye la totalidad de oportunidades previstas'y provistas por
la escuela.

Considerar al curriculo como una conclusién deducida de un proceso dinamico de
FRIA DIAZ BARRIGA adaptacion al cambio social y al sistema educalt!vo.. Eslel resulte]dp_fiel anq||S|s del
contexto, del educando y de los recursos, también implica‘la definicion de fines, de
objetivos, y especifica medios y procedimientos para asignar los recursos.

El curriculo es.un ambito de interaccion donde se entrecruzan procesos, agentes, y
J GIMENO SACRISTAN | &mbitos diversos que, en un verdadero y complejo social, dan significado practico y real
al mismo.
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JURJO TORRES

Plantea la alternativa de curriculo integrado.a partir de la interdisciplinariedad del
conocimiento. Este curriculo se asume como una ideologia, en la que se pretende lograr
una-integracion de campo de conocimiento y experiencia.que faciliten una comprension
més reflexiva y critica de la realidad. Proceso en el que se debe atender no solo a
dimensiones -centradas en contenidos culturales, sino también. en el dominio de los
procesos que son necesarios para conseguir alcanzar conocimientos concretos y, al
mismo tiempo, la comprension de cémo se elabora, produce y transforma dicho
conocimiento , asi como las dimensiones éticas interesa dicha tarea.

JOSE A ARNAZ (1987)

Plan que norma y conduce explicitamente, un proceso concreto y determinado de
ensefianza-aprendizaje 7uque se desarrolla en una institucion educativa.

LAURENCE
STENHOUSE

Plantea un curriculo como unproceso de investigacion donde varias teorias, propuestas
curriculares, profesores y practica se imbrican estrechamente. El curriculo es un intento
de dar a conocer principios basicos de una propuesta educativa, es un puente entre la
teoria y la practica.

MIGUEL A ZABALZA

El curriculo es un conjunto de los supuestos de partida de la s mentas que se desea logra
y los pasos que se dan para alcanzarlas, el conjunto de conocimientos habilidades,
actitudes, etc.

MARTHA CASARINI

El curriculo como intencién, plan o descripcion en relacién con lo que la escuela pretende.

POSNER

El curriculo como proyecto requiere una cuidadosa elaboracion que por lo que se refiere
al propio contenido de conocimiento que se selecciona, esta muy lejos de agotarse, en la
mera seleccion de cultura, y que la confeccion de los mismos, implica la concurrencia y
articulacion de expertos de muy diverso tipo en el proceso de elaboracién, prueba e
implementacion con la necesaria participacion en todas esas fases del propio profesorado

SAYLOR'Y ALEXANDER
1954

Es el esfuerzo total de la escuela para lograr los resultados deseados en las situaciones
escolares y extraescolares

B.O. SMITH, STANLEY Y

Es una secuencia de experiencias posibles instituidas en la escuela con el propésito de

SHORES 1957 disciplinar la nifiez y la juventud, ensefiandoles a pensar y actuar en grupos.
KEARNEY'Y COOK 1960 | Son todas las experiencias que una aprendiz tiene bajo la guia de la escuela.
DOTTRENS 1962 Es un documento con un plan detallado del afio escolar en términos del programa
JOHNSON 1967 Es una amplia guia educacional y de la ensefianza para los profesores

HILDA TABA 1973

Es una manera de preparar a la juventud para participar como medio Util en nuestra
cultura.

Son las-experiencias que la escuela-utiliza con la finalidad de alcanzar determinados

RULE 1974 N
objetivos.
KING 1976 Es la seleccién cultural-estructura bajo claves-psicopedagégicas de esa cultura que se
ofrece como proyecto para la institucién escolar.
BEAUCHAMP 1977 Es 'un documento disefiado para la planeacién institucional,
Es un conjunto de objetivos ‘de aprendizaje, operacionalizados convenientemente
agrupados en unidades funcionales y estructurados de tal manera que conduzcan a los
GLAZMAN Y DE . . e . i
IBARROLLA 1978 estudiantes a alcanzar un nivel de dominio, que normen eficientemente las actividades de

ensefianza y aprendizaje que se realizan bajo la direccidn de la institucién educativa
responsable, y permitan la evaluacién de todo el proceso de ensefianza.
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YOUNG 1979 Es el mecanismo a través del cual el conocimiento se distribuye socialmente.

Son las formas a través de las cuales la sociedad selecciona, clasifica, distribuye,

BERNSTEIN 1980 transmite y evalla el conocimiento educativo considerado publico.

El curriculo es el resultado del analisis y reflexion sobre las caracteristicas del contexto,
del educando y de los recursos; la definicion, tanto explicita como implicita, de los fines y
ARREDONDO 1981 los objetivos educativos; la especificacion de los medios y los procedimientos propuestos
para asignar racionalmente los recursos humanos, materiales, informativos, financieros,
temporales, y organizativos, de manera que se logren los fines propuestos.

Es un conjunto de conocimientos o materias a superar por el alumno dentro de un ciclo,

SCHUBERA985 nivel educativo o modalidad de ensefianza--

Es aquella invencion social que refleja elecciones sociales conscientes € inconscientes,

Whitty 19186 concordantes con los valores y creencias de los grupos dominantes en la sociedad.

Es el conocimiento abierto y encubierto que se encuentra en las situaciones escolares, y
los principios de seleccion, organizacidn y evaluacion de este conocimiento.

Desde un enfoque sociocultural, sostiene que el curriculo es el resultado de un proceso
de seleccion y organizacién de la cultura con fines de ensefarla y aprenderla, lo cual se
expresa al definir las politicas educacionales, identificar los grandes fines de la educacion,
determinar los marcos curriculares minimos del sistema, elaborar los programas de
estudio, redactar y estructurar los textos escolares, seleccionar las paginas
computacionales, desarrollar los instrumentos de evaluacién, entre otros.

APPLE 1986

MAGENDZO (1986),

GRUNDY 1986 El Curriculo no es un concepto es un modo de organizar una serie de practicas educativas.

Es el conjunto de actividades socialmente aprobadas e instauradas en los centros
docentes en orden a intentar conseguir el desarrollo de los jévenes, los cuales no serian
nada sin la educacion, mientras que gracias a ella se van a convertir en personas y
miembros activos de la sociedad en que nacieron.

SARRAMORRA 1987

Es una seleccion de contenidos y fines para la reproduccion -social, una seleccién de qué
conocimientos y que destrezas han de ser transmitidos por la educacion; también la
organizacion del conocimiento y las destrezas indicando los métodos relativos sobre cémo
han de ensefiar los contenidos seleccionados, por lo tanto es un conjunto de principios
sobre como debe seleccionarse, organizarse y transmitirse el conocimiento y las destrezas
en la institucion escolar.

U.P. LUNGREN 1992

JULIAN DE ZUBIRIA El curriculo es una caracterizacion de los propositos, contenidos, secuenciacion, métodos,
1989 recursos didacticos y evaluacion.

Fuente: IAFRANCESCO VILLEGAS, Giovanni Marcelo.(2003)

Retomando el andlisis del Pedagogo colombiano Giovanni Marcelo lafranceso Villegas el curriculo definir hoy
como "el conjunto de principios axioldgicos, antropoldgicos, formativos, ontoldgicos, epistemolégicos,
metodologicos, socioldgicos, psicopedagogicos, didactico, administrativo y evaluativo, que inspiran los
propositos y-procesos de formacion integral y que se vale de medios como la gestion y estructura organizacional
escolar, los planes de estudio, los programas y los contenidos de ensefianza, estrategias didacticas y
metodoldgicas para facilitar los procesos de aprendizaje.

Plan de Estudios
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El plan de estudios de la Institucién Educativa Rural San Bernardo de Balsa es el esquema estructurado de las
areas obligatorias y fundamentales y de areas optativas con sus respectivas asignaturas que forman parte del
curriculo y contiene los siguientes aspectos:

a) La intencion e identificacion de los contenidos, temas y aplicaciones de cada area, sefialando las
correspondientes actividades pedagdgicas.

b) La distribucién del tiempo y las secuencias del proceso educativo, sefialando en qué grado 'y periodo lectivo
se ejecutaran las diferentes actividades.

c) Los logros, competencias y conocimientos que los educandos deben alcanzar y adquirir al finalizar cada uno
de los periodos del afio escolar, en cada area y grado, con base en el marco de las normas técnicas curriculares
expedidas por el Ministerio de Educacién Nacional. Ademas, incluye los criterios y los procedimientos para
evaluar el aprendizaje, el rendimiento y el desarrollo de capacidades de los educandos.

d) El disefio general de planes especiales de apoyo para estudiantes con necesidades educativas especiales.

e) La metodologia aplicable a cada una de las areas, sefialando el uso de las Tics, material didactico, textos
escolares, faberatorios; ayudas audiovisuales, recursos educativos digitales abiertos (REDAS) o cualquier otro
medio que oriente soporte la accion pedagogica.

f) Indicadores de desempefio y metas de calidad que permitan llevar a cabo la autoevaluacién institucional.

La Institucion educativa estd comprometida con la revision y actualizacion permanente del disefio pedagogico o
curricular atendiendo a los lineamientos y referentes emanados por el Ministerio de Educacion Nacional en el
marco de sus competencias de Ley como los Lineamientos curriculares, los estandares basicos de
competencias (EBC), los derechos basicos de aprendizaje (DBA) y los demas documentos orientadores sobre
procesos de ensefianza—aprendizaje en las areas obligatorias y fundamentales y el desarrollo de aprendizajes
para la vida. El plan de estudios de la institucion educativa se ha construido tomando como referencia las normas
legales establecidas por el Ministerio de Educacion Nacional y constituye el eje que orienta y dirige las
actividades académicas internas y externas, esta edificado en forma contextualizada siguiendo orientaciones
técnicas de la Secretaria de Educacion y tendra la siguiente estructura:

|dentificacion del area
Justificacién

Marco teorico

- Enfoques

- Estructura

- Filosofia

- Valores del area

- Aportes del area al perfil del estudiante
Objetivos del area

Estructura conceptual

- Grandes unidades Metodologia
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- Metodologia institucional
- Metodologia del area
Estrategias de evaluacion
Recursos

Estructura del Plan de Estudios (I.H.S). La Institucién educativa tiene estructurado el plan de estudios segun:

Niveles, Areas obligatorias, intensidad horaria semanal en congruencia con los requerimientos del contexto
institucional

Nivel Preescolar

NIVEL PREESCOLAR
DIMENSION O ASPECTO Y AREA DE TRANSICION
FORMACION INTEGRAL
COGNITIVA
- Ciencias Naturales y Educacion Ambiental.
- Ciencias Sociales, historia, geografia,
constituc@én politiga y democracia. 6
- Urbanidad y civica
- Matematicas
- Tecnologia e informatica.
- Emprendimiento (catedra empresarial)
COMUNICATIVA
- Humanidades, lengua castellana e 6
idioma extranjero.
CORPORAL
- Educacion fisica, recreacion y deportes. 2
ESTETICA
- Educacion artistica. 2
ESPIRITUAL
- Educacion religiosa. 2
SOCIO —AFECTIVA
- Adaptacion, socializacion, formacion de 1
sentimientos
ETICA
- Educacion ética y valores humanos L
TOTAL HORAS SEMANALES 20
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Educacion Basica

PLAN DE ESTUDIOS DE EDUCACION BASICA

AREAS ASIGNATURAS GRADOS
1] 2| 3| 4 5 6/ 71 8 9
Ciencias Naturales y Educacion|- Ciencias Naturales
i 5 5 5
Ambiental  SdPitica 4 1414|445 ]|5]|5]°:5
Ciencias  Sociales,  histonia |- Ciencias Sociales
geograﬁa,. constitucion politica Historia.
democracia
Geografia.
Constitucion Politica v 4 4 4 : 4 4 4 4 4
Democracia.
Urbanidad y civica
Educacion Artistica - Artistica 1 1 1 1 1 2 2 2 2
Educacién ética v en valores|- Etica.
e LAl T|lZ1El2|2]2]2
Educacion fisica. recreacion y|- Educacion fisica.
depones 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Educacion religiosa - Religion 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Humanidades. lengua castellanal- Lengua castellana.
idi ' 515|515 ]|5]5 515
e idioma extranjero. ~ Gugles: 5
Matematicas - Matematicas.
- Geometria. 4lalalalafalalalas
- Estadistica.
Tecnologia e informatica - Tecnologia
¥ Llaulalslela] 2] z2)z2
Proyectos Productivos 1 1 1 1 1 2 2 2 2
TOTAL HORAS SEMANALES 2525252525 30303030

INSTITUCION EDUCATIVA RURAL SAN BERNARDO DE BALSA
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Educacion Media

AREAS ASIGNATURAS GRADO
10° 11°
Ciencias Naturales y Educacién | - Ciencias Naturales
Ambiental - Salud Publica.
- Quimica 4 4
- Fisica 4 4
Ciencias  Sociales, historia, | -  Ciencias Sociales
geografia, constitucion politica y Historia.
democracia Geografia.
Constitucion Politica y Democracia. 1 1
Urbanidad y civica
Filosofia 2 2
Educacion Artistica - Artistica 1 1
Educacion ética y en valores | -  Etica. 1 1
humanos
Educacion fisica, recreacién -y | -  Educacion fisica. 2 2
deportes
Educacién religiosa - Religion 2 2
Humanidades, lengua castellanae | -  Lengua castellana. 4 4
idioma extranjero. - Inglés. 3 3
Matematicas - Matematicas. 4 4
- Geometria.
-  Estadistica.
Tecnologia e informatica - Tecnologia 2 y
- Informatica
Area Técnica
TOTAL HORAS SEMANALES 30 | 30
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Modelo Pedagégico. La Institucion Educativa Rural San Bernardo de Balsa forma integralmente al educando
desde su singularidad y la madurez convirtiéndolo en una persona investigativa, competente y productiva, social
con calidad humana, con liderazgo y emprendimiento capaz de enfrentar los problemas del futuro en esta
sociedad cambiante y competitiva en la cual se mueve, existe y es, se autoeduca mediante la recreacion de la
realidad, participa en ella y la transforma, teniendo como objetivo la felicidad del hombre, su educacion para la
vida plena, su integracion armoénica al contexto social desde una perspectiva personal y creadora. Desarrolla el
trabajo creativo, colaborativo, dinamico, participativo, espontaneo, investigativo y responsable que contribuye al
aprendizaje integral aprovechando situaciones propias de su entorno para que construya el conocimiento, y
transforme su realidad socio-cultural, resolviendo problemas desde la Innovacion Educativa. Por consiguiente
la Institucion educativa se identifica con el modelo pedagogico holistico el cual estimula la busqueda creativa de
nuevos caminos que conducen al estudiante a saber que puede aprender de diferentes maneras, elaborando
diferentes alternativas de comunicacion y llegue a la comprensién de qué a un problema, corresponden
diferentes soluciones.

El modelo pedagogico holistico orientado por el pedagogo Giovanni lanfracesco tomado como referente para el
modelo pedagdgico cuya propuesta holistica para la formacion integral del Siglo XXI; expresa que Transformar
significa cambiar, en términos de modificar para mejorar, progresar y evolucionar. Esta transformacion implica
cambios estructurales y no sélo puntuales o de forma, que pueden surgir del devenir histérico, social, econdémico,
politico, cultural, ambiental, cientifico, tecnoldgico y ético que han ido influenciando la forma de sentir, pensary
actuar de la educacion y que ha derivado en nuevas concepciones pedagdgicas, en nuevas estrategias
didacticas, en nuevas propuestas curriculares, en nuevas formas de hacer la administracion educativa, en
nuevos criterios de evaluacion, ya que responde a nuevos fundamentos y misiones.

En el modelo pedagdgico holistico el estudiante es el elemento activo del aprendizaje que se desarrolla a partir
de las posibilidades y habilidades individuales para interactuar dentro de la sociedad, con respeto y
responsabilidad desarrollando la capacidad de SENTIR (competencias afectivas), PENSAR (competencias
cognitivas) y ACTUAR (competencias éticas y morales) de quien aprende. Asi se aprende a VIVIR
(competencias axiolégicas y espirituales), a CONVIVIR (competencias ciudadanas), a APRENDER
(competencias investigativas y tecnologicas), y a EMPRENDER (competencias de liderazgo y emprendimiento).
El docente es el agente vital de la actividad educativa, acomparia, guia y orienta activamente el proceso y quien
dirige el desarrollo integral de la personalidad del educando para la adquisicion de conocimientos, habitos, y
habilidades transcendentales en la formacion humana. Para la labor pedagogica de la institucion educativa no
existe un método Unico sino la combinacién de técnicas, estrategias disefiadas y utilizadas en funcion de los
objetivos, contenidos y sujetos del aprendizaje.

El constructivismo tomado de Piaget, se centra en como se construye el conocimiento partiendo desde la
interaccion con el medio y, Let Vigotsky, se centra en como el medio social permite una reconstruccion interna.
Cuando el estudiante desde su individualidad sea capaz de desenvolverse en el medio socio-cultural donde se
encuentre alcanzando el desarrollo de todas las competencias y convirtiéndose en una persona madura
psiquica, emocional, corporal y espiritualmente sin perder de vista la realidad que lo rodea e influye. En este
sentido, la educacion es el motor para el desarrollo integral del ser humano, lo que hace incluir esencialmente
las capacidades de equilibrio personal, de pertenencia a una sociedad, las relaciones-interpersonales vy el
desarrollo motriz, es decir que el EDUCADOR - MEDIADOR es promotor del bienestar y el desarrollo humano;
como facilitador de los aprendizaje y del desarrollo bio — psico — social, afectivo y cognitivo de los educandos.
De igual modo debe, proponer métodos activos para que el alumno aprenda haciendo, facilitar procesos que
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permitan la construccion del conocimiento y generar programas y-proyectos que favorezcan el desarrollo de los
procesos de pensamiento y de las competencias cognitivas basicas, cualificando los desempefios y formando
lideres emprendedores como sujetos agentes activos de su propio desarrollo, constructor de su propio proyecto
de viday de su propio aprendizaje autbnomo, significativo y colaborativo; artifice de la construccion de su propia
familia, su propia cultura y de su propio futuro y devenir en plena libertad disciplinada.

De manera semejante Ausubel plantea que el aprendizaje del alumno depende de la estructura cognitiva previa
que se relaciona con la nuevainformacion, debe entenderse por "estructura cognitiva", al conjunto de conceptos,
ideas que un individuo posee en un determinado campo del conocimiento, asi como su organizacion. Por lo
tanto se puede ratificar que es producto de una construccién personal en la que interviene la familia, la
comunidad, el contexto y no solamente quien que aprende, o lo que ensefia la establecimiento educativo. Sin
embargo Asimismo, la escuela nueva aborda el conocimiento desde la perspectiva del "aprender haciendo", con
actividades acordes a la realidad de los nifios. Cortar, pegar, investigar, preguntar, entrevistar, son acciones que
las guias plantean para los pequefios y en su componente curricular, el Modelo Escuela Nueva exige el trabajo
en grupo desde la perspectiva de Piaget: "el ser humano aprende en compafiia de otros". Cada nifio posee unas
habilidades que desarrollan mas que otros, por eso, cuando se unen varios nifios con distintas habilidades, se
potencia el aprendizaje al aprender el uno del otro, coincidiendo con el modelo holistico y permitiendo su
conjugacion.

La Institucion Educativa Rural San Bernardo de Balsa forma a sus educando a través de diversos proyectos que
se implementan tales como: proyecto leo- lee, emprendimiento, escuela café, servicio social, proyecto enjambre,
medio ambiente, encaminados a fortalecer estrategias de aprendizaje para que el estudiante construya su propio
conocimiento haciéndolos transversales a los planes y programas de las diferentes areas del conocimiento de
manera progresiva y secuencial en el aprendizaje asi mismo el individuo, aprovechara las situaciones propias
de su entorno, para desarrollar experiencias en el trabajo creativo, colaborativo, dinamico, participativo,
espontaneo, investigativo y responsable lo cual contribuye a su aprendizaje integral.

En relacion al estudiante y mediante la pedagogia activa construira su propio conocimiento generando el
desarrollo de actitudes y aptitudes hacia el aprendizaje, alcanzando la madurez en los procesos de pensamiento
y competencias, por lo cual aprende a VIVIR, a CONVIVIR, a APRENDER, y a EMPRENDER, creando espacios
para cualificar los procesos de formacion, investigacion y extension vocacional. EI maestro sera un facilitador
de experiencias donde se propicien ambientes para la practica de nuevos métodos de trabajo pero teniendo en
cuenta las caracteristicas individuales del estudiante.

Las experiencias, estrategias pedagdgicas y didacticas, métodos que los docentes seguiran aplicando para la
humanizacién del individuo, seran aquellas que faciliten el aprendizaje significativo, y que de forma ludica, activa,
constructiva y productiva generen expectativas por el aprendizaje e interesen y motiven al nifio, nifia o joven por
la construccién del conocimiento y la investigacion, creando no sélo un ambiente para el desarrollo de los
distintos niveles de memoria, pensamiento y aprendizaje, sino también para despertar valores y forjar aptitudes
y actitudes preferentemente formativas. Se hara de manera Progresiva, secuencial, individual y por procesos.

Enfoque Metodolégico. Las practicas pedagdgicas estan constituidas por métodos de ensefianza flexibles
teniendo en cuenta el modelo educativo Escuela Nueva para la educacion basica primaria y Postprimaria Rural
para la-basica secundaria y media. Dentro de la Escuela Nueva, se propicia un aprendizaje activo, participativo
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y cooperativo, teniendo como centro al alumno y valorando su ritmo.de trabajo. Por otro lado, la Postprimaria se
ajusta a las necesidades del medio a partir de procesos de autoaprendizaje analitico reconociendo los saberes
previos de los estudiantes y buscando articular la teoria con la practica.

La Media técnica responde a la diversidad de la poblacién, prepara al individuo para enfrentar la vida a través
del desarrollo de competencias laborales que le ayudaran a desempefarse en la comunidad desarrollando
proyectos productivos.

El enfoque pedagdgico de la Institucién educativa presenta las lineas orientadoras de las practicas pedagégicas
organizadas intencionalmente. Aborda principios, tendencias o escuelas pedagoégicas que apropian una
concepcion del ser humano, de la educacion, del curriculo y de la evaluacion de los aprendizajes. Y define las
metodologias a emplear, incluyendo aquellas a aplicarse para atender poblaciones especificas Las Teorias de
Educacion y la experiencia laboral de los docentes de la Institucion educativa se dieron a la tarea de generar
nuevas concepciones Pedagdgicas, elaboradas con el afluencia de teorias psicolégicas, sociologicas y
antropoldgicas, que situan al hombre en su dimension individual y social y con base en ellas hacer practico el
modelo pedagdgico con el cual se identifica el establecimiento.

Propuesta Pedagodgica
3.4 Politicas educativas institucionales

Proyectos de Investigacion: Dentro de las estrategias implementadas por el programa computadores para
educar los proyectos de investigacion son requisito para recibir la certificacion, por lo tanto, los docentes
beneficiados en el afio 2015 desarrollaron y aplicaron proyectos de aula que contribuyen al fortalecimiento
personal y académico. A partir del afio 2019 se inici6 la formulacion de proyectos de investigacion en el aula
teniendo en cuenta los parametros dados en el programa ONDAS y tomando como referente el proyecto
enjambre que se ha desarrollad (ver anexo):

Leyendo aprendo.

Con Leo me recreo.

La importancia de los productos organicos en la nutricion (Semillas creativas)
Amando las matematicas.

Me valoro.

La investigacion como estrategia metodoldgica. “Entrar en los laberintos de la investigacion y pensar estas
preguntas que encadenan la indagacion, es importante para construir esas nuevas culturas de nuestras nifios y
nifias, que les permitan apropiarse de otra percepcion del mundo, que haga posibles caminos del conocimiento”
(Marco Raul Mejia). En la IER San Bernardo de Balsa tomamos lo que expresa el autor como punto de partida
para establecer la investigacion como estrategia metodologica y que nos permita favorecer los procesos de
indagacion, ya que la pregunta es la que indica el comienzo de la investigacion y genera acciones posteriores
hasta llegar a encontrar la respuesta. Nuestro reto en este afio es aprender a formular preguntas pertinentes,
por lo tanto, no aparecen consignadas ni-en el plan de estudios ni enla gestion de aula. En un primer momento
la tarea es iros ejercitando en el disefio de preguntas, preparar talleres para la construccion de preguntas, las
cuales han de estar centradas en los siguientes criterios:
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a) Debe ser transformadora.

b) Permitir solucion de problemas existentes en los contextos, transformando o modificando las situaciones
polémicas.

c) En algunos casos aportar conocimiento

d) Que aporten para ellos 0 su comunidad algo util o novedoso
Esto nos lleva a identificar:

a) Cémo conocen los nifios

b) La manera como resuelven sus preguntas

c) El camino de indagacion que construyen

d) La manera como concluyen

e) Coémo se apropian del conocimiento

f) Cémo lo reflexiona y comunican

g) Coémo orientar el proceso de indagacion y sus ejes tematicos
h) Cémo fomentar el espiritu cientifico.

En los grados undécimo investigacion se transversaliza el proyecto de grado con areas afines a la propuesta de
trabajo, los proyectos de este afio son de desarrollo y se enfocan en areas como: Pastoral, Medio ambiente y
Lenguaje

(Bitacoras y metodologia de P. enjambre)
TIC

Recursos para aprendizaje: Un recurso educativo para el aprendizaje es cualquier material, herramienta o
medio que, en un contexto educativo determinado, es utilizado para facilitar el desarrollo de las actividades
formativas en los estudiantes, volviéndoles mas accesible el proceso de aprendizaje y permitiendo que se les
presenten los conocimientos de una manera mas cercana y menos abstracta, favoreciendo con esto la
construccion del conocimiento.

La dotacion de los recursos de aprendizaje se realiza posterior a la solicitud previa que realiza cada sede, la
cual se encuentra articulada con el plan de estudios y con la metodologia planteada en cada plan de area. Dicha
solicitud se presenta anualmente a la gestion administrativa y de alli, el Consejo Directivo se encarga de
suministrar estos recursos para todas las sedes. Los recursos de la sede principal estan disponibles para todas
las sedes adscritas a la IER.

C.R.A: Los centros de recursos de aprendizaje constituyen una estrategia para el desarrollo de procesos activos
en la institucion y son materiales didacticos, otros materiales disponibles y recursos elaborados por los
estudiantes que permiten desarrollar las competencias en las diferentes areas, sirviendo de apoyo para el
aprendizaje significativo. En cada sede los docentes, de acuerdo a su criterio, organizan estos recursos que
tienen lugares especificos dentro del aula de clase y son de constante observacion.

Biblioteca: La institucion educativa cuenta con textos que sirven para la investigacion y consulta en las
diferentes areas del conocimiento.
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Utileria de laboratorio: Actualmente sélo se cuenta con algunos elementos de laboratorio necesarios en la
experimentacion de las ciencias que sirven como complemento para adquirir, aplicar y organizar conocimientos
nuevos mediante el método cientifico que incluye observacién, andlisis y. registro de la comprobacion
experimental.

Laminas: Recurso que se utiliza como herramienta en las aulas de clase para fortalecer el proceso
ensefianza/aprendizaje adicional a los demas recursos bibliogréaficos y virtuales.

Video Beam: Instrumento utilizado por los docentes en desarrollo de sus actividades académicas, permitiendo
al educando adentrarse en las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién.

Computadores para Educar: Programa Presidencial de dotacién de equipos de computo con el proposito de
facilitar a los estudiantes, el acceso a las nuevas tecnologias de informacion y comunicaciones.

Actualmente los docentes de la Institucion Educativa han participado en procesos de capacitacion y certificacion
tanto del programa GEL (Gobierno en la linea) como del programa C.P.E. Computadores para Educar
(Certificacidn: Uso de Tabletas y diplomado: DOCEN-TICS), los cuales contribuyen al desarrollo de los docentes
en cuanto a apropiacion en el uso de las TIC's para ser aplicados en los procesos de ensefianza y aprendizaje,
donde toda la comunidad educativa esté siendo beneficiada teniendo acceso a los avances tecnoldgicos.

Las sedes educativas beneficiadas con equipos de computo patrocinados por este programa son:

La Hojancha
El' Volcan

El Hatico

La Qvejera

La Laguna
Potreritos
Santa Maria
El Salto del Venado.
El Jaboncillo.
San Carlos
Sede Principal

VVVVVVYVYVYYYVYY

Equipos de Computo: (pc de escritorio, portatiles y tabletas). Recursos tecnologicos de apoyo que favorecen,
en estudiantes y docentes, la apropiacién del uso de las TIC’s como fortalecimiento del proceso educativo.

Servicio de Internet: (Sede Principal). Recurso digital que permite el uso 6ptimo de computadores y tabletas
para fomentar el componente investigativo dentro de los procesos de aprendizaje.

Ambiente digital de Aprendizaje: (Sede Principal). Es un espacio fisico de caracter pedagdgico que posee
una capacidad de comunicacion integrada, donde convergen tecnologias de conectividad, Internet, multimedia
y television interactiva, entre otros, rebasando al entorno escolar tradicional para favorecer al conocimiento y a
la apropiacion de contenidos, experiencias y procesos pedagogico-comunicacionales.
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Jornada Escolar y Laboral. Se basa en lo dispuesto por la Ley General de Educacion con una jornada
completa, con periodos académicos de 60 minutos, distribuidos en cada sede de la siguiente manera:

Preescolar: Lunes a Jueves

HORA DESCRIPCION
8:30 am. -a  9:30 am. Primera hora
9:30am.. a 10:30 am. Descanso
10:30 am. a 11:30 am. Segunda hora
11:30 am. a 1:00 pm. Descanso
1:00 pm. a 2:00 pm. Tercera hora
2:00 pm. a 3:00 pm. Cuarta hora

Preescolar: Viernes

HORA DESCRIPCION
8:00 am. a 9:00 am. Primera hora
9:00am. a 10:00 am Segunda hora
10:00 am. a 10:30 am. Descanso
10:30 am. a 11:30 am. Tercera hora
11:30 am. a 12:30 am. Cuarta hora

Basica primaria: Lunes a jueves

HORA DESCRIPCION
8:00 am. a 9:00 am. Primera hora
9:00 am. a 10:00 am. Segunda hora
10:00am. a 10:30 am. Descanso
10:30am. a 11:30.am. Tercera hora
11:30am. a 1:00 pm. Descanso
1:00pm. a 2:00 pm. Cuarta hora
200pm. a 3:.00 pm Quinta hora
Basica primaria: Viernes
HORA DESCRIPCION
1 7:30 am. a 8:30am. - | Primer hora .
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8:30 am. a 9:30 am.

Segunda hora

9:30am. a 10:30 am.

Tercera hora

10:30 am. a 11:00 am. Descanso
11:00 a.m. a 12:00 m. Cuarta hora
12:00 m. a 1:00 pm Quinta hora

Basica secundaria y Media: Lunes a jueves

HORA

DESCRIPCION

7:30 am. a 8:30 am.

Primera hora

8:30 am. a 9:30 am.

Segunda hora

9:30am. a 10:00 am.

Descanso

10:00am. a 11:00 am.

Tercera hora

11:00 am. a 12:00 m. Cuarta hora
12:00 am. a 1:00 pm. Descanso
1:00 pm. a 2:00 pm. Quinta hora
2:00 pm. a 3:00 pm. Sexta hora
Basica secundaria y Media: Viernes
HORA DESCRIPCION
7:00 am. a 8:00 am. Primera hora
8:00 am. a 9:00 am. Segunda hora
9:00 am. a 10:00 am. Tercera hora
10:00 am. a 10:30 am. Descanso
10:30 am. a 11:30 am. Cuarta hora
11:30 am. a 12:30 p.m. Quinta hora
12:30 p.m. a 1:30 p.m. Sexta hora

Evaluacion.

El Sistema Institucional de Evaluacién de los Estudiantes contiene los aspectos contemplados en el articulo 4°
del Decreto 1290/2009, Documento 11 Reglamenta el 1290 que para la Institucion Educativo Rural San Bernardo

de Balsa se establece asi:
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La evaluacion es un proceso permanente que busca estimular la formacién integral del estudiante y permite al
docente valorar su propia labor y reflexionar en torno a ella, orientarla y corregirla de manera que contribuya
significativamente a mejorar-los procesos de ensefianza, aprendizaje. La Institucion Educativa Rural San
Bernardo de Balsa atendiendo a la normatividad vigente ha disefiado un sistema de evaluacion siguiendo los
lineamientos del decreto 1290 del 16 de abril de 2009 compilado en el Decreto 1075 de 2015. Libro 2. Parte 3.
Titulo 3. Capitulo 3. Seccion 3. Evaluacion del aprendizaje y promocion de los estudiantes de educacion basica
y media.20 Asi mismo se fundamenta en el documento 11 expedido por el Ministerio de Educaciéon Nacional,
donde se presenta los ambitos de la evaluacion de los estudiantes, la evaluacion en el aula, los propésitos de
la evaluacion y el derrotero para la implementacion de los sistemas institucionales de evaluacion?!. La Institucidn
educativa desarrolla el proceso de evaluacion atendiendo los propdsitos de establecidos?? el Art. 2.3.3.3.3.3
Decreto 1075/2015, citados a continuacién:

o |dentificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje del
estudiante para valorar sus avances.

e Proporcionar informacion basica para consolidar o reorientar los procesos educativos relacionados con el
desarrollo integral del estudiante.

e Suministrar informacién que permita implementar estrategias pedagégicas para apoyar a los estudiantes
que presenten debilidades y desempefios superiores en su proceso formativo.

e Determinar la promocion de estudiantes.

e Aportar informacién para el ajuste e implementacion del plan de mejoramiento institucional.

El proceso de evaluacion de estudiantes de la Institucion educativa se caracteriza ser:

e Permanente: Los procesos y actividades que la conforman deben estar distribuidos a lo largo de todo el
periodo académico, con la periodicidad que la estrategia pedagdgica elegida aconseje.

o Sistematica: Cada proceso y actividad que la conforman responden a una concepcion global.

e Acumulativa: Produce, al término del periodo académico, una valoracién definitiva en la que se reflejan,
segun la ponderacion contemplada en la programacion, todos los procesos y actividades realizadas
ordinariamente durante el periodo y afio lectivo.

e Objetiva: Compuesta por procedimientos que tienden a valorar el real desempefio del estudiante.

e Formativa: Debe retroalimentar el proceso de formacion del estudiante y reforzar la estrategia de aprender
a aprender. En este sentido, deben evitarse las pruebas basadas principalmente en la memoria. La
valoracién debe, en todo caso, respetar la libertad de pensamiento y de opinién del estudiante y aprecia
positivamente su capacidad de formarse un criterio propio fundamentado y racional.

Consecuente: En cuanto responde a los objetivos, ala estrategia pedagégica y a los contenidos.

Cualitativa: Permite mirar al ser humano como sujeto que aprende y que siente.

Considerando que la evaluacion es un elemento que debe estar en constante actualizacion, el Consejo
Académico autorizd la resignificacion del Sistema de Evaluacién de la Institucion educativa siguiendo los

20 Decreto 1290 del 16 de abril de 2009 compilado en el Decreto 1075 de 2015.
21 Documento 11 expedido por el Ministerio de Educacion Nacional.
22 ¢| Art. 2.3.3.3.3.3 Decreto 1075/2015, citados a continuacion:
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parametros establecidos en el Decreto 1290, articulo 8, paragrafo-unico. Por otra parte el Consejo Directivo en
Sesion del dia __ de noviembre de 2015, mediante Acta N° aprobo los ajustes realizados

Procedimiento para formular y actualizar el Sistema institucional de evaluacion:

Revision constante del decreto 1290, teniendo en cuenta las dinamicas de actualizacién que La institucion
educativa va consolidando, acordes a la normatividad y propuestas del MEN y siguiendo los diferentes
procedimientos definidos en el Sistema Institucional de Evaluacion de los estudiantes:

e Socializacion del SIEE con todos los estamentos de la institucién educativa: estudiantes (por titulares y
docentes en cada area) padres de familia (Reunién informativa, agenda, Consejo Académico, Consejo de
Padres, Consejo Directivo, docentes (consejo de maestros, talleres de formacion):

Aprobacién del Consejo Directivo

Incorporacion en el Proyecto Educativo Institucional

Socializacién a la comunidad educativa (estudiantes, padres de familia, docentes)

Induccién a personal nuevo (estudiantes, padres de familia, docentes)

Es importante resaltar que la Institucion educativa en uso de la autonomia que le otorga la Ley 115 en el articulo
7723, acuerda estrategias para el efectivo cumplimiento del proceso evaluativo, manejando instrumentos, matriz
pedagogica o de seguimiento al desempefio de los estudiantes, seguimiento del proceso académico y de
convivencia de los estudiantes, ademas el control de progreso articulamos todo el proceso con el sistema de
calidad institucional, en cuanto el procedimiento de quejas, sugerencias y felicitaciones, finalmente se cuenta
con una atencién continua desde direccion a padres de familia por parte de los docentes. Asi mismo la
evaluacion es un elemento que debe estar en constante actualizacion, el Consejo Académico autorizé la
resignificacion del Sistema de Evaluacion de la institucion siguiendo los parametros establecidos en el Decreto
1290, articulo 8, paragrafo unico. El Consejo Directivo en Sesion del dia _ de noviembre de 2015, mediante
Acta N° aprob6 los ajustes realizados. Procedimiento para formular y actualizar el Sistema institucional de
evaluacion: El decreto 1290 esta en continua revision, atendiendo a las dinamicas de actualizacion que la
institucién va consolidando, ajustados a la normatividad y propuestas del MEN. Siguiendo los diferentes pasos
del procedimiento a partir de la definicion del Sistema Institucional de Evaluacion de los estudiantes.

4.2 PRACTICAS PEDAGOGICAS

23 Ley 115 en el articulo 77°. Autonomia escolar. “Dentro de los limites fijados por la presente leyy el proyecto educativo institucional,
las instituciones de educacién formal gozan de autonomia para organizar la areas fundamentales de conocimientos definidas para
cada nivel, introducir asignaturas optativas dentro de las areas establecidas en la ley, adaptar algunas &reas a las necesidades y
caracteristicas regionales, adoptar métodos de ensefianza y organizar actividades formativas culturales y deportivas dentro de los
lineamientos que establezca el Ministerio-de Educacién Nacional”.

PARRAFO. Las Secretarias de Educacion departamentales o distritales o los organismos que hagan sus veces, seran las
responsabilidades de la asesoria para el disefio y desarrollo del curriculo de las instituciones educativas estatales de su jurisdiccion,
de conformidad con lo establecido en la presente ley.
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Las practicas pedagdgicas se organizar de manera que los docentes de todas las areas, grados y sedes se
apoyan para lograr que los estudiantes aprendan y desarrollen sus competencias.

Opciones didacticas para las Areas. Areas obligatorias y fundamentales de la Educacion Basica (Art. 23 Ley
General de Educacion).

La Institucion Educativa Rural San Bernardo de Balsa cumple con lo dispuesto por la Ley General de Educacién
en el articulo 23. Para el logro de los objetivos de la Educacién Basica se establecen areas obligatorias y
fundamentales del conocimiento y de la formacidn que necesariamente se tendran que ofrecer de acuerdo con
el curriculo y el PIER. Los grupos de &reas obligatorias y fundamentales que comprenden un minimo de 80%
del Plan de Estudios, son las siguientes:

Ciencias Naturales y educacién ambiental.

Entorno Vivo

Apropiacion de las TIC’s para apoyo en el aprendizaje ( videobeam, televisor, computadores, etc).
Representaciones cognitivas (Mentefactos, mapas conceptuales, diagramas, cuadros sinopticos).

Uso de pasatiempos para adquisicion de habilidades para el desarrollo del aprendizaje (crucigramas, sopas
de letras, adivinanzas, coplas, etc).

Uso de los R.E.D.A.s (recursos educativos digitales abiertos).

Salidas ecolégicas para contemplacion del entorno.

o Uso de recursos didacticos del C.R.A. (Laminas, esqueletos, etc).

O O O e

o O

e Entorno Fisico

o Apropiacién de las TIC's para apoyo en el aprendizaje ( videobeam, televisor, computadores, etc).

o Investigar y crear soluciones para situaciones que se presentan en el entorno.

o Laboratorios de experimentacion como estrategia de confrontacion entre el conocimiento cotidiano y el
conocimiento cientifico.

o Usodelos REE.D.Ass (recursos educativos digitales abiertos).

e Relacion Ciencia, Tecnologia y Sociedad

o Usodelos RE.D.As (recursos educativos digitales abiertos).

o Guias integradas

o Laboratorios de experimentacion cientifica.

o Proyectos

o Apropiacion de las TIC’s para apoyo en el aprendizaje ( videobeam, televisor, computadores, etc).

Ciencias sociales, historia, geografia, Constitucion Politica y democracia.

e Relacion con la Historia y la Cultura

o Presentacion de los hechos histéricos en el orden en que se han sucedido.

o Representaciones cognitivas (Mentefactos, mapas conceptuales, diagramas, cuadros sindpticos, lineas de
tiempo).

o Guias Integradas.

o Apropiacién de las TIC's para apoyo en el aprendizaje ( videobeam, televisor, computadores, etc).
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Uso de pasatiempos para adquisicion de habilidades para el desarrollo del aprendizaje (crucigramas,
sopas de letras, adivinanzas, coplas, etc).

Relaciones espaciales y ambientales

Representaciones cognitivas (Mentefactos, mapas conceptuales, diagramas, cuadros sinopticos, lineas de
tiempo).

Uso de los R.E.D.A:s (recursos educativos digitales abiertos).

Apropiacion delas TIC’s para apoyo en el aprendizaje ( videobeam, televisor, computadores, etc).

Uso de pasatiempos para adquisicion de habilidades para el desarrollo del aprendizaje (crucigramas, sopas
de letras, adivinanzas, coplas, etc).

Uso de recursos didacticos del C.R.A ( Mapas, ldminas, globo terraqueo).

Relaciones ético-politicas

Juego de roles.

Representaciones cognitivas (Mentefactos, mapas conceptuales, diagramas, cuadros sindpticos, lineas de
tiempo).

Uso de los R.E.D.As (recursos educativos digitales abiertos).

Apropiacion de las TIC’s para apoyo en el aprendizaje ( videobeam, televisor, computadores, etc).

Uso de pasatiempos para adquisicion de habilidades para el desarrollo del aprendizaje (crucigramas, sopas
de letras, adivinanzas, coplas, etc).

Uso de recursos didacticos del C.R.A ( Mapas, laminas, globo terraqueo).

Humanidades, lengua castellana e idioma extranjero.

©)
@)
©)
@)

O O O OO OO0 O OO OO O0oOO0

Comprension lectora

Infografias

Resumenes

Realizacién de sintesis y esquemas

Uso adecuado de la informacion (biblioteca, Webteca, salas de equipos informaticos).

Produccion textual (redaccion, narracion, poesia...etc)
Ensayos literarios
Mapas conceptuales
Mentefactos conceptuales
Cuadros sinopticos
Lineas de tiempo
Infografias
Estrategias de lectura: répida, en voz alta, mental, grupal, individual.
Sociodramas
Exposiciones orales.
Disertaciones
Resefas
Trabajo escrito

Matematicas.

Pensamiento Numérico
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Uso de los R.E.D.As (recursos educativos digitales abiertos)

Desarrollo de Crucigramas numéricos, sopa de nimeros, Sudokus.

Aplicacién de situaciones cotidianas de nuestro entorno (uso apropiado del lenguaje matematico).
Uso de recursos didacticos del C.R.A.

Juegos de mesa (parqués, domind, cartas, dados, etc).

Apropiacién de las TIC’s para apoyo en el aprendizaje ( videobeam, televisor, computadores, etc)

0O O O O O O

Pensamiento Métrico

Aplicacion de situaciones cotidianas de nuestro entorno (uso apropiado del lenguaje matematico).
Uso de recursos didacticos del C.R.A.

Instrumentos de medicién (metro, decametro, balanza).

Uso de los R.E.D.A.s (recursos educativos digitales abiertos).

Apropiacion de las TIC’s para apoyo en el aprendizaje ( videobeam, televisor, computadores, efc).

O O O O O e

Pensamiento Espacial y Geométrico

Creacion de figuras por medio de Geoplanos y Tangram.

Aplicacién de situaciones cotidianas de nuestro entorno (uso apropiado del lenguaje matematico).
Uso de recursos didacticos del C.R.A.

Kit de elementos para dibujo de figuras (escuadras, reglas, compas, transportador)

Uso de los R.E.D.A.s (recursos educativos digitales abiertos)

Creacion de figuras y cuerpos geomeétricos por medio de pliegues sobre papel (Origami).
Apropiacion de las TIC's para apoyo en el aprendizaje ( videobeam, televisor, computadores, etc)

O O O O O O O e

Pensamiento Variacional y Aleatorio

Aplicacién de situaciones cotidianas de nuestro entorno (uso apropiado del lenguaje matematico).
Uso de recursos didacticos del C.R.A. (Dados)

Uso de los R.E.D.A.S (recursos educativos digitales abiertos)

Apropiacion de las TIC’s para apoyo en el aprendizaje ( videobeam, televisor, computadores, etc).

O O O O e

Opciones didacticas para las Asignaturas

Segun acuerdo del Consejo Académico del C.E.R San Bernardo de Balsa y teniendo en cuenta los resultados
obtenidos en las pruebas SABER, decidié estructurar algunas areas por asignaturas, con €l fin de mejorar los
procesos educativos, Ellas son:

Matematicas —— Geometria y estadistica.

Ciencias naturales —Salud publica (primaria) y Quimica (basica secundaria 'y media).

Cuando son varias las asignaturas de un area deben promediarse los resultados para obtener la valoracion del
area.

Las areas 0 asignaturas con una intensidad de una (1) o dos (2) horas semanales deberan tener un minimo de
dos (2) notas y las de mas intensidad un minimo de cuatro (4) notas parciales para ser promediadas por periodo.
(Ver Documento SIEE)

Opciones didacticas para Proyectos Transversales. Los Proyectos Pedagdgicos de la Institucion educativa
han sido reestructurados y socializados por los docentes de las sedes educativas y contienen actividades
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planteadas dentro del Plan de Estudios de -manera organizada, permitiendo ejecucion y evaluacion de las
estrategias programadas que ejercitan al estudiante en la solucion de problemas cotidianos de entorno social,
cultural, cientifico y tecnolégico. Ademas cumplen con la funcién de correlacionar, integrar y hacer activos los
conocimientos, permitiendo en el estudiante el desarrollo de habilidades, destrezas, aptitudes y valores a través
de todo el proceso educativo.

Con el fin de operativizar de manera trasversal los proyectos pedagogicos en el plan de estudios se organizaron
de la siguiente manera: el plan de estudios de cada area contiene los elementos que se proponen desde el
MEN: estandares por grupo, DBA de las areas que los tienen, contiene las actitudes emprendedoras que se
pueden desarrollar en los diferentes desempefios a través de actividades especificas. De igual forma los
proyectos pedagdgicos estan articulados a las diferentes areas académicas, las que desarrollaran con toda la
comunidad educativa su respectivo plan operativo, La ensefianza obligatoria prevista en el articulo 14 de la ley
115 de 1994 se cumple de la siguiente manera en la Institucién educativa:

El estudio, la comprension y la practica de la Constitucion y la instruccion civica, de conformidad con el Art.
41 de la Constitucion Politica.

El aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de las diversas culturas, la practica de la educacién fisica, la
recreacion y deporte formativo, para lo cual el gobierno promovera y estimulara su difusion y desarrollo.

La ensefianza de la proteccion del medio ambiente, la ecologia y la preservacion de los recursos
naturales, de conformidad con lo establecido en el articulo 67 de la Constitucion Politica. (PRAE de la Institucion
educativa)

La educacion para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la confraternidad, el cooperativismo
y en general en los valores humanos.

Catedra para la paz...decreto 1038 de 2015

La educacion sexual impartida, en cada caso con las necesidades psiquicas, fisicas y afectivas de los
estudiantes segun su edad, siguiendo los parametros desarrollados en la sentencia T- 388 de 2009.

Fomento de la cultura del Emprendimiento atendiendo a ley 1014 de 2006.

La salud publica como proceso educativo que propone la promocion de aprendizajes y fortalecimiento de estilos
de vida saludables.

Educacion y seguridad vial - PESV

El desarrollo de la competencia lectora como estrategia para formular planes de mejoramiento institucional.
(Plan lector: jLeo, lee!).

Escuela café como alternativa productiva y sostenible que genere en el estudiante el desarrollo de
competencias laborales y sentido de pertenencia por su entorno.
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Salud Publica. Programas ejecutados por las secretarias de Salud y Educacion en convenio con los municipios
para la prevencion y atencion en salud.

Escuela y Café. Es una experiencia productiva que se esfuerza por adaptar el sistema educativo a la realidad
econdémica de la region. Intenta preparar, desde la escuela, a la nueva generacion de cultivadores de café del
departamento Norte de Santander; esto es, conseguir que los nifios de las zonas rurales aprendan en la escuela
publica, dentro del horario lectivo e incorporada al curriculum, toda la informacién necesaria para la produccion
y el manejo del producto que sostiene la economia de sus familias y de toda la region. Los nifios, después de
terminar su educacion basica, consideran el cultivo de café una forma viable de ganarse la vida; si toman la
decisidn de convertirse en cultivadores de café, podran desempefiarse mejor que sus padres, gracias entre otras
a sus mayores niveles de educacion que les permitiran encarar el futuro con mas instrumentos y habilidades,
obteniendo mayor eficiencia y productividad.

La experiencia articula estrategias pedagdgicas y productivas que permiten vincular a la comunidad educativa
con el proyecto, mejorar las practicas pedagogicas de los profesores y aplicar el conocimiento adquirido en la
escuela a las fincas donde viven los estudiantes, promoviendo la participacion de los nifios en las decisiones
sobre la adopcion de mejores técnicas y practicas en la propiedad.

En la actualidad, las 11 sedes educativas de la IER se han unido al proyecto, beneficiando a 300 nifios. El
proyecto se ha convertido en un instrumento fundamental para promover el sentido de propiedad entre los nifios,
a través de la actividad cafetera, y para desarrollar diversas habilidades en los estudiantes que los ayudan a
resolver problemas cotidianos en sus propias fincas. Todo ello ayuda a desarrollar capacidades de liderazgo
para la adopcion de nuevas técnicas, para aceptar los cambios que se generen y adaptarse a ellos abriendo
posibilidades para organizarse en grupos y desarrollar alternativas que mejoren el entorno.

La Secretaria de Educacion Departamental y el Comité Departamental de Cafeteros se han encargado de
capacitar al director Juan Evangelista Mora Sanchez y dos docentes de la sede principal Blanca Omaira Basto
Mora Y Maria Eufemia Garcia quienes han tenido la tarea de multiplicar los conocimientos adquiridos a los
demas profesores, sedes que conforman la IER, de igual manera han hecho extensiva la informacion a los
estudiantes y los padres (cultivadores de café).

El objetivo fundamental del proyecto es preparar desde la escuela a los futuros cultivadores de café de la region.
Los estudiantes de aquellas escuelas cuya principal poblacion vive principalmente de la cultura del café
aprenden todo lo relacionado con la produccion, la tecnologia, el mercado y la financiaciéon de la actividad
econdmica asociada al café y, de esta forma, se reduce el desajuste entre el sistema educativo y la realidad
econdmica, que ha hecho que la educacion rural de Colombia sea considerada el principal factor de expulsion
de la poblacion de las zonas rurales. Para conseguir esto, se ha recurrido a estrategias de formacion de los
docentes, participacion permanente de los padres, suministro de recursos basicos para el desarrollo del proyecto
y apoyo permanente.

El Comité Departamental de Cafeteros de Norte de Santander se ha hecho cargo de la gestiony de la
financiacion inicial para el disefio de la experiencia y en la actualidad coordina y supervisala ejecucion del
proyecto. Se pretende que, las comunidades rurales constituyan €l eje integrador del proyecto y contribuyan con
terrenos subutilizados en sus fincas para que los nifios puedan desarrollar proyectos supervisados de cultivo de
café.
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Aunque el proyecto es considerado de gran beneficio, dada su rapida adopcion por parte de las escuelas, no ha
estado exento de dificultades en su aplicacion, entre las que cabe destacar las siguientes:

v" La ubicacion geografica de algunas sedes educativas como: Salto del Venado, el Retiro. San Carlos y
Potreritos, en las cuales el programa no ha podido arrancar con este producto debido a que no favorece la
temperatura para el éptimo desarrollo de la planta.

v No todos los padres de los alumnos son propietarios de fincas de café, lo que dificulta la ejecucién de la
parte del proyecto que los estudiantes deben realizar en el terreno donde viven.

v Es recomendable implicar a todos los escolares y docentes de todas las areas para que estas resulten
realmente Utiles para la vida diaria de los alumnos y de los padres de familia, para que este proyecto se
convierta en una estrategia de transferencia tecnoldgica desde la escuela rural hacia las explotaciones
cafeteras.

El gran reto para la IER es superar al maximo las dificultades convirtiéndolas en fortalezas que generen un
sistema educativo pertinente encaminado a:

v Un aprendizaje de gran significacion para el estudiante, de manera que, lo que aprenda en la escuela, le
resulte Util y aplique este conocimiento en su finca, transformando el proceso de aprendizaje en practico y
productivo.

v' Participacién permanente de todos los estamentos de la comunidad, vinculando principalmente a nifios y
nifias sin ninguna diferencia y en igualdad de condiciones, permitiendo que el estudiante se forme en el
campo Y posibilitando su retencién en el medio.

v" Promocién de la identidad y la apropiacién de la actividad econémica, con una tradicion de mas de 100 afios
en las regiones cafeteras del pais.

Proyecto Leo Lee: Es una manera de articular el trabajo de aula y el quehacer académico con el material que
ofrecen las bibliotecas publicas municipales. Son ideas basicas, estrategias y ejercicios para estimular en los
estudiantes el interés por la lectura, y propiciar el desarrollo de saberes apoyandose en los recursos que se
ofrecen. (Ver Anexo)

Bilingliismo. Es una estrategia del Ministerio de Educacion, en el marco de la pertinencia educativa y la
competitividad, para la formacion de ciudadanos mas competitivos que estén en capacidad de interactuar en la
sociedad a nivel global.

En la actualidad la Institucion educativa recibe capacitacion sobre el programa de Bilinglismo a través de la
docente del area de Ingles. Este proyecto se ha definido teniendo en cuenta los ejes del ciclo de calidad:
estandares, evaluacion y mejoramiento. El principal objetivo del Programa Nacional de Bilingliismo es tener
ciudadanos y ciudadanas capaces de comunicarse en inglés, con estandares internacionalmente comparables,
que inserten al pais en los procesos de comunicacion universal, en la economia global y en la apertura cultural.
Entre los objetivos especificos se encuentra el que, a partir del afio 2019, todos los estudiantes terminen su
educaciéon media con un nivel intermedio (B1 segun los Estandares Basico de Competencia en Lengua
Extranjera: inglés). Igualmente, a partir de este afio, se espera que todos los docentes de inglés del pais posean
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un nivel, por lo menos, intermedio-avanzado (B2 segun los Estandares Basico de Competencia en Lengua
Extranjera: Inglés).

Tareas escolares: Las tareas escolares son una estrategia para afianzar los conocimientos adquiridos en clase,
permite a los estudiantes ser organizados, administrar mejor su tiempo y mejorar su desempefio asumiendo el
reto de realizar un trabajo correcto 'y preciso de forma auténoma. El plan de aula disefiado por los docentes de
la IER San Bernardo de Balsa, define en sus actividades de aplicacion, las tareas asignadas, como refuerzo de
los temas vistos. Contando con la matriz valorativa que permite calificar las tareas junto con las exposiciones,
los trabajos generalmente asignados para realizar en casa, con una valoracion final del 60% total de la
calificacion.

Las tareas como practicas pedagdgicas, deben contribuir al logro de competencias, es por esto que deben ser
coherentes con la planificacién. No sélo se elaboran para el aprendizaje, sino que también tienen un fin
evaluativo cuyo valor se tiene en cuenta en la matriz pedagdgica que posee cada uno de los docentes. Sus
caracteristicas son:
¢ |nvolucrar al estudiante en el logro de objetivos propuestos en clase.
Contener instrucciones completas, presentadas claramente.
Ser razonables (segun las aptitudes del estudiante).
Fortalecer conocimientos.
Afianzar los procesos orientados en clase.
Vincular la familia al proceso ensefianza - aprendizaje.
Evaluar el estado del proceso de ensefianza - aprendizaje.

Uso de los tiempos para el aprendizaje

En el marco del proceso de practicas pedagdgicas y atendiendo la politica sobre el uso apropiado de los tiempos
destinados a los aprendizajes, los docentes, dentro de las horas efectivas de clase, dedican tiempo para atender
a los estudiantes segun su requerimiento, realizando actividades de refuerzo por medio de planes de apoyo. Sin
embargo, se cuenta con pocas oportunidades para complementarlas con actividades extracurriculares.

4.3 GESTION DE AULA

Relacion Pedagégica. Bimestralmente los docentes organizan microcentros que permiten auto capacitar,
estudiar estrategias de aprendizaje, retroalimentar los procesos y mejorar las practicas pedagdgicas.

Las practicas pedagogicas en la Institucion Educativa Rural San Bernardo de Balsa se hacen teniendo en cuenta
la comunicacion, la cogestion del aprendizaje, la relacion afectiva y la valoraciéon de la diversidad de los
estudiantes, como elementos facilitadores del proceso de ensefianza-aprendizaje, y esto se evidencia en la
organizacion del aula, en las relaciones reciprocas y en las estrategias de aprendizaje utilizadas.

Planeacion de clases. Los docentes de la Institucion Educativa Rural San Bernardo de Balsa unificando
criterios para-la_planeacion, desarrollan sus actividades acadéemicas valiéndose de un instrumento llamado
preparador o planeador de clase en el que se establecen los estandares, competencias, logros, indicadores de
logro,-unidades, temas, actividades, estrategias de aprendizaje y evaluacién, tomando como referente €l plan
de estudios. Todo lo anterior de acuerdo a los lineamientos establecidos por el MEN.
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Estilo Pedagégico. El Estilo Pedagdgico es la forma propia y particular en que cada docente asume la relacion
con el saber, con los otros, con la comunicacion de los conocimientos para ello aplica las diferentes estrategias
pedagdgicas de la educacion activa que le permitan al educando aprender haciendo.

Guias Pedagdgicas. La guia pedagdgica es una herramienta que se presenta al estudiante en medio fisico,
que complementa el proceso de ensefianza aprendizaje proporcionando orientaciones y recomendaciones en
lenguaje claro y sencillo. Se tiene una propuesta estructurada para primaria, secundaria donde se otorga
autonomia al personal docente para la seleccion y empleo de los métodos, estrategias y recursos educativos
que considere apropiados para el logro de los objetivos. Deben ser elaboradas con base en la metodologia
Escuela Nueva, Postprimaria Rural, teniendo como referente el Plan de estudios. Debe contener los siguientes
elementos:

Encabezado: Logos y nombre de la Institucion educativa, nombre del estudiante, sede, docente, fecha de
desarrollo, periodo, unidad, grado, area, eje tematico, competencia, numero y titulo de la guia, desempefios.
Contenido: Exploracién (actividades de motivacion, reconocimiento de saberes previos en conexion con
aprendizajes nuevos y cuestionamientos contextualizados sobre la importancia del nuevo aprendizaje),
Estructuracion (presentacion del tema a través de esquemas de referencia u organizadores graficos verificacién
de su comprension), Practica y ejecucion (talleres individuales y en equipo), transferencia (socializacion de
conocimiento, envio de evidencias), valoracién (evaluacion de aprendizajes y autoevaluacion).

Secuencias didacticas. Una secuencia didactica la estructuracion sistematica del trabajo en el aula en la
relacién estudiante, docente, sabery entorno (relacion didactica). En la secuencia didactica los docentes de la
IER San Bernardo de Balsa explicitan aquellos aspectos del sistema didactico fundamentales a toda accion de
ensefianza y aprendizaje, son pequefios ciclos de ensefianza y de aprendizaje articulados en forma de
secuencia temporal y orientados a la produccién de un género discursivo (explicar algun conocimiento a los
compafieros, exponer un trabajo, dar una conferencia...) donde los objetivos son limitados, concretos y
compartidos por los estudiantes y en el proceso de planificacion adquiere una especial relevancia en la
evaluacion formativa.

Las secuencias didacticas contienen tres momentos basicos referidos a actividades de apertura, desarrollo y
cierre.

Actividades de apertura: identifican y recuperan saberes, conocimientos previos y preconcepciones.
Actividades de desarrollo: relacionan los saberes, los conocimientos previos y las preconcepciones con el
conocimiento cientifico.

Actividades de cierre: utilizan eficazmente los conocimientos cientificos construidos durante la secuencia.
Evaluacion de estudiantes (en el Aula). Se aplican las estrategias de evaluacion de la pedagogia activa en
cada una de las sedes de la IER, el docente organiza un portafolio digital o fisico a partir de las practicas
pedagogicas desarrolladas, que le serviran de evidencia en su desempefio docente. Se hace seguimiento al
rendimiento académico aplicandolo permanentemente. A los estudiantes que presentan bajo rendimiento
académico deben realizar actividades de refuerzo y recuperacion, a través del instrumento creado para tal fin.
(Ver Formato plan de apoyo para estudiantes con bajo rendimiento académico).

Guias Integradas: Es una experiencia educativa nacié como una iniciativa de las Docentes de la Pos primaria
de San Bernardo de Balsa en el afio 2001, en ese momento se trabajé sobre un esquema sencillo que era
desarrollado en las Jornadas Ecoldgicas basado en la correlacion de areas y eran planeadas dentro o fuera de
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la institucion. Para ser desarrolladas en uno-o-dos dias, dando muy buenos resultados. Luego en el afio 2005
con la llegada del Programa Computadores para Educar y en la Fase de Profundizacion se dié capacitacion a
los docentes en un tema muy parecido al que se estaba adelantando y desde alli se empezé a hablar de “Guias
Integradas”. Lo que en ese momento se hizo fue mejorar el esquema de trabajo con la intencion de Integrar
Grados, Sedes Educativas, vincular Padres de Familia; fomentar el trabajo en equipo con asignacion de roles,
destacando valores, sentido de pertenencia e identidad, social, cultural y natural que conforman nuestros
ambientes de aprendizaje propios, a la vez produciendo material que sirva de apoyo en la labor pedagdgica y
evaluando en todas las dimensiones el proceso. (Ver Plan de Estudios)

Talleres: Estrategia formativa cuyas unidades de aprendizaje son de tipo practico donde predominan o se
requieren actividades de disefio, planeacion, ejecucion y manejo de herramientas tecnologicas, se caracteriza
por desarrollar las actividades de manera cooperativa y practica.

Salidas pedagégicas: Orientan al educando a aprender con la observacion directa y la experiencia, el medio
lo lleva a la busqueda del conocimiento, siguiendo los parametros institucionales ya sean guias integradas o
proyectos.

Solucién de problemas: La solucién de problemas es una actividad cognitiva en donde se desarrollan sopas
de letras, crucigramas, que consiste en proporcionar una respuesta-producto a partir de un objeto o de una
situacion, mediante la solucion de problemas se desarrollan capacidades y habilidades del pensamiento, es una
practica que mide el proceso ensefianza-aprendizaje y el resultado de los mecanismos de solucién.

Trabajo manual: Los trabajos manuales son actividades estéticas y fisicas que realizan los educandos
orientados por el docente, permiten aplicar la creatividad y ademas desarrollan la motricidad y la coordinacion.

4.4 SEGUIMIENTO ACADEMICO

Se realiza utilizando como instrumento boletines académicos en los que se consignan los logros 'y dificultades
de los educandos y se programan los mecanismos para el mejoramiento. (Ver anexo)

Seguimiento de Resultados académicos. El cuerpo docente hace un seguimiento periddico al desempefio
académico con indicadores y mecanismos claros de retroalimentacion para los estudiantes, padres de Familia;
para disefiar acciones de apoyo a los mismos.

Uso Pedagagico de la Evaluacion Externa. Los resultados de las evaluaciones externas se socializan con los
docentes, padres de familia y estudiantes, a partir de ellos se formulan estrategias que permitan mejorar los
resultados, teniendo en cuenta el informe de competencias y aprendizajes en Mateméticas, Lenguaje y Ciencias
Naturales de las Instituciones Educativas, segun los resultados en las pruebas SABER 3°, 5° y 9° y pruebas
SUPERATE con el saber, haciendo énfasis en aquellos aprendizajes en los que se deben realizar acciones
pedagdgicas para el mejoramiento. Para dar respuesta a estos resultados la institucion educativa aplica los
parametros dados por el MEN en su estrategia Siempre dia E.

Seguimiento al Ausentismo. En la IER San Bernardo de Balsa el consejo académico establecié que con un
porcentaje igual o superior al 30 % de inasistencia el estudiante no aprobara el afio escolar. Se lleva el
Registro diario de asistencia de clase en cada sede (Ver anexo). Formato de estado de los estudiantes, Formato
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de eficiencia interna (secretaria de educacién) diario de clase. Formato de matricula y promocién, Informe
periddico. (Formato Estado final de los estudiantes es de uso interno).

Si el estudiante presenta inasistencia frecuente e injustificada, se notificara al Padre de familia o acudiente.
Actividades de Recuperacion. Cada docente establece un plan de apoyo por area de acuerdo a los logros no
alcanzados por el educando, incorporando actividades de recuperacion basadas en estrategias que tienen como

finalidad fortalecer el desarrollo de las competencias basicas de los estudiantes. (formato plan de recuperacion)

Apoyo Pedagégico. Se orientan actividades enfocadas al refuerzo, recuperacion y seguimiento personalizado,
especialmente a los estudiantes con dificultades académicas, emocionales y psicosociales.

Seguimiento a Egresados. Existe una herramienta creada por la gestion académica que permite sistematizar
la informacion mas relevante de cada uno de los egresados de la Institucion Educativa Rural San Bernardo de
Balsa, esta informacion es presentada por los docentes de cada sede al finalizar el afio escolar. (Ver anexo)
Analisis del seguimiento.

Los jovenes del sector rural, siguiendo el principio de la equidad poseen la oportunidad de formarse en su

entorno, desarrollando competencias laborales, formulando y ejecutando sus propios proyectos agricolas,
pecuarios y ambientales, que contribuyan al desarrollo de su region y por ende a una mejor calidad de vida.
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CAPITULO 5. COMPONENTE COMUNITARIO

El componente de comunidad de la IER San Bernardo de Balsa esta constituido por los procesos de
accesibilidad, participacion y convivencia, la atenciéon educativa-a grupos poblacionales con necesidades
especiales bajo una perspectiva de inclusion, y la prevencion de riesgos. A través de este componente se
establece una interacciéon permanente de la comunidad educativa respondiendo a necesidades, expectativas
del contexto con la participacion, y aporte de la comunidad educativa.

ACTORES DEL CONTEXTO DE LA IER. SAN BERNARDO DE BALSA

Juntas de Accidn Comunal Agremiaciones de Asociaciones
productores
Vereda de Balsa Vereda Jaboneillo Comité municipalde la Asociacidn adulto mayor
Vereda de Santa Maria Vereda El volcan Federacion nacional de Labateca.
Vereda Hojancha Vereda El Hatico cafeteros Labateca. Asocanchica [Asociacion
Vereda Potreritos Vereda El retire APROCAFELAB de mujeres de Canchica)
Vereda Angelina parte Vereda El salto del venado | ASOEMAGROL Asociaciones de
alta Vereda La laguna ASOPRODULAB minidistritosde riego:
Vereda Angelina parte Vereda La ovejera ASOPROCOAL Veredas de Balsa, El
baja APIEMORENITA Volcan y Santa Maria,
ASOPALILA Azoangeles
ASOVICLAB
Organismos de Sindicatos Medios de Comunicacidn OTROS
Cooperacidn
Consormoc Subdirectiva ASINORT Morena Fi Biblioteca municipal
CORPONOR Labateca. FECODE Stereo 98.2 Frontera TV Mariaaura Cardona Mg,
SISTACATAGUA LABATECA Toledo y Labateca al Dia. | Escuelas de Formacion
A.PC Sindicatosde empleados | Margua Chitarero artistica y cultural.
Coorporacion Poder Paz publicosde Marte de infarmative digital
Santander{SINDE NORTE)

Fuente. Plan de desarrollo municipal Labateca 2020-2023

5.1 ACCESIBILIDAD (PERMANENCIA E INCLUSION)

Atencion a poblacion con necesidades educativas especiales y condiciones de vulnerabilidad. Este
proceso establece politicas y programas que favorecen la igualdad de oportunidades para poblaciones
vulnerables en riesgo, con necesidades especiales o talentos excepcionales; y promueve el sentido de identidad
con la institucion mismay su PEI. De tal modo que se mantenga la permanencia de los estudiantes en el sistema
escolar con una oferta educativa que responda de manera significativa-a sus necesidades

(Titulo Il de la Ley 115 de 1994, en el momento de elaborar los correspondientes curriculos y planes de
estudio). (Ver. Folio de matricula, Diagnésticos clinicos de estudiantes con necesidades especiales).

Necesidades y expectativas de los estudiantes. La |[ER contextualiza la educacion y desarrolla acciones
tendientes a suplir las necesidades de los estudiantes con los recursos disponibles; para que sean competentes
y alcancen las metas propuestas como también se relacionen positivamente con los demas, con su entorno y
asean auténomos para iniciar y regular sus propias acciones en la comunidad.
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Necesidades

Biblioteca debidamente dotada

Mobiliario para sala de computo

Ampliacién de infraestructura para comedor escolar

Cubierta para campo deportivo

Laboratorio de Ciencias Naturales, Biologia, Fisica y Quimica.
Servicio de la internet

Sala de profesores o loker para organizacién de material docente
Mantenimiento de los extintores

Dotacion de elementos necesarios para el programa de riesgos.

Expectativas

Obtener un buen puntaje en el ICFES y en PRUEBAS SABER (5°,9° y 11°)
Aprobar el afio escolar.

Alcanzar una formacion Integral

Acceder a una universidad publica.

SEGUIMIENTO. El proceso de seguimiento académico establece la definicion de los resultados de las
actividades en términos de asistencia de los estudiantes, calificaciones, pertinencia de la formacion recibida,
promocion y recuperacion de problemas de aprendizaje.

Ausentismo y desercion escolar. La desercion escolar se relaciona con la ausencia de los estudiantes,
después de haber asistido algun tiempo a las actividades pedagégicas. La IER Balsa emplea a través de
instrumentos como: matricula y promocion (diligenciado por periodos académicos en cada sede educativa) y
Estado final de los estudiantes (doc. final de afio, por sede educativa), FORMATOD01.01.F03 (eficiencia interna
de la institucion educativa. (Consolidado anual del CER Balsa), Instrumentos que permiten registrar la desercion
escolar y asi determinar porcentajes respecto a la matricula inicial y final en cada afio lectivo.

Proyecto de Vida. Es un plan que una persona se traza para conseguir objetivos en la vida, camino para
alcanzar metas. El proyecto de vida es la orientacion que el estudiante se marca en su vida, a partir del conjunto
de valores contemplados en planes de estudio y el horizonte institucional de la IER Balsa, que ha integrado y
jerarquizado vivencialmente. (Documento,FOTOS)

5.2 PROYECCION A LA COMUNIDAD

La IER Balsa se proyecta a la comunidad a traves de acciones conjuntas de tipo cultural, social, recreativo y
productivo.

Escuela de Padres.

Es un espacio de encuentro de las familias de la IER San Bernardo de Balsa, ineludible, en cumplimiento a los
articulos 18, 42 numeral 5 de la ley 1098 de Infancia y Adolescenciay obedeciendo a las sentencias de la corte
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constitucional que determinan la educacion como un derecho.— deber, para desarrollar acciones de
capacitacion, formacion, orientacion y acompafamiento a la labor pedagogica y formativa de los padres de
familia como también se crean los espacios que permiten la reflexion y la construccion de estrategias que
estimulen el desarrollo de la autonomia intelectual, moral y social de las familias de nuestra comunidad
educativa.

Segun la ley 2025 del 23 de julio’de 2020, en su articulo 4, se expresa la obligatoriedad, desde el inicio del afio
académico, dentro’ del formato de matricula, los padres y madres de familia y cuidadores firmaran su
compromiso de participar en las escuelas de padres y madres de familia que programe la institucion educativa.

Oferta de Servicios a la Comunidad.

La IER San Bernardo de Balsa, ofrece los niveles de Preescolar, Basica Primaria con el modelo de Escuela
Nueva y la Secundaria con el modelo de Postprimaria y la media Rural con el objetivo de brindar la oportunidad
de graduarse de bachiller y continuar con unos estudios tecnoldgicos o superiores.

A nivel del CER Balsa, se programan acciones conjuntas con la comunidad que propenden su desarrollo,
encuentros deportivos, dias culturales, eventos religiosos, jornadas pedagdgicas.

Se desarrollan los Proyectos Pedagdgicos Productivos, de Lombricultivo, Huerta y el Vivero Escolar, y Proyectos
Transversales como: PRAE, Educacion Sexual, Tiempo Libre, Democracia, leo lee, estilos de vida saludables,
con el fin de optimar la calidad de vida de nuestros estudiantes. (Decreto 1860 de 1994, Art. 14)

7.2.3 Uso de la planta fisica y medios

La IER San Bernardo de Balsa, cuenta con una infraestructura que permite el acceso a la comunidad educativa
a sus dependencias, siempre y cuando se realice con sentido de pertenencia y responsabilidad; haciendo uso
de los programas estipulados por la Gestion Administrativa. Los espacios existentes se dan al servicio general
para fines de superacion, conocimiento y desarrollo de diversos proyectos que estén enfocados al progreso de
nuestra comunidad. (Documento Gestion Administrativa)

Servicio Social Estudiantil. A través del servicio social la Institucién proyecta su accion educativa en la
comunidad formando ciudadanos conscientes de su participacion social que le permiten un buen
desenvolvimiento en su entorno. Este proyecto ofrece a los estudiantes asumir responsabilidades, ya que

deben desarrollar procesos que permitan servir a la comunidad. Seentiende por Servicio Social, la practica
con la comunidad, que deben realizar los estudiantes de ultimo grado que ofrece la IER; para aplicacion de los
conocimientos adquiridos a lo largo del proceso educativo y en procura del desarrollo personal y comunitario
acorde con los principios y fines del IER Balsa, con una duracién de 80 horas como requisito indispensable para
obtener el titulo de bachiller; es una oportunidad para identificarse con la sociedad por los bengficios,
competencias y capacidades obtenidos a través de su formacion.

El decreto 1075 de 2015 define el servicio social estudiantil que prestan los estudiantes de la educacion media
tiene el proposito principal de integrarse a la comunidad para contribuir a su mejoramiento social, cultural y
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econdmico, colaborando en los proyectos y-trabajos que lleva a-cabo y desarrollar valores de solidaridad y
conocimientos del educando respectoa su entorno social. Los temas y objetivos seran definidos en el PEI?4.

El servicio social obligatorio se fundamenta-en La Ley General de Educacion “Los estudiantes de Educacion
Media prestardn un servicio social obligatorio durante dos (2) grados de estudios, de acuerdo con la
reglamentacion que expida el gobierno nacional. Asi mismo lo estipulado en el Decreto 1860 de 1994 “El
servicio social que prestan los estudiantes de Educacion Media tiene el propésito principal de integrarse a la
comunidad, para contribuir a su mejoramiento social, cultural y econdmico, colaborando en los proyectos y
trabajos que lleva a cabo y desarrollando valores de solidaridad y conocimiento del entorno social’?. Todo
estudiante para poder optar el titulo de bachiller debe cumplir con el Servicio Social. Segun la Resolucién 4210
1 96, los estudiantes pertenecientes a los grados décimo y undécimo, debe realizar como minimo 80 horas de
servicio social?’. (Ver inventario de proyectos de SSO)

En cumplimiento a norma vigente los estudiantes de la |ER San Bernardo de Balsa desarrollan el SSE en las
siguientes lineas de accion:

. Catequesis de iniciacion cristiana

. Embellecimiento de sedes educativas
. Manejo de las Tic's

. Plan lector

. Accion social DC. Labateca

5.3 PARTICIPACION Y CONVIVENCIA

La IER Balsa busca con este proceso la ampliacion de escenarios y formas de comunicacion claramente
establecidos , que estimulen la participacion de los miembros de la comunidad educativa en los diferentes

espacios e instancias como lo es el gobierno escolar, dando la posibilidad a cada miembro de hacer aportes,
sugerencias y comentarios sobre todas las actividades que se llevan a cabo con el fin de mejorarlas, lo cual
posibilidad fomentar el liderazgo, la responsabilidad, en todos los actores, la sana convivencia basada en el
respeto por los demas, la tolerancia y la valoracion de las diferencias.

Participacion de los estudiantes. La IER San Bernardo de Balsa; da participacion a los estudiantes en todas
las actividades que se programan, pues reconoce que los estudiantes es objetivo prioritario de formacién en la
convivencia, en la estructuracion mental y en la proyeccion hacia una mejor sociedad. Desde el preescolar los
nifios y nifias comienzan a tener parte activa de participacion a través de la democracia escolar para elegir el
gobierno estudiantil, representante de grupos, personero y contralor estudiantil; acciones desarrolladas con
programas Yy planes de gobierno; donde los estudiantes son los actores principales. Igualmente desarrollan

2 decreto 1075.de 2015 en su articulo 2.3.3.1.6.4
25 | a Ley General de Educacion 115 de febrero /94, articulo 97
26 Decreto 1860 de 1994; Articulo 39

27 Resolucion 4210/ 96
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acciones en los comités de aprovechamiento del tiempo libre, campaas de cuidado del entorno, estilos de vida
saludables, proyecto literario de leo lee, pastoral educativa, comité sociocultural, Cruz roja, y participacion activa
en proyectos de investigacion (Enjambre); orientados por los docentes. (Fotos, documentos Word, acta,
carpetas de gobierno estudiantil, Bitacoras, plataforma enjambre)

Consejo Estudiantil: Son estudiantes elegidos por los compafieros de grados que su rol es el de servir a todo
el cuerpo de los educandos como veedores de sus derechos, propuestas, y necesidades asi mismo participan
en los comités de Convivencia, Evaluacién y promocion, como la representacion ante el consejo Directivo.

Asamblea De Padres De Familia. Los padres de familia actores importantes en el desarrollo institucional
y de acompafamiento a los procesos educativos de sus hijos, eligen el consejo de padres que los
representa para que incentiven, dinamicen, agilicen, organicen y gestionen actividades encaminadas al
mejoramiento de la calidad de vida de los estudiantes y los distintos actores que hacen parte del proceso
educativo.

Es una entidad juridica de derecho privado, que se constituye por la decisién libre y voluntaria de los padres de
familia de los estudiantes matriculados en |ER Balsa; se encarga de orientar, coordinar y respaldar las
actividades de la Comunidad Educativa, mediante la participacion de las mismas, para la vigencia 2022. (Decreto
1286 del 27 de abril de 2005).

La Ruta de Atencion Integral de la convivencia escolar. Establece las acciones que deben ser desarrolladas
por las instancias y actores del Sistema Nacional de Convivencia Escolar, en relacién con sus cuatro
componentes: promocion, prevencion, atencion y seguimiento. (Ver Manual de Convivencia).

(Fotos, acta). (Gestion Directiva)

Participacion de las familias. Los Padres de Familia son parte importante y activa en cada uno de los procesos
y actividades que en cada una de las sedes educativas se realizan con miras al mejoramiento de la Calidad
Educativa y a la formacién Humana de sus estudiantes. Lo anteriormente expuesto se refleja en el espacio de
participacion que tienen en: Consejo Directivo, Consejo de Padres, Junta de padres de familia y como veedores
del proceso educativo. Dentro del Plan de operativo anual se programan cinco reuniones a la cuales se
presentan y participan de manera activa el 95% de los padres de familia de los estudiantes. (Fotos, acta reunién
padres de familia. control de asistencia).

La Ruta de Atencion Integral de la convivencia escolar. Establece las acciones que deben ser desarrolladas
por las instancias y actores del Sistema Nacional de Convivencia Escolar, en relacién con sus cuatro
componentes: promocion, prevencion, atencion y seguimiento. (Ver Manual de Convivencia)

5.4 PREVENCION DE RIESGOS
La IER Balsa, plantea acciones para prevenir incidentes dentro del &mbito educativo y prepara y toma medida
preventivas para anticiparse y minimizar posibles casos a ocurrir dentro del ambito escolar, y toma como

referente nacional el expresado en la Guia Nacional para la gestion del riesgo la dice que: “ es un proceso social
y politico a través del cual la sociedad busca controlar los procesos de creacion o construccion de riesgo o
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disminuir el riesgo existente con la intencidn de fortalecer los procesos de desarrollo sostenible y la seguridad
integral de la poblacion. Es una dimension de la gestion del desarrollo y de su institucionalidad (Lavell 2006)28.

La IER San Bernardo de Balsa, en sus diferentes sedes, ha establecido un documentado mediante el cual la
comunidad educativa establece los objetivos, politicas, acciones y metas para implementar los procesos de
conocimiento del riesgo, intervencion del riesgo, preparacion para la respuesta a emergencias, ejecucion de la
respuesta y preparacion para la recuperacién posdesastre, asociados con los fenomenos de origen natural,
socio-natural y antrépico.

Es compromiso de cada sede educativa con la orientacion del Comité municipal para la Gestion del riesgo y
desastres CMGRD; actualizar el documento teniendo claros los fines del plan los cuales son: proteger la vida
de la comunidad educativa, garantizar el derecho a la educacién y contribuir a la reduccion de problematicas
ambientales. Para el de estos fines, el plan debe optimizar el desempefio de la escuela frente a los procesos
mencionados. La formulacion del plan e implementacion de lo planeado solo puede lograrse con el liderazgo de
la comunidad educativa convocando la suma de esfuerzos de diferentes actores institucionales y de la
comunidad. Es de vital importancia dar cumplimiento a las metas y objetivos, con la participacion, concertacion,
divulgacién y adopcién por parte de quienes de manera directa o indirecta estén involucradas. (Ver anexo.
Documento de sedes educativas actualizado)

Prevencion de riesgos fisicos. Teniendo como referente la pertinencia de propender por la integridad y
seguridad de las personas que forman parte activa de la comunidad educativa de la IER Balsa, se realizan
acciones para la prevencion de riesgos fisicos, a través de los proyectos transversales e implementacion de un
programa. En el PMI la gestion comunitaria contempla la implementacion de un programa para prevencion de
riesgos fisicos en la IER Balsa. (Ver anexo)

Prevencion de riesgos psicosociales. La |ER Balsa viene desarrollando un programa a través de Salud
Publica Municipal con participacion de profesionales quienes han dirigido talleres para la prevencidn'y promocién
de estilos de vida saludables, salud oral, salud sexual y reproductiva, salud mental. También se ha contado
con el apoyo del ICBF a través del equipo interdisciplinar de comisaria de familia realizando campafias de
prevencion en cuanto al uso de sustancias psicoactivas, enfermedades de transmision sexual, abuso sexual,
fisico y psicologico, el noviazgo y embarazos en adolescentes a través de talleres, charla, conversatorios,
dirigidos a la comunidad educativa. (Fotos, actas de padres de familia).

Programas de seguridad. La IER cuenta con algunas estrategias pertinentes para brindar la seguridad en cada
una de las sedes educativas; dentro de las actividades realizadas tenemos:

Simulacro de evacuacion

Charlas preventivas sobre seguridad personal

Capacitacion a docentes por parte de la DC del municipio, sobre primeros auxilios

Actualizacion de un plan de seguridad por sede educativa (segin CMGRD municipal)
(Documentos, fotos)

28 “Guia plan escolar para la gestion del riesgo” del Ministerio del Interior y de Justicia y el sistema nacional para la prevencién y
atencion de desastres
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(Ley 1523 de abril de 2012. Politica nacional de gestion del riesgo de desastres) (Art. 1) al definirlo como: “[...un
proceso social orientado a la formulacién, ejecucion, seguimiento y evaluacion de politicas, estrategias, planes,
programas, regulaciones, instrumentos, medidas y acciones permanentes para el conocimiento y la reduccion
del riesgo y para el manejo de desastres, con el propdsito explicito de contribuir a la seguridad, el bienestar, la
calidad de vida de las personas y al desarrollo sostenible”.

Directivas ministeriales: Directiva 12 de 2009 y Directiva 16 de 2011

EI MEN en el marco de sus competencias legales y resultado de la experiencia de las IE en algunas regiones,
emite las directivas 12 de 2009 y 16 de 2011, que identifican las responsabilidades del sector educativo en la
garantia de la educacidn, aln en situaciones de emergencia.

En la IER Balsa se han propuesto y desarrollado algunas estrategias pertinentes para brindar la seguridad
necesaria de toda su comunidad educativa por parte del CMGRD; siguiendo los debidos protocolos de seguridad
establecidos para prevenir contagios de Covid 19. Dentro de las actividades realizadas cabe mencionar:

Acompariamiento y orientacion docente

Simulacros de evacuacion

Establecimiento de plan de riesgos escolares por sede educativa
Orientaciones por parte del CMGRD

Taller de primeros auxilios dirigidos a docentes
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